APB ,,APRANGA™

Konsoliduota ir Imonés finansiné atskaitomybé,
Konsoliduotas metinis pranesimas ir
Nepriklausomo auditoriaus iSvada

uz metus, pasibaigusius 2006 m. gruodZio 31 d.



APB ,APRANGA"”
Imoneés kodas 121933274, Kirtimy 51, Vilnius

TURINYS
PUSLAPIS
NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA 3-4
FINANSINE ATSKAITOMYBE:
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA 5
BALANSAS 6
NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA 7
PINIGU SRAUTY ATASKAITA 8
AISKINAMASIS RASTAS 9 - 37
KONSOLDIUOTAS METINIS PRANESIMAS 38 - 69




PRICEAVATERHOUSE(COPERS

UAB ,,PricewaterhouseCoopers”
J.Jasinskio g. 16B

LT-01112 Vilnius

Telefonas (8 5) 239 2300

Faksas (8 5) 239 2301

Elp. vilnius@it.pwc.com
www.pwc.com/it

Nepriklausomo auditoriaus iSvada
APB ,Apranga“ akcininkams
ISvada apie finansine atskaitomybe

Mes atlikome &ia pridétos, 5-37 puslapiuose pateiktos, APB ,Apranga” ir jos dukteriniy jmoniy (toliau kartu —
Grupé) konsoliduotos finansinés atskaitomybés bei APB ,Apranga” (toliau — |moné) finansinés atskaitomybés,
kurig sudaro 2006 m. gruodZio 31 d. balansas ir tuomet pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy), nuosavo kapitalo
pokyciy, pinigy srauty ataskaitos bei apibendrinti reikSmingi apskaitos principai ir kitos aigkinamojo rasto
pastabos, audita.

Vadovybés atsakomybé uZ finansine atskaitomybe

Vadovybé atsakinga uz Sios finansinés atskaitomybés parengimg ir teisingg pateikimg pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikymui Europos Sajungoje. Si atsakomybé apima: vidaus
kontrolés sistemos, skirtos finansinés atskaitomybés parengimui ir teisingam pateikimui be reikSmingy
netikslumuy, galinCiy, atsirasti dél apgaulés ar klaidos, sukirima, idiegima ir palaikyma; tinkamy apskaitos
principy pasirinkima ir taikyma; ir pagal aplinkybes tinkamy apskaitiniy jvertinimy atlikima,

Auditoriaus atsakomybé

Musy pareiga ~ remiantis atliktu auditu, pareiksti apie $ig finansing atskaitomybe savo nuomone. Auditg
atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes laikytumémeés profesinés
etikos reikalavimy, bei planuotume ir atliktume auditg taip, kad galétume pagristai jsitikinti, jog finansinéje
atskaitomybéje néra reik§mingy netikslumy.

Audito metu. atliekamos procediros, skirtos gauti audito jrodymus, patvirtinandius sumas ir atskleidimus
finansinéje atskaitomybéje. Pasirinktos procediros priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo bei
reik§mingy netikslumy dél apgaulés ar kiaidos finansinéje atskaitomybéje rizikos jvertinimo. |vertindamas $ig
rizika, auditorius atsizvelgia i bendrovés vidaus kontroles, susijusias su finansinés atskaitomybés parengimu ir
teisingu pateikimu tam, kad galéty nustatyti tomis aplinkybémis tinkamas audito proceduras, tadiau ne tam,
kad pareiksty nuomone apie bendrovés vidaus kontroliy efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikyty
apskaitos principy tinkamumas, vadovybés atlikty apskaitiniy {vertinimy pagristumas bei bendras finansinés
atskaitomybés pateikimas.

Manome, kad gauti audito rodymai suteikia pakankama ir tinkamg pagrinda misy audito nuomonei.
Salyginés nuomonés pagrindimas

Kaip aptarta pridedamos finansinés atskaitomybés 16-oje pastaboje, 2006 m. gruodZio 31 d. ir 2005 m.
gruodzio 31 d. ilgalaikio turto, laikomo pardavimui, likutis apima atitinkamai 1 118 takst. Lt ir 9 078 tikst. Lt
investicijy | dukterines jmones savikaina. Misy nuomone, toks investicijy | dukterines jmones pateikimas
neatitinka TFAS Nr. 5 ligalaikis turtas, laikomas pardavimui, ir nutraukta veikla" reikalavimy, kadangi kriterijai,
kuriais remiantis ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, nebuvo tenkinami, todél minétos
investicijos | dukterines jmones |monés 2006 m. gruodzio 31 d. ir 2005 m. gruodZio 31 d. finansingje
atskaitomybéje turéty boti perkiasifikuojamos i§ trumpalaikio turto { ilgalaiki turtg ir konsoliduojamos Grupés
2006 m. gruodzio 31 d. ir 2005 m. gruodZio 31 d. finansinéje atskaitomybéje, vadovaujantis TAS Nr. 27
~Konsoliduota ir atskira finansiné atskaitomybé™.
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Salyginé nuomoné

Masy nuomone, iSskyrus pastraipoje ,Salyginés nuomonés pagrindimas” nurodyto dalyko poveikj, pridétoji
finansiné atskaitomybé pateikia tikra ir teisinga Grupés ir |monés 2006 m. gruodZio 31 d. finansinés padéties
bei tuomet pasibaigusiy mety jy veiklos rezultaty ir pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, patvirtintus taikymui Europos Sajungoje.

Kiti dalykai

Grupés ir [monés finansiné atskaitomybé uz 2005 m. gruodZzio 31 d. pasibaigusius metus buvo audituota kity
auditoriy, kurie savo 2006 m. kovo 31 d. auditoriaus iSvadoje parei$ké besalyging nuomone apie §ig finansine
atskaitomybe.

ISvada apie kita jstatymy reikalaujama pateikti informacija

Be to, mes perskaitéme 38-69 puslapiuose pateikta Konsoliduotg metini pranesima uz 2006 m. gruodzio 31 d.

pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiy reik3mingy jame pateiktos finansinés informacijos neatitikimy
lyginant su 2006 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety audituota finansine atskaitomybe.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Christopher C. Butler Rasa Radzeviciené
Partneris Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2007 m. balandzio 18 d.



APB ,,APRANGA"
Imonés kodas 121933274, Kirtimy 51, Vilnius .
KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS UZ METUS,

PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

PELNO (NUOSTOLIUY) ATASKAITA

Grupe Imoné
UZ metus, pasibaigusius UZ metus, pasibaigusius
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pasta- 2005 2005
bos 2006 koreguota 2006 koreguota
| Pardavimai 4 253.489 170.058 151.055 110.255
Parduoty prekiy savikaina 5 (139.311) (94.883) (98.212) (71.544)
Bendrasis pelnas 114.178 75.175 52.843 38.711
Pardavimy sgnaudos 5 (80.921) (56.461) (41.998) (30.704)
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 5 (11.856) (6.995) (8.994) (5.955)
Kitos veiklos grynosios pajamos 6 1.071 1.160 9.837 4,353
Grynoji teigiama (neigiama) valiutos kursy
pokyciy jtaka 292 212 (12) (27)
Veiklos pelnas 22.764 13.091 11.676 6.378
Finansinés sgnaudos 7 (1.714) (1.998) (1.544) (1.540)
Pelnas pries apmokestinima 21.050 11.093 10.132 4.838
Pelno mokescio sgnaudos 8 (3.614) (2.194) (759) (858)
GRYNASIS PELNAS 11 17.436 8.899 9.373 3.980
Paprastas ir sumazintas pelnas
tenkantis vienai akcijai (Lt) 11 0.49 0.25 0.27 0.11

Psl. 9 - 37 pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios finansinés atskaitomybes dalis.

Finansiné atskaitomybeé Valdybos patvirtinta ir pasiragyta 2007 m. balandzio 18 d.
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Rimantas Perveneckas Vaidas Savulkyrias /
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APB ,,APRANGA"

Imonés kodas 121933274, Kirtimy 51, Vilnius

KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS UZ METUS,

PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateikiamos tlkstandiais litu, jei nenurodyta kitaip)

BALANSAS

TURTAS

Ilgalaikis turtas

Ilgalaikis materialus turtas
Ilgalaikis nematerialus turtas
Investicijos | dukterines jmones

I8ankstiniai apmokéjimai ir kitos gautinos sumos

Trumpalaikis turtas

Atsargos

Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti
Prekybos ir kitos gautinos sumos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

TURTAS IS VISO

NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavybé

Akcinis kapitalas
Privalomas rezervas
Valiutos kurso poky¢iy jtaka
Nepaskirstytas pelnas

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Paskolos

I&leistos obligacijos

Atidéty pelno mokes iy, jsipareigojimai
ISperkamosios nuomos [sipareigojimai
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos

I8leistos obligacijos

I8perkamosios nuomos jsipareigojimai
Pelno mokescio jsipareigojimai
Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Isipareigojimai i$ viso

NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS VISO

Pasta-
bos

19

20

21

23

22

21
22

24

Grupeé Imoné
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
2006 2005 2006 2005
koreguota koreguota

84.598 61.430
721 515

894 481

54.315 39.231

509 425
8.453 6.608
551 332

86.213 62.426

63.828 46.596

48.626 38.366

1.118 9.078
2.436 5.379
4.770 2.516

31.179 25.586

1.118 9.078
18.495 13.510
2.312 1.352

56.950 55.339

53.104 49.526

143.163 117.765

116.932 96.122

35.292 35.292
1.081 882
(178) (167)

30.293 15.190

35.292 35.292

66.488 51.197

16.567 -
- 20.000
2.091 1.965
37 301

87 85

1.081 882
16.909 9.853
53.282 46.027
16.567 -
- 20.000

525 724

37 301

86 85

18.782 22.351

17.215 21.110

7.844 22.463

20.436 436
18 625
1.668 129

27.927 20.564

6.273 16.026

20.436 436
18 625
178

19.530 11.898

57.893 44.217

46.435 28.985

76.675 66.568

63.650 50.095

143.163 117.765

116.932 96.122

Psl. 9 - 37 pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Sios finansinés atskaitomybés dalis.

Finansiné atskaitomybé patvirtinta ir pasiradyta 2007 m. balandzio 18 d.
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APB ,,APRANGA"
Imonés kodas 121933274, Kirtimy 51, Vilnius .
KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS UZ METUS,

PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateikiamos tikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIO ATASKAITA

GRUPE ' Privalo- Nepaskir
Pasta- Akcinis mas Akcijy Kiti stytas
bos kapitalas rezervas priedai rezervai pelnas IS viso
Likutis 2005 m. sausio 1 d. 8.823 748 441 (212) 34.482 44.282

Pelno (nuostoliy)
ataskaitoje nepripazintas

valiuty kursy skirtumas - - - 45 - 45
Grynasis mety pelnas
(koreguotas) 27 - - - - 8.899 8.899

Pelno (nuostoliy)
ataskaitoje pripazintos
pajamos ir sanaudos i$

viso 2005 m. - - - 45 8.899 8.944
Privalomojo rezervo

formavimas - 134 - - (134) -
Akcijy iSleidimas 19 26.469 - (441) - (26.028) -
ISmoketi dividendai 10 - - - - (2.029) (2.029)
Likutis 2005 m. gruodzio 31 d. 35.292 882 - (167) 15.190 51.197

(koreguotas)

Pelno (nuostoliy)
ataskaitoje nepripaZintas
valiuty kursy skirtumas - - - (11) (16) (27)
Grynasis mety pelnas
(koreguotas) - - - - 17.436 17,436

Pelno (nuostoliy)

ataskaitoje pripazZintos

pajamos ir sanaudos i$

viso 2006 m. (11) 17.420 17.409
Privalomo rezervo

formavimas - 199 - - (199) -
ISmoketi dividendai 10 - - - - (2.118) (2.118)
Likutis 2006 m. gruodzio 31 d. 35.292 1.081 - (178) 30.293 66.488
IMONE Pasta- Akcinis Privalomas Akcijy Nepaskirs-

bos kapitalas rezervas priedai tytas pelnas IS viso

Likutis 2005 m. sausio 1 d. 8.823 748 441 34.064 44.076
Privalomo rezervo

formavimas - 134 - (134) -
Akcijy iSleidimas 19 26.469 - (441) (26.028) -
ISmoketi dividendai 10 - - - (2.029) (2,029)
Grynasis mety peinas - - - 3.980 3,980
Likutis 2005 m. gruodzio 31 d. 35.292 882 - 9.853 46.027
Privalomo rezervo
formavimas - 199 - (199) -
ISmoketi dividendai 10 - - - (2.118) (2,118)
Grynasis mety pelnas - - - 9.373 9,373
Likutis 2006 m. gruodzio 31 d. 35.292 1.081 - 16.909 53.282

Psl. 9 - 37 pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios finansinés atskaitomybés dalis.

Finansiné atskaitomybsé irtinta ir pasiraSyta 2007 m. balandzio 18 d.
= /.
Rimantas Perveneckas Vaidas Savukynas ¢/
Generalinis direktorius Finansy direktorius




APB ,APRANGA"

Imonés kodas 121933274, Kirtimy 51, Vilnius .
KONSOLIDUOTOS IR IMONES FINANSINES ATASKAITOS UZ METUS,

PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.

(visgs sumos pateikiamos tikstandiais litu, jei nenurodyta kitaip)

PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Grupé Imoné
UZ metus, pasibaigusius UZ metus, pasibaigusius
gruodzZio 31 d. __gruodZio 31 d.

Pasta
bos 2006 2005 2006 2005
PAGRINDINE VEIKLA
Peilnas prie$ apmokestinima 21.050 11.093 10.132 4.838
Koregavimai:
Nusidévéjimas ir amortizacija 5 11.752 9.060 5.352 4.115
Atidéjimai abejotinoms gautinoms sumoms 17 - 17 - (8)
Atsargy nukainojimas 5 1.493 717 1.493 717
(Pelnas) / nuostolis pardavus ilgalaikj turta 6 (37) (13) (37) (13)
NuraSytas ilgalaikis materialus turtas 167 - 131 -
Gauti dividendai 6 - - (4.031) -
Grynosios pallikany sgnaudos 6,7 1.711 1.996 1.251 1.135
36.136 22.870 14.291 10.784

Pasikeitimai trumpalaikiame turte ir

isipareigojimuose:
Atsargy (padidéjimas) (11.753) (7.883) (7.086) (2.700)
Gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 2.122 (1.889) (1.836) (1.073)
Nerealizuotas nuostolis i$ valiuty kurso poky¢io (28) 61 - -
Moketiny, sumy, padidéjimas 7.354 5.932 7.997 3.672
Pinigai gauti pagrindinéje veikiloje 33.831 19.091 13.366 10.683
Sumokétas pelno mokestis (1.226) (1.293) (57) (868)
Sumoketos paliikanos (1.714) (1.718) (1.544) (1.260)
Grynieji pinigai gauti pagrindinéje veikloje 30.891 16.080 11.765 8.555
INVESTICINE VEIKLA
Gautos palilikanos 3 2 293 405
Gauti dividendai (Pastaba 6) 6 - - 1.525 -
Suteiktos paskolos dukterinéms jmonéms - - (3.479) -
Susigrazintos paskolos i$ dukteriniy jmoniy, - - - 6.805
Ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto

isigijimai (32.618) (12.618) (13.048) (9.462)
Pajamos i$ ilgalaikio materialaus turto pardavimo 5.019 467 90 467
Dukteriniy, jmoniy jsigijimai 14 - - (2.517) (2.125)
Grynieji pinigai panaudoti investicinéje

veikloje (27.596) (12.149) (17.136) (3.910)
FINANSINE VEIKLA
Sumokéti dividendai 10,19 (2.118) (2.029) (2.118) (2.029)
Gautos paskolos 16.977 7.178 46.710 125
Grazintos paskolos (10.561) (19.430) (34.954) (12.251)
I$perkamosios nuomos mokéjimai (871) (601) (871) (601)
Obligacijy iSpirkimas - (7.000) - (7.000)
Iplaukos i$ obligacijuy, iSleidimo - 20.000 - 20.000
Grynieji pinigai (panaudoti) / gauti i$

finansinés veiklos 3.427 (1.882) 8.767 (1.756)
GRYNASIS PINIGU IR KREDITO LINIJY
PADIDEJIMAS 6.722 2.049 3.396 2.889
GRYNIEJI PINIGAI IR KREDITOVLINIJOS:
GRYNIEJI PINIGAI METY PRADZIOJE 18 (9.796) (11.845) (4.398) (7.287)
GRYNIEJI PINIGAI METY PABAIGOJE 18 (3.074) (9.796) " (1.002) (4.398)

Psl. 9 - 37 pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios finansinés atskaitomybés dalis.

Finansiné atskaitomybé patvirtinta ir pasirasyta 2007 m. balandzio 18 d.
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APB ,,APRANGA"
Imonés kodas 121933274, Kirtimy 51, Vilnius
AISKINAMASIS RASTAS DEL KONSOLIDUOTU IR IMONES FINANSINIU

ATASKAITY uz METUS, PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateikiamos tiikstandiais lity, jei nenurodyta kitaip)

1. BENDRA INFORMACIJA

APB ,Apranga" (toliau - Imoné) isteigta ir pradegjo savo veiklg 1993 m. kovo mén. Pagrindiné Imonés buveiné yra
Kirtimy g. 51, Vilniuje, Lietuvoje. Imoné jregistruota kaip akciné prekybos bendrové pagal Lietuvos Respubllkos
akciniy, bendrovnq [statyma. Pagrindiné Imonés ir jos dukteriniy jmoniy (toliau - Grupé) veikla yra maZmeniné
prekyba drabuziais.

GruodZio 31 d. Imonés akcininkai buvo:

2006 2005
Akcijy Nuosavybeés Akciju Nuosavybés
skaiéius dalis proc. skaidius dalis proc.
UAB ,, MG Baltic investment” 18 512 896 52,5 18 296 168 51,8
Kiti 16 779 064 47,5 16 995 792 48,2
IS viso 35 291 960 100,0 35 291 960 100,0

Vadovaujanti patronuojanti jmoné, kurios finansiné atskaitomybe pateikiama vie$ai, yra UAB Koncernas ,MG
Baltic". Pagrindinis Grupe kontroliuojantis asmuo yra p. D.J. Mockus.

Imoneés akcininky susirinkimas turi teise koreguoti finansine atskaitomybe po jos paskelbimo.
Imonés akcijomis prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje.

2006 m. gruodZio 31 d. Grupe sudaré Imoné ir Zemiau i$vardytos 100 proc. jai priklausantios dukterinés jmonés:

Pavadinimas Salis Buveinés adresas Pagrindiné veikia
APB ,Apranga™ Lietuva Kirtimy g.51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuZiais
UAB ,Apranga LT" Lietuva Kirtimy, g.51, Vilnius Mazmeniné prekyba drabuZiais
UAB ,Apranga BPB LT"* Lietuva Kirtimy g.51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuZiais
UAB ,Apranga PLT" Lietuva Kirtimy g.51, Vilnius MaZmeniné prekyba drabuZiais
SIA ,Apranga" Latvija Elizabetes 51, Ryga Mazmeniné prekyba drabuZiais
SIA ,Apranga LV* Latvija Elizabetes 51, Ryga MaZmeniné prekyba drabuZiais
o0 ,Apranga" Estija Ravala 4/Laikmaa 15, Talinas Mazmeniné prekyba drabuZiais
ouU ,Apranga Estonia" Estija Viru 4, Talinas MaZmeniné prekyba drabuZiais

* jsteigta 2006 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais (14 pastaba).

GruodZzio 31 d. Grupés tinklo parduotuviy skai¢ius buvo:

. Tinklo parduotuviy skaidius Tinklo parduotuvés,

Salis i§ viso priklausancios Grupei
nuosavybés teise

2006 2005 2006 2005
Lietuva 47 38 7 7
Latvija 15 12 - -
Estija 3 1 - -
I8 viso 65 51 7 7

2006 m. gruodZio 31 d. Grupéje ir Imongje dirbo atitinkamai 1 170 ir 647 darbuotojai (2005 m. - 870 ir 521).




APB ,,APRANGA"
Imonés kodas 121933274, Kirtimy 51, Vilnius .
AISKINAMASIS RASTAS DEL KONSOLIDUOTUY IR IMONES FINANSINIY

ATASKAITY uz METUS, PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
{visos sumos pateikiamos tiikstand&iais litu, jei nenurodyta kitaip)

2, SVARBIAUSIU APSKAITOS PRINCIPY APIBENDRINIMAS

Svarbiausi apskaitos principai, pagal kuriuos yra parengta §i finansineé atskaitomybe, aprasyti zemiau. Sie principai
nuosekliai taikomi visiems pateikiamiems metams, jei nenurodyta kitaip.

2.1. RENGIMO PAGRINDAS

Si finansiné atskaitomybeé parengta pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), patvirtintus
taikymui Europos Sajungoje.

Visi Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai, parengti Tarptautiniu apskaitos standarty valdybos (TASV)
Ir galiojantys 3ios finansinés atskaitomybés parengimo diena, patvirtinti taikymui Europos Sgjungoje pagal
Europos Komisijos nustatyta, patvirtinimo procediirg, i$skyrus Tarptautinj apskaitos standartg Nr. 39 ,Finansinés
priemonés: pripaZinimas ir vertinimas®. Vadovaudamasi Apskaitos reguliavimo komiteto 2004 m. spalio mén.
nutarimu, Komisija patvirtino Reglamentus 2086/2004 ir 1864/2005, reikalaujancius, kad visos listinguojamos
imones taikyty TAS Nr. 39, iSskyrus tam tikras jo nuostatas dél indéliy portfelio apsidraudimo sandoriy. Grupei ir
Imonei neturi jtakos reikalavimai, susije su portfelio apsidraudimo sandoriais, kuriy nereikalauja ES priimta TAS
Nr. 39 versija.

Si finansine atskaitomybeé parengta remiantis istorinés savikainos konvencija.

2.2. SVARBUS APSKAITINIAI VERTINIMAI IR PRIELAIDOS

Rengiant finansing atskaitomybe pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, [monés ir Grupés
vadovybei reikia atlikti vertinimus ir prielaidas, turinéius jtakos apskaitomo turto ir isipareigojimy vertéms bei
reikalaujamiems atskleidimams finansinés  atskaitomybés parengimo diena bei per ataskaitinj laikotarpj
apskaitytoms pajamy ir sanaudy sumoms. Sie vertinimai gali skirtis nuo faktiniy rezultaty Sritys, kuriose tenka
priimti reikSmingus ir sudétingus sprendimus, arba sritys, kuriose daromos prielaidos ir taikomi apskaitiniai
vertinimai turi reikSmingos jtakos finansinei atskaitomybei, apradytos emiau:

(a) Dukteriniy imoniy konsolidavimas

Dukterinés jmonés UAB ,Apranga BPB LT” ir UAB ,Apranga PLT”, naudojandios INDITEX grupés prekés Zenklus
(BERSHKA, PULL & BEAR), yra konsoliduojamos, nors Imoné INDITEX grupei yra suteikusi neatSaukiamas teises
isigyti iki 100 proc. $iy dukteriniy jmoniy akciju, pragjus 3 metams nuo dukteriniy jmoniy jsteigimo (26 pastaba).
Sios teisés sigyti vertybinius popierius suteiktos tvirtu ir neat3aukiamu pagrindu, Imoné atsisaké teisés juos
atSaukti. Imonés vadovybés nuomone, $iy dukteriniy jmoniy konsolidavimas yra tinkamas, atsizvelgiant | tai,
kad: (1) dukterinés jmonés yra kontroliuojamos, t. y. Imoné turi teise kontroliuoti Gkio subjekto finansine ir
veiklos politika, siekiant gauti naudos i§ jo veiklos; (2) $iuo metu nejmanoma pasinaudoti opciony, suteiktomis
teisemis ir (3) néra jokiy poZzymiy, kad INDITEX grupé ketinty pasinaudoti minétomis teisémis isigyti vertybinius
popierius tuo metu, kai bus jmanoma tomis teisémis pasinaudoti. Tikroji $iy opciony verté yra nereikSminga, jie
néra jtraukti j $ig finansing atskaitomybe.

(b) Pajamy mokesdiai

Mokesciy inspekcija bet kuriuo metu per 5 i$ eilés einanéius metus po ataskaitiniy mokestiniy mety, gali patikrinti
Imoneés ir jos dukteriniy jmoniy Lietuvoje buhalterines knygas ir apskaitos jrasus (dukteriniy, jmoniy Latvijoje ir
Estijoje atZvilgiu - per atitinkamai 3 ir 7 mety laikotarpj po ataskaitiniy mety) ir apskaiiuoti papildomus
mokesdius bei baudas. Imonés vadovybei néra Zinomos jokios aplinkybes, dél kuriy Imonei ir Grupei galéty
atsirasti potencialus reik§mingas isipareigojimas $iuo at?vilgiu.

(c) Sandoriai su susijusiomis $alimis

Vykdydamos jprastine veikla, Imoné ir Grupé sudaro sandorius su susijusiomis Zalimis. Sie sandoriai, iSskyrus
Imonés sandorius su dukterinémis jmonémis, daZniausiai jkainojami remiantis rinkos kainomis. Kuomet tokiems
sandoriams néra aktyviosios rinkos, priimami sprendimai, siekiant nustatyti, ar sandoriai yra jkainoti remiantis
rinkos ar ne rinkos kainomis. Tokiy sprendimy, pagrinda sudaro panasaus pobiidZio sandoriy, su nesusijusiomis
Salimis kainodara.

Imonés sandoriai su dukterinémis jmonémis daZniausiai ikainojami remiantis savikaina. Metiniai valdymo
mokesciai nustatomi dukterinéms jmonéms kaip jvertinta suma, kuria koreguojama visy sandoriy, jvykdyty su
dukterinémis jmonémis per metus, kaina | rinkos kainas.
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2.2. SVARBUS APSKAITINIAI VERTINIMAI IR PRIELAIDOS (TESINYS)
(d) Pajamuy pripaZinimas

Vadovybei tenka priimti sprendimus, siekiant nustatyti, ar pajamos i§ tam tikry pardavimo sandoriy turéty bati
apskaitomos bendrosios (bruto) ar grynosios (neto) vertés pagrindu. Pajamos apskaitomos bendraja verte,
kuomet sandoryje prisiimtas vaidmuo yra pagrindinés %alies vaidmuo. Kuomet taikomas bendrosios vertés
pagrindas, pajamomis pripaZistama pardavimo kaina, jvertinus nuolaidas, kartu su visomis susijusiomis
iSlaidomis, kurios pripaZistamos sanaudomis. Jeigu Imoné ar Grupé tam tikrame sandoryje veikty kaip
tarpininkas, pajamos bty pripaZjstamos grynosios vertés pagrindu.

Sutartis su vienu i$ drabuZiy tiekéjuy, turi konsignacinio susitarimo elementa. Tiekéjas prisiima prekiy senéjimo
rizika, t. y. Imoné ir Grupé privalo graZinti prekes pasibaigus sezonui, kad vien tik naujos mados prekés bty
parduodamos klientams. Tacdiau, atsiZvelgiant | tai, kad: (1) pardavimo kainos ir bendrojo pelningumo lygis
nustatomas sutartimi tarp 3Zaliy; ir (2) prekiy nuosavybés teisés perduodamos Imonei ir Grupei, kuomet
pristatomos prekés, Imonés vadovybés nuomone, yra tinkama apskaityti pajamas i $iy pardavimo sandoriy,
bendrosios, o ne grynosios vertés pagrindu. Atitinkamos pardavimo pajamy, parduoty prekiy savikainos ir
atsargy sumos, apskaitytos Imonés ir Grupés 2006 m. gruodZio 31 d. ir 2005 m. gruodZio 31 d. ir tuomet
pasibaigusiy mety finansinéje atskaitomybéje, pateiktos Zemiau:

2006 2005
Pajamos 10 638 9973
Parduoty, prekiy savikaina 6 159 5817
Atsargy likutis 2 553 1 351

(e) Apskaitiniai vertinimai, susije su ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laiku

Vadovybe nustato ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laika jo isigijimo metu, o véliau kasmet i
perzidri. Naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis panasaus turto praeities patirtimi bei numatomais
ivykiais ateityje, kurie gali turéti jtakos naudingo tarnavimo laikui.

2.3. NAUJY IR PERZIURETY TARPTAUTINIY FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTY TAIKYMAS

Einamaisiais metais Imone ir Grupé pradéjo taikyti visus naujus ar perZitrétus standartus bei interpretacijas,
paskelbtus Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) bei TASV Tarptautiniy finansinés atskaitomybeés
standarty interpretacijy komiteto (TFAS IK), kurie yra aktualls jy veiklai ir galioja ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidéjusiems nuo 2006 m. sausio 1 d.

(a) Standartai, pakeitimai ir interpretacijos, galioje 2006 metais

TAS 39 ,Finansinés priemonés: pripaZinimas ir vertinimas” ir TFAS 4 ,Draudimo sutartys - finansiniy garantijy
sutartys” pakeitimai _privalomi [monés ir Grupés ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo ar po
2006 m. sausio 1 d. Siy pakeitimy, tikslas - uztikrinti, kad finansiniy garantijy sutar&iy rengéjai apskaityty su tuo
susijusius [sipareigojimus savo balansuose. Kadangi Imonés ir Grupés parengty, finansiniy garantijy sutarciy
ivertinta tikroji verté nebuvo reikdminga 2005 m. sausio 1 d. ir 2005 m. gruodzio 31 d., $io standarto taikymas
neturéjo jokios reikSmingos jtakos Imonés ir Grupés atskaitomybei.

(b) Standartai, pakeitimai ir interpretacijos, galioje 2006 metais, bet neaktualiis

TAS 19 pakeitimas ,Aktuarinis pelnas ir nuostoliai, grupés planai ir atskleidimai”. Sis pakeitimas yra neaktualus
Grupei ir Imonei;

TAS 39 pakeitimas ,Tikrosios vertés pasirinkimas®. Sis pakeitimas yra neaktualus Grupei ir Imonei;

TAS 21 pakeitimas ,,Grynosios investicijos | uZsienyje veikian&ias jmones". Sis pakeitimas yra neaktualus Grupei ir
Imonei.
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2.3. NAUJY IR PERZIURETY TARPTAUTINIU FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTY PRITAIKYMAS
(TESINYS)

TAS 39 pakeitimas ,Prognozuojamu, sandoriy, tarp grupés jmoniy pinigy, srauty, apsidraudimo sandoriy apskaita®.
Sis pakeitimas yra neaktualus Grupei ir Imonei;

TFAS 6 ,Mineraliniy, istekliy tyringjimas ir vertinimas". Sis standartas yra neaktualus Grupei ir [monei;

TFAS IK Interpretacija 4 ,Nustatymas, ar susitarimas turi lizingo poZymiy®. Perzvelgus sutartis, Grupé ir [moné
nenustateé jokios $io standarto jtakos;

TFAS IK Interpretacija 5_,Teisés kylancios i$ dalyvavimo eksploatavimo nutraukimo, atstatymo ir aplinkos
sutvarkymo fonduose®. Si interpretacija yra neaktuali Grupei ir Imonei;

TFAS IK Interpretacija 6 ,Isipareigojimai, atsirandantys dél dalyvavimo specifingje rinkoje - elektrinés ir
elektroninés jrangos atliekos". Sis standartas yra neaktualus Grupei ir Imonei;

TFAS 1 pakeitimas ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmajj kartg" bei TFAS 6
pakeitimas ,Mineraliniy i$tekliy tyrinéjimas ir vertinimas®. Sis pakeitimas yra neaktualus Grupei ir Imonei;

(c) Standartai, pakeitimai ir interpretacijos paskelbti, bet dar negalioje 2006 metais, ir netaikyti
anksciau laiko

Sie standartai, pakeitimai ir interpretacijos buvo paskelbti, bet dar negaliojo 2006 metais, taip pat nebuvo
taikomi anksciau laiko:

TFAS IK Interpretacija 7 ,PerskaiCiavimo metodo pagal TAS 29 ,Finansiné atskaitomybeé hiperinfliacijos
salygomis” taikymas”. Vadovybé nemano, kad 8i interpretacija yra aktuali Grupei ir Imonei;

TFAS IK Interpretacija 8 ,2 TFAS taikymo apimtis®. Vadovybé nemano, jog $i interpretacija aktuali Grupei ir
Imonei;

TFAS 1K Interpretacija 9 ,Iterptujy iSvestiniu priemoniy vertinimas i§ naujo®. Vadovybé nemano, jog &i
interpretacija aktuali Grupei ir Imonei;

TFAS 7 ,Finansinés priemonés: atskleidimas® ir ji papildantis TAS 1 ,Finansinés atskaitomybés pateikimas -
kapitalo atskleidimas” pakeitimas. Siuo metu vadovybé vertina, kokios itakos turés TFAS 7 Grupés ir Imonés
veiklai;

TFAS IK Interpretacija 10 ,Tarpiné finansiné atskaitomybeé ir vertés sumaZejimas”. Siuo metu vadovybe vertina,
kokios jtakos turés TFAS 7 Grupés ir [monés veiklai;

TFAS IK Interpretacija 11 ,TFAS 2 - Akcijomis idreikstas mokejimas®. Vadovybé nemano, jog $i interpretacija
aktuali Grupei ir Imonei;

TFAS 8 ,Veiklos segmentai”. Vadovybé dar nepradéjo vertinti, kokios {takos turés TFAS 8 Grupés ir Imonés
veiklai;

TFAS IK Interpretacija 12 ,Paslaugy koncesijy susitarimai”. Vadovybé nemano, jog $i interpretacija aktuali Grupei
ir {monei.

TFAS IK Interpretacijos 10, 11, 12 ir TFAS 8 dar néra patvirtinti taikymui ES.
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2.4 KONSOLIDAVIMO PRINCIPAI

Konsoliduota finansiné atskaitomybé apima Imonés ir jos kontroliuojamuy, jmoniy (dukteriniy jmoniy) finansine
atskaitomybe. Kontrolé pasiekiama, kai Imoné turi galig valdyti kitos jmonés finansy, ir veiklos politika, siekiant i$
to gauti naudos.

Vertinant, ar Grupé kontroliuoja kitg jmone, atsizvelgiama | Siuo metu esamy ar konvertuojamuy, potencialiy
balsavimo teise turiniy akcijy egzistavima, ir poveiki.

Pirkimo metodas taikomas apskaitant Grupés dukteriniy jmoniy jsigijima. Isigijimo savikaina nustatoma prie
tiesioginiy sigijimo iSlaidy pridedant perduoto turto tikraja verte, i$leisty akcijy verte bei prisiimty jsipareigojimy
verte sigijimo diena. Versio sujungimo bidu jsigytas identifikuojamas turtas ir prisiimti sipareigojimai bei
neapibréztieji jsipareigojimai pradzioje jvertinami tikrosiomis vertémis isigijimo diena, neatsiZvelgiant j bet kurios
mazumos dalies dydj. Isigijimo savikainos dalis, virdijanti Grupés isigytos dukterinés jmonés identifikuojamo
grynojo turto dalies tikraja verte, yra apskaitoma kaip prestiZas. Jeigu sigijimo savikaina yra maZesné uZ Grupés
isigytos dukterinés jmonés identifikuojamo grynojo turto dalies tikraja verte, skirtumas pripaZistamas tiesiai
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Dukteriniy, jmoniy, jsigyty (parduoty) per metus, veiklos rezultatai yra jtraukiami | konsoliduota pelno (nuostoliy)
ataskaitg nuo jy jsigijimo dienos ir apskaitomi iki jy pardavimo dienos (jei parduodama).

Sandoriai tarp Grupés jmoniy, likuciai bei nerealizuotas pelnas i$ sandoriy tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.
Nerealizuoti nuostoliai taip pat eliminuojami, taciau laikomi perduoto turto vertés sumaZéjimo poZymiu. Kur buvo
batina, dukteriniy, jmoniy apskaitos principai buvo pakeisti, kad biity uZtikrintas nuoseklumas su Grupés taikomais
apskaitos principais.

2.5 INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

(a) Geografinis segmentas

Geografinis segmentas - iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami produktai ar teikiamos paslaugos tam
tikroje geografinéje ekonominéje aplinkoje ir kurios rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity verslo daliy, veikianciy,
kitoje geografinéje ekonominéje aplinkoje.

(b) Verslo segmentas

Verslo segmentas - iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami atskiri arba susije produktai ar teikiamos
atskiros arba susijusios paslaugos ir kurios verslo rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity Grupés verslo daliy.
Grupés veikla yra mazmeniné prekyba.

2.6 UZSIENIO VALIUTY PERSKAICIAVIMAS

(a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskira finansiné atskaitomybé rengiama ir pateikiama pagrindinés ekonominés
aplinkos, kurioje jmoné veikia, valiuta (funkcine valiuta). Rengiant konsoliduoty finansine atskaitomybe,
kiekvienos jmonés veiklos rezultatai ir finansiné padétis perskaifiuojama | nacionaline valiuta - litus, kuri yra
Imonés funkciné valiuta ir konsoliduotos finansinés atskaitomybés pateikimo valiuta.

(b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansine atskaitomybe, sandoriai kitomis valiutomis nei Imonés funkciné valiuta
(uzsienio valiutomis) apskaitomi naudojant sandoriy atlikimo dieng galiojan¢ius uZsienio valiuty keitimo kursus.
valiuta, naudojant balanso sudarymo dienos valiuty keitimo kursa. Pelnas arba nuostoliai, atsirandantys vykdant
atsiskaitymus, susijusius su sandoriais uZsienio valiuta, bei perskai¢iuojant uZsienio valiuta i8reikdtus piniginius
straipsnius | funkcine valiutg, apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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(c) Grupés jmonés

Rengiant konsoliduotg finansing atskaitomybe, Grupés uZzsienyje veikiandiy {moniy turtas ir sipareigojimai
(iskaitant palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaiius) perskai¢iuojami j litus naudojant balanso sudarymo
dienos valiuty keitimo kursa. Pajamos ir sanaudos (jskaitant palyginamuosius praéjusio laikotarpio skaicius)
perskaitiuojamos naudojant vidutinj atitinkamo laikotarpio valiuty keitimo kursa, nebent valiuty keitimo kursas
per laikotarpj reikSmingai svyravo ir tokiu atveju naudojamas sandorio diena galiojes valiuty keitimo kursas.
Valiuty keitimo skirtumai, jeigu tokiy yra, apskaitomi nuosavybéje - valiuty kurso pasikeitimo rezerve. Sie valiuty
keitimo skirtumai pripaZjstami pelnu arba nuostoliais tuomet, kai uZsienyje veikianti jmoné parduodama.

Rengiant 2006 m. ir 2005 m. gruodzio 31 d. balansg, buvo naudojami $ie valiuty kursai:

2006 2005
1 EUR = 3,4528 LTL 1 EUR = 3,4528 LTL
1LVL = 4,9537 LTL 1LVL = 4,9565 LTL
10 EEK = 2,2067 LTL 10 EEK = 2,2067 LTL

2.7 NEMATERIALUSIS TURTAS

Nematerialusis turtas apskaitomas tuomet, kai tikimasi, kad Imoné ir Grupé i$ Sio turto gaus ekonominés naudos.
Nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacijq.

Amortizacija skai¢iuojama tiesiniu metodu taip, kad turto isigijimo verté bity tolygiai nuradoma per visg turto
naudingo tarnavimo laikotarpj:

Programiné jranga 3-5 metai
Licencijos 5-6 metai

Amortizacijos sgnaudos apskaitomos pardavimy sgnaudose.

2.8 ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Iigalaikis materialusis turtas apskaitomas isigijimo verte, atémus sukaupty nusidévéjima ir vertés sumazéjimo
nuostolius.

Véliau patiriamos iSlaidos pridedamos prie turto apskaitinés vertés arba pripaZjstamos kaip atskiras turtas tik tuo
atveju, jeigu tikétina, kad ateityje Imoné ir Grupé i$ Sio turto gaus ekonominés naudos ir $io turto savikaina gali bati
patikimai jvertinta. Pakeistosios dalies apskaitinés vertés pripaZinimas finansinéje atskaitomybéje yra nutraukiamas.
Visos kitos remonto ir prieziros sanaudos pripazistamos sanaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje per taq, finansini
laikotarpj, kuomet jos buvo patirtos.

Nusidévéjimas - turto jsigijimo savikainos paskirstymas, naudojant tiesioginj metoda, per apskaiiuoty ilgalaikio
turto naudingo tarnavimo laika;:

Pastatai 15-50 mety,
Statiniai ir ranga 5-20 mety
I8sinuomoto turto remontas 4-10 metai
Kitas ilgalaikis turtas 3-6 metai

Finansinés nuomos bildu isigytas ilgalaikis materialusis turtas nudévimas per to turto naudingo tarnavimo laika,
analogiskai kaip ir nuosavybés teise turimas turtas.

Viso ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskaitomos pardavimy,
sanaudose.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perZiGrimi ir, prireikus, koreguojami kiekvieno balanso
parengimo diena.

Jeigu turto apskaitiné verté virSija jo nustatyta atsiperkamaja, verte, apskaitiné verté nedelsiant sumazinama iki
turto atsiperkamosios vertés (2.9 pastaba). Ilgalaikio materialiojo turto vertés sumaZéjimas bei vertés sumazéjimo
atstatymai per metus apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitos bendrujy ir administraciniy sanaudy, straipsnyje.
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2.8 ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS (TESINYS)

Pelnas arba nuostoliai, susidare perleidus ilgalaiki materialyjj turta, yra apskaiéiuojami gautas pajamas lyginant
su turto apskaitine verte, ir pripazistami pelno (nuostoliy) ataskaitos veiklos pelno straipsnyje.

Visos skolinimosi i$laidos pripazistamos sanaudomis tuo laikotarpiu, kuomet jos buvo patirtos.

2.9 NEFINANSINIO TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Kiekvieng balanso parengimo dieng Imoné ir Grupe perzitri ilgalaikio matenaI|OJo turto ir nematerlaI|OJo turto
apskaitines vertes, siekiant nustatyti, ar néra Sio turto vertés sumaZéjimo poZymiu. Jeigu tokie pozymiai
egzistuoja, jvertinama turto atsiperkamoji verteé, siekiant nustatyti vertés sumazéjimo nuostoliy (jeigu tokiy yra)
suma. Jeigu nejmanoma jvertinti atskiro turto atsiperkamosios vertés, Imoné ir Grupé nustato tam turtui
priklausanciy pinigy srautus kuriandiy, vienety atsiperkamaja verte.

Atsiperkamoji verté yra turto grynoji pardavimo kaina arba naudojimo verté, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra
didesné. Nustatant naudojimo verte, jvertinti bdsimi pinigy srautai diskontuojami iki jy dabartinés vertés,
naudojant ikimokesting diskonto norma, kuri atspindi pinigy laiko vertés ir turtui biidingos rizikos dabartmlus
rinkos {vertinimus.

Jeigu nustatoma, kad turto (ar pinigy srautus kuriandio vieneto) atsiperkamoji verté yra maZesné uZ turto
apskaiting verte, turto (ar pinigy srautus kurianéio vieneto) apskaitiné verté sumazinama iki jo atsiperkamosios
vertés. Vertés sumaZzéjimo nuostoliai nedelsiant pripaZjstami sanaudomis.

Jeigu véliau vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi, turto (ar pinigy srautus kurianéio vieneto) apskaiting verte
padidinama iki Sio turto patikslintos atsmerkamos:os verteés, taciau talp, kad padidinta apskaitiné verté nevirdyty,
apskaitinés vertés, kuri bty nustatyta, jeigu ankstesniais metais Siam turtui (ar pinigy srautus kurian&iam
vienetui) nebity pripaZinti vertés sumazéjimo nuostoliai. Vertés sumaZéjimo nuostoliy atstatymas nedelsiant
pripazjstamas pajamomis.

2.10 INVESTICIJOS I DUKTERINES IMONES

Atskiroje Imonés finansinéje atskaitomybe]e investicijos | dukterines [mones yra apskaitomos [5|g|J|mo verte.
Investiciju, apskaitiné verté mazinama pripaZistant investiciju vertés sumaZéjima. Toks vertés maZinimas yra
vertinamas ir taikomas kiekvienai investicijai atskirai. Gauti dividendai apskaitomi patronuojancios jmonés pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

2.11 ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

Ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui tuomet, jeigu jo apskaitiné verté bus atgauta jj
pardavus, o ne toliau naudojant. Si salyga laikytina jvykdyta tuomet, kai turto pardavimas yra labai tikétinas ir
kai turtas yra parengtas pardavimui tokios biiklés, kokios jis yra.

ligalaikis turtas, laikomas pardavimui, apskaltomas Sio turto {sigijimo savikaina arba tikraja verte, atémus
pardavimo i$laidas, priklausomai nuo to, kuri i$ ju yra mazesne.

2.12 ATSARGOS

Atsargos apskaitomos sigijimo savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy
yra mazesné. Savikaina nustatoma naudojant FIFO metoda. Grynaja galimo realizavimo verte sudaro jvertinta
pardavimo kaina, sumazinta su pardavimu susijusiy patirty i$laidy suma.
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2.13 FINANSINIS TURTAS IR ISIPAREIGOJIMAI

Finansinis turtas ir finansiniai isipareigojimai pripazistami [monés ir Grupés balanse, kuomet [moneé ir Grupé
tampa sutarties, susijusios su finansine priemone, Salimi.

(a) Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas, kurioms nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi
mokeéjimai ir kurios nekotiruojamos aktyvioje rinkoje. Jos pripaZistamos trumpalaikiu turtu, i&skyrus tas paskolas ir
gautinas sumas, kuriy grazinimo laikotarpis yra ilgesnis nei 12 ménesiy po balanso parengimo dienos. Pastarosios
priskiriamos prie ilgalaikio turto. Paskolos ir gautinos sumos apskaitomos gautiny sumy ir i$ankstiniy apmokejimy
balanso straipsnyje.

Paskolos ir gautinos sumos pripazjstamos amortizuota savikaina, taikant apskaidiuoty paliikany normos metoda.
Kiekvieng balanso parengimo dieng [moné ir Grupé jvertina, ar yra objektyviy finansinio turto ar finansinio turto
grupés vertés sumaZéjimo jrodymy. Prekybos ir kity gautingy sumuy patikrinimas, siekiant nustatyti, ar
nesumazéjusi jy verté, aprasytas (c) pastraipoje Prekybos ir kitos gautinos sumos.

(b) Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai apskaitomi nominalia verte.

Pinigy srauty, ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius iki pareikalavimo bankuose ir
kitas trumpalaikes labai likvidZias investicijas, kuriy terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai, bei banko
sgskaitos kreditus (angl. overdrafts). Banko saskaitos kreditas (angl. overdraft) apskaitomas balanso trumpalaikiy
isipareigojimy paskoly straipsnyje.

(c) Prekybos ir kitos gautinos sumos

Prekybos ir kitos gautinos sumos pradinio pripaZinimo metu vertinamos tikraja verte, o véliau jvertinamos
amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty pallikany normos metoda. Atidéjimas gautiny sumy vertés
sumazeymun yra formu03amas ir pripaZjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai yra obJektywq irodymuy,
kad Sio turto verté sumazéjo dél vieno ar daugiau jvykiy, ivykusiy po turto pirminio pripaZinimo (nuostoliy
ivykis), ir Sis nuostoliy, jvykis (jvykiai) turéjo jtakos turto [vertintiems biisimiems pinigy srautams, kurie gali biiti
patikimai [vertinti. Atidéjimo suma yra skirtumas tarp apskaitinés vertes ir jvertinty basimuy pinigy srauty,
diskontuoty, taikant pirminio pripaZinimo metu galiojusia apskai€iuoty paliikany norma, dabartinés vertes.

(d) Paskolos

Banko paskolos ir banko saskaitos kreditai (angl. overdrafts), kuriems nustatytos paliikanos, pirminio pripazinimo
metu apskaitomi tikraja verte. Véliau banko paskolos vertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskaitiuoty,
palikany normos metoda. Bet koks skirtumas tarp jplauky (atémus patirtas sandorio sgnaudas) ir paskoly
padengimo yra pripazjstamas per skolinimosi laikotarpj pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Paskolos priskiriamos prie trumpalaikiy jsipareigojimy, nebent Imoné ir Grupé turi besalygine teise atidéti
[sipareigojimo jvykdyma ne maziau kaip 12 ménesiy po balanso parengimo dienos.

(e) ISleistos obligacijos

I3leistos obligacijos klasifikuojamos kaip finansiniai jsipareigojimai, iperkami uZ vieng suma ar dalimis pagal
nustatyta iSpirkimo grafika. ISleistos obligacijos pradZioje apskaitomos tikraja verte, kuri lygi gauty &y sumai,

sumazintai patirty sandorio sanaudy suma. Véliau jos vertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty,
palukany normos metoda.

(f) Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Prekybos mokétinos sumos pirminio pripaZinimo metu apskaitomos tikraja verte ir véliau vertinamos amortizuota
savikaina, naudojant apskaiciuoty, pallikany normos metoda,
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2.14 AKCINIS KAPITALAS

(a) Paprastosios vardinés akcijos

Paprastosios vardinés akcijos apskaitomos ju nominalia verte. Suma, gauta u? parduotas akcijas, virsijanti jy,
nominalig verte, apskaitoma akciju, prieduose. Papildomos iSorinés iSlaidos, tiesiogiai priskirtinos nauju akcijy
emisijai, apskaitomos mazinant akcijy priedus.

(b) Nuosavos akcijos

Kuomet Bendroveé ar jos dukterinés jmonés [sigyja Bendrovés nuosava akcinj kapitala, sumokétas atlygis,
iskaitant visas priskirtinas papildomas iSorines iSlaidas, i$skaitomos i akcininky nuosavybés kaip nuosavos
akcijos iki kol jos parduodamos, i§ naujo iSleidziamos ar anuliuojamos. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje
nepripaZjstamas joks pelnas ar nuostoliai dél nuosavy akcijy pardavimo, igleidimo ar anuliavimo. Jeigu tokios
akcijos veliau parduodamos arba i$ naujo iSleidZiamos, gautas atlygis apskaitomas konsoliduotoje finansingje
atskaitomybéje kaip akcininky nuosavybés pasikeitimas.

2.15 REZERVAI

axe

(a) UZsienio valiuty perskaiciavimo rezervas

Valiuty perskaiCiavimo rezervas naudojamas valiuty perskaitiavimo skirtumams, susidarantiems konsoliduojant
uzsienio dukteriniy jmoniy finansing atskaitomybe. Valiuty perskaiiavimo skirtumai konsoliduotoje finansingje
atskaitomybéje apskaitomi nuosavybeéje tol, kol investicija parduodama. Pardavus atitinkamag, turtg, sukauptas
valiuty perskaitiavimo rezervy perkainojimo rezultatas pripaZjstamas pajamomis arba sanaudomis tuo paciu
laikotarpiu, kuomet pripaZjstamas pelnas ar nuostoliai i¥ pardavimo.

(b) Kiti rezervai

Kiti rezervai suformuojami remiantis metinio visuotinio akcininky, susirinkimo sprendimu del pelno paskirstymo.
Sie rezervai gali bati panaudojami tik metinio visuotinio akcininky, susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Istatymy numatytas privalomas rezervas yra jtrauktas | kitus rezervus. Istatymy, numatytas rezervas yra
privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus. Bendrovés privalo kasmet pervesti i privalomajj rezervg 5%
grynojo rezultato, kol bendra Sio rezervo suma pasiekia 10% jmoneés istatinio akcinio kapitalo. Istatymy,
numatytas rezervas negali biiti naudojamas dividendams iSmokéti ir sudaromas tik basimiems nuostoliams
padengti.

2.16 PELNO MOKESTIS

(a) Einamojo laikotarpio peino mokestis
Grupés jmonés apmokestinamos individualiai, nepriklausomai nuo bendry Grupeés rezultaty.

Pelno mokescio sanaudos, apskaitytos Sioje finansinéje atskaitomybéje, nustatytos remiantis vadovybés atliktais
skaiiavimais pagal atitinkamos 3alies, kurioje veikia grupés jmoné, mokes¢iy, istatymus.

Siuo metu mokamas mokestis apskaitiuojamas nuo apmokestinamojo pelno uz metus. Apmokestinamas peinas
skiriasi nuo grynojo pelno, apskaityto pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kadangi jis neapima pajamy, ar sanaudy,
straipsniu, kurie apmokestinami ar kurias maZinamas apmokestinamas pelnas kitais metais, ir taip pat neapima
straipsniy, kurie niekada néra apmokestinami ar jais niekada nemazinamas apmokestinamas pelnas. Grupés
ataskaitinio laikotarpio mokescio sipareigojimas apskaitiuotas taikant balanso diena galiojusius mokes¢io tarifus.

Nuo 2002 m. sausio 1 d. pelno mokestis, taikomas Imonei ir jos dukterinéms jmonéms, veikiantioms Lietuvoje,
yra 15 proc. 2006 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikoje jsigaliojo Laikinasis socialinio mokeséio istatymas, kuris
numato, kad Salia pelno mokescio, vienerius finansinius metus pradedant nuo 2006 m. sausio 1 d. imonés turés
moketi papildoma 4 proc. mokestj, apskai¢iuojama pagal pelno mokeséiui taikoma tvarka, o uz kitus metus,
pradedant nuo 2007 m. sausio 1 d., - 3 proc. mokestj. Pelno mokescio tarifas, taikomas ataskaitiniy mety peinui
Latvijoje, yra 15 proc., o Estijoje — nulis. Ta¢iau Estijoje pelno paskirstymo metais mokamas 29,87 proc. pelno
mokestis.
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(b) Atidétas pelno mokestis

Atidétasis mokestis - tai mokestis, kurj numatoma sumokeéti ar atgauti nuo skirtumy, susidariusiy tarp turto ir
isipareigojimy apskaitinés vertés finansingje atskaitomybéje ir jy atitinkamos mokesciy bazés, naudojamos
apskaitiuojant apmokestinamg pelna. Atidétasis pelno mokestis apskaitomas pagal [sipareigojimy metoda.
Atidétojo pelno mokescio [sipareigojimai pripaZistami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo pelno
mokestiy turtas pripaZistamas. tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas apmokestinamasis
pelnas, kurio pakaks laikiniesiems skirtumams panaudoti. Toks turtas ir isipareigojimai yra nepripazistami, jei
laikinieji skirtumai susidaro dél prestiZo (arba neigiamo prestizo) arba Jjeigu jie susidaro dél kity nei verslo
sujungimo biidu atsiradusio turto ar sipareigojimuy pirminio pripaZinimo, kuris sandorio metu neturéjo jokios
{takos nei apskaitiniam, nei apmokestinamam pelnui.

Atidétasis pelno mokestis apskaitiuojamas taikant balanso parengimo dienai patvirtintus arba iS5 esmeés
patvirtintus mokescCiy tarifus (ir jstatymus), kuriuos numatoma taikyti, kuomet bus realizuojamas susijes
atidétojo pelno mokescio turtas arba jvykdomas atidétojo pelno mokestio isipareigojimas.

Atidétojo pelno mokesCio sanaudos ar pajamos apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, i$skyrus kai jos
susijusios su straipsniais, apskaitomais tiesiogiai akcininky nuosavybéje, kuomet atidétasis pelno mokestis taip
pat apskaitomas akcininky nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokestio [sipareigojimai pripaZjstami laikiniesiems skirtumams, susidariusiems dél investicijy
dukterines jmones, iSskyrus tuos atvejus, kuomet laikinojo skirtumo ignykimo laikg kontroliuoja Grupé ir tikétina,
kad laikinasis skirtumas nei$nyks artimiausioje ateityje.

Atidétojo pelno mokestio turto apskaitiné verté perziirima kiekvieng balanso parengimo dieng ir yra
sumazinama, jei daugiau néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui
ar jo daliai realizuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir [sipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su pelno mokesciais, nustatytais
ty pacCiy mokesd¢iy institucijy ir kai Grupé ketina sudengti ataskaitinio laikotarpio mokes¢iy turtg su
isipareigojimais.

2.17 NUOMOS APSKAITA

Nuoma pripaZistama finansine nuoma (lizingu), kai pagal nuomos salygas perduodama i§ esmeés visa rizika ir
nauda, susijusi su turto nuosavybe. Nuoma - tai j finansinés nuomos savoka nejeinanti nuoma.

(a) Imoné arba Grupé kaip nuomotojas

Mokéjimai, gaunami pagal nuomos sutartis (atémus visas nuomininkui suteiktas nuolaidas), pripazistami pajamomis
peino (nuostoliy) ataskaitoje proporcingai per visa nuomos laikotarpj. Turtas (pastatai) iSnuomotas pagal nuomos
sutartis balanse apskaitomas ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje, kadangi tik nedidelé turto dalis yra nuomojama
(12 pastaba).

(b) Imoné arba Grupé kaip nuomininkas

Finansiné nuoma (lizingas) kapitalizuojamas lizingo pradzioje mazesne i§ dviejy verdiy;: i&sinuomoto turto tikraja
verte arba jvertinta minimaliy lizingo jmoky dabartine verte. Nuomos mokestis paskirstomas tarp isipareigojimy bei
finansavimo sanaudy, taip, kad sudaryty pastovig palikany norma likusiam lizingo isipareigojimy balansui.
Atitinkamai, nuomos mokesciai, atémus finansavimo sanaudas, yra apskaitomi ilgalaikiy mokétiny sumy straipsnyje,
iSskyrus mokéjimus, kurie turi biti atliekami per 12 menesiy, ir tokiu atveju jie apskaitomi trumpalaikiuose
Isipareigojimuose. Lizingo blidu jsigytas ilgalaikis materialusis turtas yra nudévimas per jo naudingo tarnavimo arba
nuomos laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis.

Jeigu pardavimo ar atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra finansiné nuoma, bet koks pardavimo pajamuy, pervirsis
ar triikumas, palyginus su apskaitine verte, pripaZjstamas nedelsiant ir atidedamas bei amortizuojamas per lizingo
terming.

Imokos pagal nuomos sutartis pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripaZistamos sanaudomis proporcingai per visg nuomos
laikotarpij.

Jeigu pardavimo ar atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra nuoma ir yra ai¢ku, kad sandoris buvo nustatytas
tikraja verte, bet koks pelnas ar nuostolis pripaZistami nedelsiant, i§skyrus tuos atvejus, kuomet nuostolis
kompensuojamas bisimais nuomos mokejimais per laikotarpj, kuri numatoma naudoti turtg, Jeigu pardavimo kaina
virdija tikraja verte, suma, virSijanti tikraja verte, atidedama ir amortizuojama per laikotarpj, kuri numatoma
naudoti turtq.
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2.18 ISMOKOS DARBUOTOJAMS

(a) Socialinio draudimo jmokos

Imone ir Grupé moka socialinio draudimo jmokas | Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau - Fondas) uz savo
darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis $alies istatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas
- tai planas, pagal kurj Grupé moka nustatyto dydzio imokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus
isipareigojimo ir toliau mokéti Sias imokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems
darbuotojams sumokéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio
draudimo jmokos pripaZjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos darbuotojy darbo uzmokeséio
sgnaudoms.

(b) ISeitinés ismokos darbuotojams

IZeitinés iSmokos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto iSéjimo | pensija
arba darbuotojui priémus sprendima savo noru iSeiti i§ darbo mainais | tokias iSmokas. Grupé ar Imoné pripazjsta
iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdZiai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal
detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota moketi iSeitines
iSmokas po to, kai jos buvo pasiiilytos uZ i$&jima i§ darbo savo noru. Jei ideitinés iSmokos tampa mokeétinos
véliau nei per 12 ménesiy nuo balanso datos, jos turi biti diskontuojamos iki dabartinés vertés.

(c) Premijy planai

Imoné ir Grupé pripaZjsta isipareigojima ir sgnaudas premijoms, kuomet jos turi sutartinj jsipareigojima arba
praeityje buvo taikoma praktika, sukiirusi konstruktyvy jsipareigojima.

2.19 ATIDEJIMAI

Atidejimai, skirti restruktiirizavimo iSlaidoms ir ieSkiniams, pripazjstami tuomet, kai: Imoné ar Grupé turi
dabartin teisinj ar konstruktyvy jsipareigojima dél jvykiy praeityje; daugiau tikétina nei netikétina, kad $iam
isipareigojimui jvykdyti teks panaudoti iSteklius; [sipareigojimy suma gali biti patikimai jvertinta. Atidéjimai
nepripazjstami blisimiems veiklos nuostoliams.

Atidejimai jvertinami dabartine verte sgnaudy, kuriy tikétina, kad prireiks isipareigojimui jvykdyti, naudojant
ikimokestinj tarifa, kuris atspindi pinigy laiko vertés dabartinius rinkos jvertinimus ir konkrediam isipareigojimui
badingas rizikas. Atidéjimo padidéjimas per laikotarpj pripaZistamas paliikany sanaudomis.

2.20 PAJAMU IR SU JOMIS SUSIJUSIY ISLAIDY PRIPAZINIMAS

Pajamos yra apskaitomos kaupimo principu, kai jos uZdirbamos. Sanaudos yra priskiriamos toms pajamoms,
kurias uZdirbant jos buvo patirtos.

Pajamos jvertinamos gauto ar gautino atlygio uz prekes ar paslaugas tikraja verte, atémus pridétinés verteés
mokestj, sugraZintas prekes ir nuolaidas.

Pajamos pripazistamos:

(a) Prekiy pardavimo pajamos — maZmeniné prekyba

Pajamos uz parduotas prekes pripazistamos tuomet, kai Imoné ar kita Grupés jmoné parduoda prekes pirkéjui.
Paprastai maZmeninés prekybos pajamos yra grynais pinigais ir kredito kortelémis. Registruojant pajamas,
itraukiami ir kredito korteliy mokesciai, mokami uz operacijas. Tokie mokestiai apskaitomi veiklos sanaudose.
(b) Paslaugy pajamos

Paslaugy pajamos yra pripaZistamos tada, kai paslauga yra suteikta.

(c) Palikany pajamos

Palikany pajamos yra pripazistamos kaupimo principu proporcingai per visa laikotarpj iki termino pabaigos,
atsizvelgiant | grazinting pagrindinés paskolos dalies dydj ir nustatyta pallikany norma.

19



APB ,APRANGA"
Imonés kodas 121933274, Kirtimy 51, Vilnius .
AISKINAMASIS RASTAS DEL KONSOLIDUOTUY IR IMONES FINANSINIU

ATASKAITUY uz METUS, PASIBAIGUSIUS 2006 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos pateikiamos tikstanéiais litu, jei nenurodyta kitaip)

(d) Dividendy pajamos

Dividendy pajamos pripaZjstamos tuo laikotarpiu, kuomet nustatoma teisé gauti jy i¥mokejima.

(e) Nuomos pajamos

Mokejimai, gauti pagal nuomos sutartis (atémus visas nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripaZistami pajamomis
pelno (nuostoliy) ataskaitoje proporcingai per visg nuomos laikotarpi.

2.21 DIVIDENDUY PASKIRSTYMAS

Dividendy paskirstymas Imonés akcininkams pripaZistamas jsipareigojimu Imonés ir Grupés finansinéje
atskaitomybéje tuo laikotarpiu, kuomet dividendus patvirtina Imonés akcininkai.

2.22 PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Venai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskai¢iuojamas dalijant Imonés akcininkams tenkantj grynaji pelng i$
per metus iSleisty, paprastyjy vardiniy akcijy skaitiaus svertinio vidurkio, nejskaitant paprastyjy vardiniy, akciju,
kurias nusipirko Grupé ir kurios laikomos kaip nuosavos akcijos.

2.23 SUSIIUSIOS SALYS

Salis yra susijusi su @ikio subjektu, jeigu ji:

a) tiesiogiai arba netiesiogiai per viena ar daugiau tarpininky:

i) kontroliuoja Gkio subjekta, yra jo kontroliuojama arba yra bendrai kontroliuojama kartu su juo

(tai apima patronuojancias jmones, dukterines jmones bei tiesioginés nuosavybés dukterines

imones);

i) turi dali minétame tkio subjekte, kuri suteikia jai reikdmingos jtakos Gkio subjekto atZvilgiu;
arba

i) bendrai kontroliugja Gkio subjekta;

b) yra iikio subjekto asocijuota jmoné;

c) yra bendra jmoné, kurioje minétasis tikio subjektas yra dalininkas;

d) yra vienas i$ Gkio subjekto arba jj patronuojandios jmonés pagrindiniy vadovaujanéiy darbuotoju,

e) yra artimas bet kurio i3 punktuose a) ir d) nurodyty asmeny $eimos narys;

f) yra Gikio subjektas, kurj kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba kuriam reik§mingos itakos turi, arba
kuriame Zymios balsavimo teisiy, tiesiogiai arba netiesiogiai, galios turi, bet kuris i§ punktuose d)
arba e) nurodyty asmeny; arba

a) yra iSmoky, mokamy pasibaigus tarnybos laikotarpiui, plano, naudingo $io tikio subjekto
(arba bet kurio Gkio subjekto, kuris yra su Siuo Tkio subjektu susijusi 3alis) darbuotojams,

Salis.
2.24 PERKLASIFIKAVIMAS

Kai kurios 2005 mety sumos buvo perklasifikuotos tam, kad atitikty 2006 mety pateikima.
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3. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

(a) Finansinés rizikos veiksniai

Vykdydamos savo veikla, Grupé ir [moné susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis, jskaitant skolos ir
nuosavybes vertybiniy, popieriy, rinkos kainuy, valiutos kursy ir paltikany normy pasikeitimy, jtaka.

Pagrindiniai Imonés ir Grupés taikomi finansinés rizikos valdymo principai apradyti toliau:

Kredito rizika

Grupés ir Imonés kredito rizika daugiausia yra susijusi su i$ankstiniais apmokéjimais ir gautinomis sumomis.
Balanse sumos yra pateiktos atémus atidéjimus abejotinoms sumoms, kuriuos jvertina Imonés vadovybe,
atsizvelgdama | jvykiu, jvykusiy po sumuy_ pirminio pripaZinimo, objektyvius jrodymus.

Kredito rizika, susijusi su likvidziomis léSomis, yra ribota, nes sandoriy 3alys yra bankai, turintys aukstus
tarptautiniy reitingo agentury suteiktus kredito reitingus.

Grupé ir Imoné neturi reikdmingos kredito rizikos koncentracijos, nes kredito rizika pasiskirstiusi tarp daugelio
sandoriy Saliy ir pirkéjy.

Palukany normos rizika
Grupés ir Imones paskolas sudaro paskolos su kintama paliikany norma, kuri yra susijusi su LIBOR (VILIBOR ir

RIGIBOR). Grupé ir Imoné nenaudojo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis biity valdyti palikany normos
svyravimo rizika.

UZsienio valiutos rizika

Grupe ir Imoné laikosi politikos derinti pinigy srautus i§ numatomy, Jpardavimy ateityje su numatomais pirkimais
bei kitomis iSlaidomis pagal kiekvieng uZsienio valiutos pozicija. Siuo metu Imoné ir Grupé nenaudoja jokiy
ivestiniy finansiniy, priemoniy uZsienio valiutos kurso kitimo rizikos valdymui.

(b) Finansiniy priemoniy tikroji verté
Tikroji verté nustatoma kaip suma, mokétina ar gautina rinkos salygomis tarp pirkti ir parduoti noringiy Saliy.

Kuomet, vadovybés nuomone, finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté reikémingai skiriasi nuo jy apskaitines
vertés, tokios tikrosios vertés atskleidziamos atskirai finansinés atskaitomybés ai$kinamojo rasto pastabose.
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4. INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Pirminis ataskaitos formatas - versio segmentai

Imoné ir Grupe veikia viename — mazmeninés drabuZiy prekybos - verslo segmente.
Antrinis ataskaitos formatas - geografiniai segmentai

Imoné veikia Lietuvoje. Grupe veikia trijose Salyse - Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Pardavimus ir parduoty, prekiy savikaing pagal geografinius segmentus uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d.,
sudaré:

2006
Lietuva Latvija Estija Grupé
Segmento pardavimai 193.447 60.459 25.899 279.805
Tarpsegmentiniai pardavimai (25.801) (414) (101) (26.316)
Pardavimai 167.646 60.045 25.798 253.489
2005
Lietuva Latvija Estija Grupeé
Segmento pardavimai 126.053 41.249 18.330 185.632
Tarpsegmentiniai pardavimai (15.229) (231) (114) (15.574)
Pardavimai 110.824 41.018 18.216 170.058

Toliau pateikiamas segmenty turtas apskaitinémis vertémis bei ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto
Isigijimai pagal geografing vietove, kurioje turtas yra.

Segmenty turto apskaitiné verté Ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus turto jsigijimai
2006 2005 2006 2005
Lietuva 113.961 92.709 21.218 10.721
Latvija 20.076 19.052 1.435 1.806
Estija 12.353 6.004 5.038 91
Total 146.390 117.765 27.691 12.618

5. SANAUDOS PAGAL Jy POBUDY

Parduoty, prekiy savikaing uz metus, pasibaigusius gruodZio 31 d., sudareé:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005

Parduoty prekiy savikaina 137.818 94.166 96.719 70.827
Atsargy vertés sumazinimas iki grynosios

galimo realizavimo vertes 2.210 717 2.210 717
Ankstesniy mety atsargy turto sumazinimo

atstatymas iki grynosios realizacinés vertés (717) - (717) -
Parduoty prekiy savikaina, i$ viso 139.311 94.883 98.212 71.544

Pardavimy, sanaudas uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., sudaré:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Nuoma ir komunalinés paslaugos 29.769 21.047 16.203 11.902
Atlyginimai 19.492 12.497 10.917 7.676
Socialinis draudimas 5.725 3.954 3.365 2.373
Nusidéveéjimas ir amortizacija (12, 13 pastabos) 11.752 9.060 5.352 4.115
Reklama 3.959 3.029 2.464 1.860
Francizés mokestis 4.710 2.625 439 -
Banko komisiniai 2.330 1.540 1.087 865
Prekiy Zyméjimo, taisymo ir pakavimo sgnaudos 1.227 1.195 559 585
Logistika 969 699 892 652
Komandiruotés 988 815 720 676
Pardavimy sanaudos, i$ viso 80.921 56.461 41.998 30.704
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Bendrasias ir administracines sanaudas uZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., sudare:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Atlyginimai 4.119 1.646 4,119 1.646
Socialinis draudimas 1.275 510 1.275 510
Rysiy sagnaudos 901 692 680 545
Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj) 241 335 209 310
Konsultacijos ir auditas 828 484 607 318
Kitos sgnaudos 4.492 3.328 2.104 2.626
Bendrosios ir administracinés sanaudos, i$ viso 11.856 6.995 8.994 5.955

6. KITOS VEIKLOS GRYNOSIOS PAJAMOS

Kitos veiklos grynasias pajamas uZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., sudaré:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005

Nuomos pajamos 931 930 944 930
Konsultavimo pajamos - - 4.458 2.698
Grynosios pajamos i$ ilgalaikio turto

pardavimo 37 13 37 13
Palikany pajamos 3 2 293 405
Dividendai - - 4.031 -
Kitos pajamos 100 215 74 307
Kitos veiklos grynosios pajamos i$ viso 1.071 1.160 9.837 4.353

2006 m. Imoné sudengé i§ OU ,Apranga Estonia” gautinus dividendus 2.506 tiikst. Lt su atitinkama i& Sios
dukterinés jmonés gautos paskolos suma.

7. FINANSINES SANAUDOS

Finansines sanaudas uz metus, pasibaigusius gruodZio 31 d., sudaré:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Banko paliikanos 895 1.325 612 864
Obligacijy paliikanos 800 581 800 581
ISperkamosios nuomos paliikanos 8 53 8 53
Kity paskoly paliikanos 11 39 124 42
Finansinés sanaudos i$ viso 1.714 1.998 1.544 1.540

8. PELNO MOKESCIO SANAUDOS

Vietinis pelno mokestis apskaitiuojamas taikant 19 proc. (2005 m. - 15 proc.) pelno mokes¢io tarifa jvertintam
laikotarpio apmokestinamajam pelnui. Kitose Salyse pelno mokestis apskai¢iuojamas naudojant tose Salyse
galiojancius pelno mokesdio tarifus.

Pelno mokescio sanaudos gali biti sutikrintos su apskaitiniu pelnu prie$ apmokestinima;:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005

Pelnas prie$ mokeséius 21.050 11.093 10.132 4.838
Pelno mokestis taikant vietinj pelno mokes¢io tarifg, 4.000 1.664 1.925 726
Sanaudy nemazinanciy/pajamy nedidinanéiy

apmokestinamojo pelno mokestinis efektas 99 (166) (769) (11)
Laikinyjy skirtumy mokestinis efektas 46 202 - 133
Atidéto pelno mokescio jvertinimas (279) - (279) -
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka (124) 10 (118) 10
UZsienio dukteriniy jmoniy skirtingy pelno mokescio

tarify jtaka (128) 484 - -
Pelno mokes¢éio sanaudos 3.614 2.194 759 858
Pelno mokescio efektyvi norma 17.2% 19.8% 7.5% 17.7%
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Uz metus, pasibaigusius gruodZio 31 d., pelno mokeséio sanaudas sudaré:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Einamuyjy mety, pelno mokescio sgnaudos 3.491 530 961 237
Atidétas pelno mokestis (9 pastaba) 126 1.664 (199) 621
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokestis (3) - (3) -
18 viso 3.614 2.194 759 858
9. ATIDETAS PELNO MOKESTIS
Atidéto pelno mokescio saskaitos pokyciai buvo tokie:
Grupé Imoneé
2006 2005 2006 2005
Mety pradzioje (1.965) (301) (724) (103)
Pokytis, jtrauktas j pelno (nuostoliy) ataskaitg (126) (1.664) 199 (621)
Mety pabaigoje (2.091) (1.965) (525) (724)

2006 m. atidétojo pelno mokeséio turtas ir [sipareigojimai, susije su Lietuvoje veikian¢iomis dukterinémis
imonémis, buvo skaitiuojami 15 - 18% mokes¢iy tarifu (2005 m. -15 - 19% mokesdiy tarifu), atsizvelgiant |
laikiny, skirtumy realizavimo laika, tuo tarpu atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai, susije su Latvijoje
ir Estijoje veikian¢iomis dukterinémis imonémis, atitinkamai skai€iuojami 15% ir 29,87% mokeséiy tarifu
(2005 m. 15% ir 29,87% mokes iy, tarifu).

Atidéty mokesciy turtq ir jsipareigojimus sudaro:

Grupé Imoneé
2006 2005 2006 2005

Atidéty mokesciy turtas:

Atsargy nukainojimas 398 136 398 136
Sukauptos sgnaudos 357 88 318 19
Atidéty mokesdiy turtas 755 224 716 155
Atidéty mokescéiy jsipareigojimai:

Nepaskirstytas dukteriniy jmoniy pelnas (1.199) (973) - -
Ilgalaikis materialusis turtas (1.647) (992) (1.241) (724)
Atidéty mokesciy jsipareigojimai i$ viso (2.846) (1.965) (1.241) (724)
Nepripazintas atidétujuy mokes¢iy, turtas - (224) - (155)
Gryni atidéty mokeséiy isipareigojimai (2.091) (1.965) (525) (724)

Atidéty mokestiy turtas pripazistamas ta dalimi, kuri tikétinai ateityje bus padengta ateinandiy laikotarpiy pelno
mokesciu.

Grupeé Imoné
2006 2005 2006 2005
Atidétu mokeséiy turtas:
Atidéty mokesciy turtas, kuris bus realizuotas
po 12 ménesiy, 4 - 4 -
Atidéty mokesciy turtas, kuris bus realizuotas
per 12 ménesiy, 751 - 712 -
755 - 716 -

Atidéty mokescéiy isipareigojimai:
Atidéty mokesciy sipareigojimai, kurie bus
realizuoti po 12 ménesiy, (1.205) (961) (288) (157)
Atidéty mokesciy jsipareigojimai, kurie bus
realizuoti per 12 ménesiy, (1.641) (1.004) (953) (567)

(2.846) (1.965) (1.241) (724)
Gryni atidéty mokeséiy jsipareigojimai (2.091) {(1.965) (525) (724)
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10. DIVIDENDAI

2006* 2005*
Patvirtinti dividendai 2.118 2.029
Vidutinis svertinis paprastujy akciju skai€ius (takst. vnt.) (Pastaba 19) 35.292 35.292
Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai (LTL) 0.06 0.06

*Metai, kuriais buvo patvirtinti dividendal.

Kaip nurodyta 19-oje pastaboje, 2005 m. gruodZio ménesj akcininky susirinkimo buvo nuspresta i$leisti akcijas i§
Imonés nepaskirstytojo pelno. Siekiant paskaidiuoti dividendus, tenkandius vienai akcijai, vidutinis svertinis
paprastujy akcijuy skaitius buvo atitinkamai pakoreguotas, darant prielaida, jog akcijy igleidimas vyko 2005 m.
sausio 1 d.

Siais metais Valdyba pasiilé akcininkams 2007 metais i$moketi 0,11 LTL dydzio dividendus. Dividendai turi biti
patvirtinti metiniame akcininky, susirinkime, ir nebuvo jtraukti | Sias finansines ataskaitas kaip jsipareigojimai.

11. PELNAS TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Group Company
2006 2005 2006 2005
Grynasis pelnas 17.436 8.899 9.373 3.980
Vidutinis svertinis paprastuju akcijy skaicius
(tukst. vnt.) (19 pastaba) 35.292 35.292 35.292 35.292
Paprastas ir sumazintas pelnas tenkantis
vienai akcijai (Lt) 0,49 0,25 0,27 0,11

Imoné neturi jokiy papildomy sandoriy, dél akciju, todél sumazintas pelnas vienai akcijai yra lygus paprastam
pelnui vienai akcijai.

Kaip nurodyta 19-oje pastaboje, 2005 m. gruodZio ménesj akcininky susirinkimo buvo nuspresta i§leisti akcijas i$
Imonés nepaskirstytojo pelno. Siekiant paskaiiuoti peing, tenkanti vienai akcijai, vidutinis svertinis paprastujy
akcijy skaicius buvo atitinkamai pakoreguotas, darant prielaida, jog akcijy, isleidimas vyko 2005 m. sausio 1 d.
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12. ILGALAIKIS MATERIALUS TURTAS

Gruodzio 31 d. ilgalaiki materialy turtg, sudare:

GRUPE Kitas
Statiniai ir materialus Nebaigta

Pastatai  jrengimai Remontas turtas statyba IS viso
Isigijimo verté
2004 m. gruodzio 31 d. 25.780 1.620 14.916 33.169 419 75.904
Isigijimai - 9 481 5.715 6.307 12.512
Pardavimai ir nurasymai (6) (103) 4) (1.496) (419) (2.028)
Valiuty kurso skirtumai - - (21) 2 - (19)
Perrasymai 133 - 3.705 1.291 (5.129) -
2005 m. gruodzio 31 d. 25.907 1.526 19.077 38.681 1.178 86.369
Isigijimai - 21 2.235 17.043 12,912 32.311
Isigijimai reorganizacijos 7.821 - - - -
metu (16 pastaba) 7.821
Pardavimai ir nurasymai - (7) (675) (1.975) (5.055) (7.712)
Valiuty kurso skirtumai - - (4) 3 - (1)
Perrasymai 3.182 - 3.336 1.443 (7.961) -
2006 m. gruodzio 31 d. 36.910 1.540 23.969 55.195 1.074 118.688
Sukauptas
nusidévéjimas
2004 m. gruodZio 31 d. 2.573 970 1.446 12.671 - 17.660
Nusidévéjimo sgnaudos 516 208 2.650 5.482 - 8.856
Valiuty kurso skirtumai - - (1) (2) - 3)
Pardavimai ir nurasymai (6) (89) (3) (1.476) - (1.574)
2005 m. gruodzio 31 d. 3.083 1.089 4.092 16.675 - 24.939
Priskaityta uZ laikotarpj 645 145 3.399 7.360 - 11.549
Isigijimai reorganizacijos 167 - - - -
metu (16 pastaba) 167
Valiuty kurso skirtumai - - - 1) - (1)
Perrasymai - (7) (676) (1.881) - (2.564)
2006 m. gruodZio 31 d. 3.895 1.227 6.815 22.153 - 34.090
Apskaitiné verté
2004 m. gruodzio 31 d. 23.207 650 13.470 20.498 419 58.244
2005 m. gruodzZio 31 d. 22.824 437 14.985 22.006 1.178 61.430
2006 m. gruodZio 31 d. 33.015 313 17.154 33.042 1.074 84.598
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IMONE Kitas
Statiniai ir materialus Nebaigta

Pastatai jrengimai Remontas turtas statyba IS viso
Isigijimo verté
2004 m. gruodzio 31 d. 25.780 1.620 3.665 18.258 419 49.742
Isigijimai - ; 9 - 3.093 6.307 9.409
Pardavimai ir nurasymai (6) (103) (4) (1.496) (419) (2.028)
Perrasymai 133 - 3.705 1.291 (5.129) -
2005 m. gruodzio 31 d. 25.907 1.526 7.366 21.146 1.178 57.123
Isigijimai - 21 - 5.351 7.426 12.798
Isigijimai reorganizacijos
metu (16 pastaba) 7.821 - - - - 7.821
Pardavimai ir nuraSymai - (7) (675) (1.850) (126) (2.658)
Perrasymai 3.182 - 3.211 1.067 (7.460) -
2006 m. gruodZio 31 d. 36.910 1.540 9.902 25.714 1.018 75.084
Sukauptas
nusidévéjimas
2004 m. gruodzio 31 d. 2.573 970 675 11.315 - 15.533
Priskaityta uz laikotarpj 516 208 719 2.490 - 3.933
Perrasymai (6) (89) (4) (1.475) - (1.574)
2005 m. gruodzio 31 d. 3.083 1.089 1.390 12.330 - 17.892
Priskaityta uz laikotarpj 645 145 1.312 3.082 - 5.184
Isigijimai reorganizacijos
metu (16 pastaba) 167 - - - - 167
Perragymai - (7) (675) (1.792) - (2.474)
2006 m. gruodzio 31 d. 3.895 1.227 2.027 13.620 - 20.769
Apskaitiné verté
2004 m. gruodzio 31 d. 23.207 650 2.990 6.943 419 34.209
2005 m. gruodzio 31 d. 22.824 437 5.976 8.816 1.178 39.231
2006 m. gruodzio 31 d. 33.015 313 7.875 12,094 1.018 54.315

2006 m. gruodzio 31 d. Grupés ir {monés pastatai, kuriy likutiné verté sudaré 32.730 tokst. Lt (2005 m. - 22.229
tlikst. Lt) buvo jkeisti finansiniy paskoly graZinimui ustikrinti (21 pastaba).

2006 m. gruodZio 31 d. Grupés remontas ir kitas materialus turtas buvo ikeisti finansiniy, paskoly graZinimui
uZtikrinti (21 pastaba). [keisto turto apskaitiné verté 2006 m. gruod¥io 31 d. sudaré 3.266 tikst. Lt (2005 m. -
4.886 tikst. Lt).

Kiti Imonés pastatai, kuriy apskaitiné verté 2006 m. gruodZio 31 d. sudaré 1.260 tiikst. Lt (2005 m. - 1.293 tiikst.
Lt) buvo isnuomoti nesusijusiems asmenims.

GruodZio 31 d. naudojamo visi$kai nusidévéjusio ilgalaikio materialaus turto isigijimo verté buvo:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Statiniai ir jrengimai 670 165 670 165
Remontas 46 - 46 -
Kitas materialus turtas 7.274 6.341 6.995 6.224
18 viso 7.990 6.506 7.711 6.389

GruodZio 31 d. ilgalaikio materialaus turto, jgyjamo pagal i$perkamosios nuomos sutartis likutiné verté buvo:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Pastatai - 4,995 - 4,995
Kitas materialus 54 44 54 44
Total 54 5.039 54 5.039

2006 m. vasario mén. Imoné iSpirko pastatus sigytus pagal i$perkamosios nuomos sutartj anksc¢iau nustatyto
termino (22 pastaba).
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13. NEMATERIALUS TURTAS

GruodZio 31 d. ilgalaikj nematerialy turtg sudareé:

Grupé Imoné
Isigytos Programi Isigytos Programi
teisés né jranga IS viso teisés né jranga I8 viso
Isigijimo verté
2004 m. gruodzio 31 d. 1.211 562 1.773 1.211 500 1.711
Isigijimai 42 64 106 42 11 53
Nurasymai (264) - (264) (264) - (264)
2005 m. gruodzZio 31 d. 989 626 1.615 989 511 1.500
Isigijimai 5 404 409 5 247 252
Nurasymai (12) (2) (14) (12) (2) (14)
2006 m. gruodzio 31 d. 982 1.028 2.010 982 756 1.738
Sukauptas nusidévéjimas
2004 m. gruodzio 31 d. 797 363 1.160 797 360 1.157
Priskaityta uz laikotarpj 137 67 204 137 45 182
Nurasymai (264) - (264) (264) - (264)
2005 m. gruodzio 31 d. 670 430 1.100 670 405 1.075
Priskaityta uz laikotarpj 105 98 203 105 63 168
Nurasymai (12) (2) (14) (12) (2) (14)
2006 m. gruodzio 31 d. 763 526 1.289 763 466 1.229
Apskaitiné verté
2004 m. gruodzio 31 d. 414 199 613 414 140 554
2005 m. gruodzio 31 d. 319 196 515 319 106 425
2006 m. gruodzio 31 d. 219 502 721 219 290 509

2006 m. gruodzio 31 d. naudojamo visi$kai amortizuoto ilgalaikio nematerialaus turto jsigijimo verté buvo:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Isigytos teisés 459 459 459 459
Programiné jranga 322 301 322 301
I8 viso 781 760 781 760
14. INVESTICIJOS I DUKTERINES IMONES
GruodZio 31 d. investicijas j dukterines jmones sudare:
Isigijimo savikaina
Nuosavybé (tukst. Lt)
Pavadinimas Salis % 2006 2005
SIA Apranga Latvija 100 2.638 2.638
SIA Apranga LV Latvija 100 529 529
OU Apranga Estonia Estija 100 441 441
UAB Apranga LT Lietuva 100 2.500 2.500
UAB Apranga BPB LT Lietuva 100 500 500
UAB Apranga PLT Lietuva 100 300 -
oU Apranga Estija 100 1545 -
Investicijos i$ viso 8.453 6.608
Investicijy pokytis pateikiamas toliau:
2006 2005
Mety pradzioje 6.608 4,108
UAB Apranga LT akcinio kapitalo didinimas - 2.000
UAB Apranga BPB LT jsteigimas - 500
UAB Apranga PLT jsteigimas 300 -
OU Apranga isteigimas 1.545 -
Mety pabaigoje 8.453 6.608
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14. INVESTICIJOS I DUKTERINES IMONES (TESINYS)

UAB ,,Apranga LT" akcinio kapitalo didinimas

2005 m. gruodZio men. Imoné padidino dukterinés jmonés UAB ,Apranga LT" akcinj kapitalg 2.000 tiikst. Lt, t.y.
nuo 500 tokst. Lt iki 2.500 tikst. Lt. Akcinis kapitalas buvo padidintas i$leidZiant nauja 2.000 vnt. akcijy emisija,
kuriy kiekvienos nominali verté - 1.000 Lt. Imonés turima dalis dukterinéje jmonéje nepakito. Visos akcijos buvo
pilnai apmokétos piniginiu jnasu,

UAB ,, Apranga BPB LT" [steigimas

2005 m. lapkriCio mén. Imoné steigé dukterine jmone UAB ,Apranga BPB LT". Dukterinés jmones akcinj kapitalg,
sudaro 500 vnt. paprastyjy vardiniy, akciju, kuriy, kiekvienos nominali verté - 1,000 Lt. Imone apmokéjo pradinj
inadq, 125 tikst. Lt, o likusig suma 375 tiikst. Lt apmokéjo 2006 m. kovo 6 d.

UAB ., Apranga PLT" jsteigimas

2006 m. kovo meén. Imoné jsteigé dukterine jmone UAB ,Apranga PLT". Dukterinés jmonés akcin| kapitalg sudaro
300 vnt. paprastyjy vardiniy, akciju, kuriy kiekvienos nominali verté - 1.000 Lt. Visos akcijos buvo pilnai
apmokétos piniginiu jnasu.

OU ., Apranga" jsteigimas

2006 m. liepos meén. [moné jsteigé duktering jmone OU ,Apranga®. Dukterinés jmoneés akcinj kapitalg sudaro 1
paprastoji vardiné akcija, kurios nominali verté - 7.000 tikst. EEK (1.545 tikst. Lt). Visos akcijos buvo pilnai
apmokeétos piniginiu jnasu.

SIA ,Apranga BPB LV" ir SIA ,,Apranga PLV" jsteigimas

2006 m. gruodZio mén. 19 d. Imoné {steigé dukterines jmones SIA ,Apranga BPB LV" ir SIA ~Apranga PLV" (28

pastaba). 50% kiekvienos dukterinés jmonés akcinio kapitalo (i§ viso 297 tdkst. Lt, arba 60.000 LVL) buvo
pervesta j banko depozita 2006 m. gruodzio 28 d.

15. ATSARGOS

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005

Prekés pardavimui 47.794 37.769 30.397 25.062
Prekiy pardavimui vertés

sumazinimas iki grynosios

realizacinés vertés (2.210) (717) (2.210) (717)
Prekés kelyje 2.608 895 2.608 895
MedzZiagos ir atsarginés dalys 434 419 384 346
I$ viso 48.626 38.366 31.179 25.586

2006 gruodZio 31 d. Imoné nukainojo prekes pardavimui iki grynosios galimo realizavimo vertés 2.210 tiikst. Lt
suma ir 8| nukainojima, pripaZino parduoty prekiy savikaina. Imoné létai judandiy prekiy pardavimui nukainojima,
iki grynosios galimo realizavimo vertés, padaryto 2005 gruodZio 31 d., atstatymag 717 tikst. Lt pripazino
parduoty, prekiy savikaina.

2006 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Imonés atsargos buvo ikeistos finansiniy paskoly grazinimui uztikrinti. Ikeisty
atsragy apskaitiné verté 2006 m. gruodZio 31 d. sudaré atitinkamai 24.641 ir 18.000 tiikst. Lt (2005 m. - 17.032
ir 10.000 tidkst. Lt) (21 pastaba).
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16. ILGALAIKIS TURTAS, SKIRTAS PARDAVIMUI

Gruodzio 31 d. ilgalaikis turtas, skirtas pardavimui sudareé:

Nuosavybé Nuosavybé
2006 % 2005 %
UAB ,Tokata" - - 760 100
UAB ,SeSupé Ontario® - - 7.200 100
UAB , Palangos Vartina* 1.118 91 1.118 91
I8 viso 1.118 9.078

2006 ir 2005 m. nebuvo maZinama perpardavimui skirto turto verte, kadangi investicijos nevir$ijo tikrosios
grynojo perpardavimui skirto turto vertés 2006 ir 2005 mety gruodzio 31 d.

Susijungimas

Imoné nusprendé savo veikloje naudoti UAB ,Tokata® ir UAB ,,§e§upé Ontario™ turta (2-ju parduotuviy, patalpos
Vilniuje). Siekiant veiklos efektyvumo, neeilinio akcininky, susirinkimo metu 2006 m. liepos 11 d. buvo nuspresta
UAB ,Tokata"™ ir UAB ,SeSupé Ontario" prijungti prie Imonés. Prijungimas buvo uZbaigtas 2006 m. rugpjicio 31 d.
ir neturéjo zenklios jtakos Imonés finansinei padeédiai.

Zemiau esantys turtas ir jsipareigojimai buvo Imonés perimti susijungimo metu ir jtraukti | Imones bei Grupés
balansus susijungimo diena;

UAB Sesupeé
Ontario UAB Tokata IS viso

Materialusis turtas 7.046 608 7.654
Nematerialusis turtas - 2 2
Gautinos sumos ir iSankstiniai mokéjimai 160 155 315
Turtas i$ viso 7.206 765 7.971
Ataskaitiniy mety pelno mokesc¢io jpareigojimai 4) (5) 9
Prekybos ir kitos mokétinos sumos (2) - (2)
Isipareigojimai i$ viso (6) (5) (11)
Grynoji turto, jgyto per susijungima, verté 7.200 760 7.960

17. GAUTINOS SUMOS IR ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

GruodZio 31 d. prekybos ir kitos gautinos sumos sudaré:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Gautinos sumos po vieneriy mety:
ISankstiniai patalpy nuomos apmokeéjimai 568 374 225 225
I8ankstiniai investicijy apmokéjimai 297 - 297 -
Kitos gautinos sumos 29 107 29 107
894 481 551 332
Gautinos sumos per vienerius metus:
I8 dukteriniy, jmoniy, gautinos sumos (25
pastaba) - - 6.095 3.206
Suteiktos paskolos dukterinéms jmonéms (25
pastaba) - - 10.752 7.273
Gautinos sumos i$ susijusiy $aliy (25 pastaba) 348 308 348 308
I8ankstiniai apmokéjimai 1.309 1.935 773 1.725
Prekybos gautinos sumos 415 362 240 289
Kitos gautinos sumos 409 2.819 307 729
Atémus: abejotiny gautiny sumy vertés
sumazéjimas (45) (45) (20) (20)
2.436 5.379 18.495 13.510
I8 viso 3.330 5.860 19.046 13.842
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17. GAUTINOS SUMOS IR ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI (TESINYS)

Suteikty paskoly dukterinéms jmonéms apskaitinés vertés pagal valiutas buvo:

2006 2005
LTL 8.922 5.795
EUR 1.830 1.478
IS viso 10.752 7.273

Vidutiné paliikany norma yra 4.7 proc. (2005 m. -4.03 proc.), graZinimo terminas - 2007 m. gruodZio 31 d.
(2005 m.: 2006 m. gruodzio 31 d.).

Vadovybés nuomone, gautiny sumy ir iSankstiniy apmokéjimy apskaitiné verté yra apytiksliai lygi ju tikrajai
vertei.

Atidéjimy abejotinoms gautinoms sumoms judéjimas uz metus pasibaigusius gruodZio 31 d. buvo:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Atidéjimai mety pradzZioje 28 28 28 28
Padidéjimas per metus 45 45 20 20
Nurasytos beviltiSkos skolos (28) (28) (28) (28)
Atidejimai mety pabaigoje 45 45 20 20
18. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI
Gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:
Grupé Imoné

2006 2005 2006 2005
Pinigai banky saskaitose 724 227 6 6
Pinigai kasoje 494 296 268 177
Pinigai kelyje 3.552 1.993 2.038 1.169
I8 viso 4.770 2.516 2.312 1.352

LéSos tam tikrose einamosiose banko saskaitose bei bilisimos jplaukos | $ias saskaitas yra jkeistos bankui pagal
kredito linijy sutartis. 2006 m. gruodzZio 31 d. Grupés ir [monés lésy, likutis Siose saskaitose sudaré 13 tokst. Lt ir
6 tokst. Lt (2005 m. - 6 tikst. Lt ir 6 tukst. Lt) (21 pastaba).

Pinigai, pinigy ekvivalentai ir sgskaitos pervirsis pinigy srauty ataskaitos tikslais sudaro:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4.770 2.516 2.312 1.352
Saskaitos pervirsis (21 pastaba) (7.844) (12.312) (3.314) (5.750)
I8 viso (3.074) (9.796) (1.002) (4.398)

19. AKCINIS KAPITALAS

2006 m. gruodZio 31 d. Imonés istatinj kapitalg sudaré 35.291.960 (2005 m. - 35.291.960) vieno lito
nominaliosios vertés paprastyjy vardiniy akcijuy. Visos akcijos buvo pilnai apmokétos.

2005 m. gruodZio mén. akcininky, susirinkimas nusprendé padidinti Imonés kapitalg, i§ Imonés nepaskirstytojo
pelno iSleidZiant vardines 1 Lt vertés akcijas, kai 1 buvusiai akcijai teko 3 naujai iSleistos akcijos. Emisijos metu
buvo papildomai iSleista 26.468.970 akcijuy, o sukauptas pelnas ir akcijy priedai buvo atitinkamai sumazinti
26.028 tikst. Lt ir 441 thkst. Lt.

Jokios Imonés akcijos 2005 m. ir 2006 m. gruodZio 31 d. nepriklausé dukterinéms jmonéms. Imoné 2005 m. ir
2006 m. gruodzio 31 d. neturéjo savo akciju.
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20. PELNO PASKIRSTYMAS

2005 m. balandZio 29 d. Imonés akcininky, susirinkimas nusprendé i§mokéti 2.029 tiikst. Lt dividendy. 2006 m.
balandZio 28 d. Imonés akcininky susirinkimas nusprendé iSmokéti 2.118 tikst. Lt dividendu.

Valdyba pasitlé 2007 m. akcininkams iSmokéti 3.882 tlkst. Lt dividendy uZ ataskaitinius metus. DlVIdendaI
turety bati patvirtinti metinio akcininky susirinkimo metu.

21. PASKOLOS

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Ilgalaikiai jsiskolinimai
Banky kredito linijos ir paskolos 16.567 - 16.567 -
16.567 - 16.567 -
Trumpalaikia jsiskolinimai
Banky kredito linijos ir paskolos - 10.151 - 10.151
Saskaitos pervirsis (18 pastaba) 7.844 12.312 3.314 5.750
Paskolos i§ dukteriniy jmoniy (25 pastaba) - - 2.959 125
7.844 22.463 6.273 16.026
Paskolos i$ viso 24.411 22.463 22.840 16.026

Ilgalaikés paskolos apmokamos antraisiais metais.

Banko kredito linijos yra apdraustos jkeitiant léSas tam tikrose banko saskaitose (18 pastaba), pastatus ir kitg
materialujj turta (12 pastaba) ir atsargas (15 pastabos).

Gruodzio 31 d. paskoly apskaitinés vertés pagal valiutas buvo:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
LTL 19.881 15.901 19.881 16.026
EUR - - 2.959 -
LVL 4.530 6.562 - -
IS viso 24.411 22.463 22.840 16.026

Vidutinés svertinés palikany normos balanso sudarymo dieng:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Banky kredito linijos ir paskolos 4.7% 4.1% 4.7% 4.1%
Saskaitos pervirsis 5.8% 4.2% 4.7% 4.1%
Paskolos i§ dukteriniy jmoniy, - - 4.7% 4.1%

Grupés ir Imonés priklauso nuo pallikany normos pokyciy - sutartiniai paliikany normy keitimo laikotarpiai yra
trumpesni nei 6 ménesiai.

Daugumos paskoly pailtikany normos yra pagristos rinkos pallikany normomis, todél, Valdybos nuomone,
paliikany normy apskaitiné verté yra apytiksliai lygi jy tikrajai vertei.

Suteiktos, bet nepanaudotos paskolos balanso sudarymo dieng sudaré:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Su kintama pallkany norma:
- skolinimosi terminas trumpesnis nei vieneri
metai 3.137 3.324 - 3.324
- skolinimosi terminas ilgesnis nei vieneri
metai 25.567 1.369 25.567 -
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22. ISPERKAMOSIOS NUOMOS ISIPAREIGOJIMAI

Finansinés nuomos sipareigojimai - minimalds nuomos mokéjimai:

Grupé : Imoné
2006 2005 2006 2005
Per vienerius metus 20 651 20 651
Nuo dvejy iki penkeriy mety, 40 306 40 306
IS viso 60 957 60 957
Atimti: basimi finansiniai mokesdiai (5 (31) (5 (31)
Nuomos isipareigojimy dabartiné verté 55 926 55 926
Dabartiné minimaliy nuomos mokéjimy verté:
Grupeé Imoné
2006 2005 2006 2005
Per vienerius metus 18 625 18 625
Nuo dvejy iki penkeriy mety 37 301 37 301
18 viso 55 926 55 926

Nuomos {sipareigojimy metiné paliikany norma sudaro 4.8 proc. (2005 m. 4.5 proc.).
Imonés iSperkamosios nuomos tikroji verté artima apskaitinei vertei.
Imonés iSperkamosios nuomos [sipareigojimai uztikrinti nuomininko gautu turtu.

2006 m. vasario mén. Imoné anksciau termino apmokéjo 876 tukst. Lt pagal iSperkamosios nuomos sutartj (12
Pastaba).

23. ISLEISTOS OBLIGACIJOS

Gruodzio 31 d. isleistas obligacijas sudareé:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Nominali verté iSleidimo dieng, 20.000 20.000 20.000 20.000
Sukauptos pallikanos 436 436 436 436
18 viso 20.436 20.436 20.436 20.436

2005 m. birzelio 15 d. isleistos obligacijos bus idpirktos 2007 m. birzelio 15 d.
Metiné paltikany norma yra 4 proc., paliikanos bus mokamos 2006 m. ir 2007 m. birzelio 15 d.

Obligacijomis prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje. 2006 m. gruodZio 31 d. tikroji obligaciju verté
buvo 20.181 tikst. Lt (2005 m. 20.478 tiikst. Lt).

24. PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

Gruodzio 31 d. prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005

Mokétinos sumos dukterinéms jmonéms (25

pastaba) - - - 392
Mokétinos sumos kitoms susijusioms Salims (25

pastaba) 210 517 210 517
Prekybos mokétinos sumos 13.033 10.457 9.264 5.416
Darbo uzmokestis ir susije jsipareigojimai 3.950 2.584 2.714 1.728
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 459 339 342 256
Mokeétini mokesciai 4,832 2.076 2.714 934
Sukauptos sanaudos ir kitos mokétinos sumos 5.443 4.591 4.286 2.655
18 viso 27.927 20.564 19.530 11.898
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25. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

UAB Minvista yra valdoma pagrindinio Grupe kontrolivojanciojo asmens D. J. Mockaus. Kitos jmonés, i$vardintos
Zemiau, yra pagrindinés motininés jmonés UAB Koncernas MG Baltic dukterinés jmones.

GruodZzio mén. 31 d. Grupés ir Imonés sandorius su susijusiomis $alimis sudaré:

Mokétinos

sumos Gautinos sumos Gautos pajamos Pirkimai
Susijusios Salys 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
UAB Minvista - - - - - - - 39
UAB Mineraliniai
vandenys - 32 - - - 61 169 276
UAB Troja 141 144 - - - - 1.439 1.418
UAB Prekybos
marketingo
paslaugos - 8 - - - - - 7
UAB MG Baltic
Investment 31 46 1 - - - 461 148
UAB MG Valda 26 23 - 1 - - 262 184
UAB Tromina - - - - - 26 - -
UAB Sesupé Ontario - 136 - - - - - 502
UAB Tokata - 128 - - - - - 30
UAB Palangos
Varina - - 341 297 - - - -
UAB Laisvas
Nepriklausomas
Kanalas 12 - 6 10 52 29 347 284
UAB Teniso pasaulis - - - - 1 - - -
UAB Neopress - - 8 - 58 12
18 viso 210 517 348 308 61 116 2.736 2.900

Didziausia sandoriy su susijusiomis $alimis dalj sudaro nuoma, valdymo mokestiai, reklama, centralizuotos
paslaugos (telekomnikacijos, komunalinés iSlaidos).

GruodZio 31 d. Imonés sandorius su susijusiomis Salimis (dukterinémis jmonémis) sudare:

M:::ﬁ::;os Gautinos sumos Gautos pajamos Pirkimai

Dukterinés jmonés 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

UAB Apranga LT - - 7.915 5.860 830 523 74 95
UAB Apranga BPB LT - 500 827 1 141 1 7 -
UAB Apranga PLT - - 331 - 32 - 1 -
SIA Apranga - - 3.168 3.063 24.900 16.950 - -
SIA Apranga LV 2.003 - 42 916 1.986 391 76 37
OU Apranga Estonia 956 17 45 639 3.020 471 97 49
OU Apranga - - 4.519 - 2.992 - 5 -
18 viso 2.959 517 16.847 10.479 33.901 18.336 260 181

DidZiausia sandoriy su susijusiomis $alimis dalj sudaro centralizuotas prekiy pardavimui tiekimas, valdymo
mokesCiai, centralizuotas paslaugy pirkimas (rySiai, IT, komunalinés paslaugos, ir t.t.), finansavimas, pelno
paskirstymas.

Susijusiy Saliy vardu suteiktos garantijos

Susijusiy, Saliy vardu suteiktos garantijos aprasytos 26-oje pastaboje.

Pagrindiniy vadovy darbo uZmokestis

Grupé Imoné
2006 2005 2006 2005
Vadovams priskaifiuotos sumos,
susijusios su darbo santykiais 2.579 811 2.459 756
Vidutinis vadovy skaicius 8 8 7 7
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26. NEAPIBREZTIEJI ISIPAREIGOJIMAI IR UZBALANSINIAI STRAIPSNIAI

Teisminés procediiros
2006 m. ir 2005 m. gruodZio 31 d. lmoné nedalyvavo jokiose teisminése procediirose, kurios, vadovybés
nuomone, turéty reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

Garantijos

2006 m. gruodZio 31 d. Imonés vardu kredito institucijy suteiktos garantijos uZ dukteriniy jmoniy isipareigojimus
ju tiekéjams sudaré. 15.480 tikst. Lt (2005 m. - 11.222 thkst. Lt). Kredito instituciju Grupés vardu suteikti
akredityvai ir garantijos tiekéjams 2006 m. gruodZio 31 d. sudaré 28.352 tikst. Lt (2005 m. — 11.780).

2006 m, gruodZio 31 d. iSleistos Imonés garantijos kredito institucijoms dukteriniy jmoniy [sipareigojimams
uztikrinti sudaré 7.926 tiikst. Lt (2005 m. - 7.930 tiikst. Lt). ISleistos Imonés garantijos dukteriniy jmoniy
tiekéjams ty jmoniy, jsipareigojimams uztikrinti 2006 m. gruodZio 31 d. sudaré 529 tiikst. Lt (2005 m. - nieko).

Nuomos jsipareigojimai
Grupé yra sudariusi 55 prekybiniy patalpy nuomos sutartis, i§ kuriy 33 yra sudariusi Imoné (2005 m. -
atitinkamai 47 ir 31). Nuomos nutraukimo periodas svyruoja nuo 1 iki 6 mén.

2006 m. gruodzio 31 dieng bilisimi minimalis moké&jimai uZ patalpas pagal veiklos nuomos sutartis, kai Grupé ir
Imoné yra nuomininkas sudaro:

Grupeé Imoné
2006 2005 2006 2005
Mokétinos nuomos veiklos sumos
Per pirmus metus 23.949 21.713 12.068 12.516
Per antrus - penktus metus 88.481 69.172 42.475 35.327
Po penkeriy mety 36.875 47.114 15.252 25.302
18 viso 149.305 137.999 69.795 73.145

Minimallds nuomos mokestiai gali keistis, atsiZvelgiant | prekiy apyvarta nuomojamose patalpose arba
indeksuojami atitinkama infliacijos norma.

Suteiktos teisés

Suteiktos teisés jsigyti dukteriniy jmoniy akcijas

Imone INDITEX grupei yra suteikusi neatSaukiamas teises isigyti iki 100 proc. UAB Apranga BPB LT, UAB Apranga
PLT, kurios naudoja INDITEX grupés prekés Zenklus (BERSHKA, PULL & BEAR), akcijy, pragjus 3 metams nuo
dukteriniy jmoniy jsteigimo (26 pastaba). Sios teisés isigyti vertybinius popierius suteiktos tvirtu ir neatSaukiamu
pagrindu, Imoné atsisaké teisés juos atSaukti. Jei pasirenkamieji sandoriai bty jvykdyti, nei Imoné, nei Grupe
nuostoliy nepatirty.

Suteiktos teisés jsigyti nuomos teises

Dukterinés imonés UAB Apranga LT, UAB Apranga BPB LT, UAB Apranga PLT, OU Apranga Estonia, SIA Apranga
LV, atstovaujantios INDITEX grupés prekinius Zenkius (ZARA, BERSHKA, PULL & BEAR) yra suteikusios
neatSaukiamas teises sigyti nuomos teises, suteikiantias INDITEX grupei teise tapti visy ar dalies patalpy,
kuriose veikia ZARA, BERSHKA ir PULL & BEAR parduotuvés, nuomininku pagal atitinkamas patalpy nuomos
sutartis. Jei pasirenkamieji sandoriai buty jvykdyti, nei Imoné&, nei Grupé nuostoliy nepatirty.

2006 m. gruodZio 31 dieng biisimi minimallis moke&jimai uz patalpas, kurioms suteiktos teisés jsigyti nuomos
teises, pagal veiklos nuomos sutartis, kai Grupé yra nuomininkas sudaro:

Grupé
2006 2005
Mokétinos nuomos veiklos sumos
Per pirmus metus 6.408 4.300
Per antrus - penktus metus 28.438 23.109
Po penkeriy mety, 16.711 14.838
IS viso 51.557 42.247

Vadovybé nesitika, kad i$ neapibréztyjy isipareigojimy gali atsirasti reik$mingi jsipareigojimai.
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27. KLAIDY TAISYMAS IR PERKLASIFIKAVIMAI

Ruosiant konsoliduotas finansines ataskaitas 2006 m. gruodzio 31 dienai, palyginamieji duomenys buvo pakeisti,
siekiant atspindéti klaidy iStaisymo ir perklasifikavimo jtaka. Pokyciai jtakojo turta, jsipareigojimus bei nuosava,
kapitalg 2005 m. gruodZio 31 dienai, taip pat pelno nuostolio ataskaitos eilutes, appibendrintas poveikis
parodytas toliau.

Klaidy taisymas

a) Atidétojo pelno mokescio sipareigojimy laikinieji skirtumai, kylantys i§ nepaskirstyto dukteriniy jmoniy pelno
nebuvo apskaitomi Grupés finansinése ataskaitose uz laikotarpj, pasibaigusj 2005 m. gruodZio 31 d. Kiaida buvo
iStaisyta retrospektyviai.

Perklasifikavimai

b) Finansinése ataskaitose uz laikotarpj, pasibaigusj 2005 m. gruodzio 31 d., atsargy nukainojimas iki grynosios
galimo realizavimo vertés buvo priskirtas veiklos sanaudoms vietoje parduoty prekiy savikainos. Ruosiant
finansines ataskaitas uz laikotarpj, pasibaigusi 2006 m. gruodzio 31 d., Sios iSlaidos buvo perklasifikuotos |
parduoty, prekiy savikaing.

¢) Veiklos sanaudos 2005 m. pelno nuostolio ataskaitoje buvo pateikiamos vienoje eilutéje. RuoSiant finansines
ataskaitas uz laikotarpj, pasibaigus| 2006 m. gruodZio 31 d., $ios i$laidos i§skirtos | pardavimy bei bendragsias ir
administracines sgnaudas.

d) Kitos veiklos pajamos 2005 buvo sudengtos su kitomis sanaudomis. Ruosiant finansines ataskaitas uz
laikotarpj, pasibaigusj 2006 m. gruodZio 31 d., kitos veiklos pajamos pateikiamos bendraja verte, o kitos veiklos
sgnaudos perklasifikuotos | bendrasias ir administracines sgnaudas.

e) Banko kredito saskaitos (angl. overdraft) likutis uz laikotarpj, pasibaigusi 2005 m. gruodzio 31 d., buvo
itrauktas | ilgalaikius jsipareigojimus. Ruosiant finansines ataskaitas uZ laikotarpj, pasibaigusi 2006 m. gruodZio 31
d., banko kedito sgskaitos likutis buvo perklasifikuotas | trumpalaikius jsipareigojimus.

PELNO NUOSTOLIO ATASKAITA .
UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS] 2005 M. GRUODZIO 31 D. .
GRUPE IMONE

Pasta- Anksciau Klaidy Perklasifi- Ankséiau Perklasifi-
ba pateikta taisymas kavimasKoreguota pateikta  kavimas Koreguota

Pajamos 170.058 - - 170.058 110.255 - 110.255

Parduoty prekiy b

savikaina (94.166) - (717)  (94.883)  (70.827) (717) (71.544)
Bendrasis pelnas . 75.892 - (717) 75.175 39.428 (717) 38.711

Pardavimy sgnaudos c - - (56.461) (56.461) - (30.704) (30.704)

Bendrosios ir

administracinés

sanaudos b,d,c (63.972) - 56.977 (6.995) (37.173) 31.218 (5.955)
Kitos veiklos pajamos d 959 - 201 1.160 4,150 203 4,353
Grynasis valiuty kursy

skirtumo pelnas

(nuostolis) 212 - - 212 (27) - (27)
Veiklos pelnas 13.091 - - 13.091 6.378 - 6.378

Finansinés sanaudos (1.998) - - (1.998) (1.540) - (1.540)
Pelnas pries

apmokestinima 11.093 - - 11.093 4.838 - 4.838

Pelno mokescio sanaudos a (1.221) (973) - (2.194) (858) - (858)
GRYNASIS PELNAS 11 9.872 (973) - 8.899 3.980 - 3.980
Paprastas ir sumazintas

pelnas tenkantis

vienai akcijai (Lt) 11 0.28 (0.03) - 0.25 0.11 - 0.11
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BALANSAS 2005 M. GRUODZIO 31 D.

GRUPE IMONE
Pasta- Ankséiau Klaidy Perklasifi- Anksdiau Perklasifi-
ba pateikta taisymas kavimas Koreguota pateikta kavimas Koreguota
TURTAS
Ilgalaikis turtas 62.426 - - 62.426 46.596 - 46.596
Trumpalaikis turtas 55.339 - - 55.339 49.526 - 49.526
TURTAS IS VISO 117.765 - - 117.765 96.122 - 96.122
NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavybé
Akcinis kapitalas 35.292 - - 35.292 35.292 - 35.292
Privalomas rezervas 882 - - 882 882 - 882
Valiutos kurso poky¢iy
itaka (167) - - (167) - - -
Sukauptas pelnas a 16.163 (973) - 15.190 9.853 ~ 9.853
52.170 (973) - 51.197 46.027 - 46.027
Ilgalaikiai
isipareigojimai
Paskolos e 6.562 - (6.562) - - - -
ISleistos obligacijos 20.000 - - 20.000 20.000 - 20.000
Atidéty mokesciy a
isipareigojimai 992 973 - 1.965 724 - 724
I8perkamosios nuomos
Isipareigojimai 301 - - 301 301 - 301
Kiti ilgalaikiai
isipareigojimai 85 - - 85 85 - 85
27.940 973 (6.562) 22.351 21.110 - 21.110
Trumpalaikiai
isipareigojimai
Paskolos € 15.901 - 6.562 22.463 16.026 - 16.026
I8leistos obligacijos 436 - - 436 436 - 436
I8perkamosios nuomos
isipareigojimai 625 - - 625 625 - 625
Pelno mokescio
isipareigojimai 129 - - 129 - - -
Prekybos ir kitos
mokétinos sumos 20.564 - - 20.564 11.898 ~ 11.898
37.655 - 6.562 44.217 28.985 28.985
Isipareigojimai i$
viso 65.595 973 - 66.568 50.095 - 50.095
NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAI
IS VISO 117.765 - - 117.765 96.122 - 96.122

28. POBALANSINAI IVYKIAI

2007 m. sausio 10 d. Imoné [steigé dvi dukterines jmones: SIA ,Apranga BPB LV" ir SIA ,Apranga PLV".
Kiekvienos dukterinés jmonés akcinj kapitala sudaro po 600 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté - 100 LVL (2006 m. gruodzio 31 d. - 495 Lt) (14 Pastaba). Imoné 2007 m. vasario 26 d. pilnai
apmokejo SIA ,Apranga BPB LV" akcinj kapitalg. 2007 m. kovo 29 d. Imoné pilnai apmokéjo SIA ,Apranga PLV®
akcinj kapitala.

2007 m. sausio 31 d. Imoné ir DnB NORD Banka pasirasé pries tai galiojusios paskolos sutarties dél kredito linijos
pakeitima. Pagal 5| pakeitima, Imonei buvo suteikta 1.600 tiikst. LVL (2006 m. gruodzio 31 d. - 7.926 takst. Lt)
kredito linija apyvartinéms léSoms finansuoti, garantijy iSdavimui ir akredityvy atidarymui. Kredito linijos
grazinimo terminas - iki 2008 m. sausio 31 d. UZ naudojimasi i§mokéta kredito linijos lé8y dalimi mokamos mety,
palGikanos, kurios apskaitiuojamos kaip 3 mén. RIGIBOR plius marza, o uZ idduotas garantijas ir atidarytus
akredityvus - fiksuotos mety paltikanos.

* k %k ¥k k X
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APB ,, Apranga“ akcininkams

2006 m. ,,Aprangos“ grupé atkakliai ir kryptingai sieké pagerinti veiklos rezultatus,
kad iSlaikyti ir sustiprinti maZmeninés drabuZiy prekybos verslo lyderio pozicijas
Lietuvos ir kity Baltijos Saliy rinkose, pasiekti ir virSyti uZsibréZtus planus bei
padidinti akcininky nuosavybés vert¢. 2006 m. vadovams, specialistams isliko kaip
pozityvaus, itempto, rezultatyvaus darbo, aktyvios tinklo plétros, nuolatinio prekybos
technologijy tobulinimo ir spartaus augimo metai. DZiaugiamés, jog visa ,,Aprangos*
grupé sékmingai susidorojo su ambicingais tinklo plétros planais, pasieké
auk3Ciausius grupés veiklos istorijoje augimo tempus, geriausius ekonominius
rezultatus, tuo dar labiau sustiprindama grupés konkurencinj prana$uma Baltijos Saliy
rinkose.

»Aprangos* grupés tinklo maZmeniné apyvarta (iskaitant PVM) pasieké beveik 300
mln. lity riba, apyvartos augimo tempai sieké beveik 50% ir treGius metus i§ eilés
buvo didZiausi tarp visy Baltijos Saliy maZmeninés prekybos tinkly.

MaZmeniné prekiy apyvarta uzsienio rinkose vir§ijo 100 min. lity riba.

Malonu, jog akcijy ir finansy rinkos adekvadiai jvertino grupés plétrg ir veiklos
rezultatus. Bendrovés akcijos elitiniame Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
Oficialiajame saraSe tapo vienomis i§ likvidZiausiy.

2006 metais ,,Aprangos* akcijy kaina pakilo nuo 10 iki 13,20 lity uZ vieng akcija,
Bendrovés kapitalizacija nuo 352,9 mln. lity padidéjo iki 465,9 min. lity
Per 2006 metus prekyba bendrovés akcijomis pasieké 62,8 min. lity riba.

MaZmeninés prekiy apyvartos vystymas

»Aprangos® grupés valdomo tinklo maZmeniné prekiy apyvarta (jskaitant PVM)
2006 metais sudaré 299,4 min. lity ir, lyginant su 2005 metais, padidéjo 49,1%. Tai
auks3ciausi apyvartos augimo tempai grupés istorijoje.

»Aprangos® grupé uZsibréZtus 2006 mety apyvartos planus vir$ijo 10,8% arba beveik
30 min. lity.

»Aprangos“ grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta vietingje — Lietuvos — rinkoje
pasieké 198,2 min. lity arba 51,3% daugiau, nei 2005 metais. MaZmeninés apyvartos
augimo tempai 2006 metais beveik 80% virsijo apyvartos augimo tempus 2005 metais
(28,7%).

»Aprangos® grupés tinklo maZmeniné prekiy apyvarta Latvijos ir Estijos rinkose
sudar¢ 101,2 min. lity arba 45% daugiau, nei 2005 metais. UZsienio apyvartos
lyginamasis svoris bendroje apyvartoje sudaré 33,8%. ,,Aprangos“ grupés tinklo
apyvarta Latvijoje padidéjo 46,6%, Estijoje — 41,4%.
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sAprangos® grupés tinklo mazmeniné prekiy apyvarta pagal rinkas 2005 — 2006
metais (mln. lity).

2005 2006 Augimas
Lietuva 131,0 198,2 +51,3%
Latvija 48,3 70,8 +46,6%
Estija 21,5 30,4 +41,4%
IS viso: 200,8 299,4 +49,1%

»Aprangos“ grupé 2006 metais nuosekliai plétojo 5 skirtingas parduotuviy sistemas:

drabuZiai visai $eimai ,,Apranga®;
drabuZiai verslo zZmonéms ,,City*;
drabuZiai jaunimui;

prabangos (prestiZo) drabuZiai;
»Zara® tinklo franéizinés parduotuves.

Kartu ,,Aprangos* grupé dar turi keleta i$parduotuviy.

»Aprangos“ grupés maZzmeniné prekiy apyvarta pagal sistemas 2005 — 2006
metais (mln. lity):

2005 2006 Augimas
»Apranga“ parduotuviy sistema 52,9 70,8 +33,9%
»~Zara“ parduotuviy sistema 56,4 92,1 +63,1%
Jaunimo parduotuviy sistema 31,8 53,2 +67,1%
,»City* verslo parduotuviy sistema 25,3 34,4 +35,8%
Prabangos (prestiZo) parduotuviy sistema 30,7 44,5 +45,1%
ISparduotuvés 3,7 4.4 +21,5%
IS viso: 200,8 2994 +49,1%

2006 metais | Baltijos $aliy rinkas jZengé visa eilé stambiy tarptautiniy kompanijy:
~NewYorker (Vokietija), ,,Marks & Spencer* (D. Britanija), ,,Lindex“ (Svedija),
»Orsay“ (Pranctizija), ,Inditex“ (Ispanija) valdomi tinklai ,Pull and Bear* ir
»Bershka®, Nepaisant padidéjusios konkurencijos, visos ,,Aprangos“ grupés vystomos
sistemos pasieké vir§ 30% augimo tempus. Spar&iausiai augo jaunimo parduotuviy
tinklo apyvarta (67, 1%), ,,Zara® tinklo (63,1%) ir prabangos (prestiZo) parduotuviy
apyvarta (45,1%). Siu parduotuviy sistemy aukstesnius augimo tempus nulémé ir
didesnés investicijos. Auksti apyvartos augimo tempai, didéjant jvairiy prekiniy
Zenkly konkurencijai, akivaizdZiai patvirtino ,Aprangos“ grupés strategijos
teisinguma — orientuotis j komerciskiausius, augandius tarptautinius prekinius Zenklus
ir aktyvia tinklo plétra.
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sAprangos“ grupés tinklo mazmeninés prekiy apyvartos augimas pagal
ketvirdius ir ménesius (tikst. Lt)

2005 2006 Augimas
Sausis 15.148 21.654 +43,0%
Vasaris 12.344 16.618 +34,6%
Kovas 13.437 19.610 +45,9%
I Ketvirtis 40.929 57.882 +41,4%
Balandis 15.608 21.821 +39,8%
Gegué 14.154 20.086 +41,9%
BirZelis 13.233 20.230 +52,9%
I Ketvirtis 42.995 62.137 +44,5%
Liepa 15.783 22.277 +41,2%
Rugpijiitis 18.854 29.637 +57,2%
Rugséjis 19.200 31.162 +62,3%
I ketvirtis 53.836 83.076 +54,3%
Spalis 23.640 35.494 +50,1%
Lapkritis 18.576 28.711 +54,6%
Gruodis 20.803 32.071 +54,2%
IV ketvirtis 63.020 96.276 +52,8%
K viso: 200.780 299.372 +49,1%

Spardiausiai ,,Aprangos® grupés tinklo apyvarta augo tradiciskai didZiausiais pagal
apyvarty apimtj rugpjii¢io — gruodZio ménesiais, kas leido Zymiai pagerinti finansinius
rezultatus.

Prekybos tinklo plétra ir investicijos
2006 metais ,,Aprangos® grupé toliau vykdé agresyvia tinklo plétra.
sAprangos“ grupés prekybos ploto kitimas 2006 m.

Prekybos tinklo plotas* (kv. m) 2006.01.01 2006.12.31

Lietuva 21.663 28.528
Latvija 6.911 7.856
Estija 1.699 2.592
IS viso: 30.273 38.976

* veikiantiy parduotuviy plotai (iskaitant pagalbines patalpas), neiskaitant uzdaryty rekonstrukcijai
parduotuviy ploty.

Per 2006 metus veikian€iy parduotuviy plotas pasieké 39 tiikst. kv. m ir per metus
padidéjo 28,7%. Prekybos tinklo plotas uZsienio rinkose sudaré 10,4 tiikst. kv. m arba
26,8% visy ,,Aprangos* grupés valdomy plotuy.

2006 m. gruodZio 31 d. ,,Aprangos®“ grupé valdé 65 veikianéiy parduotuviy tinkla
Baltijos salyse.
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Parduotuviy skaiciaus kitimas 2006 metais

2006.01.01 2006.12.31
»Aprangos“ parduotuvés 13 15
»Zara“ parduotuvés 4 5
Jaunimo parduotuvés 13 18
»City* parduotuveés 10 11
Prabangos (prestizo) parduotuveés 9 14
I§parduotuves 2 2
I8 viso: 51 65

Per 2006 metus ,,Aprangos® grup¢ atidaré arba pilnai rekonstravo 19 parduotuviy.

2006 metais atidarytos 3 naujos ,,Aprangos“ parduotuvés (Vilniuje, Utenoje,
Marijampoléje), 5 prabangos (prestiZzo) parduotuvés: ,,Hugo Boss“ (Vilnius), ,,Hugo
Boss“ (Kaunas), ,Ermenegildo Zegna“ (Vilnius), ,,Emporio Armani“ (Talinas),
»Nude® (Talinas), 8 jaunimo parduotuvés: ,,Bershka“ (Klaipéda), ,,Bershka* (Vilnius),
»Pull and Bear” (Vilnius), ,,Aprangos galerija* (Kaunas), 2 ,,Mexx* parduotuvés
(Ryga), ,,Mexx“ (Vilnius), ,,Mango“ (Vilnius), taip pat ,,Zara* (Vilnius), ,,City“
(Ryga) ir ,,I8parduotuvé A“ (Vilnius).

2006 metais 19-os naujy atidaryty parduotuviy plotas sieké beveik 10 tukst. kv. m,
patikslintos investicijos sudaré 20 mln. lity.

Net 14 naujy parduotuviy atidaryta Lietuvoje, igyvendinant pagrinding 2006 m.
plétros krypti — vietine rinka.

Kadangi 2006 metais nebuvo atidaryti prekybos centrai ,,Saulés miestas“ Siauliuose ir
»Akropolis“ Kaune, ,,Aprangos“ grupé nerealizavo 10 planuoty projekty, ta¢iau buvo
realizuoti 8 pirminiame plétros plane nenumatyti parduotuviy projektai, jskaitant 5
projektus uZsienio rinkose.

2006 metais atidarytos francizinés parduotuvés ,.Ermenegildo Zegna*, ,,Pull and
Bear, ,,Bershka® buvo visiSkos naujienos Baltijos $aliy rinkose.

Finansiniy plany realizavimas

2006 metais ,,Aprangos* grupés bendrasis pelnas sudaré 114,2 min. lity ir per metus
padidéjo 51,9%. Bendrasis pelningumas padidéjo nuo 44,2% 2005 metais iki 45,0%
2006 metais.

2006 metais ,,Aprangos“ grupés pelnas prie§ mokes&ius sudaré 21.050 tikst. lity ir
padidéjo 89,8% palyginus su 2005 metais. Pelno prie§ mokes¢ius metinis planas buvo
vir§ytas 46%. ,,Aprangos“ grupé dirbo pelningai visose rinkose. Spar&iausiai pelnas
augo Latvijoje ir ,,Inditex* tinklo parduotuves valdan¢iose bendrovése.

»Aprangos® grupés 2006 m. grynasis pelnas sudaré 17.436 tikst. lity, arba 95,9%
daugiau, nei 2005 metais. Grynasis pelningumas 2006 metais pasieké 6,9%, kai 2005
metais atitinkamai sudaré 5,2%.
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Svarbiausi ,,Aprangos“ grupés rodikliai 2006 metais

2005 2006 Pokytis
Pardavimai, tiikst. Lt 170.058 253.489 49,1%
Pardavimai uZsienio rinkose, tiikst. Lt 59.234 85.843 44,9%
Parduotuviy skaicius 51 65 27,5%
Bendras prekybos plotas, tikst. kv. m 30,3 39,0 28,7%
Bendrasis pelnas, tiikst. Lt 75.175 114.178 51,9%
Bendrasis pelningumas 44.2% 45,0%
Pelnas prie§ mokesdius, tikst. Lt 11.093 21.050 89,8%
Pelningumas prie$ mokesdius 6,5% 8,3%
Grynas pelnas, tiikst. Lt 8.899 17.436 95,9%
Grynasis pelningumas 5,2% 6,9%
EBITDA, tukst. Lt 22.151 34.516 55,8%
EBITDA pelningumas 13,0% 13,6%
Nuosavybés graza mety pabaigoje 17,4% 26,2%
Turto graza mety pabaigoje 7,6% 12,2%
Grynoji skola / Nuosavybé* 45,9% 67,5%

*Skolos su paliikanomis / Nuosavybé

»Aprangos® grupés veiklos efektyvumo rodikliy geréjima lémé Sios pagrindinés
priezastys:
¢ 15 procentiniy punkty aukStesni nei planuoti maZmeninés prekiy apyvartos
augimo tempai;
Auksti rentabiliausiy parduotuviy augimo tempai;
Vis sékmingiau veikian¢ios naujy prekiniy Zenkly parduotuvés;
Masto augimo efektas;
Efektyvesnis prekiy pirkimo ir atsargy valdymas;
Efektyvesnis darbo ir kity resursy panaudojimas.

Efektyvesnis prekiy pirkimo ir pardavimo valdymas lémé, kad maZmeninei prekiy
apyvartai iaugus 49,1% arba 98,5 mln. lity, prekiy atsargy padidéjo 26,7%, arba 10,3
mlin. lity.

Siekiant veiklos efektyvumo 2006 mety rugp]ucm meénesj buvo uZbaigtas UAB
»Tokata“ ir UAB ,,SeSupé Ontario prijungimas prie APB ,,Apranga“. 2007 metais
planuojama parduoti UAB ,Palangos Variina“ priklausan&ius pastatus ir uzbaigti
dukteriniy bendroviy struktiiros optimizavima.

2006 mety kovo ménesi APB ,,Apranga“ jsteigé duktering bendrove UAB ,,Apranga
PLT®, vystan¢ia ,,Pull and Bear* parduotuviy tinkla Lietuvoje. Siekiant vykdyti plétra
Estijoje, 2006 mety liepos ménesj isteigta dukteriné kompanija OU ,,Apranga“. 2006
mety gruodi priimtas sprendimas dél dukteriniy bendroviy SIA ,,Apranga BPB LV* ir
SIA ,,Apranga PLV* jsteigimo.
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Personalas

2006 mety pabaigoje ,,Aprangos“ grupés jmonése dirbo 1170 darbuotojy, i¥ juy 320
darbuotojy uZsienyje. Per metus darbuotojy skaicius padidéjo 34,5%.

2006 metais 66 ,,Aprangos® grupés darbuotojai kopé karjeros laiptais.

2006 metais atsizvelgus i veiklos rezultatus ir situacija darbo rinkoje 20 - 25% buvo
padidinti atlyginimai tiek vadovaujantiems, tiek parduotuviy darbuotojams. Darbo
uzmokescio sanaudos padidéjo 66,7% iki 23.6 min. lity.

Dividendai

»Aprangos* valdyba, tesdama susiklos¢iusia praktikg ir prisiimtus isipareigojimus,
sitilys akcininky susirinkimui skirti dividendams 3.882 tukst. lity, arba 22,3% 2006
metais uzdirbto grynojo pelno. Tokiu atveju venai 1 lito nominalios vertés akcijai
tekty 11 centy dividendy.

Svarbiausi jvykiai ir veiklos rezultatai einamaisiais 2007 metais

»Aprangos® grupés maZzmeninés prekiy apyvartos augimo tempai toliau islicka labai
auk3ti. 2007 m. I ketvirtyje ,,Aprangos* grupé pasiek¢ 91,8 min. lity apyvarta, arba
58,6% didesng, nei per analogiSka 2006 mety laikotarpi. ,,Aprangos“ grupés tinklo
mazZmeniné prekiy apyvarta 2007 m. I ketvirti beveik 10 min. lity virSijo planuotas
apimtis.

Iki akcininky susirinkimo datos ,,Aprangos“ grupé jau atidaré 14 naujy parduotuviy, 3
uzdaré ir 2 pertvarké. Nuo mety pradZios bendras prekybos plotas padidéjo 6,5 tikst.
kv. m iki 45,5 tiikst. kv. m.

2007 m. sausio ménesj jsteigtos dvi naujos dukterinés jmonés Latvijoje: SIA
»Apranga BPB LV“ ir SIA ,,Apranga PLV*, kurios valdo naujai atidarytas ,,Bershka“
ir ,,Pull & Bear” parduotuves Rygoje. APB ,,Apranga“ apmokéjo abiejy bendroviy
istatinius kapitalus po 60.000 laty.

2007 m. sausio ménesj pratgsta ir patikslinta paskolos sutartis su DnB NORD banku
Latvijoje dél kreditinés linijos suteikimo.
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Grupés veiklos planai ir prognozés

»Aprangos® grup¢ 2007 metais planuoja pasiekti ne maZesne nei 415 miln. lity
apyvartg ir uzsidirbti ne maziau 31 mln. lity pelno prie§ mokescius.

2007 metais ,,Aprangos” grupé planuoja realizuoti didZiausia pagal apimtis ir
investicijas tinklo plétra. Pagrindinés plétros kryptys — geriausi prekybos centrai ir
geriausios vietos centrinése gatvése.

2007 m. vasario pabaigoje ,,Aprangos“ grupé paskelbé, jog bendrovés strateginis
tikslas yra 2010 metais pasiekti 1.000 min. lity apyvarta.

Palanki situacija vartojimo rinkoje, sistemingas prekiy apyvartos ir plétros plany

vykdymas ,,Aprangos“ grupei sudaro puikias prielaidas pasiekti ir vir§yti 2007
metams uZsibréZtas uzduotis.

T =

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorius

2007 m. balandZio 18 d.
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Priedas Nr. 1 prie APB “Apranga” 2006 m. metinio prane§imo

APB ,,Apranga“ praneSimas apie Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymagsi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Akcinés
bendrovés ,,Vilniaus vertybiniy popieriy birza“ prekybos taisykliy 20.5. punktu, akciné prekybos bendrové
»Apranga® (toliau - Bendrové) Siame praneSime atskleidZia, kaip laikosi Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir
konkre&iy jo nuostaty: '

TAIP
/NE
PRINCIPAI REKOMENDACIJOS /NEAKT KOMENTARAS

UALU

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj
akcininky nuosavybés vertés didinimg.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieai skelbti bendrovés Taip
plétros strategija ir tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip
ji planuoja veikti akcininky interesais ir didinti
akcininky nuosavybe.

Bendrové viesai skelbia jau patvirtinta
plétros strategija ir tikslus Bendrovés
periodinése ataskaitose, specialiai
investuotojams skirtame Bendrovés
interneto tinklapyje
www.apranga.lt/investuotojams,
Vilniaus vertybiniy popieriy birZos
prane§imuose, Ziniasklaidos
priemonése (naujieny agentiiroms
BNS, ELTA, Delfi, dienraityje
»Lietuvos rytas*), Bendrovés vadovo ir
vyresniosios vadovybés prezentacijose
investuotojams.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty biti Taip
sukoncentruota { strateginiy tiksly igyvendinima,
atsizvelgiant { poreiki didinti akcininky nuosavybeg.

1.3. Bendrovés prieZitros ir valdymo organai turéty Taip Bendroveé igyvendina $ia
glaudZiai bendradarbiauti, sieckdami kuo didesnés rekomendacija tiek, kiek tai susije su

naudos bendrovei ir akcininkams. Bendrovés valdybos ir Bendrovés

vadovo bei vyresniosios vadovybés
glaudZiu bendradarbiavimu.

1.4. Bendrovés prieZiliros ir valdymo organai turéty Taip
uztikrinti, kad biity gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujanéiy ar su ta veikla susijusiy asmeny
(darbuotojy, kreditoriy, tiekéju, Kklienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

I principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés
valdymo organy prieZiara, tinkamg pusiausvyrg ir funkeijy pasiskirstymg tarp bendrovés organy,
akcininky interesy apsauga.
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2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Ne Bendrovés organai yra visuotinis

ista?y{ne numatyt.q .privalognu organy - visuotinio akcininky susirinkimas, valdyba ir

akeininky -susmnklmo I bendr.ov'es Vad‘?"°’ Bendrovés vadovas. Stebétojuy taryba

rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy N . .

prieZiiros organa, tiek kolegialy valdymo organa. Bendrovéje nesudaroma. V.1enasmen10

Kolegialiy prieZiliros ir valdymo organy sudarymas valdybos organo - Bendroves vadovo -

uztikrina valdymo ir prieZiliros funkciju aisky atskaitomyb¢ bei kontrole uZtikrina

atskyrima bendrovéje, bendrovés vadovo Bendrovés valdyba, remiantis Akciniy

atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoZtu salygoja bendroviu jstatymu.

efektyvesni ir skaidresni bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz Taip Rekomendacijoje nurodytas strateginio

strat.egini vadovavima bendrovei bfi vykdo l.<itas vadovavimo bei kitas esmines valdymo

esmines b¢ndrovés valdymo f.unkcuas.v Koleglah.ls funkcijas  igyvendina  kolegialus

prieZiliros organas yra atsakingas uZ efektyvia

bendroveés valdymo organy veiklos prieZinira. valdy.mo organas — valc.iyba. Valdyt?a
atsakinga uz efektyvia Bendrovés
valdymo organy prieZiiira, tick kiek tai
susij¢ su Bendrovés vadovo veiklos
prieZitira, remiantis Akciniy bendroviuy
istatymo nuostatomis.

2.3. Jeigu bendrové nusprendZia sudaryti tik viena Ne Bendrovéje sudarytas vienas kolegialus

kolegialy organa, rekomenducjama, kad tai biity organas, ir tai yra valdyba.

prieZiliros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju

stebétojuy taryba yra atsakinga uZ efektyvia bendrovés

vadovo vykdomy funkcijy prieZiiira.

24. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip/Ne | Zr. III ir IV principy rekomendacijy

kolegialus prieZitiros organas turéty biiti sudaromas ir | komentarus.

turéty veikti III ir IV principuose i¥déstyta tvarka.

Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti  kolegialaus

prieZitiros organo, tagiau sudaryty kolegialy valdymo

organa — valdybg, III ir IV principai turéty biiti

taikomi valdybai, kiek tai neprieftarauja ¥io organo

esmei ir paskiriai.

2.5. Bendrovés valdymo ir prieZiliros organus turéty Taip Bendrovés valdyba sudaryta i§ 6

sudaryti toks valdybos nariu (vykdomujy direktoriu) ir (3e8iy) nariy, i§ kuriy 3 (trys) nariai yra

stebétoju tarybos nariy (direktoriy konsultanty) akcininky atstovai, kiti 3 (trys) nariai -

skai¢ius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny Bendrovés vadovas ir asmenys i§

grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant vyresniosios vadovybés. Bendrovés

sprendimus. nuomone, 3is valdybos nariy skaiius
yra pakankamas pagal Bendrovés
veiklos apimtis ir akcininky skai&iy.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétoju tarybos Ne Bendrovéje nesudaroma  stebétoju

nariai turéty biti skiriami apibréZtam laikotarpiui, su taryba. Zr. 2.1. rekomendacijos

galimybe  bati  individualiai  perrenkamiems komentarus.

maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty

leidZiamais intervalais, tam, kad bity uZtikrintas
butinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daZnas juy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty biti numatyta galimybé juos atleisti, tadiau ta
procediira neturéty biiti lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediira.

46




2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity klittis
nepriklausomai ir nefali¥kai prieZitirai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétoju taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
‘valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biiti
tuoj pat skiriamas i visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posta. Kai
bendrové nusprendZia nesilaikyti $iu rekomendacijy,
turéty biiti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi prieZitiros nealiSkumui uZtikrinti.

Taip

Bendrovés valdybos pirmininko ir
Bendrovés vadovo pareigas uZima
skirtingi asmenys. Bendrovés valdybos
pirmininkas néra buves Bendrovés
vadovu.

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty
uZtikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavimg, $io organo atskaitomybe akcininkams

ir objektyvig bendrovés veiklos bei jos valdymo organy prieZinrg.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip Bendrovés valdybos sudarymo

kolegialaus organo (toliau $iame principe — kolegialus mechanizmas uvZtikrina, kad bus

organas) sudarymo mechanizmas turéty uZztikrinti, kad vykdoma objektyvi ir negali¥ka

bus vykdoma objektyvi ir ne3alika bendrovés Bendrovés  vienasmenio  valdymo

valdymo organy prieziira, taip pat tinkamai organo, Bendrovés vadovo, bei

atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai. vyresniosios  vadovybés  prieZidra,
remiantis Akciniy bendroviy istatymo
nuostatomis, bei tinkamai atstovaujami
smulkiyju akcininky interesai.

3.2. Kandidaty i kolegialaus organo narius vardai, Ne Bendrove informacija apie valdybos

pavardés, informacija apie ju iSsilavinima, narius ir jy potencialius interesy

kvalifikacija, profesing patirti, einamas pareigas, kitus konfiktus atskleidZia metu prospekte-

svarbius profesinius isipareigojimus ir potencialius ataskaitoje ir kitose periodinése

interesy konfliktus turéty biti atskleista bendrovés ataskaitose, tadiau Bendrovés

akcininkams  dar prie¥ visuotini  akcininky akcininkams prie§ visuotini akcininky

susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai laiko susirinkima ¥ informacija  apie

apsispresti, uZ kurj kandidata balsuoti. Taip pat turéty kandidatus nebuvo pateikiama.

buti atskleistos visos aplinkybés, galin&ios paveikti Aplinkybiy, galindiy paveikti

kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis ju sarafas kandidato nepriklausomuma, atskleisti

pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas Bendrovéje nebuvo poreikio.

turéty bati informuojamas apie vélesnius §iame punkte

nurodytos informacijos poky¢ius. Kolegialus organas

kiekvienais metais turéty kaupti ¥iame punkte

nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos

bendrovés metiniame pranefime.

3.3. Kai sililoma paskirti kolegialaus organo nari, Ne Zr. 3.2. rekomendacijos komentarg.

turéty buti nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty ivertinti, ar &i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame pranelime turéty
skelbti informacija apie savo sudéti ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su
Jju darbu kolegialiame organe.

47




3.4, Siekiant i8laikyti tinkama kolegialaus organo Taip

nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus

organas savo norima sudéti turéty nustatyti

atsizvelgdamas i bendrovés struktiira ir veiklos pobiidj

ir periodiskai tai vertinti. Kolegialus organas turéty

uztikrinti, kad jo mnariai, kaip visuma, turéty

ivairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo

uZduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,

kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir atitinkama

patirti listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir

(arba) audito srityse.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams Ne Bendrovés veiklos praktikoje nebuvo

turéty bati sitiloma individuali programa, skirta atvejo, kad naujas valdybos narys

supaZindinti su pareigomis, bendrovés organizacija nebiity susipaZings su savo pareigomis,

bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj Bendrovés organizacija bei veikla,

patikrinima, kad biity nustatytos sritys, kuriose jo todél individuali programa nebuvo

nariams reikia atnaujinti savo igtidZius ir Zinias. reikalinga. Metiniai valdybos nariy
kvalifikacijos  patikrinimai néra
atlickami, kadangi valdybos nariai —
Bendrovés vadovas ir asmenys i§
vyresniosios vadovybés - yra savo
srities profesionalai ir tobulina savo
kvalifikacija atlikdami savo pareigas
Bendroveje, 0 akcininkus
atstovaujanéiy valdybos nariy igiidZius
ir Zinias jvertina akcininkai sifilydami
kandidatus { valdyba.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo Ne Bendrovés valdyboje néra

nariu susij¢ esminiai interesy Konfliktai biity nepriklausomy nariy gios

sprendZiami tinkamai, i bendrovés kolegialy organa rekomendacijos prasme, nes

turéty biti i§rinktas pakankamas nepriklausomu nariy
skai¢ius.

nepriklausomy valdybos nariy rinkimo
klausimas Bendrovéje nebuvo aktualus
ir nebuvo vertintas ,,pakankamas“
nepriklausomy nariy skaiius.
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3.7. Kolegialaus organo narys turéty biiti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie ryiai su bendrove, ja
kontroliuojanéiu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti neimanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai  arba  aplinkybés,  susijusios  su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
fvertinimas turéty bhti grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali biiti
laikomas nepriklausomu, turéty biti ie:

1)jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi biiti éjes tokiy pareigy;

2)jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi biiti &jgs tokiy pareigy, i§skyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas i kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebiiti gaves reik¥mingo
papildomo atlyginimo i¥ bendrovés arba
susijusios bendrovés, iSskyrus uZmokestj,
gauta uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas  ir  dalyvavimas  akciju
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklansan¢iose uzmokeséio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy
plana nustatyty kompensaciju i¥mokos
(iskaitant  atidétas kompensacijas) uZ
ankstesni darba bendrovéje (su salyga, kad
tokia i¥moka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4)jis neturi bati kontrolinojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrol¢  nustatoma  pagal  Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi
biti turéjes svarbiy verslo ry§iu su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei

Neaktualu

Zr. 3.6. rekomendacijos komentarus
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kaip turincio tokius ry§ius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba  viresnis
darbuotojas. Turinéiu verslo ry%iy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (iskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas),  reik¥mingas  klientas  ar
organizacija, kuri gauna reik§mingas jmokas
i% bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus metus
neturi baiti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito imonés partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reik¥mingu rySiy su
bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy
arba organy veikloje;

8)jis neturi buti éjes kolegialaus organo nario
pareigu ilgiau kaip 12 mety;

9)jis neturi buti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas $eimos narys. Artimu $eimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali bati laikomas nepriklausomu deél
ypatingu asmeniniy ar su bendrove susijusiy

aplinkybiy.
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3.9. Tureéty biti atskleidZiama reikiama informacija
apie i¥vadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali buti
laikomas nepriklausomu. Kai sililoma paskirti
kolegialaus organo nari, bendrové turéty paskelbti, ar
laiko ji nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus
organo narys neatitinka vieno ar keliy §iame kodekse
nustatyty nepriklausomumo  vertinimo  kriteriju,
bendrové turéty paskelbti prieZastis, kodél ta narj ji
vis délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

Neaktualu

Zr. 3.6. rekomendacijos komentarus
bei Bendrovéje iki $iol nebuvo taikoma
valdybos nariy nepriklausomumo,
pagal kriterijus nustatytus $iame
Kodekse, skelbimo praktika.

3.10. Kai vienas arba keli §iame kodekse nustatyti
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo
tenkinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti
prieZastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu. Kad baty  uZtikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendroveé turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

Neaktualu

7Zr. 3.6. rekomendacijos komentara.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams
uz ju darba ir dalyvavima kolegialaus organo
posédZiuose gali buti atlyginama i§ bendrovés lésy.
Tokio atlyginimo dydi turéty tvirtinti bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas.

Neaktualu

7r. 3.6. rekomendacijos komentara.
Bendrovés valdybos nariams néra
atlygininama i§ Bendrovés léfy uZ
darba \\faldyboj €.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti
efektyvig bendrovés valdymo organy prieZiira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau $iame principe — kolegialus
organas) turéty uZtikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
priZitiréti bei kontroliuoti ju veikla valdant bendrove.

Taip

Sia rekomendacija Bendrovéje
igyvendina valdyba, tiek kiek tai susij¢
su rekomendaciju teikimu Bendrovés
vadovui bei vyresniajai vadovybei,
remiantis Akciniy bendroviy istatymo
nuostatomis.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai, Taip Bendrovés  turimais  duomenimis,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei l‘;aldé’fos' naria;iv .lve?ikia ge;a V'f‘li?
. P : .y s endrovés  atZvilgiu, vadovaujasi
akcmlnkl.lc nalfdal ir ju 1.nteres.als, at51.zvelgdam1 i Bendrovés, akcinifkq interesais, i]aip
darbuotojy  interesus ir  visuomenés  gerove. ool . X
: . : A i§laikydami savo sprendimy
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet nepriklausomuma,
kokiomis salygomis i§laikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti
savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty padaryti
atitinkamas i§vadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, prieZastis jis turéty paaiskinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausandiam
organui (institucijai).
4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti | Taip/Ne | Bendrovés duomenimis, visi valdybos
kickvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir nariai dalyvavo valdybos posédZiuose
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty ir skiria pakankamai laiko savo, kaip
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius valdybos nario, pareigy vykdymui.
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas Kkitose Bendrové  neteikia  informacijos
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti akcininkams apie valdybos narig
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus dalyvavima valdybos posédZiuose.
organo narys dalyvavo maZiau nei puséje kolegialaus
organo posédZiy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty bGti informuojami bendrovés
akcininkai.
4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai Taip Bendrovés akcininkai tinkamai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su informuojami apie Bendrovés reikalus,
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir neali¥kai. jos strategija, rizikos valdymg ir
Jis turéty uZtikrinti, kad akcininkai baty tinkamai interesy koflikty sprendima - Zr. X
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija, principo rekomendacijy komentarus.
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty biti ai¥kiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.
4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (i¥skyrus | Taip/Ne | Sandoriai sudaromi stardartinémis

maZareik¥mius dél nedidelés ju vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprasting bendrovés
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
prieZitiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtaka darandiy ar galin¢iy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, bty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biiti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uZ tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

salygomis vykdant jprasting Bendrovés
veikla.

Bendrovéje  néra  nepriklausomy
valdybos nariy - Zr. I principo 3.6.
rekomendacijos komentara,
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4.6. Kolegialus organas turéty biiti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin&ius reik¥més bendroveés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty biti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organmy. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos i¥rinke
asmenys. Bendrové turéty uZtikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai bity apriipinti pakankamais
iStekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, iskaitant teise gauti — ypal i¥
bendrovés darbuotojy — visa reikiama informacijg ir
teisg kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo {
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausandiais klausimais.

Taip

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didelg jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypa& didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij¢ su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
§iam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos biitu vykdomos,
tadiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maZiau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaiSkinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
poZitri ir kaip pasirinktas poZitris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu §iuo klausimu
atskleidZia atitinkama informacija. Tokiu atveju $io
kodekso nuostatos, susijusios su Kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél ju vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty biiti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Taip/Ne

Bendrovéje néra formuojami 4.12-4.14
rekomendacijose nurodyti Skyrimo,
Atlyginimo ir Audito komitetai, nes
Bendrovés nuomone, valdyba,
vykdydama savo funkcijas, i§ dalies
vykdo nurodyty Skyrimo komiteto,
Atlyginimy  komiteto ir  Audito
komiteto funkcijas. Bendrovés valdyba
parenka Bendrovés vadovo kandidatiira
ir ji skiria, teikia rekomendacijas
Bendrovés vadovui dél vyresniosios
vadovybés skyrimo ir vyresnionios
vadovybés  atlyginimy  politikos.
Bendrovés valdyba tvirtina Bendrovés
strateginius  bei  kontrolinoja ju
igyvendinima, tvirtina Bendrovés
biudZeto planus ir analizuoja bei
vertina ~ Bendrovés  vadovo  ir
vyresniosios vadovybés ataskaitas apie
Bendrovés patvirtinty biudZeto plany
vykdyma ir panaudojima.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai
biity priimami juos tinkamai apsvars¢ius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty itakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, tafiau galutini sprendima priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus

nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iflicka visi¥kai atsakingas uZ savo

kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

7r. 4.7. rekomendacijos komentara
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4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ triju nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali buti sudaryti tik i§ dvieju nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétoju taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty buti sudaryti
iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.

Ne

7r. 4.7. rekomendacijos komentara.

4.10. Kiekvieno ikurto komiteto igaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréZiantys jo vaidmeni ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty biiti paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kuria bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktiira ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame prane$ime
turéty skelbti esamy komitety prane§imus apie ju
sudéti, posédziy skai€iy ir mnariy dalyvavimag
posédZiuose per pradjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i§vados.

Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentara.

4.11. Siekiant uZtikrinti komitety savaranki§kumg ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teis¢ dalyvauti
komiteto posédZiuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti ry$ius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti  komiteto veikla reglamentuojaniose
taisyklése.

Ne

Zr. 4.7. rekomendacijos komentara,
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biiti Sios:

1) parinkti kandidatus i laisvas valdymo organu nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty ivertinti jgiidZiy,
Zinjy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkciju ir sugebéjimy, kuriuy reikia konkrediam
postui, apra¥a ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininky pasitilytus kandidatus i
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZiliros ir valdymo organy
strukttira, dydi, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢&iu;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy igiidZius,
zinias bei patirti ir apie tai prane$ti kolegialiam
organui;

4) reikiama démesi skirti testinumo planavimui;

5) perziiréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasiilymus. Kai sprendZiami klausimai,
susij¢ su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojuy taryba) ir vyresniaja
vadovybe, turéty biti konsultuojamasi su bendroveés
vadovu, suteikiant jam teis¢ teikti pasiililymus
Skyrimo komitetui.

Bendroveje néra formuojamas Skyrimo
komitetas (Zr. 4.7. rekomendacijos
komentara).

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty biiti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasifilymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomuju direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, iskaitant fiksuota atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausanéio atlyginimo sistemas,
pensiju modelius ir iSeitines i¥mokas. Pasiiilymai,
susije¢ su nuo veiklos rezultaty priklausandio
atlyginimo sistemomis, turéty buti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
ivertinimo kriteriju, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimg su bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politika ir iy asmeny veiklos
ivertinima. Vykdydamas §ia funkcija, komitetas turéty
biti gerai informuotas apie bendra atlyginima, kuri
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i§ kity susijusiy bendroviy;

3) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél tinkamy

Ne

Bendroveje néra
Atlyginimy  komitetas
rekomendacijos komentarg).

formuojamas
(. 4.7.
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sutaréiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

4) padéti kolegialiam organui prizidréti, kaip
bendrové  laikosi  galiojandiu  nuostaty  dél
informacijos, susijusios su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojandios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibréZta paties
kolegialaus organo) atlyginimu dydZio ir struktiiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydj ir struktira, remiantis atitinkama informacija,
kuriag pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusi su akciju pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali biti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesi skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasiiilymus;

2) i¥nagrinéti informacija, kuri pateikta §iuo klausimu
bendrovés metiniame prane¥ime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasiiilymus dél
pasirinkimo  sandoriu  pasira§ant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomuyjy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

56




4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
biiti $ios:

1) stebéti bendrovées teikiamos finansinés informacijos
vientisumg, ypatinga démesi skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai karta per metus perZioréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (iskaitant rizika,
susijusia su galiojanéiy istatymu ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidZiama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél §io padalinio biudZeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja i §io padalinio i¥vadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreiki turéti §ia funkcija turéty jvertinti bent karta per
metus;

4) teikti Kkolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su i¥orés audito imonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlicka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito imone salygomis. Komitetas turéty
i8tirti sitvacijas, dél kuriy audito imonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dé¢l tokiu atveju biitiny veiksmuy;

5) stebéti i%orés audito jmonés nepriklausomumg ir
objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia { reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo,
kuri bendrové moka audito imonei, dydj ir pana¥ius
dalykus. Siekiant uZkirsti kelia esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito imonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kurivos audito jmonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priZitiréti ne
audito paslaugu pobudi ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB itvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalia politika,
apibréZiancia ne audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas
i§ audito imonés yra: a) neleidZiamas; b) leidZiamas
komitetui i$nagrinéjus ir ¢) leidZiamas be kreipimosi i
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija { rekomendacijas, kurias
audito jmon¢ pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty buti apropinti
i¥samia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.

Bendrovéje néra formuojamas Audito
komitetas (Zr. 4.7. rekomendacijos
komentara).
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Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komiteta apie svarbiy ir neiprasty sandoriy apskaitos
biidus, kai apskaita gali biiti vykdoma skirtingais
biidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti
skiriamas bendrovés veiklai of¥oriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.143. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virsesni
darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus susitikti su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.144. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty buti
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty biti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i¥ audito jmonés gauti
ataskaita, kurioje biitu aprafomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito imonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi galiojan¢iu nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skunda arba anonimi¥kai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
paZeidimai (daZniausiai prane$ama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad
biity nustatyta  tvarka proporcingam ir
nepriklausomam -tokiy  klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per $e¥is
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turétu apimti
kolegialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo mnario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dali informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras
ir praktika) atitinkama informacija apie savo viding
organizacija ir veiklos procediras, taip pat nurodyti,
kokius esminius poky¢ius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Bendrovéje néra valdybos vidaus
veiklos vertinimo ir informavimo apie
tai praktikos.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZioroes ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZtikrinti efektyvy
Siy organy darbg ir sprendimy priémimg, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimg.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZifiros ir valdymo
organams (Siame principe savoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius prieZitiros, tiek valdymo
organus) vadovauja $iy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uZ
kolegialaus organo posédZiy tinkama sulaukima.
Pirmininkas turéty uZtikrinti tinkama visu kolegialaus
organo nariy informavima apie Saukiama posédi ir
posédZio darbotvarke. Jis taip pat turéty uZtikrinti
tinkama vadovavima kolegialaus organo posédZiams
bei tvarka ir darbingg atmosfera posédZio metu.

Taip

Bendrovés valdybai
valdybos pirmininkas.

vadovauja

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédZius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodikumu,
pagal i§ anksto patvirtinta grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu ¥aukti
kolegialiy organy posédZius, ta¢iau rekomenduojama
juos rengti tokiu periodiskumu, kad biity uZtikrintas
nepertraukiamas  esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétoju tarybos
posédziai turéty buti Saukiami bent karta per mety
ketvirti, o bendrovés valdybos posédZiai — bent karta
per ménesi.

Taip/Ne

Bendrovés valdybos posédziai
Saukiami pagal poreiki, bet ne re¢iau
kaip vieng karta per metu ketvirti.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédi
turéty buti informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su prane$imu apie $aukiama posédi
kolegialaus organo nariams turéty biiti pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medZiaga.
Darbotvarké posédZio metu neturéty biiti kei¢iama ar
papildoma, i$skyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uZtikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy prieZitiros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
$aukiamy posédziy datas, ju darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétoju
tarybos posédZiai turéty buti atviri bendrovés
valdybos nariams, ypa¢ tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susij¢ su valdybos nariy
at§aukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Ne

$ios
joje

Bendrové neigyvendina
rekomendacijos, kadangi
sudaroma tik valdyba.

VI principas: Nefali¥kas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti neali¥ka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei
uZsienielius, traktavimg. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala Taip Bendrovés kapitala sudaro paprastosios
sudaryty tik tokios akcijos, kurios juy turétojams vardinés akcijos, kurios jy savininkams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir suteikia vienodas teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Zr. X principo  rekomendacijy
salygas i§ anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipaZinti komentarus.

su i§leidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy

suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, Taip Bendrovés  istatai nustato, kad
tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, visuotinio  akcininky  susirinkimo
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti iSankstinis  pritarimas  reikalingas

visuotinio akcininky susirinkimo pritarima. Visiems
akcininkams turéty bti sudarytos vienodos galimybés
susipaZinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, iskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

sandoriams dél ilgalaikio turto, kurio
balansiné¢ vert¢ didesné kaip 1/20
Bendrovés jstatinio kapitalo perleidimo
(skai¢iuojama  atskirai  kickvienai
sandorio ru8iai) bei kity asmeny
prievoliy, kuriy suma didesné kaip
1/20 Bendrovés istatinio kapitalo,
ivykdymo laidavimo ar garantavimo.
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6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimuy suSaukimo ir Taip

vedimo proceddros turéty sudaryti akcininkams lygias

galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti

akcininky teisiu bei interesy. Pasirinkta visuotinio

akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty

uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui

susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki

visuotinio akcininky susirinkimo turéty biiti suteikta

galimybé uZduoti bendrovés prieZiliros ir valdymo

organy nariams klausimus, susijusius su visuotinio

akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus

ijuos.

6.5. Rekomenduojama  visuotiniam  akcininky Taip Bendrovés  visuotinio  akcininko

susirinkimui ~ parengtus  dokumentus,  jskaitant susirinkimo  sprendimy  projektai

susirinkimo sprendimy projektus, i§ anksto paskelbti skelbiami vie$ai né véliau kaip likus 10

vie§ai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje. (deSimt) dieny iki  akcininky

Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo susirinkimo dienos. Bendrove skelbia

pasira§ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat visuotinio  akcininky  susirinkimo

rekomenduojama  paskelbti  vie¥ai  prieinamai sprendimy projektus bei akcininky

bendrovés interneto tinklalapyje. Siekiant uZtikrinti susirinkimo priimtus sprendimus per

uZsienie¢iy teis¢ susipaZinti su informacija, esant Vilniaus vertybiniy popieriy birZos

galimybei, Sioje =~ rekomendacijoje = paminéti informacijos atskleidimo sistemg ir

dokumentai turéty bati skelbiami ir angly kalba ir (ar) Bendrovés interneto tinklapyje,

kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés interneto lietuviy ir angly kalbomis.

tinklalapyje vie¥ai prieinamai gali buti skelbiama ne

visa dokumenty apimtis, jei ju vie¥as paskelbimas

galéty pakenkti bendrovei arba bty atskleistos

bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty buiti sudarytos galimybés Taip Bendrovés akcininkams sudaromos

balsuoti akcininky susirinkime asmenigkai jame galimybés  balsuoti  visuotiniame

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty akcininky susirinkime tiek asmeniskai,

biiti daroma jokiy klii¢iy balsuoti i§ anksto radtu, tiek per tinkamai jgaliotus atstovus.

uZpildant bendraji balsavimo biuleteni. Bendrové, akcininky reikalavimu, gali
suteikti galimybe akcininkams balsuoti
ra$tu i§ ankto, kaip tai nustato Akciniy
bendroviy jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininku galimybes dalyvauti Ne Bendrovés nuomuone, iki  §iol

akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama balsavimo procese plagiau taikyti
modernias technologijas ir tokin budu sudaryti
akcininkams galimybe balsuoti akcininky
susirinkimuose naudojantis telekomunikaciju galiniais
irenginiais. Tokiais atvejais turi biiti uZtikrintas
telekomunikacijy jrenginiy saugumas, teksto apsauga,
galimybé identifikuoti balsuojancio asmens para%a. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypa¢ uZsienie¢iams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologiju priemonémis.

Bendrovéje nebuvo bitinybés naudoti
moderniy  technologiju  irenginius
akcininky susirinkimo balsavimuose.

61




VII principas: Interesy keonflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei
uZtikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieZiliros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prietarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
prieziiros ar valdymo organo narys turéty per
protinga terming pranesti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams apie tokig interesy
priedtaravimo situacija, nurodyti interesy pobidi ir,
jeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés prieZiliros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti ji arba informacija, kuria jis gauna biidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar tre¢iojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo igalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés prieZiuros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj (i¥skyrus maZareik§mius dél
nedidelés ju vertés arba sudarytus vykdant iprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas ra$tu arba ZodZiu, jra¥ant tai i
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje  rekomendacijoje
ivardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

7.4. Bendrovés prieZitros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriu ar kitokiu klausimy, su
kuriais jis susij¢s asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZziuréjimo ir
paskelbimo tvarka turéty uZkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant
direktoriy atlyginimus, taip pat uZtikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy

vieSumg ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau — atlyginimy ataskaita). Si
ataskaita turéty bati paskelbta kaip bendrovés metinio
pranefimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip pat turéty
biti skelbiama bendrovés interneto tinklalapyje.

Ne

Bendrové neruogia ir viefai neskelbia
atlyginimy  politikos ataskaitos.
Bendrovés nuomone, tokia informacija
komerciniu  poZiuriu yra vieSai
neskelbtina. Bendrové periodinése
ataskaitose, teisés akty nustatyta tvaka,
teikia informacija apie praéjusiais
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metais iSmokétas bendras atlyginimy
sumas bendrovés vadovui ir vyresniajai
vadovybei.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
biti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinan&iais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati
apZvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama  pragjusiais  finansiniais  metais.
Ypatingas démesys turéty biiti skiriamas esminiams
bendroveés atlyginimy politikos poky&iams, lyginant
su praéjusiais finansiniais metais.

Ne

7Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buti pateikta bent §i
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyju daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
kriterijus, kuriais grindZiama teisé dalyvauti akciju
pasirinkimo sandoriuose, teisé { akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysi;

4) pagrindiniai metiniy premiju sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju
pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i¥¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy apraSymas; tadiau atlyginimy ataskaitoje
neturéty biti komerciniu poZiliriu neskelbtinos
informacijos.

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty biti
apibendrinama ir paaitkinama bendrovés politika,
susijusi su sutaréiy, sudaromu su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organu nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacija apie sutar&iy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organu nariais
trukme, taikomus prane§imo apie i§éjima i¥ darbo
terminus ir i¥samia informacija apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutar&iy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

Ne

8.5. Be to, turéty bati atskleidZiama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
igaliojimus ir sudéti su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimu politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmeni.

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.
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8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimuy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty biiti jtraukiamas { metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
biti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobudZio.

Ne

Zr. 8.1. rekomendacijos komentara.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty bati i§samiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biiti pateikta bent
8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmeni, kuris bendrovéje é&jo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.7.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uZ paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, iskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokes¢ius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imonés, priklausancios tai pa&iai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei prieZastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal istatymus, kiekvienas
esminis  papildomas  atlyginimas, = mokamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskai¢iuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, vert¢, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.7.2. Turéty biiti pateikiama §i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) pragjusiais finansiniais metais bendrovés pasiiilyty
akciju pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skai¢ius ir taikymo salygos;

2) akciju pasirinkimo sandoriy skai&ius, realizuotas
per pragjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skai¢iu bei realizavimo kaina, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skai¢ius, ju realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy igyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty buti pateikiama §i su papildomy pensiju
schemomis susijusi informacija:

7Zr. 8.1. rekomendacijos komentara,

1) kai pensijy schema yra apibréZty i§moky, pagal ja
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direktoriy sukaupty i§moku pokytiai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmokuy, i¥sami
informacija apie imokas, kurias uZ direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.7.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar imoné, jtraukta i
bendrovés konsoliduota metine finansine
atskaitomybe, i¥mokéjo kaip paskolas, iSankstines
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris &jo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy
mety laikotarpiu, jiskaitant nesumokétas sumas ir
paliikany norma.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akciju pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis isigyti akciju arba biiti atlyginamam
remiantis akcijy kainy poky¢iais, iki ju taikymo
pradZios turéty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky susirinkime priimdami
atitinkama sprendima, Pritarimas turéty biiti susijes su
patia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal ta schemg suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki ju taikymo pradZios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendima  metiniame  visuotiniame akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty biiti
informuoti apie visas siilomuy pakeitimy salygas ir
gauti paaiSkinima apie sifilomy pakeitimy poveiki.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akciju
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaitiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu
istatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios pana¥iomis salygomis néra sitilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty biiti nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti $iame punkte i§vardyty tipu kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.10. Jeigu leidZia nacionaliné teis¢ arba bendrovés
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modelivi, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasira3yti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojandia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie§ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

Neaktualu

Direktoriams Bendrovéje néra
atlyginima akcijomis, akeijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis isigyti Bendrovés akcijuy.
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8.11. 88 ir 89 punktai neturéty biti taikomi
schemoms, kuriose  dalyvavimas  panaSiomis
salygomis sililomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés imonés darbuotojams, kurie turi
teisg¢ dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.12. Prie¥ metini visuotini akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty biiti suteikta galimybé
susipaZinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu prane$imu (¥ie dokumentai turéty biiti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame prane§ime
turéty biiti pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba iy
schemy pagrindiniy salygu aprafymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. Prane§ime taip pat
turéty buti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos ry§ys. Sprendimo projekte turéty
buti ai¥ki nuoroda | padia schema arba pateikta
pagrindiniy jos salyguy santrauka. Akcininkams taip
pat turéty biti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsiriipinti akcijomis, kurios
reikalingos isipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty bati aikiai nurodyta, ar bendrove
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar i§leisti nauju akciju. Taip pat turéty bati
pateikta schemos i3laidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty bati paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir mteresq turétojy bendradarbiavimg kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir
finansinj stabilumg. Sio principo kontekste sgvoka mteresq turétojai aplma investuotojus, darbuotojus,
kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomeng ir kitus asmenis, turinfius interesy konkredioje
bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad Taip
biity gerbiamos tos interesy turétojuy teisés, kurias gina
istatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turétu sudaryti Taip
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jistatymy nustatyta tvarka. Interesy turétoju
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdZiai galéty bati
darbuotoju kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotoju
kolektyvu bendrovés valdymo ir Kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy itraukimas i bendroves
valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés Taip
valdymo procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos
susipaZinti su reikiama informacija.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés
Klausimus, jskaitant finansing situacija, veiklg ir bendrovés valdyma, biity atskleidziama laiku ir

tiksliai

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:
1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinéius bendrovés
akciju paketa ar ji valdané&ius;

4) bendrovés prieZiliros ir valdymo organu narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne iprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;
8) bendrovés valdymo struktiira ir strategija.

Sis saradas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sarage, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie visos imoniy grupés, kuriai priklauso
bendrové, konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendrovés prieZiliros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirti,
kvalifikacija ir potencialius interesu konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés prieZiliros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i
bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleid?iant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendroveés ir interesy turétojy, tokiuy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, iskaitant bendrovés politika
Zmoniskyjy itekliy atZvilgiu, darbuotoju dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Taip

Taip/Ne

Ne

Sioje rekomendacijoje minima
informacija atskleidZiama per Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos informacijos
atskleidimo sistema, Bendrovés
interneto tinklapyje, Bendrovés mety
prospekte-ataskaitoje, kitose
periodinése ataskaitose, tokia apimtimi
kiek to reikalauja teisés aktai.

Zr. T principo 3.2. rekomendacijos
komentara. Bendrové neruogia ir vieZai
neskelbia atlyginimy politikos
ataskaitos - zr. VIII principo 8.1.

rekomendacijos komentara.
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10.5. Informacija turéty bati atskleidZiama tokiu biidu, Taip Informacija atskleidZiama laikantis
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity galiojan¢iy Lietuvos Respublikos teisés
diskriminuojami  informacijos gavimo bido ir akty reikalavimuy. Bendrové
apimties  atZvilgiu. Informacija turéty  biiti informacija vie¥ai skelbia per Vilniaus
atskleidZiama visiems ir vienu metu. vertybiniy popieriu birzos naudojama
Rekomenduojama, kad prane§imai apie esminius iformacijos atskleidimo sistema, tokiu
ivykius bity skelbiami prie§ arba po Vilniaus biidu uztikrinant vienalaiki
vertybiniy popieriy birZos prekybos sesijos, kad visi informacijos atskleidima
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas investuotojams.
galimybes susipaZinti su informacija bei priimti Informacija atkleidZiama lietuviy ir
atitinkamus investicinius sprendimus. angly kalbomis, prie§ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos prekybos
sesijos.
10.6. Informacijos skleidimo biidai turéty uZtikrinti Taip Zr. 10.5 rekomendacijos komentara.
informacijos naudotojams ne$aliska, savalaiki ir Taip pat, visa per Vilniaus vertybiniy
nebrangy pri¢jima prie informacijos. popieriy birZos informacijos atleidimo
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu sistemg skelbta informacija, Bendrove
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui, skelbia  ir  pateikia  specialiai
skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje. investuotojams skirtame Bendrovés
Rekomenduojama informacija skelbti ir déti i interneto puslapyje
bendrovés interneto tinklalapi ne tik lietuviy, bet ir www.apranga.lt/investuotojams,
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis lietuviy ir angly kalbomis.
kalbomis.
10.7.  Rekomenduojama  bendrovés  interneto Taip Zr. 10.5 rekomendacijos komentara,

tinklalapyje skelbti bendrovés metini prane§ima, mety
prospekta-ataskaita bei kitas bendrovés rengiamas
periodines ataskaitas, taip pat sifiloma i tinklalapi déti
bendrovés prane§imus apie esminius jvykius bei
bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy
birZoje.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés i§vados ir nuomonés

nepriklausomumsg.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél Taip

bendrovés  tarpinés finansinés  atskaitomybés,

bendrovés metinés finansinés atskaitomybés ir

metinio prane§imo  patikrinima turéty  atlikti

nepriklausoma audito imoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés Ne Audito imonés kandidattira
kandidatira visuotiniam akcininky susirinkimui visuotininiam akcininkui susirinkimui
siilyty bendrovés stebétoju taryba, o jeigu ji praéjusiais finansiniais metais pasiiilé

bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

Bendrovés akcininkai.
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11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés | Neaktualu | Bendrovés audito imoné nesuteiké ne
uZmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové audito paslaugy Bendrovei ir néra
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip gavusi uZ tai uzmokes¢io i§ Bendrovés.
pat turéty disponuoti bendrovés stebétoju taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kuria audito jmonés kandidatiirg
pasitilyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Rimantas Perveneckas
Generalinis direktorius

2007 m. balandZio 18 d.
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