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Noturibas
parbaude

Romans Surnaéovs
ABLV Bank operaciju direktors,
2016. gada parskata redaktors

Tautas gudriba maca, ka cilvekus vis-
labak var iepazit nevis pie bagati klata
svinibu galda, bet gan, kopigi parva-

rot grutibas. To pasu var attiecinat ari

Uz organizacijam un uznemumiem.
Dazadu skér§|u parvarésana parada, vai
komandu veido cilveki, kas ir ne tikai
profesionali sava joma, bet ari spéj efek-
tivi sadarboties, lai sasniegtu mérkus,
un bat lojali uznémumam ari sarezgitos
brizos. Ta ir parbaude ari vaditajiem —
vai vini sp€j izskaidrot uzdevumus un
meérkus, mobilizét un motivét savus
padotos. Visi Sie faktori kopuma parada
uznémuma noturibu un rada priek$notei-
kumus ilgtspéjai.

Pagajusais gads musu banka pagaja atbil-
stibas zimé — gandriz katram tas nozi-
méja loti daudz saspringta darba papildus
ikdienas funkcijam. Més stiprinajam un
reorganizéjam ieksejas kontroles funkci-
jas un rapigi izvertéjam klientu bazi.

Tomeér, neraugoties uz lielo papildu darba
apjomu un attiecigi ari izdevumiem, mes
turpinajam attistities visos ABLV grupas
biznesa liniju virzienos — gan kvalitativi,
gan kvantitativi. Ta 2016. gada bankas
pelna sasniedza vésturisko maksimumu,
atdeve uz pasu kapitalu — musu noza-
rei jau sen neraksturigos 27.2%, bet
Latvijas valsts budzeta nodok|u veida
esam iemaksajusi 22 miljonus EUR.
MUsu brokeru sabiedriba un ieguldi-
jumu parvaldiS§anas kompanija parvaldija

klientu aktivus kopuma 1,54 miljardu
EUR apmeéra. Péc pelnas raditaja uz
vienu darbinieku esam viena no visefek-
tivakajam organizacijam musu valsti.
Varam teikt, ka zem saviem karogiem
pulcéjam labakos ekspertus valsti. Més
kartéjo reizi pelniti sanemam ari publisku
atzinibu ka vieni no labakajiem darba
devéjiem, bet neatkariga aptauja uzrada,
ka musu darbinieku lojalitate daudzkart
parsniedz Eiropas vidéjos raditajus.

Meés turpinam piedavat arvien jaunus
produktus, un dala no tiem vietéja tirgu
ir unikali. Nopietns darbs tika ieguldits
klientu parada vértspapiru emisiju orga-
nizésana, ar musu lidzdalibu tika emitéti
vértspapiri 44 miljonu EUR piesaistiSa-
nai. Turpinam paaugstinat musu eksper
tizes limeni sarezgito CTF (commodities
trade finance) darijumu apkalposana.
Esam izsniegusi jaunus komerckreditus
153 miljonu EUR apjoma. Domajot par
nakamajam paaudzem, esam sakusi pie-
davat atseviskus bankas produktus ari
musu klientu bérniem.

No ABLV grupas uznémumiem vislie-
lakie izaicinajumi gaida Pillar grupu —
uzsakts liela méroga infrastruktiras
projekts New Hanza. Savukart musu
meitasbanka Luksemburga, attistoties
un piesaistot arvien vairak klientu, ir
sasniegusi bezzaudéjumu limeni un tur
pina talak paplasinat savu pakalpojumu
klastu un kvalitati.

Ka vienmer, aktivi iesaistamies ari soci-
alajas norisés, lai palidzétu pasaulei ap
mums k|t taisnigakai, draudzigakai un
labestigakai. Un, kéa tas pienakas liela-
kajai privatajai bankai valsti, rip&jamies
ari par Latvijas biznesa vides attistibu un
musu klientu labsajdtu. Bankas vaditaji
aktivi piedalas dazadu profesionalo orga-
nizaciju darba un likumdos$anas iniciativu
izstradé, skaidrojot nozares viedokli
likumdeveéjiem un sabiedribai. Kopa

ar musu ilggadéjo partneri labdaribas
joma — ABLV Charitable Foundation —
organizéjam fonda desmitgadei veltitu
labdaribas akciju, kuras laika bankas
darbinieki, klienti, grupas uznémumi

un sadarbibas partneri saziedoja vairak
neka vienu miljonu eiro fonda labdaribas
programmam.

Bankas vadiba un lielakie akcionari vien-
meér uzsver, ka uznémuma noturibas

un redzamo biznesa sasniegumu pasos
pamatos ir kolektivs. Musu komanda ir
saliedéts monolits speks, ko veido vairak
neka 800 darbinieku. Tapéc §1 gada par
skata vaku rota bronzas bulliSu rindas:
Sis pieminas balvas ik gadu tiek davina-
tas tiem darbiniekiem, kas uznémuma
nostradajusi 10 vai 20 gadus. 2016. gada
beigas savus ipasniekus bija atradusas
jau 329 figdras ar dzili simbolisko vésti-
jumu “Labor Omnia Vincit’ kas nozime
“Darbs uzveic visu”






Medz sacit, ka majas pat sienas
palidz. Pagajusaja gadsimta buvetais
respektablais savrupnams Elizabetes
iela, kur atrodas ABLV Bank galve-
nais birojs, atrodas lidzas majai,
kura savulaik dzimis bankas izpilddi-
rektora Ernesta Berna tevs. Vinam
pasam, ridziniekam vairakas paau-
dzes, ir svarigi but starp savejiem —
vins teic, tas uztur tonusu un vairo
garaspeku. Ar noturibas temu ari aiz-
sakas musu saruna.

Ka jus personigi izprotat

noturibas jedzienu?

Mana uztveré Si ipasiba ir visliela-

kaja méra saistita ar izturibu, noluku
ilgtspéju, stratégiskajiem mérkiem. But
noturigam — tas nozimé neaulot pa
dzivi no viena projekta pie nakama, bet
konsekventi iet uz galveno mérki. Un
§aja cela, protams, médz but gan pati-
kami notikumi, gan ari grutibas.

Noturiba vienmer nozime ari spéeju
pretoties un izpauzas nelabveli-
gos apstaklos. Kam banka pretojas
2016. gada?

Visupirms jau pati sev.

Ta ir parsteidzosa atbilde...

Visi parasti doma, ka noturibas vekto-
ram ir jabut vérstam uz aru, bet gara-
speks jau visupirms slépjas iekSiené. Ja,
ir mainijusies musu darba nosacijumi,
daléji kluvusas stingrakas prasibas atbil-
stibas joma. Un, lai tam atbilstu, japar
kartojas iekséji. Daudzas organizacijas
nespéj ar to tikt gala, sak mainit vadibu,
darbiniekus svarigakajos postenos. Bet
mes spejam — adekvati novertejam iek-
$€jo situaciju, sapratam un pienémam
faktu, ka mums jamainas. Ja parauga-
mies, cik daudz procesu mums nacies
parveidot, ar cik daudziem klientiem

partraukt sadarbibu, top skaidrs, ka
Sis parmainas var nosaukt par visnotal
radikalam.

Tadeél noturiba — ta ir ari ipasiba, kas,
pielagojoties jauniem apstakliem, palidz
saglabat labo un mainit potenciali pro-
blematiskos aspektus.

Vai sadas prasibas bankai tika
izvirzitas pirmoreiz tas vesture?
Regulésanas joma, kas saistita ar atbil-
stibas sistému, — ja. MUsu pastaveé-
Sanas laika més jau dazas reizes esam
piedzivojusi diezgan nopietnas iek$éjas
parmainas — un vienmer esam tikusi
gala pasi saviem spékiem. Un tiesi

tas ari raksturo organizacijas noturibu.
Pedejais piemérs bija 2008.—2010. gada
krize, kad més ieviesam nopietnas
korekcijas sava darba: uzlabojam risku
parvaldibu, atrisinajam probleémas kredi-
téSanas joma, korigéjam stratégiju.

Vai ko lidzigu jums nacas

darit ar tagad?

Zinama meéra, ja. Més ilgus gadus bijam
specializéjusies tadas darbibas jomas
ka arvalstu klientu apkalpoS$ana, pro-
jektu finansésana Latvija, vértspapiru
tirdznieciba. Tagad redzam, ka mums ir
vajadziga dzilaka specializacija, apkal-
pojot noteiktus arvalstu klientu tipus. Si
nepiecieSamiba k|Us par pamatu bankas
tuvako gadu attistibas stratégijai.

Bet ka gan jums tik sarezgitos
apstaklos pern izdevas gut bankas
vesture lielako pelnu?

Pelna daudzéjada zina atspogulo to, kas
paveikts jau paris gadus ieprieks. Lai vai
ka, mUsu biznesa modelis ir apliecina-
jis savu speku. Més spéjam atteikties
aptuveni no katra piekta klienta — ta
batiski samazinot savus riskus.



Savus finansu uzkrajumus
netikam iztéréjusi ar1 ta dévetajos

treknajos gados.

Mums ir zél visu attiecibu, kuras nacas
partraukt, bet pasreizéjos apstak|os tas
bija nepiecieSams solis.

Vai Sis spiediens bija saistits ar
nerezidentu apkalposanu?

Tas bija saistits ar visiem klientiem, bet
galvenokart ar arvalstu. Ir paaugstina-
jies prasibu limenis, mainijusies valsts
izvirzitie nosacijumi. Bet, ja no mums
gaida ko tadu, tad ari més esam spiesti
paaugstinat prasibu latinu saviem klien-
tiem. Un katram no viniem jaizdara
izvéle. Kads varbut nav gatavs jaunajam
prasibam, kads atrod vieglaku celu, kads
apsola, bet netiek gala utt. Tomeér lielaka
dala musu klientu sp€j pielagoties Sim
paaugstinatajam prasibam un uztver tas
ar izpratni.

Vai Sis paaugstinatas prasibas
neparvers finansu iestades par kaut
ko lidzigu izmeklésanas iestadem?

Ja musu saruna butu notikusi pirms
gadiem desmit, es drosi vien teiktu, ka,
ja. Bet nu mums atliek vienigi sekot Sim
reguléjumam. Bankam tagad ir japilda
daudzas papildu funkcijas. Un musu pie-
nakums ir tas pildit — neatkarigi no ta,
vai mums tas patik vai ne.

Kadas bankas rezerves jus
izmantosiet Saja posma?

Pirmkart, finanses. Mums ir labi finansu
uzkrajumi, kurus netikam izterejusi ari

ta dévetajos treknajos gados. Lidz ar to
mums ir visas nepiecieSamas rezerves,
lai atbilstu kapitala un likviditates prasi-
bam, ka ari, lai varétu atlauties tos izdevu-
mus, kas mums nepiecieSami patlaban.

Otrkart, cilvekresursi. Paslaik vairak
neka 15% musu bankas kolektiva veido
atbilstibas jomas specialisti. Daudzam
pasaules vadoSajam bankam ir lidzigi
raditaji: no 10 lidz 18%. Nepaguris atkar
toju, ka mums ir viens no Latvija visla-
bak kvalificetajiem bankas kolektiviem.
Un, pats svarigakais, — musu darbinie-
kiem ir tuvas musu organizacijas vertibas
un korporativa kultlra kopuma. Pédejo
piecu gadu laika més esam radijusi ne
mazak par 50 jaunam vakancém gada un
aizpildijusi tas ar pretendentiem, kuros
esam saskatijusi potencialu un velmi
attistities, macities un koncentréet visus
spekus — neatkarigi no vinu vecuma.

Jus pieminejat bankas lielisko
finansu situaciju, ko apliecina ari
rekordaugstais pasu kapitala atdeves
raditajs. Pern jums tas parsniedza
27%, kamer citu Rietumeiropas
banku atskaites tas lielakoties
svarstas ap 5%. Uz ka rekina jus
planojat saglabat Sadu ienesigumu
ari turpmak?

Mums ir |oti skaidra un racionala pieeja
visam, ko daram. Ja esam izveléjusies
kadu darbibas jomu, vélamies taja k|ut
par vienu no lideriem. Visas ABLV gru-
pas biznesa jomas més sasniedzam
iespaidigus rezultatus. Tai pasa laika
nekeramies pie visa pec kartas.

Pieméram, més labprat finanséjam
komercobjektus, tacu ne dzivojamo
namu celtniecibu. Kapéc? Jo komer-
ciala objekta krediteéSanas cikls ir
lidz 20 gadiem péec ta nodoSanas
ekspluatacija.



Riskéjot Sodien, més nodroSinam sev
iespéju gut pelnu vél daudzus gadus péc
projekta nodosanas. Ar dzivojamo fondu
situacija ir sarezgitaka. Ja projekts bus
pieprasits, jau gadu péc ta nodosanas
ekspluatacija viss bus izpardots — un
meés iegusim salidzinosi nelielu samaksu
par butisku risku. Mums tas neskiet
sapratigi, tapéc nevélamies nodarbo-
ties ar Sadiem projektiem. Protams, ari
komerciala nekustama ipaSuma finan-
séSana ir saistita ar riskiem, bet mums
vienmer ir uzkrajumi no ienakumiem, ko
devusi citi objekti, un tie kalpo ka drosi-
bas spilvens.

Buatiska loma labu rezultatu sasnieg$ana
ir darba efektivai organizésanai. Visas
galvenajas biznesa linijas mums gadu
gaita ir izstradatas motivacijas sistémas.
Musu cilvékiem nav vienaldzigi vinu
darba rezultati.

Bankai ir ari ieverojams vertspapiru
portfelis, tacu pastav viedoklis, ka tas
rada papildu riskus. Ka jus domajat,
vai var vertet bankas uzticamibu pec
si raditaja?

Es domaju, ka bankas uzticamiba visu-
pirms javerte péc tadiem raditajiem ka
kapitala pietiekamiba, likviditates pietie-
kamiba, bankas pelna; péc jebkadu tas
darbibas ierobezojumu — ka tiesu, ta
netieSu — esamibas vai neesamibas.
Uzskatu, ka tie ir galvenie bankas uztica-
mibas raksturotaji. Bet prasme parvaldit
apjomigu vertspapiru portfeli — tas ir
musu know-how, ko esam uzkrajusi
pédéjo 20 gadu laika.

Runajot par vertspapiriem, péern birza
Nasdaq apbalvoja ABLV Bank ka
vienu no trim Baltijas parada vertspa-
piru emitentiem ar labakajam inves-
toru attiecibam. Kur jus saskatat savu
nopelnu?

Mdus uzteica par kompleksu un konsek-
venti istenotu pieeju informacijas nodo-
Sana — preses relizu, atskaiSu publice-
Sanu utt. Més macijamies no pasaules
vado$o banku pieméra — analizéjam to,
ka vini strada ar informaciju. Ta ka mes
esam birzas lielakais dalibnieks un musu

obligaciju aprite ir viena no visnozimiga-
kajam, més nevaram neveltit pienacigu
uzmanibu attiecibam ar investoriem.

Pern ABLV grupa atvera
parstavniecibu ASV. Vai Sis solis bija
vairak saistits ar bankas telu vai ar
biznesu?

Meés atvéram parstavniecibu vienai no
musu meitaskompanijam. Mums pir-
mam kartam bija vajadzigi specialisti, kas
ir kompetenti atbilstibas joma, — vietéjie
profesionali, kas parzina amerikanu stan-
dartus, kuri atSkiras no Eiropa pienem-
tajiem. Vini ari palidz mums veidot attie-
cibas ar regulatoriem un citiem tirgus
dalibniekiem: ASV bankam un brokeru
kompanijam.

Veicot dolaru operacijas, biezi rodas
dazadi jautajumi, kas saistas ar atbilsti-
bas riskiem. Tapéc mums Skiet sapratigi
nodrosinat kompetentus specialistus
musu pasu strukturas ieksiené.

Vai §im faktoram nebija noteicosa
loma, an atverot matesbanku
Luksemburga?

Daudzi musu klienti veic aktivas opera-
cijas ar masu, bet pasivas — ar Sveices,
Luksemburgas un citu arvalstu banku
starpniecibu. Jau pirms daudziem
gadiem mus saka nodarbinat jauta-
jums — kalab gan mums nepiedavat
savu alternativu?

Luksemburga ir daudz pilnigak izstradata
likumdosana noteiktu finansu pakalpo-
jumu sniegSanas joma, ka ari labak aiz-
sargata darijumu vide. Un pirms nedaudz
vairak neka ¢etriem gadiem meés iegu-
vam licenci ABLV Bank Luxembourg
atvérsanai. Visus $os gadus esam tur
attistijusi private banking virzienu —
pakalpojumu spektru klientu aktivu un
individualo portfe|u parvaldisanai.

Tagad sakam domat ari par
Luksemburgas kompaniju apkalpo-
Sanu — bet tikai to, kas pieder musu
klientiem. Mdsu mérka regioni paliek tie
pasi; mums pietiek ar musu pasreizéjo
tirgu, kura potencials aizvien ir milzigs.



Kur regulesana ir stingraka —

Riga vai Luksemburga?

Skatoties, par ko ir runa. Pieméram,
klientu individualo portfe|u parvaldisa-
nas, klasiska private banking, fiduciaro
operaciju joma Luksemburgai ir des-
mitiem gadu laika uzkrata gan likum-
doSanas, gan ari reguléSanas pieredze
un vélme to likt lieta. Luksemburga ari
darbojas rezims, kas lauj izvairities no
divkarSas aplik§anas ar nodokliem, un
valstu saraksts, ar kuram noslégtas Sis
vienoS$anas, ir daudzkart plasaks neka
Latvija.

Ekonomisti nereti parmet Latvijas
bankam, ka to devums ekonomikai
ir neliels. Vai jus tam piekritat? Kads
ir ABLV grupas ieguldijums Latvijas
budzeta un ekonomikas attistiba
kopuma?

Mes esam viens no lielakajiem nodoklu
maksatajiem visa Latvijas banku sis-
téma. Més aktivi kreditéjam, un lielaka
dala musu kreditportfela ir Latvija iste-
noti projekti. Tapat ari attistam kapitala
tirgu — pérn ne vien laidam klaja savas
obligacijas, bet ari veiksmigi piedalija-
mies divas citu tirgus dalibnieku obliga-
ciju emisijas. Grupas ietvaros veiksmigi

tiek attistits nekustama ipasuma
bizness, un driz Riga ar musu atbalstu
iegus jaunu darijumu kvartalu. Més vien-
meér esam radiju$i jaunas darbavietas,
pat visgrutakajos laikos.

Turklat, ta ka péc butibas esam banka
ar Latvijas kapitalu, més ari maksimali
izmantojam vietéjos resursus — gan IT
izstradnes, gan produktus, gan piegada-
tajus. Més pelnam, apkalpojot arvalstu
klientus, musu ienakumi no vertspapiru
darijumiem ieplust no visas pasaules,
bet tos téréjam galvenokart Latvija.

Vai investéjat ari razoSana?

Esam gatavi tam pieversties, tas mus
interese. Esam parveidojusi savu

tieso investiciju fondu slégta akciju
sabiedriba — kompanija AmberStone
Group, AS. Organizéjam parakstiSanos
uz kapitala dalam, kura kopapjoms pat-
laban ir 35 miljoni eiro. Si nauda tiek
ieguldita razoSanas projektu isteno$ana
lauksaimnieciba un farmacija; kompa-
nijas kapitals ieguldits ari medicinas,
kokapstrades un viesnicu biznesa joma.
Visi Sie projekti tiek istenoti Latvija, bet
lielaka dala kompanijas investoru ir musu
arvalstu klienti.




Prasme parvaldit apjomigu
vertspapiru portfeli — tas ir musu
know-how, ko esam uzkrajusi pedejo

20 gadu laika.

Kada loma, jusuprat, finansu sistemai
ir sabiedriba, un kadai vajadzetu

but banku nozarei, lai ta veicinatu
sabiedribas attistibu?

Ikviena biznesa galvenais uzdevums

ir stradat likuma ietvaros un maksat
nodok|us. Lielam biznesam vel papil-
dus ir saistoSs ari socialas atbildibas
jeédziens. Un te ir runa ne tikai par
labdaribu.

Pieméram, més pirms pieciem gadiem
ar parsteigumu konstatéjam, ka Latvija
faktiski nepastav neatkarigs viedoklis par
ekonomiku — mums nav sava nacionala
ekonomikas institUta vai izpétes centra,
kura varéetu iegut ekspertu vertejumu
ekonomikas, demografijas, eksporta vai
importa, maksajumu bilances un ta talak
attistibai. Tapéc més apliecinajam savu
gatavibu atbalstit §ada nacionala zinat-
niskas izpétes centra izveidi un nodro-
sinat to ar ilgtermina pasutijumiem. Ta
radas ekspertu un analitiku domnica
Certus. Pateicoties iespéjai planot pro-
jektus divus tris gadus uz prieksu, ta
tagad var piesaistit darbam kvalificétus
ekonomistus, zinatniekus un pétniekus.
Tagad Latvija ir iespéja iesniegt pasutiju-
mus pétijumiem, turklat ne tikai finansu
vai banku joma. Mums tas kluva par lielu
izaicinajumu, un tas ir viens no socialas
atbildibas piemériem.

Kadi cilveki spej atstat uz jums
iespaidu? Kadas ipasibas jus
apkartejos vertejat visaugstak?
Uzmanibu. Neatlaidibu. Spéju gan ieklau-
sities citos, gan aizstavet savu viedokli.
Prasmi macities. To pasu noturibu.

Bet ko sevi ietver noturibas formula?
Spéju nezelot sevi. Ja runajam par
banku, mUsu noturibas formula balstas
uz to, ka redzam sevi ka neatkarigu
organizaciju. Ja, mums izvirza prasibas,
bet to, kada veida tas izpildit, nosakam
tikai més pasi. Otrs musu noturibas
elements ir palausanas visupirms uz
saviem spékiem un zinaSanam. Tas ari
lauj nepazaudét skaidru skatijumu uz
lietam.

Kas personigi jums palidz nezaudet
izturibu Saja garaja cela?

Man palidz atbildibas izjuta. Es esmu
atbildigs valsts priekSa — par organiza-
ciju, ko vadu; esmu atbildigs sava kolek-
tiva prieksa, jo daudziem ir gaidas un
ieceres; esmu atbildigs savas gimenes
prieksa. Si apzina ari man dod vajadzigos
spekus.

Vai sadu nastu nest ir gruti?

Es to dalu ar saviem kolégiem bankas
vadiba. Lielaka dala no viniem ir sakusi
ar vienkarSiem amatiem un strada
banka jau vairak neka 20 gadu, un katrs
no viniem paveic nozimigu dalu musu
kopéja darba. Protams, reizém més

ari sivi stridamies, bet vienmér rodam
kompromisu kopéjas lietas varda. Maka
panakt vieno$anos stiprina organiza-
ciju iekséji un vies parliecibu, ka ejam
isto celu.



Cela uz izcilu nakotni

"Kad tiek runats par konkuréetspejigu
nodoklu reformu, man tas asocie-

jas ar jedzienu “but vienada limeni
ar citiem”. Bet Latvijai jacensas but
labakai par konkurentiem! Tapec mes
cinamies nevis par konkuréetspeéjigu
nodoklu politiku, bet gan par izcilu
Latvijas nakotni,” savu redzejumu
pauz ABLV Bank padomes prieksse-
detajs Olegs Fils.

Kadas, jusuprat, ir galvenas

2016. gada aktualitates, kuram
prognozéjama ari ilgaka termina
ietekme?

Viss 2016. gads pagaja diskusijas par
jauno Latvijas nodok|u reformu. Notika
viedok|u cina. Vienu pusi parstaveja
Pasaules banka, kas bija veikusi milzigu
izpétes darbu, parsteidzosi secinot, ka
Latvija nodoklu likmes ir zemas un tas
steidzigi butu jacel. Es domaju, ka pie
Sadiem secinajumiem Latvijas situacija
un ekonomiskais stavoklis nebija lidz
galam izprasts. No otras puses, bija
uznémeji — Latvijas Tirdzniecibas un
rupniecibas kamera, ka ari Latvijas Darba
deveéju konfederacija —, kas sniedza
savus priekslikumus, kas drizak bija pre-
téji Pasaules bankas nostajai, jo realitaté
Latvija pédejos gados nodok|u sistemas
konkurétspéjas zina zaude gan kaimin-
valstim Lietuvai un lgaunijai, gan ari
Polijai un citam Austrumeiropas valstim.

Protams, $ajas diskusijas par nodok|u
sistému tika izmantoti |oti daudz grafiku
un diagrammu, attélojot nodok|u slogu
pret IKP salidzinot to ar vidégjiem radi-
tajiem citas Eiropas valstis un demons-
tréjot, ka Latvija nodoklu slogs ir zems,
taCu tas nenozime, ka meées so slogu
vienkarsi varam nemt un pacelt, nedarot
neko uznemeéjdarbibas vides un ekono-
mikas laba.

Sajas nodoklu reformas diskusi-
jas iesaistijas gan ABLV Bank, gan
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personigi es ka Latvijas Tirdzniecibas
un rapniecibas kameras prezidija
loceklis, méginot apvienot uznéméju
pozicijas un vienoties par kopigu uzné-
meéju viedokli. Tagad 2016. gada dis-
kusijas ir rezultejusas ar 300 lappusu
biezu Latvijas nodok|u stratégiju un
pamatnostadném.

Ka jus vertejat Sa briza Latvijas
ekonomisko situaciju?

Pédéjo piecu gadu laika ir demons-
tréta vélme samazinat ar darba algu
samaksu saistitos nodok|us, parnesot
tos uz patérinu. Tacu nedrikst aizmirst
to, ka Latvijas pédéjo 20 gadu attistiba
muas ir ievedusi ta saucamaja vidéjo
ienakumu ekonomikas slazda. Musu
ekonomikas un investiciju piesaistisa-
nas aktivitates pamata ir bijusas orien-
tétas uz tiem ekonomikas segmentiem
un nozarem, kas ir attistamas ar maza-
kiem resursiem. Sis darbibas modelis
gan palidz€ja veicinat nodarbinatibu

un saglabat valsti vismaz dalu Latvijas
iedzivotaju, izraisot vidéjas algas pieau-
gumu, tacu Sejienes atalgojumu diem-
7€l joprojam nevar salidzinat ar citu
Eiropas valstu limeni.

Protams, izvélétajam vieglak attis-
tamajam nozarém ir savi izaugsmes
un produktivitates limiti. TaGu mums
jasak domat par nakamo attistibas
posmu. Politiska situacija gan mums
ir stabila, tacu ta neveicina kopigu
merku definéSanu un attistibas scena-
riju izskatiSanu. Lidz ar to novérojam
ekonomikas bremzésanos, turklat ir
japatur prata, ka més ilgstosi vairs
nevarésim palauties uz ES fondu
finanséjumu, jo ipasi, nemot véra ari
Brexit iespéjamo efektu. Latvija ES
fondi lidz §im ir bijusi viens no galve-
najiem investiciju veidiem un ekono-
mikas attistiSanas metodém, tacu ir
jasaprot, ka parskatama laika perioda
situacija mainisies.







Jauna Latvijas nodoklu strategija ir
verienigaka daudzu gadu laika. Ta,
jusuprat, ir ekonomikas attistibu
veicinosa?

Kopuma runajot, Latvijas toposa nodok|u
politika ir laba. Varbut ne parak moderna
un progresiva, bet ir izdarits liels darbs,

ir iestradatas ari musu kaiminvalstu
aprobéetas metodes, galvenokart, 0%
Uznémumu ienakuma nodokla (UIN)
likme reinvestéetajai pelnai, kas ir par
nemta no lgaunijas. Sis solis ir labs
marketingam, tacu ir jaapzinas, ka UIN
pie mums Latvija nekad nedos tik, cik
Amerika, kur ir milzigas korporacijas ar
milzigu pelnu un liels tirgus. 0% UIN
likmei ir gan savi plusi, gan minusi, ta ir
laba uznémuma aug$anai un pasu kapitala
palielinasanai, ari kreditu sanemsanai, bet
modernaja ekonomika investiciju piesais-
tei ta nepalidz, jo profesionali investori
grib ne tikai kaut ko attistit, bet ari sanemt
dividendes. Lidz ar to lieliem uznému-
miem 0% UIN likme vairak kaité neka
palidz. Latvija nav daudz lielu uznémumu,
tomer dazi simti ir, gan piebilstot, ka tie ir
lieli Latvijas, bet ne pasaules méroga.

Saprotams ari, ka nodok|u reformas

laika ir paredzets aiztaisit budzeta robu,
pateicoties nelielam patérina nodok|u pie-
augumam un nepielaujot uznémumiem
izdevumos norakstit vairakas pozicijas,
kas Iidz §im bija viegli norakstamas pirms
pelnas nodokla aprékina. Tacu manis
iepriekS minetais ekonomikas vidéjas
attistibas slazds ir ne tikai saistits ar uzne-
méjdarbibu un algas lielumu, tas ir saistits
ari ar patérinu. Lidz ar to méginajums
nodoklu rezimu parlikt uz patérinu madsu
ekonomiskaja situacija un attistibas sta-
dija nedos vélamo efektu.

Musu tirgus ir mazs, iedzivotaji nesanem
lielas algas, lidz ar to pat gribédami nevar
daudz patérét, un fiskala rezultata nebus.
Arl musu geografiskais stavoklis un valsts
kultUras tradicijas kopuma nav tik unika-
las, lai dotu mums butiskas priekSrocibas
citu pasaules valstu starpa turistu plus-
mas piesaistisanai. Latvijas tirgus sakara
ar iedzivotaju aizbraukSanu pedeéjos gados
vel ir turpinajis sarukt, tapéc nevajadzetu
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cerét, ka Latvijas iedzivotaji spés sarazot
preces un gut no ta milzigu pelnu lidzigi
ka citas valstis ar milzigu iekSéjo tirgu.
Tapéc ari UIN nevar dot lielu pienesumu
budzetam. To parada ari Latvijas lielako
UIN maksataju tops — ja no ta izsvitrotu
dazus monopoluznémumus, kuru cenas
valdiba regulé atkariba no ienemumu
vajadzibas valsts budZzeta, ka ari akcizes
nodokla maksatajus, tad daudz tur vairs
pari nepaliek.

Kopuma nodok|u reformas konteksta
varétu teikt, ka tas, kas notiek Sobrid,
bija jadara pirms pieciem gadiem, tacu
svarigi butu skatities ari uz nakotnes
izaicinajumiem.

Kada veida ar nodoklu sistemu var
stimulet ekonomikas iekustésanos?
Nodok|u reformas izstrades priekslikumus
varétu salidzinat ar Eiropas Centréalas
bankas (ECB) pédéjo gadu ekonomikas
stimuléSanas centieniem. ECB nedruka
naudu, bet neierobezoti atperk Eiropas
valstu vertspapirus, piedava bankam
neierobezotu naudas daudzumu par

|oti zemam likmém un tur bazes likmes
nenormali zema limeni, pat zem nulles
atzimes. So darbibu mérkis ir stimulét
uznemejdarbibu un ari patérinu, jo uzkrat
naudu konta vai depozita bez ienesiguma
procentiem vairs nav izdevigi. Zinama
meéra ECB darbibu var parnest uz musu
nodok|u strategiju, jo tas izstrades gaita
ari tika uzsverts princips, ka tai butu kaut
kas jastimulé.

Uznéméju kopigais piedavajums nodok|u
politikai ir, ka tomér pratigak un no eko-
nomiska viedokla pareizak butu stimulét
uznemejdarbibu, kas, turpmak attistoties,
laus sasniegt ari patérina mérkus, un

pec tam velreiz var méginat atgriez-

ties pie patérina nodok|u izmainam, lai
kapinatu ieneémumus budzeta. Akcizes
nodokla preces patéré principa visi, un

ar akcizes nodokli var stimuléet efektivu
resursu izmantosanu. 300 lappusu biezais
nodok|u pamatnostadnu dokuments lie-
cina par to, ka valdiba ir sapratusi — bez
uznémejdarbibas attistibas nevar izpildit
visus parejos budzeta ienemumu merkus.




ABLV Bank padomes
priek§sedétajs un Latvijas
Tirdzniecibas un rapniecibas
kameras prezidija loceklis
Olegs Fils piedalas
konferencé ES nakotne péc
Brexit: prioritates, iesp€jas
un izaicinajumi

Nevar ari pacelt valsts labklajibu lidz
mitiskajam Eiropas vidéjam limenim.
Janem veéra, ka Latvija ir izteiktas ekono-
miskas aktivitates atskiribas starp Rigas
regionu un paréjo teritoriju. Ir vietas, kur
iedzivotaju skaits saruk, uznémeéjdar
bibas aktivitates mazinas, kas noteikti
bdtu nemams vera, attistot kopéjo valsts
nodoklu politiku.

Situaciju var sakartot tirgus, bet valsts
vienmer var piepalidzét tirgum sakar-
toties atrak un pareizak. Var meginat
motivet no Rigas regiona uz perifériju
parvietot tradicionalas industrijas vai
uznémeéjdarbibu ar mazaku pievienoto
vértibu, pieméram, lauksaimniecibu,
partikas produkcijas razosanu vai
kokapstradi un balku eksportu, ka ari
vienkars§akus biznesa procesa arpakal-
pojumus un servisa centrus. Parcelot
$os segmentus arpus Rigas, var veicinat
nodarbinatibu un ekonomisko aktivitati
regionos. Otra iespéja ir tajos regionos
un novados, kur objektivi ar ekonomis-
kas stimulésanas aktivitatém nav iespée-
jams palidzét, no geografiskiem un dro-
Sibas apsverumiem vienkarsi samazinat
nodoklu likmes vai pat no dalas nodok|u
tur dzivojosos cilvekus atbrivot, lai vini
tur paliktu dzivot.

==
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Kas butu darams, lai Latvija butu
gatava ari nakotnes izaicinajumiem,
nevis tikai meginatu ar $o nodoklu
reformu uzlabot ieprieks novarta
atstato?

Perna gada nodok|u diskusijas sakara
meés sapratam, ka ir industrijas, kas ir
bezgaligi attistamas gan apgrozijuma,
gan pievienotas vértibas zina. Tads
piemers ir izgudrojumi vai inovacijas,
kuras var pardot jau sakuma vai attistit
lidz talakam stadijam un tad pardot par
daudzas reizes lielaku summu.

2016. gada Latvijas valdiba saprata,

ka tikai ar pre¢u razoSanu un eksporta
veicinasanu ekonomikas izravienam
tomeér bus krietni par maz, jo tam ir
vajadzigas milzigas investicijas un laiks,
turklat bez garantéta rezultata 10 gadu
nogriezni. Situacija katru dienu mainas,
un ari uznémeji nevar pateikt, kura
vieta tie pat péc gada razos savu pro-
dukciju, jo visi skaita savas izmaksas
un megina optimizet procesus. Lidz ar
to ir patikami, ka valdiba ir sapratusi, ka
arl musu — pakalpojumu — sektors,

ja tiek attistits, var but globali kon-
kurétspéjigs, dodot lielu pienesumu
ekonomikai.




Pakalpojumi varbut skiet netaustams
lielums, bet visam attistitajam valstim
precu razoSanas un pakalpojumu attie-
ciba ir aptuveni 80:20, un principa ar
katru gadu prec¢u razoSana Eiropa saruk.
Te mums palidz ari ar Brexit saistita
informacijas plisma, un més varam
medijos lasit, ka daudzas valstis, to
skaita musu konkurentvalstis, megina
pie sevis parvilinat Lielbritanijas finansu
sektoru. Zimigi, ka netiek iekarota
Lielbritanijas partikas vai mébelu razo-
Sana, vai metalapstrade, bet interesée
augstakas klases uznémumu parvaldi-
Sana, marketings, logistika, distribucija
un, protams, finansu pakalpojumi, kas ir
|oti labi apmaksatas darbavietas.

Izveidojusies situacija vienlaikus iezime
ari majasdarbu muasu ministrijam, lai tas,
paraléli ar nodoklu politikas veidosanu,
apsvertu, kas ir nepiecieSams, lai mes
sev varétu piesaistit velamas un pelno-
Sas industrijas un cilvekus. Pagaidam
mums $aja joma nav ar ko lielities, jo
viss Vel atrodas izstrades stadija —
cerams, tuvojoties finisam, lai nakamgad
saktu to ieviest dzive. Tomér jau Sobrid
butu jazina, vai musu jauna nodok|u poli-
tika atbildis musu nakotnes mérkiem un
izaicinajumiem.

Skaidrs, ka ari musu kaimini — Lietuva
un lgaunija — neséz, rokas klépi
saliku$i, un ari megina savu nodok|u
politiku piemérot jauniem globaliem
izaicinajumiem, lai palidzetu attistit savu
ekonomiku. Starpvalstu konkurence
arvien vairak saasinas, jo ipasi Brexit
dél. Ja pirms tam gan Pasaules Bankas
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eksperti, gan musu Finansu ministrija
teica, ka nekadas spélites ar nodokliem
nav iesp€jamas, tagad més redzam, ka
visas valstis megina pielagoties jauna-
jiem izaicinajumiem, izmantojot Sadus
speles elementus.

Kas ir tie segmenti vai uznemumi, ko
Latvijai vajadzetu censties piesaistit,
izliekot savas jaunas nodoklu
politikas likmes?

Runajot par starpvalstu nodok|u spélitem
un likmem, mums jasak apzinaties to,
ka pasaules tirgus ir pietiekami brivs.
Visiem uznémumiem un privatperso-
nam, jo ipasi turigiem un labi izglitotiem
cilvékiem, ir briva izvéle, kur dzivot un
stradat un kur maksat nodok]us, kas
var ari nesakrist ar vinu dzivesvietu.

Es piedavatu nekautréties un sakt par
So cilveku piesaisti domat. Savulaik
Lielbritanijas premiers Vinstons Cérgils,
planojot otro fronti cina pret nacistisko
Vaciju, pirms Lamans$a SkersoSanas
teica: “Més ejam cinities ne tikai par
Franciju, bet arl par Sampanieti!” Ar
Sadu attieksmi es piedavatu runat ari par
Latvijas nodok|u politiku.

Ja més Latvija aktivi necinisimies par
muUsu ekonomiku un sabiedribu, intere-
santiem un jauniem uzneémeéjdarbibas
veidiem un industrijam, més zaudésim
arvien vairak. Vienlaikus $i cina iet kopa
ari ar cinu par turigiem un labi izglitotiem
cilvekiem, kas Sajas industrijas strada un
investe, veicinot kopigo attistibu. Lidz

ar to butu labi izvertét, vai musu jauna
nodok|u politika atbilst Siem globalajiem
izaicinajumiem.



Pieméram, jaunaja nodoklu politika tiek
piedavats joprojam uzlikt lielaku nodokli
lielo algu saneémeéjiem it ka nevienlidzi-
bas mazinasanai. Ja més gribam kon-
kurét pasaules tirgu, tas nav pareizi. Ja
mes no valsts puses meginam pateikt
turigiem cilvékiem — jusu ir tik daudz,
ka jums jamaksa lielaki nodokli, lai valsts
varétu strauji palielinat budzeta ienému-
mus, — tad es no valsts gribétu redzet
konkrétus aprékinus, vai tas tiesam ta ir
un vai $o turigo cilveku ir tik daudz.

Tapat ir jadoma, ka tas iet kopa ar velmi
piesaistit turigus, labi izglitotus profe-
sionalus ar lielam algam, neizsledzot,

ka nelabvéliga situacija ari esosie turigie
iedzivotaji var parcelties citur. Tada vieta
talu nav jameklé. Eksisté speciali izstra-
dati rezimi, kas ir mérketi uz citu valstu
pilsoniem. Turklat ar to vairs neaizraujas
tikai Klusa okeana salas vai mazattistitas
jurisdikcijas, kuras butu gruti dzivot. To
dara ari Portugale, Spanija, Italija, Malta,
Sveice un Kipra, aicinot citu valstu pilso-
nus uz nodoklu samaksu $ajas valstis,
turklat nav runa par mazam summam —
vismaz par 100 tukstoSiem eiro. Attistot
Sadu piedavajumu privatpersonam,
jaruna ari par UIN, kas kopuma nav liels.
To var méginat upuréet marketinga nolu-
kos, pazinojot pasaulei par to, ka lieli un
vidéji uznémumi Seit ir laipni gaiditi, pro-
tams, ar nosacijumiem, kas paredz ne
tikai registracijas adresi, bet ari ofisus,
augsti profesionalus cilvekus, vadibu,
konkrétu darbinieku skaitu un minimalo
algu, kas butu, pieméram, reizes Cetras
lielaka par Latvija noteikto.

Uznemeéjdarbibas un cilvéku aicina-
Sana uz Latviju ir savstarpéji saistiti
procesi, un tiem ir vajadziga politiska
vieno$anas un drosme, ka més gri-
bam Latviju attistit ne tikai no iekSé-
jiem resursiem, pielabojot jau esoSo
nodok|u politiku, bet ari pretendéjam
uz straujaku un verienigaku attistibu.
Bez durvju atvérsanas uz pasauli nav
iespéjams sasniegt ko vairak, tas
jaliek aiz auss ari katram pasmaju
uznémeéjam, pardomajot, vai, iedodot
politisku signalu, vins ari ir gatavs dur
vju atvérsanai. Vai ir gana drosmigs un
saskata Sada riciba ne tikai riskus, bet
ari iespéjas pacelties uz uznemejdar
bibas augstaka attistibas pakapiena.
Tas ir citadaks pozicionéjums un izaici-
najums ari valstij un visiem iedzivota-
jiem, par ko ir jabut kopéjai saprasanai
un gribai, definétiem mérkiem un
raditajiem, ka ari realai darbibai —
marketingam un reklamai. Arvalstu
braucieniem ir jabUt nevis tuksiem, bet
gan konkréeti méerkétiem, ar atbilstosi
veiktu sagatavo$anos.

Neskatoties uz to, kadu attistibas celu
Latvija saks istenot 2018. gada, pielie-
kot klat vel nedaudz pulu un ieklaujot
tos aspektus, ko tikko minéju, mums
ir iespéja dzivot citadak, modernak un
aktivak, iegustot vél labaku rezultatu
ekonomika. Mijiedarbibas faktori ir
jarékina lidzi, jo nozares savstarpéji
iedarbojas atskirigi, tacu ir jaizraugas
tas, kas var palidzét celt labklajibu vis-
vairak cilvékiem. Protams, ta varda bus
daudz jastrada, bet tas ir ta vérts!



Atbilstiba —

vertigaka kompetence

Ipasi pedéja gada laika klienti ir saju-
tusi, ka bankas uzdod daudz vairak
jautajumu neka ieprieks, biezak prasa
darijumus paskaidrojosus dokumen-
tus un bez pilnigas informacijas atsa-
kas veikt norekinu operacijas. Kas ir
mainijies banku atbilstibas joma, un
ko $aja situacija darit klientiem? Uz
Siem un citiem jautajumiem atbild
ABLV Bank izpilddirektora vietnieks
Vadims Reinfelds.

Vai stingrakas bankam izvirzitas pra-
sibas ir globala tendence vai rakstu-
riga tikai Latvijai?

Tendence ir globala. Banku darbibas
regulacijas principi peédejos gados ir
batiski mainijusies. Lidz §im bija pietie-
kami ievérot zinamus noteikumus, bet
tagad ar to ir par maz — svarigi ir spéet
panakt regulatoriem vélamo mérki, un,
ja tas tomer netiek sasniegts, ar formalu
prasibu izpildi vien biznesa aizsargasanai
nepietiks. Bankam Sobrid miera ostas
nav nekur pasaule.

Atbilstibas eksperti runa par tadam
paradibam ka regulation by examination,
kad banka uzzina par savas risku vadibas
sistémas pietiekamibu vai nepietieka-
mibu tikai parbaudes laika. Pat tada gadi-
juma, ja parbaude ir izieta veiksmigi, bet
vélak izradijies — kads bankas klients ir
paklavis banku paaugstinatam riskam,
bankai var piemérot sodus un darbibas
ierobezojumus.

Viens no regulatoru merkiem ir panakt,
lai finansu sistéma netiktu izmantota
noziedzigiem merkiem. Ja kads klients
pamanas banka veikt noziedzigu
darijumu, tas nozimé, ka mérkis nav
sasniegts. Tadé| Sobrid risku apetite ir
krietni sarukusi, tomer es ticu principam,
ka “bargie likumi" ilgi nedzivo. Sobrid ir
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parmainu periods, un tuvakajos gados
regulésanas intensitate normalizésies.

Kads ir So parmainu iemesls?
Parmainu iemesli ir meklejami politika.
Acim redzami joprojam nozime ir idejai,
ka bankas péc iepriekséjo gadu krizém
ir sabiedribai parada. Te rodas filozofiski,
principiali jautajumi: kur ir banku vai
jebkura cita privata sektora uznémumu
atbildibas robeza par savu klientu ricibu?
ja klients ir parkapis likumu, vai bankai
jabut par to atbildigai? Manuprat, né.
Bankai bUtu jaatbild tikai par savu pie-
nakumu izpildi. Visiem $kiet pats par
sevi saprotams, ka razotajs nav atbildigs
par to, ja vina razotais sadzives prieks-
mets — nazis vai automasina — tiek
izmantots pretlikumigiem merkiem.

Bet pret bankam Saja zina gaidas ir
daudz augstakas, gribétu teikt, dazbrid
neizpildamas.

Un tomeér — ja, piemeérojot bankam
stingrakas prasibas, sabiedriba
kopuma jutas drosaka, varbut tas sevi
attaisno?

Te japaskaidro, ka Tpasi smagiem un
bistamiem noziegumiem, ari bieZi pie-
minétajam terorismam, finansialais
pédas nospiedums ir pavisam neliels.
Sie noziegumi tiek veikti ne jau banku
kontos, tapéc potenciala noziedznieka
finansiala uzvediba var praktiski neat-
Skirties no parasta likumpaklausiga
klienta veiktajam darbibam. S iemesla
dé| pastiprinats finansu monitorings nav
ipasi efektivs veids, ka Sadus noziegu-
mus noverst.

Noziegumi, kuriem pédéja laika tiek
pievérsta pastiprinata uzmaniba, ir arl
krap$ana, korupcija, kontrabanda un
izvairisanas no nodok|u nomaksas.







Bankam ir jaspéj identificét iespejamo
noziedzigo darbibu, zinot Tpatnibas,
kas ir raksturigas tiesi bankas izveleto
meérka klientu darbibai un geografijai.

leverojot, ka Latvijas finanSu sistéma
vairak neka 20 gadus ir bijusi sava veida
varti starp Krievijas un citu NVS valstu
ekonomiku un paréjo pasauli, tiesi
Latvijas bankas ir uzkrata unikala piere-
dze, un ta, manuprat, ir viena no liela-
kajam musu finanSu nozares vértibam.
Citas valstis Sada pieredze ir daudz
mazaka, tapéc Latvijas ka tirdzniecibas
un finansu centra loma saglabasies un
tikai nostiprinasies. Veicot darijjumus
Seit, partneri var but daudz drosaki gan
darijumu izpildes bridi, gan péc tam —
riski ir daudz mazaki.

Un kadi ir zaudejumi no paaugstina-
tajam atbilstibas prasibam, kas izvir-
zitas bankam?

Diemzél cies likumpaklausigais klients.
Vinam daudzas lietas notiek Ieénak un
dargak. Ka vienmeér sadas situacijas —
labais maksa par slikto. Jaatbild uz dau-
dziem jautajumiem un jasniedz papildu
informacija par darijumiem, var but gruti-
bas kontu atversana, viss notiek ilgak un
prasa papildu izdevumus. Nereti nakas
piesaistit ekspertus, jo klientam pasam
nav zinasanu atbilstibas jautajumos,
savukart privatbankieris var tikai uzdot
jautajumus un pec likuma nav tiesigs
klientam teikt prieksa pareizas atbildes.

18

Medz teikt — ja noteikumi vienadi mai-
nas visiem, tad jau nav pamata sudze-
ties. Kopuma ari bankas nav ieguvejas:
pieaug darba apjoms un ar to saistitie
izdevumi, samazinas rentabilitate. Un
klientu neapmierinatiba versas pirmam
kartam pret banku, nevis tiem, kas Sis
prasibas rada. Tas viss biznesam par
labu nenak, bet tada ir musu pasaules
realitate. Dazkart var novérot, ka bankas
vairak konkuré atbilstibas joma neka
citos biznesa aspektos. legust ta banka,
kas spej but értaka un vienlaikus nepa-
klaut sevi un klientu lielam riskam.

Situacija, kad paaugstinatas prasibas
pret bankam ir neizbegama realitate,
kads ir labakais risinajums?

Banka sava zina ir ka rapnica, kurai ir
savs tehnologiskais process, un darbi-
nieku radosa pieeja dazkart var nodarit
zaudéjumus visam iesaistitajam pusem.
Tapéc meés turpinam pilnveidot ieksejos
procesus, veidojam vienotu bankas
viedokli par daudzam atbilstibai svari-
gam situacijam, lai darbiniekiem butu
skaidras prasibas un lai nodrosinatu sta-
bilu un vienmerigi augstu pakalpojumu
kvalitati.

Risku pilna vide, kur biezi vien valda
bailes, neskaidri noteikumi ved pie par
merigam prasibam, pie ta, ka ari labais
klients péc noklusejuma tiek uzskatits
par aizdomas turamu ar visam no ta
izrietoSajam sekam.




Savukart skaidru un konkrétu kritériju
gadijuma risku identificé$ana k|Ust vieg-
lak ari izmantot attiecigus tehnologiskos
risinajumus. Tas Jauj mums uzbuvet
unikalu kompetenci un samazinat
izmaksas, lidz ar to arl kopéjas izmaksas
klientam. Més apzinamies, ka klientam
bankas prasibu izpilde ari prasa resur
sus, un tiesi tur mes saskatam iespéjas
bat efektivakiem.

Ka Saja situacija tiek organizeta
ABLV Bank sadarbiba ar klientiem?
Sava misija més esam uznemusies
aizstavet klientu intereses, aizsargat un
vairot vinu kapitalu, palidzeét vinam veikt
komercdarbibu. Pirmais, ko més varam
darit: bdt paredzami un saprotami
partneri. Més vadamies péc principa,
ka bankas dokumentu un informacijas
pieprasijumi ir nevis darbinieka briva
izvéle un interpretacija, bet bankas
izvéle un atbildiba. Klienti to apzinas

un shiedz nepieciesamo informaciju un
dokumentus.

Diemzel augsta riska nozarés un
teritorijas nevainiguma prezumpcija
atbilstibas joma nedarbojas, ir tiesi
otradi — pieradijumu trGkums nereti
tiek uzskatits par trukumu pieradijumu.
Tapéc ipasi liela nozime ir klienta spéjai

neparprotami izskaidrot savas darbibas
ekonomisko butibu, lai noverstu aizdo-
mas. Tas ir ipasi svarigi tiem klientiem,
kuri sava darbiba izmanto juridiskas
struktdras, kas registrétas valstis ar
zema limena regulaciju.

Bet, ja klients nesadarbojas?
Protams, klients var nesniegt prasito
informaciju. Sada gadijuma bankas un
klienta celi skiras. Gada laika més esam
ierobezojusi pakalpojumu sniegSanu vai
partraukus$i attiecibas ar tiem klientiem,
kuri kaut kadu iemeslu dé| nebija gatavi
but pietiekami atklati. Klientu bazes
noreguléSana samazinaja ari kop€jo biz-
nesa apjomu. Bet tagad var teikt, ka Sis
process ir pabeigts.

Pieredze liecina, ka klienti, “pastaigajot
pa tirgu’ redz, ka bankas prasibas ir
lidzigas, un atgriezas pie sadarbibas ar
mums.

Kas vel klientiem butu janem vera?
Jau pieminéju, ka privatbankieris
nedrikst klientam sniegt padomus
atbilstibas prasibu izpildisana, pateikt
priek8a pareizas atbildes, bet ar jauta-
jumiem var likt aizdomaties, ko vinam
dartt, lai klGtu drosaks un saprotamaks
bankai un saviem partneriem.

ABLV Bank izpilddirektora
vietnieks Vadims Reinfelds
uzstajas konferenceé Intax
Expo Russia 2016 Maskava




Pieredze liecina, ka klienti,
“pastaigajot pa tirgu”, redz, ka
bankas prasibas ir lidzigas, un
atgriezas pie sadarbibas ar mums.

MUsu specialisti var iepazistinat ar zina-
miem piemériem no starptautiski atzitas
prakses, bet sarezgitakos gadijumos
varam ieteikt labakos ekspertus — juris-
tus un nodok|u konsultantus.

Klientam ir pardomati jaizvélas juri-
diskas strukturas, ko vins izmanto.
Starptautiskajai tirdzniecibai labs risina-
jums ir registrét uznémumu Latvija —
$aja gadijuma butiski samazinas daudzas
formalitates un bankas pakalpojumu
izmaksas.

2016. gada maija ABLV Bank nosle-
dza administrativo ligumu ar regu-
latoru — Finansu un kapitala tirgus
komisiju (FKTK). Ka to vertejat?
Noslegtais administrativais ligums ir
batisks panakums gan bankai, gan regu-
latoram. Lai gan saskana ar $o ligumu
banka samaksaja ieverojamu soda
naudu, pozitivs ir pats fakts, ka izliguma
procesa gaita esam panakusi vienotu
skatijumu uz atbilstibas prasibam.

Gribu vél piebilst, ka bankas klientu

darbiba nav konstatéti naudas atmaz-
gasanas gadijumi. Visi bankai izvirzitie
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parmetumi bija par klientu darijumu
nepietiekamu uzraudzibu atseviskos
gadijumos. Diemzel ieprieksejos gados
klientu darijumu izpétes un dokumen-
téSanas prasibas VEl nebija pietiekami
detalizétas.

Drniz pec administrativa liguma sekoja
ari atbilstibas risku parvaldisanas pro-
cesu audits...

Neatkarigs atbilstibas risku novertejums
tika veikts gandriz visas Latvijas bankas.
Tika paveikts patiesam iespaidigs darba
apjoms — vairak neka Cetras nedélas
banka stradaja desmit cilvéku komanda,
uz anglu valodu tika partulkoti tuksto-
Siem lappusu normativo un tehnisko
dokumentu. Ar rezultatiem esam apmie-
rinati, sanémam ari vertigus ieteikumus,
kas lielakoties jau ir istenoti. Klientus tas
viss jutami neietekmés — parsvara ietei-
kumi attiecas uz iek§€jo procesu orga-
nizaciju. Svarigakais, ka $ads pasakums
gan mums, gan musu sadarbibas par-
tneriem lauj justies droSakiem par musu
AML programmas kvalitati. Piebildisu,
ka turpmak saskana ar likumu Sada atbil-
stibas risku izvértésana tiks veikta reizi
pusotra gada.



Vairak neka 20 gadus
apkalpojot klientus no
NVS valstim, Latvijas
bankas ir uzkrajusas
unikalu pieredzi
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Parsteigumu un
vesturisku rekordu gads

ABLV Asset Management veca-

kais finansu tirgu analitikis

Leonids AlSanskis verte pasaules
finanSu tirgu uzvedibu 2016. gada un
analize, cik liela méra neparedzamie
notikumi atstajusi ietekmi uz tirgus
cenu kustibas dinamiku.

2016. gadu pasaules finansu tirgu iezi-
meéja virkne negaiditu notikumu, gruti
izskaidrojamas cenu kustibas un ievéro-

jams skaits vesturiski ekstremu raditaju.
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"Loti tumsie gulbji”

Visupirms japiemin tirgiem negaiditas
Brexit un Donalda Trampa atbalstitaju
uzvaras ka gada divi visnozimigakie
plebisciti — abus $os notikumus ir
pamats nosaukt par pagajusa gada ja
ne “melnajiem’ tad “|oti tumsajiem
gulbjiem” gan.

Pirma uzvara ne tikai lika piedzivot Soku
valdoSajam elitém Briselé un Londona,
bet arl sacéla istu vétru Eiropas finansu
tirgos. Péc britu referenduma Eiropas
lielakie akciju tirgi atversanas bridi zau-
déja no 5 lidz 10% kapitalizacijas. Akciju
tirgi vélak spéja atgUt zaudéeto, bet
spiediens uz Lielbritanijas valUtu turpi-
najas lidz pat gada beigam. Vislielakos
zaudéjumus britu marcina piedzivoja
jau referenduma diena, 23. junija: dazu
stundu laika tas vértiba attieciba pret
dolaru saruka par vairak neka 10%.
Otru nopietnako uzbrukumu marci-

nai spekulanti sarikoja oktobri — péc
Lielbritanijas jaunas premjerministres
Terézas Mejas pazinojuma, ka izstasa-
nas procedura no ES tiks uzsakta ne
velak ka 2017 gada marta.



Rezultata marcinas kursa gada
lejupslide attieciba pret dolaru bija
vairak neka 16% (vairak §i valUta zau-
déja vienigi 2008. gada krizes laika);
vél vairak attieciba pret dolaru kritas
vienigi Meksikas peso un Turcijas lira.
Tomer vairaku cienijamu analitiku,
tostarp DZordza Sorosa, izteiktas
prognozes par to, ka Brexit var aizsakt
jaunu pasaules krizi, lidzigu tai, ko pie-
dzivojam 2008. gada, neiztur kritiku. Jo
ne péc notikuma rakstura, ne péc tirgu
reakcijas méroga, ne ari — un tas ir
pats galvenais — péc spéjas pasaules
tirgQ aizsakt panisku pardosanu Brexit
nav samerojams ar Lehman Brothers
sabrukumu.

Ne mazaku furoru pasaules tirgl sacéla
ari ASV prezidenta véléSanu rezultati.
Pec visparpienemtas logikas un liela-
kas dalas (vairak neka 90%) analitiku
prognozém neparedzama un “tirgiem
naidigd” Trampa ieveléSanai bija jaiz-
raisa spradziens pasaules finansu tirgt
ar tam sekojosu strauju akciju un dolara
kursa kritumu un obligaciju un zelta
cenu pieaugumu.

Lai arf $adas kustibas pirmajas stundas
péc velésanam patiesi sakas, jau dazas
stundas velak aina piepesi krasi maini-
jas un cenas paversas pretéja virziena.
Nakamajas dienas tirgos iestajas ists
rallijs virziena, kas bija gluZi pretéjs
prognozeétajam, un cenas jau talu par
sniedza pirmsvelésanu limeni.

Cenu metamorfozes

2016. gada cenas uzradija nelogiskas
kustibas, ari reagejot uz citiem nozimi-
giem gada notikumiem. Ari péc Eiropas
Centréalas bankas (ECB) marta sanak-
smes |émuma par galveno procentu
likmju pazeminasanu un QE (anglu val.
Quantitative Easing — kvantitativa mik-
stina8ana) tirgu reakcija bija visai nepa-
rasta. Vacijas fondu indekss DAX péc §i
[émuma pazinoSanas vispirms stundas
laika uzlidoja par vairak neka 2% — kas
uzskatama par pilnigi logisku reakciju —,
bet péc tam Cetru stundu laika saruka
par gandriz 4%. Eiro kurss pret dolaru
dazu minusu laika péc sanaksmes bei-
gam saprotama karta nokritas par vienu
figlru (par 100 punktiem — red. piez.),
tomer péc tam nesaprotamu iemeslu
dé| uzradija pieaugumu par gandriz trim
figdram.

Drudzaini censoties atrast jel kadu
logisku izskaidrojumu Sim cenu kusti-
bam, dazi analitiki centas Sis metamor-
fozes skaidrot ar to, ka tirgus dalibnieki
pardoma pienemtos Iémumus vai noti-
kumus. Ta ECB sanaksmes gadijuma tika
runats par “ar mazu noveloSanos atskar
stiem” draudiem banku sektora stabilita-
tei, bet Donalda Trampa gadijuma — par
apzinasanos (kas gan nezin kapéc iesta-
jas tikai péc dazam stundam), ka jauna
prezidenta politika veicinas inflaciju.

Tomer, péc musu domam, Sis kustibas
drizak skaidrojamas ar to, ka musdienu

finan$u tirgi klUst aizvien spekulativaki.
Sodien tirgd, kur sava starpa par pelnu
cinas jau veselas armijas ieprogram-
meétu robotu, spele preteji logikai klust
par vienu no popularakajiem panemie-
niem, ka nopelnit naudu. Un tas, izstra-
dajot investiciju strategijas, janem vera
visiem investoriem.

Jauni rekordi

Pagajusais gads palicis atmina ari ar
volatilitates pieaugumu, kas noveda

pie ta, ka daudzos tirgus sektoros tika
sasniegti jauni vesturiski rekordi. Akciju
tirgu gada sakuma turpinajas butiskais
cenu kritums, kas bija aizsacies jau
kustiba neparauga. Rezultata pasaules
akciju tirgus indekss MSCI World gada
beigas spéja uzradit gana labu pieau-
gumu par 5,3% (salidzinot ar ta kritumu
par 2,7% ieprieks€ja gada nogalé),
sasniedzot jaunu véesturisku gada noslé-
guma maksimumu.

Bet attistibas tirgu indekss MSCI EM
uzradija kapumu par ieverojamiem
8,6%, salidzinot ar 2015. gada piedzi-
voto kritumu par 17%! Ari daudzi vado-
Sie indeksi uzstadija jaunus vésturiskos
rekordus, bet ASV birza NASDAQ pirmo-
reiz noslédza gadu ar vértibu, kas par
sniedza 2000. gada burbula maksimalo
atzimi (!) — un tas bija notikums, kas
vél pirms gadiem pieciem butu skitis
teju neiespejams vai ari pielaujams tikai
taltala nakotne.
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Noslégt gadu ar jaunu vésturisku
maksimumu izdevas ari britu FTSE,
kas uzradija vislabako rezultatu starp
attistito valstu indeksiem (+14,4%), —
un tas apliecina, cik aplamas ir bijusas
Brexit kraha gaidas. Visbeidzot, jaunu
vesturisko maksimumu sasniedza

ari Krievijas MICEX, kas pirmoreiz
parspéja savu 2007. gada pirmskrizes
maksimumu. MICEX pieaugums gada
laika uzradija varenus 27 %, bet, nemot
vera ari rubla kursa kapumu, indeksa
rezultats dolaros veidoja +46% (!),

Saja raditaja piekapjoties vienigi
Brazilijas BOVESPA.

Obligaciju un valatas

amerikanu kalnini

Ne mazak volatili noritéja ari tirdznieciba
pasaules obligaciju tirgd. ASV Treasuries
saka gadu ar cenu pieaugumu un

10 gadu vértspapiru ienesiguma kri-
tumu lidz jaunam veésturiskajam mini-
mumam — 1,32%. Tomeér péc tam
obligaciju cenas saka kristies, bet to
ienesigums — augt.

Finansu tirgu galveno raditaju pieaugums 2016. gada
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Si kustiba pastiprinajas péc Donalda
Trampa uzvaras, un gada beigas “des-
mitgadnieCu” ienesigums pieauga lidz
2,44% pret 2,28% gada sakuma.

Pa amerikanu kalniniem izbraukajas ari
vacu “desmitgadnieces”. Tas iesaka
gadu ar cenu pieaugumu un ienesiguma
kritumu no 0,6% lidz negativiem radi-
tajiem (1), ar kadiem ari aizvadija visu
treSo ceturksni. Tomér péc tam cenas
saka samazinaties tapat ka Treasuries,
un decembri “desmitgadniecu” iene-
sigums paaugstinajas jau lidz 0,45%,
noslédzot gadu 0,21% limeni.

ValUtas tirgu 2016. gads k|uva jau par
treSo gadu péc kartas, kad tika piedzi-
vots dolara vertibas pieaugums attieciba
pret vadoSajam attistito un attistibas
valstu valutam. Bet atskiriba no iepriek-
$éjiem gadiem virkne attistibas valstu
valUtu spéja uzradit pieaugumu attieciba
pret dolaru, turklat dazas — pat visai
ievérojamu. Pirmas divas vietas Saja
nominacija ienéma Brazilijas reals un
Krievijas rublis, kuri gada laika uzlidoja
attiecigi par 22% un 19%.

Kurss uz naftas un dargmetalu
cenu pieaugumu

Spécigas cenu svarstibas pérn tika

novérotas ari dargmetalu un naftas

tirgos.

Zelta, sudraba un platina cenas péc tris
gadus ilgas lejupslides atkal spéja uzra-
dit pieaugumu, tacu visai atskirigu —
attiecigi par 8,6%, 14,5% un 1%. Zelta
cenas kapums pirmaja pusgada sasnie-
dza pat teju 30%, tacu krasais cenu
kritums péedeja ceturksni aprija lauvas
tiesu §1 pieauguma.

Arkartigi neparastu dinamiku turpi-
naja uzradit platins, kura negativa
cenas starpiba attieciba pret zeltu
2016. gada palielinajas no 169 USD lidz
251 USD (un $i gada laika sasniedza
pat 300 USD), kaut gan platins lidz pat
2011. gadam ticis pardots par augstaku
cenu neka zelts.

Naftas cenas gadu iesaka dramatiski —
ar kritumu lidz jaunam pédéjo 13 gadu
minimumam, 27 USD par barelu Brent
markas naftas. Tacu tudal pec tam si
tendence piedzivoja krasu pavéersienu
un Brent markas naftas cena saka uzra-
dit ievérojamu pieaugumu — par 110%
no minimuma, noslédzot gadu liment
57 USD par barelu.

Tada turbulence tirgos sagadaja ne
mazums raizu gan ierindas investoriem,
gan ari apjomigo investiciju portfelu par
valditajiem. Tomer tie, kuriem netrika
profesionalisma un izturibas, 2016. gada
spé€ja uzradit loti labus rezultatus.
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Noverojam investiciju
ekonomisko klimatu

Lielakais bankas aktivs joprojam

ir vertspapiru portfelis, kas veido
51,1% no visiem aktiviem. ABLV Bank
finansu direktors Maris Kannenieks
analize pagajuso gadu tajas valstis,
kuru vertspapiros esam ieguldijusi
visvairak.

Mdasu vertspapiru portfelis ir konserva-
tIvs, jo 99% no visiem vértspapiriem

ir fikséta ienakuma vertspapiri. Turklat
portfelis ir diversificéts péc vertspapiru
emitentiem, lidz ar to nav lielas riska
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ekspozicijas uz vienu emitentu. Runajot
par kvalitati, ta nav apstridama — 90%
no visa vertspapiru portfela ir ieguldits
vertspapiros ar investiciju limena reitingu
BBB- un augstak. Papildus tam portfelim
ir zems un labi parvaldits procentu likmju
risks, jo ta vidéja svérta duracija (ilgums
[idz vértspapiru portfela dzeéSanai —

red. piez.) ir 2,45 gadi.

Neskatoties uz iepriek$ minéto, ka ari uz
joprojam zemajam procentu likméem un
ienesigumu tirgu, 2016. gads bija viens
no veiksmigakajiem gadiem vértspapiru
portfela parvaldiSanas sasniegta rezultata
zina — kopéjais vertspapiru portfela iene-
sigums bija 2,68% gada. Tas ir augsta-
kais ienesigums pédejo piecu gadu laika.
Nemot véra konservativo portfeli, ta
apjomu, ka ari zemas bazes procentu lik-
mes, tas ir atzistams rezultats. Kopéjais
ienakumu apjoms no vertspapiru portfela
2016. gada bija 60,6 miljoni eiro, no
kuriem kupona ienakums bija 45,3 mil-
joni eiro. Tas nozimé, ka pagajusaja gada
batisku ienakumu daju veidoja pelna no
finandu instrumentu tirdzniecibas, veik-
smigi realizejot iepriek§€jos gados atver
tas finansu instrumentu pozicijas.



Var izcelt ¢etras valstis, kuras esam
investéjusi visvairak: ASV — 16,4% no
kopéja vertspapiru portfela; Vacija —
15,2%; Latvija — 13,6%; Krievija —
11,3%. Lidz ar to més rupigi sekojam
$o valstu ekonomikas attistibai.

ASV

Salidzinot ar 2015. gadu, iek§ze-
mes kopprodukta (IKP)* izaugsme
2016. gada ASV paléninajas, uzradot
1,6% kapumu, ko butiski ietek-

meéja zemais naftas cenu limenis.
Neskatoties uz to, ekonomiska akti-
vitate paaugstinajas. Vispirms par

to liecinaja ASV darba tirgus raditaji,
kas 2016. gada laika turpinaja uzlabo-
ties — samazinajas bezdarba limenis
un paaugstinajas no jauna radito
darbavietu skaits. Ari privata patérina
pieaugums deva lielu pienesumu IKP
izaugsmei. Nemot véra to, ka ASV
ekonomika paradija pazimes, kas
liecina par krizes seku parvaréSanu,
ASV Federala rezervju sistéma (FRS)
2016. gada beigas otro reizi pedéja
desmitgadé paaugstinaja bazes
procentu likmi. Turklat ASV centrala
banka prognozeja, ka 2017. gada bazes
procentu likme varétu tikt paaugst-
inata vél tris reizes, kas bija par
pamatu ASV dolara vértibas un ASV
valdibas obligaciju procentu likmju
pieaugumam.

Jauna prezidenta ieveléSana, kura
politiska nostaja ASV tautsaimniecibai

varétu nozimét vairak fiskalo stimulu,
papildu valsts investicijas infrastruk-
tUras projektos, mazaku regulejumu
dazadas ekonomikas nozarés, lidz

ar to ari straujaku tautsaimniecibas
izaugsmi, ka ari kompaniju labie rezul-
tati pagajusa gada griezuma, parsnie-
dzot prognozéeto ienakumu limeni, bija
pamata tam, ka ASV akciju indeksi
gada beigas sasniedza jaunus véstu-
riskos rekordlielumus.

Vacija

Vacijas ekonomikai 2016. gads bija
ipasi veiksmigs — IKP pieauguma
temps turpinaja kapt jau treSo gadu
péc kartas, uzradot 1,7% pieaugumu.
Sis ir salidzinosi augsts raditajs, nemot
véra vairakumam negaiditos véléSanu
rezultatus ASV un referenduma izna-
kumu Lielbritanija, ka ari paildzinato
imigrantu ieplddumu valsti, kas pate-
rétajos raisija politiskas nenoteiktibas
sajuatu. Gluzi otradi — saistiba ar béglu
izmitinaSanu un parvietoSanu valsts
izdevumu pieaugums bija lielaks neka
krizes gados, kas bija viens no vado-
Sajiem faktoriem tautsaimniecibas
izaugsme. Otraja gada pusé ari inflacija
saka atgriezties normas robezas, kas
liecina, ka deflacijas riski ir ievérojami
mazinajusies. Tas galvenokart saistits
ar zemajam (nulles) procentu likmém
un Eiropas Centralas bankas (ECB)
dasno aktivu iegades programmu —
monetaras politikas pasakumi, ko ECB
plano turpinat ari 2017 gada.
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Kopuma gandriz visi vadoSie makro-
ekonomiskie raditaji gada griezuma
uzlabojas. To skaita eksporta apjoms,
kura kapuma lielu lomu spéléja uz ASV
eksportejoso uznemumu konkurétspéjas
pieaugums, kas, sagaidams, saglabasies
ari 2017 gada pazeminata EUR/USD
kursa dé|. Rezultata Vacijas akciju tirgus
uzradija pieaugumu, parspéjot vairakumu
vado$o Eiropas akciju tirgu indeksu, kas
savukart nespé€ja atgriezties limeni, kads
bija novérojams gada sakuma.

Latvija

Provizoriskie makroekonomiskie radi-
taji 2016. gada uzradija jauktus, bet
kopuma pozitivus rezultatus. Pirmaja
ceturksnt IKP apjoms strauji kritas, bet
atliku$aja gada bija saskatama stabila
tautsaimniecibas izaugsme, kuras
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rezultats — 2,2% pieaugums gada
beigas. Salidzinajuma ar 2015. gadu

IKP kapums paléninajas, kas galveno-
kart bija saistits ar zemaku investiciju
apjomu kavéjosos Eiropas Savienibas
(ES) fondu dél. Tas ari kalpoja par céloni
apgrozijuma sarukumam budvniecibas
nozaré. Savukart ceturtaja ceturksni
ekonomisko izaugsmi butiski veicinaja
izlaides pieaugums rupniecibas sektora,
kur daudzsolo$us rezultatus uzradija
tadi sektori ka masinbave, kokapstrade,
bdvmaterialu razoSana u.c.

Auga ari Latvija raZzoto prec¢u eksporta
vertiba, kas pozitivi atspogulojas apstra-
des rUpniecibas izaugsmes tempa.
Uznémumi, kas nodarbojas ar mazum-
tirdzniecibu, kopuma sniedza mérenu
izaugsmi apgrozijuma apjoma.

Musu investiciju vertspapiros
sadalijums pa valstim 2016. gada
beigas

B Asv 16,4%
M Vicija 15,2%
M Latvija 13,6%
M Krievija 11,3%

Citas valstis 43,5%
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Kaut art ir raksturigi, ka Latvija izaugsme
ir viena no straujakajam ES valstis, to
batiski ietekmé ekonomiskas attistibas
tendences arejos tirgos. Paredzams,

ka izaugsmes temps 2017. gada palie-
linasies kopa ar pakapenisku bezdarba
[imena samazinasanos, paatrinoties eko-
nomikas izaugsmei aréjas tirdzniecibas
partnervalstis un Eiropa kopuma.

Krievija

2016. gada Krievijas tautsaimnieciba
uzradija lielaku pretestibu uz sankciju
un zemo naftas cenu fona. Péc diviem
krizes gadiem Krievijas ekonomika bija
saskatama atveselo$anas. lekséjais kop-
produkts gada beigas saruka par 0,2%,
kas ir ievérojami labaks raditajs salidzi-
najuma ar 2,8% kritumu 2015. gada.
Apstadinat straujo kritumu palidzéja
naftas cenu kapums, izaugsme razoSa-
nas sektora un lauksaimnieciba, ka ari
valdibas fiskalie un centralas bankas
monetarie pasakumi. Papildu stimulu
deva Krievijas rubla kursa stiprinasanas
pret visam rezervju valutam, uzradot
vienu no lielakajiem kapumiem valutas
vértiba starp attistibas valstim.

Gada griezuma visvairak cieta mazum-
tirdzniecibas sektors, kura apgrozijuma
apjoms turpinaja kristies, bet jau ar
uzlabojumu tendenci. Tas galvenokart
bija saistits ar augsto inflacijas limeni,
kas 2016. gada beigas jau ir ieverojami
samazinajies. Paredzams, ka kritums
cenu kapuma tempa nonems slogu

no patérétajiem un 2017 gada privata
patérina pieaugums atgriezisies pozitiva
teritorija, kas attiecigi atspogulosies ari
mazumtirdzniecibas apjoma.

Uz pasaules fona Krievija visvairak izcé-
las ar akciju tirgus pieaugumu, ko gal-
venokart veicinaja naftas cenu paaugst-
inasanas. Papildu stimulu $ai izaugsmei
gada beigas deva ari ASV prezidenta
veléSanu rezultati, nemot veéra to, ka
jaunieveléta prezidenta politiska nostaja
var liecinat par sankciju atcelSanu pret
Krieviju, kas butiski ietekmeétu arvalstu
tieSas investicijas. Apzinoties zemo
naftas cenu riskus, Krievija gada beigas
lidz ar OPEC dalibvalstim solija samazi-
nat naftas ieguves apmerus ar noltku
veicinat cenu kapumu, tadejadi stiprinot
ekonomikas izaugsmi 2017. gada.

* Seit un turpmak visi IKP pieauguma dati noraditi salidzino$as cenas.
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Atzirgusaja ekonomika atkal strauji
uznem apgriezienus ilgtermina
kreditesana, un pagajusais

gads ABLV Bank specialistiem

Sai joma bijis ipasi produktivs.
Projektu finanseSanas nodalas
vaditajs Antons Marcenko stasta
par sasniegumiem ilgtermina
kreditesanas tirgu, par bankas
filozofiju, pieskirot finansejumu, un
par klientu veiksmes stastiem —
klientu, kuri bankas persona ieguvusi
uzticamu ilgtermina partneri.

Kadas vesmas 2016. gada bija
noteicosas projektu finanseSanas
joma regiona un tiesi Latvijas tirgu?
Kados apstaklos bankai nacas stradat?
Runajot par Latvijas tirgu, es $o gadu
iedalitu divas dalas: lidz Brexit un pec
ta. Gada pirmaja pusé bija vérojama |oti
siva banku konkurence par vietéjiem
klientiem. Més nebijam iznémums un
atseviskos gadijumos piedavajam ipasi
izdevigus kreditéSanas nosacijumus.
Gada otro pusi savukart visa eirozona
raksturoja aizvien pieaugo$a nenoteik-
tiba, ko izraisija Lielbritanija notikusa
referenduma balsojums par izstasanos
no Eiropas Savienibas (ES). Sis Iémums,
ko bija pienémusi péc ekonomikas
kopapjoma otra lielaka ES dalibvalsts,
protams, darija piesardzigu investoru
kopienu — un lidz ar to pieauga ka
ilgtermina projektu investoru, ta ari kre-
ditoru prasibas.

Protams, kopigo darbu un kredité$anas
biznesa ienesigumu iespaidoja ari nega-
tivas procentu likmes. Tomér domaju, ka
Sis negativo eiro likmju cikls driz beig-
sies un Eiropa bus spiesta ka cinities ar
aizvien pieaugoso inflaciju, ta ari globali
konkurét ar ASV, kur dolaru likmes ir
pozitivakas un augusas visu ieprieksejo
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gadu. MuUsu klientiem, planojot savu
naudas plismu tuvakajiem gadiem, ar
to jarékinas. Bet vienu es varu sacit
ar parliecibu — kreditneméjiem pat-
laban ir vispiemerotakais laiks iegut
finanséjumu ar daudz izdevigakiem
nosacijumiem.

MUsu piesaistitajiem vietéjiem klientiem
lielakoties jau ir sadarbiba ar kadu no
Latvijas bankam. Diemzel mUsu valsti
nerodas ipasi daudz jaunu projektu,
un pieprasijumu péc kreditresursiem
nosaka galvenokart aktivi stradajosas
kompanijas. Tapéc trijos gadijumos no
pieciem meés attistam savu kreditport-
feli, refinanséjot klientus un parpéerkot
vinu jau esosos kreditus no citam
bankam.

Vai tas nozime, ka banka dazkart pati
izsaka klientiem piedavajumus?

Ja, notiek ari ta. MUsu nodalas kre-
ditspecialistu galvenais uzdevums ir
gudri novertét jebkadu klienta interesi
un transformét to darijuma. MUsu dar
binieki bieZi riko personiskas tikSanas ar
klientiem, un augstaka posma vaditaju
klatbUtne tajas butiski atvieglo lielo
klientu piesaisti. Zem gulosa akmens
ddens netek, tapéec rezultatus spéj nest
tikai proaktiva bankas pozicija.

Kadus klientus banka uzskata par
lieliem un kadu finansu apetiti ta ir
gatava apmierinat?

Ar katru gadu viena projekta vidéeja
summa pieaug, un nu jau ta parsniedz
2 miljonus eiro. Tas liecina par to, ka
mes fokuséjamies uz Latvijas tirgus
merogam lieliem darijumiem. Un ta pat
nav musu velme, bet drizak likumsaka-
riba — meés piesaistam un finanséjam
projektus, kuriem ilgtermina ir konku-
rences prieksrocibas sava biznesa joma.







Bet nelielaja Latvijas ekonomika ilgter-
mina konkurences prieksrociba vienmer
ir lielajam kompanijam ar nozimigu tir
gus dalu, kompetentu parvaldibu un lidz
ar to ari uzticamiem akcionariem un labu
finansialo situaciju.

Biznesa attistiSana, piesaistot stabilus
klientus ar bankai zemu risku limeni, —
ta ir stratégija, kuru mes merktiecigi
istenojam pedejos sesus gadus. Un, aiz-
vien pieaugot bankas atpazistamibai un
piedavatajam iesp€jam, pie mums sadi
klienti vérsas arvien biezak un biezak.

Bankas kredita “plecs” — tas ir ne tikai
labs veids, ka atlauties vairak, neka tu
Sobrid varétu atlauties, bet ari iespéja,
iegadajoties aktivus, palielinat savu
ieguldijumu atdevi. Ja tu esi ieguldijis
100 eiro biznesa, kas sp€j nopelnit

10 eiro gada, tu iegusi ienakumu 10%
apmera, tacu, ja pats esi ieguldijis

30 eiro, bet 70 aizneémies no bankas,
tad tava pelna ir pieaugusi, jo banka
par savu pakalpojumu prasa mazak
par 10%.

Kadas veiksmes un interesantus
projektus ir nesis 2016. gads?

Ka pérna gada nozimigako sasniegumu
noteikti varam minét musu kreditport-
fela diversifikacijas joma paveikto darbu.
Lidzas ilgtermina kreditéSanas indus-
trija tradicionali nozimigajai komerciala
nekustama ipasuma jomai, kas bijusi
musu portfela pieauguma flagmanis Sis
desmitgades sakuma, mes esam pie-
versusies ari tadu klientu finansésanai,
kuri parstav citas Latvijas ekonomikai
nozimigas nozares.

Piemeéram, esam pieskirusi 14 miljonu
eiro lielu kreditu Baltijas liderim farmaci-
jas joma — kompanijai Olainfarm — cita
veiksmigi stradajoSa biznesa iegadel,
kas saistits ar elastigo materialu un ta
izstradajumu razoSanu. Tapat ari banka
pErn nostiprinaja savas pozicijas valsts
ostu biznesa nozares lideru finansé-
§ana, nodrosinot ilgtermina finanséjumu
35 miljonu eiro apmeéra. Pagajusais gads
mums nesis ari refinansésanas piere-
dzi darijuma ar vienu no atjaunojamas
energijas jomas lideriem Latvija, kas
buveé véja elektrostaciju parku ar kopéjo
jaudu 19,8 MWV.

Mums ari ir izdevies paplasinat savu
pieredzi sindicéto kreditu pieskirsana,
kad divas bankas, kopigi uznemoties
riskus, iesaistas apjomigos infrastruktu-
ras projektos, — mes esam noslegusi
Sadus darijumus gan vietéja tirgu, gan
ari Lietuva.

Kada ir sindiceto kreditu biitiba?

Sis finansésanas veids ir piemérots liela
meroga projektiem, kad klients grib un
var atlauties vairak un bankas vélas si
klienta ekspoziciju sadalit sava starpa,
samazinot vienas kreditiestades risku
projekta. Sindicétie krediti ir pasaulé
plasi lietota prakse, bet musu ekono-
mika tie nav biezi sastopami.

Pern nosledzas virkne celtniecibas
projektu, kurus banka bija finansejusi
vairakus gadus ieprieks.

Ja, tika nodotas ekspluatacija vairakas
viesnicas. Sai gadijuma més uznéma-
mies ne tikai finansu partnera, bet ari
tirgus veidotaja lomu, kopa ar ¢etram
musu klientu grupam iesaistoties
Latvijas galvaspilsétas viesnicu biznesa
atjaunosana.

Svarigi, lai kredits klientam klatu par
1zaugsmes veicinataju, nevis par nastu.
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llgus gadus piedavajums $Saja tirgu
attistijas visai haotiski; iznémums
bija vienigi Rezidor Hotel Group,
kas, konsekventi paplasinot savu
zimola Radisson Blue viesnicu tiklu,
patlaban ir kluvusi par nozares lideri
Riga. Vesturiski izveidojies ta, ka §1
tikla numuru pamatfonds ir izvietots
rekonstruétas ekas, kas buvétas vel
padomju laika.

Riga bija jutams acimredzams jaunu,
musdienigu viesnicu, ka ari spécigu vie-
téjo un arvalstu zimolu daudzveidibas
trikums, tamdé| pérn més palidzéjam
klientiem atvért plasa francu tikla Accor
viesnicu lbis Riga Centre, bet decem-
bra beigas — pieteikt jaunu zimolu Park
Inn, kas ir jau pieminétas Rezidor Hotel
Group produkts, kur$ paredzéts korpo-
rativajiem klientiem. So projektu klients
kopa ar banku saka no nulles pirms
trim gadiem. Jauna éka izdevusies loti
skaista un tagad tikami atsvaidzina
Pardaugavas ainavu. Patlaban vietéja
viesnicu sektora ir paradijusies asaka
konkurence, pieaugusi profesionalas
vadibas loma un viesnicnieku motiva-
cija stradat vél labak — un tas nozime,
ka pilséta un tas viesi ieguvusi véel kvali-
tativaku izveli.

Neraugoties uz piemineto
diversificeto pieeju, jus turpinajat
attistit ari projektus, kas ir saistiti ar
komercialo nekustamo ipasumu?
Komerciala nekustama ipasuma finan-
sésanas joma meés pagajusaja gada
galvenokart apmierinajam bankas

jau esoso klientu augoso interesi.

Mes piesaistam un finanséjam
projektus, kuriem ir ilgtermina
konkurences prieksrocibas sava

biznesa joma.

Piesaistot klientus pirmajam kreditam,
mes apzinamies, ka piedalisimies vinu
biznesa izaugsmé. Gudri palielinot
savus ieguldijumus un pievienojot tiem
arl bankas kredita “plecu’, musu klienti
aug, pelna un reinvesté nopelnito jau-
nos projektos.

Ka piemeéru $adai biznesa paplasina-
§anai ar jau esosu klientu varu minét
pérn pabeigto 10,5 miljonus verto pro-
jektu — musdienigu noliktavu un biroju
telpu kompleksu Dreilinos, kas tika
uzbavéts ar musu finansialo lidzdalibu,
ieprieks$ parrunajot nakamo nomnieku
vajadzibas. Ar o klientu més iepazina-
mies 2010. gada, kad tas bija ieguldijis
lidzek|us razoSanas uznémuma, kam

bija radusas grutibas ar kredita apkalpo-

Sanu. Kompanija atjaunoja savu kredit-
Spéju un turpinaja veiksmigi attistities,
bet més turpmako sesu gadu ciesaja
sadarbiba palielinajam kreditésanas
apjomu 15 (!) reizes, k|Ustot par gal-
veno finansu partneri ari citas musu
klienta biznesa jomas.

Vai Sadus veiksmes stastus piedzivo
ari jusu jaunie klienti?

Noteikti. Pieméram, més palidzejam
Ventspill atvert elastiga iepakojuma
razotni, kas tehnologiju zina, doma-
jams, ir modernaka visa Ziemeleiropa
un ir vél viens labs piemérs arvalstu
kapitala iepltSanai Latvija. Mums Sis
klients bija jauns, més ar vinu iepazina-
mies, tikai izvértéjot vina iesniegumu
kredita sanems$anai un saskatot taja
perspektivu. Budams viens no lielaka-
jiem spéelétajiem iepakojuma tirgu visa

Austrumeiropa, Sis klients par savas
jaunas razotnes maijvietu Eiropa izve-
I€jas Latviju. MUsu valsts konkuréja ar
Poliju un Ungariju, ka ari ar abam par
€jam Baltijas valstim.

Tas ir ideals piemers tam, ka
paplasinat klientu bazi ar jauna
produkta starpniecibu.

Ja, més ieguvam prasigu, bet mums
|oti interesantu klientu, kas pilniba
atbilst bankas izvélétajam individu-
alajam privata kapitala apkalpoSanas
modelim. Beneficiars ir nostabilizéjies
uznémejs ar pieredzi, labu reputaciju,
komandu un veiksmigu starptautisku
biznesu, kas dibinats Ukraina. Atceros,
ka musu pirmas tik§anas laika painte-
reséjos, vai varam apmeklét vinu jau
darbojosos razotni. Finansu direktors
bija bezgala parsteigts: “Jus esat
pirma banka Latvija, kas izteikusi tadu
velmi!” Tad es viniem atklaju, ka ABLV
grupai jau kops$ 2001. gada ir sava
pastaviga parstavnieciba Kijeva un ka
Rigas bankieri savus klientus biezi
apciemo personigi — vardu sakot, més
viens otru sadzirdéjam. Pirms banka
piekrita piedalities Saja darijuma, mes
vél sastapamies Kijeva. MUsu klienta
uznémuma ir musdieniga augsti tehno-
logizéta razoSana, tas ir lideris partikas
ripniecibas iepakojuma razosana un
eksporté savu produkciju uz 35 val-
stim, turklat ari pati nozare Ukraina ir
gana liela péc tirgus apjoma. Veiksmiga
razotnes atveérSana Latvija norunataja
termina un apjoma bija labs aplieci-
najums tam, ka sava izvélé neesam
kladijusies.
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Ta ka pieskirto kreditu summas ir
visai ieverojamas, vai varam sacit,

ka ilgtermina finanseésanas vektors ir
versts tiesi uz savas jomas lideriem?
Velreiz uzsversu, ka més esam ieintere-
seti sadarbiba ar klientiem, kuriem piemit
stabilas konkurences prieksrocibas, un
tie allaz ir lielie spéelétaji péc batibas.
Musu kreditspecialistu komanda ir klientu
filtrs — meés pieskiram naudu uz ilgu
laika periodu, un tas, vai mdsu l[émumi

ir bijusi veiksmigi vai ne, klust redzams
kredita dzeSanas termina — vidéji piecu
lidz 20 gadu — laika. Tamdéel mums ir
loti svarigs partnera izvéles sakotnéjais
posms, naudas plusmas no finanséjama
projekta pietiekamiba, klienta personiska
iesaistiSsanas, piedavata nodrosinajuma
sastavs un apmers — tas viss veido
droSibas spilvenu starp bankas risku un
finanséjama biznesa apmeru.

Cik biezi sads drosibas spilvens

sevi attaisnojis? Kads paslaik ir
slikto kreditu procents Saja joma

un kadus pasakumus — bez
visparpienemtajiem — banka veic,
lai vienlaikus nodrosinatu sevi un
ari palidzetu klientam, kurs kada
iemesla del vairs netiek gala ar kredita
maksajumiem?

Pern parada piedzina tika uzsakta tikai
vienam kreditam, un, samérojot ar visu
portfeli, kas parsniedz pusmiljardu eiro,
tas ir visai labs raditajs. Projektu finan-
sésanas bizness vienmer ietver sevi arl
defolta iespéjamibu — absolUti sauss

kreditportfelis médz bat tikai teorija. Un
ari Sis viens kredits pargaja slikta statusa
ne jau pérna gada raditaju del, bet gan
tamdél, ka bija ieziméjusies vesela virkne
negativu faktoru, un viens no tiem bija
klienta uzvediba, kas bija klaja pretruna
labam partnerattiecibam. Tacu $is kredits
ir nodrosinats, un més planojam atgut
naudu, realizéjot kilu, — tai pasa laika
joprojam atstajot klientam iesp€&ju nokar
tot savas paradsaistibas brivpratiga karta.
Lidz ar to varu sacit, ka musu kreditriska
monitoringa sistéma darbojas labi un tai
ir rezultati.

Maksajuma kavejumu apmeérs ilgtermina
kreditu kopé€ja portfell pérna gada bei-
gas bija divreiz mazaks neka iepriek$éja
gada. Ja klientam rodas grutibas veikt
kartéjo maksajumu, meés laikus sniedzam
atbalstu un atrodam konstruktivu izeju
no situacijas, lai klients varétu norékina-
ties, bet més — gut gaidito ienakumu.
Varétu sacit, ka mdsu reanimacijas
pasakumi ir radniecigi arsta darbam — ja
kreditnéméjs ir sasirdzis, més vinu tudal
silti ietinam sega un iedodam miksturu,
lai slimibu neielaistu. Bt iesaistitiem
restrukturizacijas iespéju meklésana jau
agrinajos iespéjamo finansialo gratibu
posmos — tas ir viens no musu nodalas
pamatuzdevumiem. llgstosas partnerat-
tiecibas més nedrikstam but neiesais-
titi — jo tuvak klientam busim un jo atrak
sajutisim, ka vinam radusas grutibas, jo
lielaka bus iespéjamiba, ka ving ar musu
atbalstu spés tas veiksmigi parvarét.




Bankas plecs — ta ir iespéja ne tikai
atlauties vairak, bet ar1 palielinat savu

ieguldijumu atdevi.

Musu kreditspecialisti aktivi komunicé
ar klientiem — apmeklé vinus, velta
laiku nopietnai ceturkSna parskatu
analizei, péta nefinansu raditajus utt.
Tie visi ir preventivi pasakumi, lai

mes spétu laikus reagét un lidz ar to
izvairities no potencialam problemam
nakotné. Pirmkart, $ada attieksme
vairo klientu lojalitati. Otrkart, mdsu
reakcija uz iespéjamajam izmainam
bUs maksimali atra. But tuvakiem, but
pieejamakiem — ltk, masu konkuren-
ces prieksrociba, kas mus atskir no ta,
ko tirgu piedava konkurenti.

Kadas vel prieksrocibas, salidzinot
ar analogiskiem piedavajumiem,
jus varat piedavat?

Bez visparéjiem tirgus nosacijumiem
mes vienmeéer esam gatavi piedavat
individualu pieeju ne tikai iesnieguma
izvértéSanas un aizdevuma pieskir
Sanas stadija, bet ari visa kredita
dzives procesa — lidz pat ta dzésanai.
Meés apzinamies, ka projektu kredite-
S§ana nav nekada atra dambrete — ta
ir Saha spéle, turklat spraiga simultan-
spéle pie vairakiem galdiniem vienlai-
kus: viena, otra, tre$a industrija... Un
musu uzdevums ir prasmigi novadit
visas Sis partijas. Més vélamies, lai
musu nauda kalpotu ka klienta veik-
smes multiplikators, lai vina ienakums,
kas guts no produkta, parsniegtu téri-
nus, ko prasijusi lidzekl|u piesaistisana.
Kreditam ir jaklust par klienta izaug-
smes veicinataju, nevis par nastu —
musu naudai ir japalidz klientam
attistities atrak, neka vins butu spejis
bez mums.

Kadu valstu kreditnemejus banka

ir gatava padarit par saviem
klientiem? Vai ir regioni, kuriem dodat
prieksroku?

Meés sava izvélé esam tradicionali —
visupirms mus interesé Latvija. 87% no
kreditiem, kas pieskirti pern, — tas ta vai
citadi ir investicijas vietéja ekonomika.
No valsts vadoSajam bankam tikai divam
pagajusaja gada korporativais kreditport-
felis pieaudzis par vairak neka 100 mil-
joniem eiro — proti, tas pieskirusas
biznesam vairak jaunas naudas, neka
paslaik tiek dzésts pec jau izsniegto kre-
ditu maksajumu grafikiem —, un viena
no Sim bankam esam més. Turklat péc
biznesa kreditéSanas tempu pieauguma
pédéjo piecu gadu laika mées esam pir
maja vieta Latvija. Ka lielaka neatkariga
vieteéja banka més aréjos tirgos piesaisti-
tos lidzek|us investejam Latvijas ekono-
mikas attistiba.

Krieviju mes pédejo tris gadu laika esam
finans€jusi atturigi, un ari pérn $adu
darijumu ir bijis maz. Galvenais iemesls
tam bijusi tirgus sasaurinasanas un eko-
nomiska recesija Saja valsti.

Bet 2016. gada Krievijas fondu tirgus
uzradija vienu no labakajam sezonam, un
mes sliecamies pievienoties tiem, kas
prognozeé ekonomiskas izaugsmes atjau-
nosanos Saja valsti, tapéc paredzam, ka
Sogad iesniegumu skaits projektu finan-
séSanai Krievija pieaugs.

Meés sekmigi noslédzam kreditu

Gruzija, kuru klients piedavaja atmaksat

priekslaikus.
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Saskana ar pasreizéjiem maksajumu gra-
fikiem samazinajam agrak pieskirto kre-
ditu ekspozicijas Ukraina un Baltkrievija,
kas kopa paslaik neparsniedz 3,2% no
musu bankas Projektu finansésSanas
nodalas kreditportfela. Diemzél So valstu
ekonomiska situacija ir visai nestabila,
tapec lielaku ekspansiju kreditéSanas
joma mes tajas neplanojam.

Banka ir atjaunojusi savu
tirdzniecibas flotes kreditésanas
programmu, un, pateicoties
iegutajam finanséjumam, vairaki
klienti pern varéeja iegadaties kugus.
Juras kravu parvadajumu finansésanas
joma pagajusais gads mums bijis veik-
smigs — noslédzam piecus darijumus.
Musu lielakie klienti koncentréjusies
Vidusjuras un Melnas juras regiona un
pelna, transporte€jot izejvielas — sakot no
metaliem un beidzot ar kvieSiem, més-
lojumu, ogléem. Ir ari klienti, kas strada ar
daudz lielakiem kugiem Azija — pérn par
globalas izaugsmes lideriem k|uva tiesi
Azijas valstis: Indija, Kina, Indonézija. S
musu kreditportfela segments izcelas ar
strauju apgrozijumu. Krediti tiek izsniegti
uz 1sakiem terminiem — uz Cetriem lidz
astoniem gadiem.

Ar bankas atbalstu 2016. gada Riga
pirmoreiz tika sarikots pasakums
kugu 1pasniekiem — Riga Shipping
Dinner. Vai ta bija vel viena iespeja
sevi parliecinosi pieteikt ka nozimigu

liela biznesa krediteéSanas tirgus
dalibnieku?

Nedaudzo Latvijas tirgus parstavju vidu
ideja par Sadu pasakumu virmoja gaisa
jau sen, jo Riga tacu ir sena ostas pilséta
ar bagatigam kugniecibas tradicijam.
Pagajusogad mes sakopojam apnémibu
un palidzejam So ideju istenot. Bija pati-
kami redzet lielo interesi: ieradas kug-
niecibas nozares parstavji no Azovas un
Melnas juras regiona, izvéloties Rigu ka
savveida neitralu teritoriju. Més atbalsti-
jam So pasakumu ari Sogad. Turklat reizi
gada sastapties ar $is nozares parstav-
jiem un apspriest parmainas taja mums
ir visai noderigi — tas |auj turét roku

uz notikumu pulsa un but tuvak musu
klientiem.

Vai jus to saucat par vertigu
lidzdalibu?

Tiesi ta. Ikviens no musu darbinie-

kiem zina, ka banka — tie nav tikai
gada parskati, skaitli un pat ne klienti.
Banka sakas ar darbavietu, ar piederibu
organizacijai, un o piederibas sajdtu
nosaka nevis darba ligums, bet gan
domubiedru filozofija. Ja ikviena kompa-
nijas posma valda iek$éja izpratne par
to, kurp més ejam un kur slépjas masu
darba vértiba, — organizacijai ta ir liela
konkurences priekSrociba. Un apzina,
ka tu katru dienu nac uz darbu, lai raditu
ko vairak par to, kas tev bijis vakar, —
tas ir ipass stimuls tiem, kas strada
kreditésanas joma.

Ilgtermina partnerattiecibas tu
nedriksti but neiesaistits — vajadzibas
gadijuma més palidzam klientam

parvaret grutibas.
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Kreditspecialists sak justies ka profesio-
nalis tikai péc gadiem desmit, kas aiz-
vaditi $ai joma. Tapéc musu nozaré nav
pienemams izplatitais viedoklis, ka dar
bavieta ir jamaina ik péc ¢etriem gadiem.
To, starp citu, pierada ari musu nodalas
darbinieku vidéjais darba stazs — 70%
manu kolégu ABLV kreditéSanas joma
strada jau vairak neka 10 gadus.

Runajot par skaitliem — pern nodala
nosvinéja piecu gadu pastavesanas
jubileju. Ka jus vertejat Saja laika
paveikto?

Meés vienmer esam vélgjusies radit savu
kreditéSanas biznesu un komandu, kas
bUtu paraugs Latvijas tirgu. Domaju, ka
mes ejam istaja virziena. To apliecina gan
§i gada parskata skaitli, gan ari arvien
pieaugosa klientu, partneru, kolégu un
akcionaru uzticéSanas musu darbam.

KrediteSana — tas ir nemitigs inte-
lektuals fitness smadzeném. Daléji tu
pats izdzivo visas tas parmainas, kas
skar tavus klientus — kreditnemejus.
Stradajot Saja joma, tu nevari aizbraukt
uz pusgadu un ne par ko neintere-
séties — tehnologiju progresa, eko-
nomisko un politisko parmainu cikls

pasaulé ir kluvis tik strauj$, ka tev nepar-
traukti jabut tonusa, lai neko nepalaistu
garam. Un tadé| kreditéSanas joma nav
nejausu cilveku — ikvienam darbiniekam
ir jabut patiesai interesei par $o spraigo
darbu.

Nemot vera to, ka projektu
finanséesana ir viens no bankas
darbibas prioritarajiem virzieniem, —
cik lielu attistibu taja paredzat

2017. gada?

Sogad més koncentrésimies uz §i
biznesa kvalitativo, nevis kvantitativo
pieaugumu. Més redzam pieprasijumu
un esam gatavi piedavat kreditnémeéjiem
sarezgitakus produktus un kompleksa-
kus risinajumus. Visi musu pasreizéjie
klienti var rékinaties ar to, ka vinu augo-
§as vajadzibas tiks apmierinatas.

KreditéSanas biznesa loma bankas
ienakumu struktdra pastavigi pieaug.
KrediteéSanas joma var stradat jebkada
tirgl — gan augosa, gan ari lejupsli-
dosa, jo tas ir iespéju laiks, tikai japa-
guUst Istaja bridi gudri iegriezt buru pa
veéjam. Uzkrata pieredze mums palidz
Sodien darboties parliecinati un saskatit
perspektivas.




Sveices pieeja
Latvijas gaume

ABLV Bank nesen saka piedavat
saviem klientiem jaunu
pakalpojumu — birzas prec¢u
finansesanu. Par to, kapeéc Sis
pakalpojums veidots péc Sveices
modela un kur slépjas tiesi
Latvijas bankas prieksrociba,
stasta ABLV Bank Tirdzniecibas
finansesanas nodalas vaditaja
Irina Duma-Jemeljanova.

Ludzu, vispirms pastastiet par Si
pakalpojuma butibu: ko tas nozime
un kam domats?

Ta ir kreditéSana treideriem, kuri tirgo
dazadas izejvielas — to, ko angliski
sauc — commodities. levieSot $o pro-
duktu, més sakuma izvelejamies tris
pamatgrupas: naftu un tas produktus,
dazadas kimikalijas un metalus — sakot
no rudas un beidzot ar metala velmeé-
finanséto precu klastu un pieslédzamies
ari graudu un to izstradajumu tirgum.

Uzreiz precizesim: tatad mes
runajam par pakalpojumu, kas
paredzets tiesi precu eksportetajiem,
nevis par instrumentu veikliem
investoriem, kas vélas birzas
apspeéléet cenas pieaugumu barelam
WTI vai Brent markas naftas?

Ja, tas nav domats cenu spélma-

niem, bet gan tiem, kas nodarbojas ar
precu fizisku tirdzniecibu un piegadi.
Sadiem tirgotajiem nereti rodas naudas
plaisa starp bridi, kad vini iegadajas
preci — turklat biezi darot to ar prieks-
apmaksu — un laiku, kad vini sanem
naudu no sava pircéja. Més So nau-
das plaisu esam gatavi finansét visa
logistikas kédes gaita, kura piedalas
musu klients: sakot no priekSapmaksas
parskaitiSanas piegadatajam, preces
transporté$anas un uzglabasanas
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noliktava lidz tas pardoSanai pircéjam,
ieskaitot art laiku, ko var prasit atlikts
maksajums.

Kadam klientu segmentam ir
paredzéta tirdzniecibas finansésana?
Meés orientéjamies uz mazajiem un
vidéjiem treideriem ar dazu miljonu
eiro un lielaku gada apgrozijumu. Muasu
lielo klientu gada apgrozijums parasti
merams desmitos miljonu.

Kadas vel ir jusu prasibas?
Kompanijam ir jabat ar pieredzi un labu
reputaciju. Pati kompanija var ari bat
izveidota nesen, tacu tas ipasniekiem
un vaditajiem, kuri pienem lémumus,
ir jabut ar darba pieredzi Saja biznesa
joma — un ne mazaku par diviem trim
gadiem. Viniem ir jaizprot ta tirgus ipat-
nibas, kura vini strada, un jabut labam
attiecibam ar visiem, kas taja iesaistiti:
ar piegadatajiem, pirc€jiem, parvadata-
jiem un noliktavu ipasniekiem.

Vai butu pareizs pienémums, ka
jusu klientu vidu visvairak ir naftas
treideru?

Ta izveidojies, ka musu klienti aptuveni
lidzigas proporcijas parstav tris tirgus:
naftas un naftas produktu, metalu, ka
ari graudu un to izstradajumu tirgu.

Vai Sie treideri parsvara ir no
Krievijas un NVS valstim?

Ja skatamies, kur $is kompanijas ir
registrétas, parstavéta ir gandriz visa
Eiropa: no lgaunijas un Latvijas lidz
Sveicei.

Tie ir reali Eiropas treideri, kas iega-
dajas preces galvenokart Krievija un
NVS valstis, lai transportétu tas uz
Rietumiem, kur tas tiek pardotas. Bet
saknes jeb beneficiari gandriz vienmer
ir saistiti ar Krieviju un NVS.







Kadas ir $o ligumu videjas summas?
Ap pieciem miljoniem. Zemakais sliek-
snis sakas no pusmiljona, bet ipasi lielos
klientus més finanséjam pat ar vairakiem
desmitiem miljonu.

Klienti, kas nak pie jums pec
tirdzniecibas finanséjuma,
lielakoties ir jauni vai ari tadi,

kas jau izmantojusi ABLV Bank
pakalpojumus?

Aptuveni divas treSdalas ir tadu klientu,
kuri jau ir tikusi apkalpoti ABLV norékinu
biznesa un kuriem par tirdzniecibas
finansésanas pakalpojumu pastastijusi
musu privatbankieri. Un tresa dala ir
jauni klienti, kuri uz ABLV Bank atnakusi
pirmoreiz un tiesi pec Si pakalpojuma.
Ir bijusi ari gadijumi, kad jau esoSie
bankas klienti ieteikusi mus saviem
partneriem — treideriem.

2015. gada jus sev izvirzijat

merki — péc gada jiisu portfeli jabut
10-20 finansésanas darijumiem.

Pern mes to ari sasniedzam. Pirmaja
darba gada mums bija ap desmit klientu,
kurus meés finanséjam, un katram no
viniem bija vidéji tris lidz pieci tirdznieci-
bas darijumi gada.

Tiek uzskatits, ka tirdzniecibas
finanseésana bankam ir riskants
bizness perioda, kad izejvielu cenas
krasi saruk. Pagajusa gada sakuma
naftas cena noslidéja lidz 27 dolariem

par barelu, un tas bija pedejo

13 gadu antirekords. Vai jus tamdel
saskaraties ar kadam problemam?
Mums cenu risks nebija aktuals.

ABLV Bank politika ir — finansét ta deve-
tos slégtos darijumus. Tas nozime, ka
prece, pret kuras kilu meés izsniedzam
kreditu, jau ir pardota nakamajam pircé-
jam. Tapéc te cenu riska visbiezak nav.
Ja finanséjamais darijums tomeér ir sais-
tits ar cenu risku, tam jabut hedzeétam.

Bet ka ar defolta risku, ja klients nav
samaksajis?

Statistika liecina, ka tirdzniecibas
finansésana $ads risks nav liels pat
krizes perioda. CTF (commodities trade
finance — red. piez.) ipatniba ir ta, ka
banka izverte galvenokart konkréta
darijuma struktdru, nevis kreditnémeja
finansialo situaciju. Jau minéju, ka banka
finansé slégtos darijumus, kuros kredits
tiek dzésts no pircéju maksajumiem —
[idz ar to prasibas kreditneémeéja spéjai
atdot aiznémumu nav tik stingras ka
citos kreditésanas veidos.

Tacu Sajos darijumos ir arkartigi svarigi
izvértét katra darijuma strukttru un taja
iesaistitas puses. Pieméram, preces
priekSapmaksas finanséjums tiek pie-
Skirts vienigi tadiem razotajiem, par kuru
reputaciju mums nav ne mazako Saubu.
Ja klients vélas veikt priekSapmaksu par
kurinama partiju naftas parstrades rup-
nicai, meés vispirms izpétam, kas ta ir par

Tirdzniecibas finansésanas 1patniba
ir ta, ka banka izverte galvenokart
konkréta darijuma struktaru.
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rupnicu. Jo ir rGpnicas ar labu reputaciju,
kuras vienmer piegada preci, bet ir ari
tirgus dalibnieki pirmsdefolta stavokli.

Tas ari ir kreditu menedzera darbs: izpé-
tit klienta darfjumu struktdru un informet
par tajos iesaistitajiem, saprast, kadi
riski piemit Siem darijumiem, un izvertéet,
kadus riskus més esam gatavi atlauties
un kadus — ne. Protams, uzsakot dar
bibu kada tirgQ, tu vél nepazisti visus
spelétajus — kurs no viniem ir labais un
kurs — sliktais. Bet lidz ar pieredzi nak
ari izpratne. Jo ikviena tirgus segmenta
ta galvenie dalibnieki — pirceji, noliktavu
Ipasnieki, piegadataji — ir labi zinami.

Izejvielu eksportetaji no Krievijas un
NVS valstim pedejo 20 gadu laika
drosi vien jau ir radijusi tirdzniecibas
finanseSanas shemas sadarbiba ar
arvalstu partnerbankam. Ar ko vinus
piesaista ABLV Bank?

Jaatgadina, ka musu pakalpojums ir
veidots péc tiem pasiem principiem,
saskana ar kuriem strada Sveices ban-
kas, — tas izce| mUsu banku konkurentu
vidl un piesaista klientus. Tiesi Sveice
pédeéjos gados ir bijusi Eiropas tirdznie-
cibas finansésanas centrs. Tapéc, lai
Latvija raditu lidzigu produktu un servisu,
mes §1 pakalpojuma sagatavoSanas

faze pieaicinajam bankas konsultantu

no Sveices Vinsentu Alamartinu, kurs ir
eksperts ar ilggadéju darba pieredzi tiesi
tirdzniecibas finansé$anas joma.



Musu finansétie
treideri iegadajas
preces galvenokart
Krievija un NVS valstis
un talak transporte tas
uz Rietumiem

Klienti nak pie mums péc kreditiem
robezas no 5 lidz 10 miljoniem eiro.

Pedéjos gados situacija Sveicé un
Rietumeiropa ir mainijusies: trade
finance segmenta bankas sakusas veikt
klientu reviziju, pamazam atsijajot, péc
vinu mérauklas, mazos treiderus.

Par kada apgrozijuma treideriem

ir runa?

Klienti nak pie mums péc kreditiem
robezas no 5 lidz 10 miljoniem eiro.
Sveices bankas $adi apjomi ipasi neinte-
res€. Bet mums tas ir komfortabls finan-
séSanas [imenis. Turklat més stradajam
péc tiem pasiem principiem Eiropa, péc
kadiem strada Eiropas bankas, — un tas
ir pirmais iemesls, kalab més Siem klien-
tiem esam pievilcigi.

Otrs iemesls: treideriem pienemts, ka
viniem kreditlinijas tirdzniecibas finan-
sésanai ir vairakas bankas. Ta ir klasika:
tirgotaji, ipasi lielie, nevélas but atkarigi

no vienas bankas. Tadé| pat loti lielas
kompanijas citu starpa izmanto ari musu
kreditlinijas.

Un treSais iemesls: musu banka jau
vairak neka 20 gadus strada ar biznesu
no NVS, un meés lieliski izprotam §is biz-
nesa vides specifiku. Més runajam viena
valoda, dazkart pat domajam vienadi.

Vai Eiropas noteiktas sankcijas ir kaut
ka ietekmejusas $o biznesu?

Dala Sveices banku ir aizgajusas no Siem
tirgiem tieSi sankciju dé|. Visi ir dzirdéjusi
par gadijumu, kad par sankciju rezima
parkapsanu tika sodita BNP Paribas.
Kops ta laika ta tirdzniecibas finansésa-
nas joma ir vispar aizgajusi no Krievijas:
nefinansé preci, iekams ta nav atstajusi
valsts teritoriju. Ari Baltkrieviju $i banka
jau sen nefinanse, jo ari pret to bija
noteiktas sankcijas.




ABLV politika ir finansét ta deveétos
slegtos dartfjumus, kad iegadata prece
jau ir nodota nakamajam pircéjam.

Kaut gan, ja iedzilinamies detalas, finan-
séet Krievijas kompaniju izejvielu iepir
kumus ir atlauts. Klients tadejadi neko
neparkapj, un bankas, kuras $os dariju-
mus finansé, — ari ne. Bet ikreiz vajag
rupigi iedzilinaties konkréta darijuma
niansés un rupigi izpétit, vai tas nepar
kapj sankciju rezimu. Sveices bankas
taja daudz iedzilinaties nevélas — ipasi,
ja klients ir neliels. Bet més esam gatavi
to darit un finansét tos darijumus, kas
neparkapj likumu.

Atgriezisimies pie jusu pieminéeta
Sveices konsultanta — tiesi kadu
pieredzi vins jums nodevis?

Vin§ mums ir izskaidrojis, kadas nianses
ir Sveices pieeja cenu veido$anai, dari-
juma strukturésanai, risku novertésanai.
Pec pieredzes ar daziem saviem klien-
tiem esam redzéjusi, ka tirdzniecibas
finansésanas principi Eiropas bankas
dazos gadijumos atskiras no Latvija
pienemtajiem. Vinsents ir apstiprinajis
muUsu pienémumus.

Kopuma tirdzniecibas finansésana
bankai ir sarezgits produkts: prece
tiek parvietota, mainas ligumi un
ipasnieki. Vai bija gruti apgut So
specifiku?

Daudziem cilvékiem, kuriem nav neka-
das saiknes ar So jomu, ta skiet |oti
sarezgita. Bet profesionaliem, kuri izprot
tas butibu, viss Skiet daudz vienkarsak.
Mums, Tirdzniecibas finansésanas
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nodalas darbiniekiem, stradat Saja
nozaré ir komfortabli un interesanti, jo
taja paveras bezgaligs plaSums attistibai.

Sis pakalpojums ir saistits ar loti lieliem
operacionalajiem izdevumiem; te ir
daudz darba ar dokumentiem, ir neskai-
tamas nianses — ir |oti svarigi izprast
logistiku, savstarpéjos norékinus...
Mums 8$is zinaSanas ir — un mums
patik iedzilinaties klienta darba shema
un izstradat tai optimalu finansésanas
strukttru. Un, neraugoties uz to, ka vis-
iem Tirdzniecibas finansésanas nodalas
darbiniekiem ir nopietna darba pieredze,
mes aizvien turpinam macities.

Vai jiis esat ieintereséti finanset
vienigi tas preces, kas fiziski tiek
transportétas caur Latviju?

Ta bija pasa sakuma, bet tagad més jau
stradajam plasak. Banka ir gatava finan-
sét jebkadus precu darijumus, kuros

ir iesaistitas NVS valstis. Dazkart Sis
kravas tiek transportétas caur Latvijas
ostam — Rigu, Ventspili, Liepaju. Bet
ta var but ariTallina, Klaipeda, Ustjluga,
Vladivostoka vai Novorosijska...

Kadus merkus Saja joma izvirzat Sim
gadam?

Divkarsot finansésanas apjomu. Tas ir
reali, jo meés tacu vél tikko esam sakusi.
Un jau redzam butisku izaugsmi —

gan klientu skaita, gan krediteéSanas
apjoma zina.



Visi priekSnosacijumi
CTF attistibali

Starptautiskais eksperts tirdzniecibas
finansesanas joma Vinsents
Alamartins (Vincent Alamartine)
paver priekSkaru uz iekSejam norisem
un isi pastasta par to, ka notiek
tirdzniecibas finansésanas Sveices
modela ievieSana ABLV grupa.

Zenévas CTF banku (bankas, kas
darbojas tirdzniecibas finanséSanas
joma — red. piez.) jauna biznesa modela
ievieSana pavérusi plasas iespé€jas ban-
kam, kas sper pirmos solus tirdzniecibas
finanséSanas joma, nosegt radusos
"plaisu finanséjuma” un sakt piedavat
individuali izstradatus CTF pakalpoju-
mus mazajiem un videjiem treideriem,
kas eksporte preces no Krievijas un

NVS valstim.

Pateicoties savai atrasanas vietai Latvija,
kas ietilpst tradicionalaja eksporta
plismas marsruta, regiona vestures
parzinasanai un NVS valstu tirgu izprat-
nei — grupai tajas ir devinas parstav-
niecibas —, ABLV Bank dabiska veida

ir kluvusi par idealu kandidatu tirdznie-
cibas finansésanas Rigas "fransizes”
attistiSanai.

Es ar prieku piekritu iesaistities Saja
projekta un dalities savas zinasanas un
pieredze. Pedéjo divu gadu laika més
ieviesam bankas darbiba finansésanas
modeli, kas atbilst pazistamu banku
standartiem, kuras strada tirdzniecibas
finansésanas joma Rietumeiropa — pir-
mam kartam Sveicé, Zenéva, kas izsla-
véta ka globalas tirdzniecibas finansésa-
nas centrs.

Saprotams, ka bUtu neracionali — un ari
neiespéjami — vienkarsi klonét Zenévas
banku modeli, tadel més parnémam
labako praksi, pielagojot to ABLV Bank
apmeériem un kultdrai un tadéjadi radot
stabilu struktaru, kas ietver sevi tiesisko
bazi, specifisku dokumentaciju, efektivu
darba organizaciju un precizu marketinga
strategiju. Apmacot atbildigo personalu
un demonstrejot praktiskus piemerus,
kas sevi ietvéra vairaku realu darijumu
noslegSanu pilotéSanas stadija, mes
ABLV Bank izstradajam kompetences
jomu, kura ietilpst tirgus izpéte, risku
analize, operacionalas prasibas un
hedzéesana.

Paslaik ABLV Bank komanda jau ir pilniba
gatava darbam un strada ari pie sava
portfolio paplasinasanas tadas stratégi-
jas ietvaros, kas fokuséta uz noteiktam
izejvielam, valstim, darijumu apjomiem
un riska veidiem.

Saja virziena banka paslaik piedava tadus
pasus nosacijumus, kadi ir speka starp-
tautiskajos tirgos, un ir gatava nodro-
Sinat treideriem darijumu tirdzniecibas
finansésanu. Bankas augstaka vadiba ir
noskanota aktivi attistit o jauno biznesa
veidu, un es esmu parliecinats, ka péc
diviem trim gadiem banka spés k|Ut par
nozimigu spelétaju tirdzniecibas finanse-
Sanas joma.
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Ricibas briviba
vecakiem, drosa
nakotne — bérniem

Kas neriske, tas nedzer Sampanieti.
So klisejisko teicienu var attiecinat ari
uz darijjumu riskiem. Protams, akli uz
sarkano vai melno likmes liek vienigi
filmas — palaujoties uz likteni un
mute jau sajutot salda dzeriena garsu.
Tacu an parastiem mirstigajiem palai-
kam rodas veleSanas visam atmest

ar roku un uzsaukt “Aiziet!” — tikai
ta atbildiba par berniem... ABLV Bank
Korporativo un privato klientu apkal-
posanas parvaldes vaditajs Aleksejs
Savko apgalvo, ka ar bankas jauno
pakalpojumu palidzibu var méginat
savienot nesavienojamo — rikoties
brivi un reize saglabat drosibas sajutu
par savu bernu nakotni, laikus pasar-
gajot vinus no vecaku neparedzamas
ricibas, parliekas bramanibas vai
sadziviskam likstam.

Jauna bankas sniegto pakalpojumu
pakete ir orienteta uz jusu klientu
berniem...

Sie pakalpojumi gan drizak joprojam ir
paredzeti pasiem klientiem, kaut ari tie
attiecas uz vinu bérniem. Ar $o jauno pie-
davajumu palidzibu més visupirms tieca-
mies musu klientu dzivi padarit vieglaku
un stabilaku, sniedzot viniem vairak kom-
forta un viesot parliecibu par ritdienu.

Ka nonacat pie idejas, ka ari berniem
vajadzigas savas noréekinu kartes,
internetbanka, krajkonti un pat

fondu tirgi?

Meés augam un pieaugam. Kopa ar
saviem klientiem, vinu vajadzibam, tirgu.
Un, sabiedribai aizvien attistoties, pama-
zam iestajas sapratne, ka musdienu
pasaulé vairs nav tadu striktu robezu, kas
Skita neparkapjamas vél XX gadsimta.

Mdsdienu pusaudziem visapkart ir daudz
kardinajumu, bet vél vairak — iespéju
patstavigi istenot idejas un planus. Un vai
gan labi vecaki centisies ierobezot sava
acurauga attistibu? Turklat janem vera,

ka skaidro naudu pamazam nomaina
elektroniskie maksasanas lidzek|i. Tamdé|
ari nepiecieSams, lai bérnam butu pasam
sava noréekinu karte.

Vai tas nozime, ka berns pilna meéera
vares rikoties ar vinam pieejamajiem
lidzekliem?

Sis iespéjas visupirms ir atkarigas no
vecaku nolUka. Més izsniedzam kartes
bérniem, kas sasniegusi septinu gadu
vecumu, un ta var bdt gan parasta
debetkarte, gan ari kreditkarte. Vienigais
ierobezojums un sava veida aizsardzibas
pasakums ir nulles kreditlimits — ari
tad, ja ta ir kreditkarte. Turklat verts
atceréties, ka So kreditkarti ir iespéjams
lietot ari bezsaistes rezima, kad nav
pieejami sakari, — pieméram, lidma-
$ina. Pat, ja taja bridi konta nav lidzek|u,
Sim kartém tiek pielauts negativs atli-
kums. Debetkarte neuztur atlikumu ar
minuszimi, tapéc ar to nav iespéjams
noréekinaties, ja nav sakaru.

Vai béernu karte darbosies interneta?
Bernam tiks dota ari pieeja
internetbankai?

Ja, funkcionali 8T karte, kas izdota uz
bérna varda, ne ar ko neatskiras no jeb-
kura cita klienta kartes, un tai ir ari pieeja
internetbankai. Vecaki pasi var izlemt,

vai bérniem dot $o pieeju vai ne, bet
tehniski tas ir iespéjams. Lidz ar to mes
patlaban piedavajam klientiem loti értu
un muasdienigu veidu, ka nodroSinat savu
bérnu ar kabatas naudu.
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Turklat vecakiem tiek saglabata iespéja
kontrolét un ierobezot bérna terinus. Lai
izvairitos no nepatikamam situacijam,
katra konkrétaja gadijuma var iestatit,
pieméram, atseviskus ierobezojumus
skaidras naudas iznemsanai no banko-
mata vai pirkumu limitu.

Lai cik attistita mums liktos
musdienu sabiedriba, tomer septinu
gadu vecuma berni vel ir |oti atklati.
Vai banka piedava kadu aizsardzibu
ari pret bérna parlieko uzticesSanos?
Kreditlimita neesamiba ari ir galvena aiz-
sardziba — vairak, neka ir konta, bérns
nevar iztérét. Plus vél jau pieminétie
limiti darijumiem un, protams, SMS zino-
jumi. Ari tad, ja vecaku nav lidzas, vini
vienmer vares but lietas kursa par to,
kas notiek ar vinu bérna finansém. Jo —
lai cik gudrs butu bérns septinu gadu
vecuma, diezin vai vin§ spes noturéties
preti kardinajumam nopirkt kaut ko
pievilcigu, pec vina domam, bet pilnigi
bezjédzigu vai pat kaitigu no vecaku vie-
dokla. Tapéc, izsniedzot karti septingad-
niekam, més saprotam, ka darijumi ar to
notiks galvenokart vecaku, vecmmaminu
un vectétinu uzraudziba un pieaugusie
bérnam, protams, palidzés. Bet vinam
pasam karte bus pirmais solis finansu
abeces iepaziSana.

Norekinu karte — tas ir instruments,
kas iemaca naudu racionali teret.
Bet ka bernam iemacit uzkrat vai pat
nopelnit?

Parlpéties par bérnu finansu labklajibu
nekad nav par agru un ari nekad nav
par vélu. Més esam sakusi piedavat ari
krajkonta pakalpojumu, kas visupirms
paredzets tam, lai apdroSinatu vecakus
pret ikdienas darijumu riskiem. Noguldot
dalu lidzeklu uzkrajuma veidoSanai
saviem bérniem, jus izslédzat iespéju,
ka §i nauda var tikt neapdomigi izlie-
tota — pieeju kontam bérns iegus, tikai
sasniedzis pilngadibu. Ta ka faktiski Sis
konts jau vairs nepieder jums, banka ir
partUpéjusies par ta drosu aizsardzibu
pret visiem iespéjamajiem riskiem — ari
bankrotu vai tiesvedibu. Tadéjadi jas ari
blsit savam bérnam paradijusi pozitivu
piemeéru, ka talredzigi rikoties ar naudu.

Kadas prasibas tiek izvirzitas
krajkontam?

Vecaki var ar jebkadu periodiskumu vai
ari viena reizé parskaitit uz $o kontu jeb-
kadu summu. Ir iespéja noguldit uzkra-
juma uzreiz ievérojamu naudas summu.
Ja vélaties atlikt katru ménesi — ari ta
nav probléma. Vienigais principialais
ierobezojums — tas ir vienvirziena ope-
racijas. Vecaki nevar panemt parskaitito
naudu atpakal vai to jebka izlietot. Bet
tas sniedz noteiktas finansu garantijas
vecakiem un vinu bérnam nakotnée.

Norékinu karte —
musdienigs veids,
ka nodrosinat bernu
ar kabatas naudu




Vai banka Sos lidzeklus kaut kur
iegulda? Ta laika gaita nodroSina
noteiktu summas pieauguma
procentu?

Ne, 1 nauda nekur netiek ieguldita. Tai
tiek nodroSinata augstaka mainiga pro-
centu likme, kas ir piesaistita aktualajam
tirgus likmeém. Tacu ne jau ta ir krajkonta
Jéga — tas visupirms garanté naudas
pasargasanu no riskiem, kas saistiti ar
pasu vecaku darbibu, un nodroSina to,
ka uzkrajumu sanems tiesi ta adresats.
Papildinat So kontu ir tiesibas vienigi
bérna likumigajiem parstavjiem: pec vis-
paréjiem noteikumiem, parskaitijumus
nevar veikt pat vecrnamina vai vecte-
tin§ — un jo vairak to nevar darit tresas
personas.

Bet, ja vecaki velas ne tikai saglabat,
bet ari pavairot So uzkrajumu?

Meés piedavajam ieguldijumu portfeli,
kas tiek veidots no musu fondiem un
atrodas ABLV Asset Management par-
valdiba. Ja ar investicijam nodarbojas
pats klients, vins pérk konkrétas akcijas
un obligacijas, tad tas pardod, perk
atkal — lémumus pienem vin$. Bet,

ja klientam nav profesionalu iemanu
finan8u instrumentu tirdznieciba, rezul-
tats var sanakt pat negativs. Savukart
musu piedavataja gadijuma vecaki
pienem lemumus vienigi portfela vei-
dosanas bridi. Péc tam ne vecaki, ne
pats berns lidz pilngadibas sasnieg-
Sanai nekadus |emumus pienemt vairs
nevar. Tapéec ieguldijumu portfeli més
veidojam vienigi no musu fondiem. Ko
tas nozimé? Nepilngadigas personas

noguldijumu kontu veido un papildina
vecaku izvéléto fondu daju parskaitijumi
no vinu konta, bet ar to talaku parvaldibu
nodarbojas ABLV Asset Management
profesionalis. Sadu fondu ienesiba laika
perspektiva ir parskatama un noteikti
spéj vismaz kompensét inflacijas pro-
cesus, bet dazkart ari nodroSinat itin
Jutamu ienakumu no ieguldijuma.

Un kas notiks, kad krajkonta vai
ieguldijumu portfela ipasnieks bus
sasniedzis pilngadibu?

Kolidz bérnam aprités 18 gadi, vin$
iegus tiesibas pienemt [emumus pats.
Vin$ varés atvert banka kontu un k|ut
par musu pilntiesigu klientu, iegustot
iespeju izmantot visu bankas pakalpo-
jumu spektru, un izlemt, ko iesakt ar
uzkratajiem ieguldijumiem talak. Turklat,
kad musu jaunais klients ir sasniedzis
pilngadibu, més vinam, parejot uz
pilnvértigu bankas apkalposanu, pie-
davajam kontu atvert un lidz 25 gadu
vecumam apkalpot bez maksas. Velreiz
uzsversu, ka gan krajkonts, gan iegul-
dijumu fonds jau sakotnéji ir bérna
Ipasums, bet pieeja tajos izvietotajiem
lidzekliem ir iespéjama tikai tad, kad to
Ipasnieks ir sasniedzis 18 gadu vecumu,
vai ari péc barintiesas lemuma. Tiesi Sis
ierobezojums ari ir pats svarigakais aiz-
sardzibas instruments jau no pirmas die-
nas: nauda ir domata bérnam un vienigi
vinam bez jebkadiem iznémumiem. Lai
vai kurs izvirzitu jebkadas prasibas veca-
kiem, uz So kontu tas neattiecas. Lidz
ar to jusu ieguldijumu drosiba nakotnée ir
paklauta mazakam riskam.
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Desmit gadu merkis —
saglabat, tad pavairot

ABLV Bank klientu velmes —
saglabat savus uzkrajumus un
mierigi, bez liela riska nopelnit —
palikuSas nemainigas neatkarigi

no krizem un vetrainas izaugsmes
periodiem. Par to, kadas galvenas
tendences varetu tikt noverotas
tirgu 2017. gada un kapec Trampa
faktors var iniciet gan tirgus cenu
pieaugumu, gan ari kritumu,

stasta ABLV Asset Management

un ABLV Capital Markets valdes
priekSsedetajs Leonids Kils. Pern
apriteja tieSi desmit gadu, kops abas
Sis kompanijas palidz ABLV klientiem
finansu tirgos.

Vai So desmit gadu laika jusu

klientu riska apetite un velmes ir
piedzivojusas kadu evoluciju?

Cilvéki vispar mainas maz. Ka jau tas
bijis vienmer, investora aizvien cinas
alkatiba un bailes. Kad tirgi uzrada
divciparu atdevi, alkatiba parasti nem
virsroku. Kad ienakums ir minimals —
prevalé bailes. Sai zina viss palicis pa
vecam: cilvéki tapat rékinas ar to, ka
viniem tiks piedavats dro$s ieguldijumu
variants. Un ka vini ne vien neko nezau-
des, bet ari nopelnis.

Un nekadas tirgus svarstibas —

ka 2008.-2009. gada krize vai tai
sekojosais vairakus gadus ilgais
izaugsmes cikls Amerika — neko nav
mainijusas?

Es personigi esmu pardzivojis vairakas
krizes. Agrinaja posma — 1995. gada
krizi, kad cita péec citas atbira Latvijas
bankas; tad 1998. gadu, kas bija

1997. gada Dienvidkoreja aizsakusas
krizes atbalss; péc tam “dotkomu”

krizi 2000.-2001. gada. Protams, globalo
kolapsu 2008. gada, kas gandriz parauga
pasaules méeroga katastrofa. Un vél ari jau

salidzino$i mazak nozimigo 2014. gada
novembra krizi, kad tika noteiktas sank-
cijas pret Krieviju, kas geografijas dé|
skara daudzus musu klientus. Kad militari
konflikti notika Tuvajos Austrumos, tas
likas talu, bet, kad karadarbiba norisinas
Ukrainas austrumos,— ta vairs neskiet
abstrakta nelaime kaut kur talu prom, bet
reala probléma tepat blakus...

Un ari Sis “tepat blakus” nav mainijis
iegulditaju psihologiju?

Tas nemaina galveno — investora
attieksmi pret savu naudu. Laudis tapat
veélas atrast mierigu vietu, kur ieguldit
savus uzkrajumus. Tapat velas prognoze-
jamu ienakumu. Mainijies vienigi tas, ko
tieSi cilveki saprot ar jédzienu “progno-
zéjams ienakums” Pirms desmit gadiem
investoriem bija daudz vienkarsak izve-
leties. 2006. gada depozita likmes bija
4-5%, un tad bija grutak piedavat klien-
tiem alternativas. Ja tu atnac uz banku
un tev dod 5% — ko vél meklét? Bet
tagad, kad tu aizej uz kadu no Eiropas
bankam un tev tur stasta, cik tev vel
naksies piemaksat, lai tu varétu sanemt
atpakal sava depozita pamatsummu, tu
jau sac aizdomaties. Jo tas tacu itin ka
ir nelogiski — maksat pasam par savu
depozitu! Bet més vispar paslaik dzivo-
jam nelogiska pasaule.

ASV S&P 500 indekss pérn pieauga
par 9,5%, Dow Jones — par 13,4%.
Akcijas — ja, bet cik daudz vini pirms
tam zaudéja! Nemsim, pieméram,
Krievijas fondu indeksu PTC — tas
2016. gada pieauga par 52%. Bet palu-
kosimies, kadi tam bijusi raditaji pedejo
piecu gadu laika — aptuveni minus 30%,
rekinot valuta. Diezin vai kads klients
butu veléjies So gadu laika atrasties
Krievija, kur butu ieguldijis ievérojamu
summu.
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Bet ne viens vien ABLV klients péern
drosi vien apsvera variantu nopirkt
PTC, laikrakstos Kommersant un
Vedomosti lasot par to, ka celas
Krievijas akciju cenas, pateicoties
naftas cenu pieaugumam un runam
par sankciju iespéjamu atcelSanu.
Ja, tadas sarunas ar klientiem mums ir
bijusas. Atskatoties vél uz 2015. gadu,
kad sankcijas jau bija stajusas speka un
Krievijas kompanijam tika liegta iespéja
nemt kreditus arvalstis, — luk, tad bija
istais laiks ieiesanai. Savukart tagad,

ja sankcijas tiks atceltas, tas var nebut
izdevigi investoriem. Sankciju atcel$anas
gadijuma labak nogaidit pirmo vilni un
paskatities, kas notiks talak. TeikSu pat
ta: ja Sodien pazinotu, ka sankcijas tiek
atceltas, es neizslédzu, ka daudzi izve-
|etos pardot Krievijas akcijas un pagaidit
talakas reakcijas.

Kapec?

Jo pirma reakcija vienmer ir eiforija un
izaugsme. Bet tad iestasies sekas: kom-
panijas, kuram bijis liegts Rietumu finan-
sejums, atkal dosies uz pasaules tirgiem
péc naudas. Un uz finansu aktivu cenam
tas atstatu negativu iespaidu.

Vai atsevisku Krievijas akciju fondu
ABLV atvert neplanojat?

Ne. Klients var atnakt pie mums un
teikt, ka vélas iegadaties Krievijas
kompaniju akcijas, jo vins, ltk, redzéjis

grafiku, kura PTC 2016. gada pieaudzis
par 52%... Un vinam var rasties logisks
jautajums: kapéc manis tur nebija? Tacu
es jautasu pretl: bet vai jus pasreiz€jam
grafikam varat piezimét turpinajumu ar
nakotnes pieaugumu vél par 50%? Un
galvenais — vai tas realitaté varétu pie-
pildities? Tas, ka bija iespéjams nopelnit
vakar, nebut nenozimé, ka ta bus ari rit.
Labak nopelnit mazak, bet sapratigi. 5%
ienakums — ta ir salidzinosi rama, bet
reala nauda.

Cik ilgi klienti ir klatesoSi izveletajos
fondos un cik biezi iznem no tiem
savus uzkrajumus?

Iznem reti. IzstastiSu kadu stastu.
Jauniba viens no maniem kolegiem,
kuram bija laba, jaudiga masinu, bieZi
miléja pabraukaties ar 180 km stunda
un ar to loti lepojas. Ari musu gados
vecakajam kolegim, kurs ienéma vadosu
amatu, bija loti darga masina ar jaudigu
dzinéju — bet vin§ braucot nekad nepar-
kapa noteikumus. Kad reiz izraisijas
saruna par to, kalab tad pirkt $adu auto,
ja ta jaudu neizmanto, vin$ atbildéja:
man ir svarigi apzinaties, ka man ir
iespéja braukt atri un, ja bus nepiecie-
Sams, es varésu to darit.

Lidzigi ir ar fondiem: investori nedoma
par to, ka vini reizi gada atnaks un
iznems uzkrato naudu vai ienakumu; vini
drizak izbauda apzinu, ka viniem ta ir.




Cilvekiem visupirms ir svariga
drosiba, tad — likviditate un tikai
péc tam — ienesigums.

Un, ja ta viniem bus vajadziga, tad divu
tris dienu laika tiks parskaitita uz vinu
norékinu kontu. Es teiktu, ka cilvekiem
visupirms ir svariga drosiba, tad — likvi-
ditate un tikai péc tam — ienesigums.
Protams, ienesigums interesé visus,
taCu dro$iba interesé vairak.

Turklat ieguldijumi patlaban no ienesi-
guma viedokla lidzinas peldei okeana: tu
sper tris soJus — un ceturtaja jau esi ar
galvu zem udens. Ir droSas obligacijas,
ar kuram tu vari mierigi nopelnit 2%
gada — un vari but par 99% parliecinats,
ka tava nauda atgriezisies ar tiesi Sadu
ienesigumu. Bet ja vélies lielaku ienesi-
gumu — jau esi ar galvu zem udens.

Ar fondu iegulditajiem viss skaidrs.
Bet vai klienti, kuri pasi tirgojas

ar brokeru birzu starpniecibu, ir
apspelejusi riskantakas idejas —
Krievijas akcijas, naftas cenas?
Protams. Kads ir tirgojies ar naftu,

kads — ar zeltu, sudrabu, kompaniju
akcijam. Vel kads iegadajies nakotnes
darijumu, akciju tirgu indeksu, obligaciju
opcijas.

Pieméram, musu péerna gada bestsellers
bija Krievijas bankas VTB subordinétas
obligacijas. Tas tiks dzéstas 2049. gada —
tatad tads bezgaligs papirs. Gana daudz
klientu ir jautajusi: kadas ilgtermina obli-
gacijas iegadaties? Mana atbilde bijusi:
no padomiem atturésos, bet pats pirktu,
|0k, Sadus vertspapirus.

Fondi un patstavigs treidings — tie ir
dazadi klienti vai vienu un to pasu
iegulditaju atskirigi instrumenti?
Meédz but dazadi, tomér parklasanas
sastopama samera reti. Ir klienti, kuri
mums saka: nevelos nekur iedzilinaties.
Mes viniem nopelnam videji 5%, tieka-
mies reizi gada, parrunajam rezultatus, un
vinus viss apmierina. Sadiem klientiem,
kuri diendiena nenodarbojas ar finansu
tirgiem, riska [imenim jabut strikti iero-
bezotam. Viniem més piedavajam kon-
servativo pieeju. Cita lieta — cilveki, kas
pasi pienem lemumus par saviem iegul-
dijumiem, aktivi izstradajot un apspélejot
visdazadakas stratégijas. Ta ir vinu izvéle,
un mums nav tiesibu vinus ierobezot.

Pagajusais gads ir bijis visai
veiksmigs — gan akciju tirgiem, gan
ilgtermina obligacijam. Kada bijusi
ABLV fondu atdeve?

Obligaciju joma — visai laba. Tur ienesiba
ir bijusi 7-10%. ABLV unikala vértiba,
salidzinot ar citam Latvijas kreditiesta-
dém, ir ta, ka mums ir pieejama musu
Luksemburgas kolegu — |oti kvalificétu
ekspertu — pieredze. Izstradajot inves-
téSanas stratégiju, més varam apvienot
Rietumeiropas un Austrumeiropas piere-
dzi un zinaSanas. Tas ir |oti érti, jo varam
paplasinat savu apvarsni un izstradat
konsolidétu pieeju tam, ko piedavajam
klientiem.

Meés vienmer esam orientéjusies uz
sabalansétu, mérenu ienakumu. Bet tie
ir tikai vardi, aiz kuriem nestav nekada
matematika. Kadam sabalanséta pieeja
ir, ja 50% aktivu iegulditi riskantos instru-
mentos, bet 50% — drosos.
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KinieSiem ir paruna: "Kad mazga
tasiti — doma par tasiti!” —
proti, koncentréjies uz to,

ko dari, tad ar1 bus rezultats.

Un tas vinam nozime lidzsvaru starp
risku un sirdsmieru. Kadam citam
balanss nozime to, ka vinam ir pilniba
mieriga sirds par savu naudu, — bet
S§adam klientam miers nav iespgjams,
ja puse vina naudas ieguldita riskantos
tirgos ar augstu volatilitati.

Jau pasam vardam “balanss’ ja runajam
par investésanu, krievu un anglu valoda
ir atSkirigas nokrasas: anglu valoda tas
nozime riska un agresijas sapratigu
izlidzsvarosanu, bet krievu valoda —
drizak kaut ko tuvaku miera stavoklim.

Pec Brexit Eiropas birzas sakas
izpardoSana — paris nedelas akciju
cenas kritas. Paraugoties uz Vacijas
DAX, redzam, ka tobrid bija viegli
nopirkt cenas lejupslides skartas
dividenzu akcijas — ka Allianz vai
BMW ar dividenzu ienesibu ap

5%, kas ir visai labs raditajs. Ka

jus novertejat so bridi — ja, varam
pieverst tam dazu klientu uzmanibu,
tacu bez merka fonda izveides?

Ja. Jo nav iespéjams istenot visas labas
idejas — musu parvaldibas resurss
tomer ir ierobezots. Kad ABLV paradas
jauna fonda parvaldnieka vakance —
bet kas tads notiek aptuveni reizi trijos
gados —, més tai vienmer piemek-
|ejam vienu cilveku, kas mums der.
Meés nevaram savakt uzreiz 20 lielisku
specialistu, lai attistitu jaunas investiciju
idejas. Atliek koncentreties uz galveno.
KinieSiem ir laba paruna : “Kad mazga
tasiti — doma par tasiti! " — proti,
koncentrejies uz to, ko dari, tad ari bus
rezultats.

52

Jusu obligaciju fondi pern
nodrosinaja pieaugumu par 7-10%,
bet akciju fondi uzradija lejupslidi.
Kapec?

Akciju joma pagajusais gads mums
nebija no veiksmigakajiem, kaut gan
pédéejo triju gadu laika taja vienalga vero-
jams pieaugums. Més lieku reizi parlieci-
najamies par to, ka vajag koncentreties
uz tiem segmentiem, kur mums izdodas
nopelnit |oti labi — vairak neka tirgu
vidéji. Tas ir jebkadas obligacijas: valsts
un korporativas, eiro, rublos un dolaros.
Saja joma més |oti labi saprotam, ko un
kad pirkt un kad ir istais laiks pardot.
lerobezojot riskus un sekojot kapitala
saglabasanas politikai, més rekomendé-
jam fondu klientiem ieguldit akcijas ne
vairak par 10% no portfela. Tomeér nelie-
lam skaitam akciju ir jabut.

Pagajusa gada februari, kad barels
WTI markas naftas maksaja

30 dolarus, jus piesardzigi izteicat
prognozi “50 dolari par barelu”
2016. gada beigas — un jums
izradijas taisniba. Ko pamataktivu
joma sagaidat 2017. gada?
Pielauju, ka eiro un dolaram ir lielaka
iespejamiba sasniegt paritati, neka
atgriezties pie atzimes 1,20.

Deutsche Bank prognoze pat

95 eirocentus par dolaru.

Pielauju, kas tas jau varétu but nedaudz
parspiléti. Bet paritate, manuprat, ir pil-
niba iesp€jama. Drizak pat ta: ja tirgus
psihologiski bus gatavs paritatei, tad
praksé 1,01 eiro par dolaru bus ta latina,
kuru més beigas neparsniegsim.



Jo taja bridi, kad visi jau bus noticéjusi
paritatei un steigs izdarit likmes, tirgus
péc Meérfija likuma parbrauks pari naiva-
kajiem. Tas ir viens no scenarijiem.

Ko prognozejat obligaciju joma?
Domaju, ka Sai joma gads bus mierigs.
Neizdosies nopelnit vairak par 5%.

Un ka ar zeltu?

Pern musu klientiem bija loti maz dari-
jumu ar zeltu. Kaut gan cenu svarstibas
bija visai lielas — no 1 055 lidz 1 350 dola-
riem par Trojas unci. Proti, tas ieziméja
koridoru ap 30% — kas Vveélreiz apliecina
to, ka zelts nav nekada safe haven —
miera osta. Turklat mums ir gana daudz
klientu, kuri jau sen ir kluvusi par zelta
stienu vai elektroniska zelta ipasniekiem,
samaksajot ievérojami augstakas cenas
par pasreizéjam... Prognozet, ka zelta
vertiba no tagadéjiem 1 200 dolariem par
unci rit pieaugs lidz 1 600, es neuznem-
tos. Bet pieaugums lidz 1 300, manuprat,
ir visnotal iespéjams.

Starp citu, ir zelta piekritéji, kas to
gadiem ilgi tur bankas seifa, nemaz
nesekojot cenai — ar domu: atstasu
pécteciem, lai dara ar to, ko grib. Ari
saprotama nostaja: nepazudis. Un nekas,
ka Sodien zelts maksa par 20% mazak —
kadreiz tacu tas var maksat ari par 20%
vairak.

Kada ir jusu prognoze naftai —
garlaiciga volatilitate robezas

50-60 dolari par barelu?

Visticamak, ta ari bus. lespéjams, ka
gada beigas naftas cena pieaugs lidz
65-67 dolariem par barelu. 70 dolariem
pagaidam ne visai ticu. Bet te patiesiba
ir loti gruti izteikt jebkadus minéjumus,
jo Trampa “melnais gulbis” ir nesis parak
lielu neparedzamibas faktoru. Un ar to
mums naksies dzivot un stradat.

2016. gada beigas tirgu akciju
investori, tieSi pateicoties Trampa
uzvarai, kopuma kluva bagataki,
nevis nabagaki.

Bet ir liels jautajums, vai vini nesaks
strauji k|ut nabagaki, ja ar Trampu

saistitas gaidas neattaisnosies. Tagad
investori ASV ir uzziméjusi sev gaisas
nakotnes ainu: atgusim savu razo$anu
no Meksikas un Kinas, saksim buvét
infrastrukturu, viss plauks un attistisies,
bus inflacija, pieaugs likmes, kompanijas
saks uzradit labus finansu raditajus...

Sadas nakotnes gaidas ASV akciju birzas
jau ir uzlidojusas makonos. Bet ko tad,
ja més rit ieraudzisim, ka Sis gaidas nav
attaisnojusas? Tad viss kritis leja vel
atrak, neka pirms tam kapis augsup. Ta
ka Tramps ir nesis lielu nenoteiktibu, un
es ar tadu bezrlpibu nerékinatos ar S&P
talakas augSupejas scenariju.

Ka jums skiet — kura no varbutibam
2017. gada ir ticamaka: S&P
pieaugums vai kritums?

Pagaidam man ticamaka skiet iesp€ja, ka
ASV tirgus 2017. gada varétu pieaugt par
8-10%, neka nokristies par tiem paSiem
8-10%. Tacu likmes uz to es neliktu.

Var piesardzigi pirkt akcijas un sekot
situacijai.

Pateicoties amerikanu ekonomista
Nasima Nikolasa Taleba bestselleram,
visi zina, kas ir “melnais gulbis” So tému
vin$ ir turpinajis ari citos izdevumos: ka
dzivot Sados apstak|os. Un nu jau attis-
tiba klUst smiekliga: investori censas
paredzet nakamos “melnos gulbjus”
Bet tur jau tas akis, ka tos paredzét
nav iespé€jams: tie ir notikumi, kuriem
nevajadzeétu notikt nekad un nekados
apstaklos.

Ka Brexit un Trampa ievelesana par
prezidentu...

Ja. Visiem tacu likas, ka tas vienkarsi
nevar bUt, jo nevar but nekad. Bet tagad
meés dzivojam isteniba, kura tas ir noticis,
un katru dienu ar bazam gaidam jaunu-
mus: kads bus Brexit, kadi bus ta nosa-
cijumi, ko jaunu atkal pasaks Tramps.
Tiek izteiktas dazadas versijas, tacu
neviens neko drosi nevar izskait|ot. Tapéec
uz jautajumu, kadi scenariji 2017 gada

ir visticamakie, ir arkartigi gruti atbildet.
Vienigais, ko varu ieteikt — palieciet
tieSsaiste!
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Kadi ir bijusi galvenie paversiena
punkti un sasniegumi ABLV Asset
Management un ABLV Capital Market
darba $o 10 gadu laika?

2006. gada ABLV investésanas joma vel
gandriz nekas nenotika. Tad akcionari
izvirzija mums uzdevumu radit biznesu
biznesa, piedavajot klientiem pakalpoju-
mus, kadu banka vel nebija — aktivu piln-
vertigu parvaldibu finansu tirgu un bro-
keru pakalpojumus. lesakuma mums bija
tikai viens parvalditajs, tagad ir ¢etri. Tas
nav daudz, tacu mes cenSamies parlieci-
nat ar kvalitati, nevis kvantitati. Jateic, ka
izveidot komandu nebut nebija viegli, jo
citu naudas parvaldi$ana ir viens no psi-
hologiski vissmagakajiem uzdevumiem.
Ne velti eksisté jédziens “trasta parval-
diba’ kas célies no anglu valodas varda
trust — uzticésanas. Cilveki uztic fonda
parvaldniekam savu nopelnito naudu un
vélas, lai més attaisnotu vinu uzticesa-
nos. Mums ir izdevies izveidot komandu,
kura strada profesionali ar 10 gadu ilgu
darba pieredzi. Pateicoties tam, mes
varéjam pirmos rezultatus sasniegt atrak,
neka bija planots, — kompanijas saka
stradat ar pelnu jau péc pusotra gada.

Brokeru pakalpojumu joma meés |oti ilgi
gajam uz to, lai spétu pavert tehnolo-
gisku pieeju tirgiem, vienlaikus sagla-
bajot komunikaciju starp cilvékiem un
tadéjadi nodroSinot iespéju nekavejoties
atrisinat radusos sarezgijumus. Tas ir
kluvis par galveno bonusu musu klientu
acis, kuri arvien uzsver, cik svariga
viniem ir §i iespéja sadarboties ar banku,
kurai ir cilvéka seja. Uzskatu, ka més
akcionaru doto uzdevumu esam veik-
smigi izpildijusi.

Kadi ir jusu nakotnes plani?

2017 gada otraja pusé planojam uzsakt
otra limena pensiju programmu.
Sakuma — mdasu darbiniekiem un

klientiem. Esam aprékinajusi, ka varam
nodrosSinat vidéji 3% ienesiguma, —
un uz citu parvalditaju fona tas ir labs
[imenis.

Otra iecere: meés izvértéjam iespéju pie-
davat klientiem vel kvalitativaku pieeju
lielakajiem finanSu tirgiem — iesaistoties
tajos jau fiziski. lespéjams, iegUstot
licences Nujorka, Londona, Maskava.
Bet tie pagaidam vel ir talaki plani, mums
Vel javeic daudzi aprekini.

Ko tas nozimeétu?

Tas nozimetu aktivu labaku aizsardzibu,
jo banka darbotos tajas pasas ASV

birzas nevis caur starpniekiem, bet tiesi:
vertspapiri glabajas meitasbanka, kurai ir
konts depozitarija, — lidz ar to risks, ka
cits brokeris varétu bankrotét, mus vairs
neskar. 2011. gada bija ska|$ skandals, ko
izraisija ASV ietekmigas brokerkompa-
nijas MF Global bankrots, kas ari mums
maksaja ievérojamu naudas summu, jo
MF Global Londonas biroja klientiem
atSkiriba no Nujorkas klientiem zaude-
jumi netika kompenséti. Bet, ja ABLV
Londona butu bijusi parstaveta fiziski, ar
savu meitaskompaniju, ta nebutu noticis.

ABLV akcionari toreiz pienema
lemumu MF Global bankrota nestos
zaudejumus saviem klientiem
kompensét pasi.

Ja, un tas bija |oti pareizs Iemums.
Banka toreiz no saviem lidzekliem
kompenséja klientiem vinu MF Global
ieguldito aktivu vértibu. Més uznéma-
mies $is problémas risinajumu un talak
sarunas ar kompaniju risinajam pasi.

Tas mums prasija aptuveni miljonu eiro.
Daudzas citas bankas no $is situacijas
distanceéjas. Toties més toreiz ieguvam
daudz jaunu klientu, kuri novertéja musu
lojalitati. Un zaudéto naudu jau gada laika
kompenséjam.

* Saja saruna izklastita informacija ir personigs viedoklis, kas tiek sniegts vienigi iepazistinasanas
noluka. Tas nav jauztver ka privata investiciju konsultacija, kura nemta vera investora individuala
situacija, vai ka vispariga rekomendacija, izvéloties iespéjamo investiciju strategiju attieciba uz vienu
vai vairakiem finansu instrumentiem. ABLV Bank, AS un ABLV Capital Markets, IBAS neuznemas
atbildibu par jebkada veida zaudéjumiem, kas varétu rasties, izmantojot Seit sniegto informaciju

investiciju lemumu pienemsana.
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ABLV Asset Management un
ABLV Capital Markets panakumi 10 gadu laika

12 ieguldijumu fondi

ABLV|Emerging Markets USD Bond Fund ABLV Global Corporate USD Bond Fund
ABLV Global USD Stock Index Fund ABLV European Corporate EUR Bond Fund
[ ] [ ]
ABLY US Industry USD Equity Fund
ABLV High Yield CIS USD Bond Fund ABLV European Industry EUR Equity Fund

ABLV Emerging Markets EUR Bond Fund
LV Global EUR Stock Index Fund

BLV High Yield CIS RUB Bond Fund
ABLV|Multi-Asset Total Return USD Fund

ABLV Emerging Markets Corporate USD Bond Fund

Parvaldiba esosie aktivi un 1,27 mljrd
klientu finans$u instrumenti, EUR
B ABLV Capital Markets, IBAS klientu aktivi,

kas iegulditi finansu instrumentos
m ABLV Asset Management, IPAS parvaldiba esosie aktivi
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Jauns pakalpojums:
obligacijas augosam

biznesam

Pern ABLV Bank piedavaja Latvijas
kompanijam jaunu pakalpojumu —
organizet obligaciju laidienus — un
jau ir veikusi divas klientu vertspa-
piru emisijas. Par to, kadas ir $1
finansesanas veida prieksrocibas
salidzinajuma ar bankas kreditu un
tieSajam investicijam (private equity)
un vai emitentam ir reali iegut naudu,
nodrosinot 4-5% gada ienesigumu,
stasta ABLV Bank leguldijumu pro-
duktu attistibas nodalas vaditaja
Zanna Jakovicka un Projektu finan-
seéSanas nodalas kreditu menedzeris
Nikita Klemperts.

Kadi pec perna gada raditajiem ir
jauna pakalpojuma pirmie rezultati?
Zanna Jakovicka: 2016. gads mums
nesa divas veiksmigas obligaciju emisi-
jas. Pirmo més istenojam holdingkompa-
nijai Baltic RE Group, kas darbojas pre-
mium klases nekustama ipaSuma joma.
ABLV bija Sis emisijas organizatore,
nodro$inot pilnu servisu visas obligaciju
laidienam nepiecieSamas dokumentaci-
jas sagatavosana, ka ari istenojot obliga-
ciju sakotngjo izvietoSanu pilna emisijas
apjoma, kas bija 4 miljoni eiro.

Otrs projekts bija subordinéto obligaciju
emisija bankai Citadele par 40 miljonu
eiro kopéjo summu. Saja gadijuma
ABLV pildija konsultanta lomu obligaciju
emisijas programmas sagatavosana, ka
ari garantéja to sakotnéjo izvietoSanu
20 miljonu eiro apméra. Bankai Citadele
ka emitentam tas jau projekta sakum-
posma nozimeja parliecibu, ka emisija
notiks apjoma, kas nebus mazaks par
$o. Atlikusajiem 20 miljoniem emitents
nodro$inaja investoru piesaisti patstavigi.
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Vai palidzet konkurentam veikt
emisiju — ta ir izplatita prakse?

2. J.: Izplatita prakse ir sadarboties ar
saviem partneriem. Subordinéto obliga-
ciju emisija bankai Citadele mums bija
konsultanta loma, un mums ta nozimeja
vertigu dalibu partnerattiecibu attistisana
un nostiprinasana ar banku Citadele.
Turklat ta bija perspektiva investicija ari
mums pasiem.

Kadu kupona ienakumu §i perspektiva
sola?

Nikita Klemperts: 6,25% gada.
Protams, janem véra, ka tas ir subordine-
tas obligacijas. Patlaban tirgu nav viegli
atrast droSas obligacijas ar ienakumu,
kas butu augstaks par 4-5% gada.

Kadiem klientiem ir paredzets Sis
jaunais pakalpojums?

N. K.: Galvenokart vidéjam un lielam
Latvijas kompanijam. Tam ir jabut atpa-
zistamam tirgl. Kompanijai var but pie-
tiekama naudas pltsma, lai pilditu savas
saistibas, tomeér tai var nepietikt nodro-
Sinajuma jauna bankas kredita sanem-
Sanai. Sads uznémums var vérsties pie
mums un obligaciju emisijas cela iegUt
biznesa attistiSanai nepiecieSamo kapi-
talu bez papildu nodro$inajuma.

Kur slepjas Sada veida finanseSanas
prieksrocibas?

N. K.: Obligacijas emitentiem ir daudz
ertakas neka lidzek|u piesaiste no private
equity. Investori private equity gadi-
juma no ieguldita kapitala parasti gaida
15-25% ienesigumu gada. Un kompa-
nijas vaditajam tas lielakoties nozime,

ka vin$ daleji zaudé kontroli par savu
biznesu, jo taja ienak jauni akcionari.







Savukart obligaciju kupona maksajumi
kompanijai ar nelielu kreditriska limeni
prasis tikai 4-8% gada. Turklat obligaciju
emisija lauj ari popularizét kompaniju
kapitala tirgu. Ja pirma emisija noritéjusi
veiksmigi un tas rezultata emitents ir
dzesis savas saistibas noteiktaja termina,
investoru uzticésanas aug, un nakamas
emisijas jau var tikt izvietotas ar zema-
kam kuponu likmém.

2. J.: Ja klients vérdas banka péc kredita
savam biznesam, ta nosacijumus, atdo-
Sanas terminu, procentu likmes — to
visu parasti dikté banka. Bet obligaciju
gadijuma klientam ir iespéja iegut lidzek-
lus péc tirgus nosacijumiem.

N. K.: Vel viens aspekts — ja uznémums
nem kreditu banka, pamatsummu
parasti nakas dzest reizi méenesi vai reizi
ceturksni. Obligaciju gadijuma pamat-
summas atmaksa vienmeér notiek to dzé-
Sanas termina beigas — parasti divu lidz
piecu gadu laika atkariba no noteikta ter
mina. Tas |auj samazinat finansialo slodzi
biznesam un istenot jaunus projektus,
kuriem tikusi piesaistiti lidzek]i. Turklat
emitents pats nosaka procentu, t.i.,
kupona, izmaksas periodiskumu — reizi
menesi, ceturksni, pusgada vai gada.

Cik lielam procentu izmaksam vaja-
dzetu but gatavam uznemumam, kas
nolémis veikt pirmo emisiju? Rigas
birza ir ieziméjies visai plass kupona
diapazons: 1-2% gada Latvenergo un
10-12% gada — kadai atro kreditu
kompanijai.

Z.J.: Més esam gatavi stradat vienigi ar
tadam kompanijam, kuram ir zems vai

vidéjs riska profils. Neesam ieintereséti
sleégt darijumus ar riskantiem emiten-
tiem, kaut ari kuponu ienesiguma raditaji
tiem médz but rakstami divciparu skait-
|os. Lidz ar to musu mérka emitentiem
nenodrosinato obligaciju ienesigumam
jabut 6-8% gada, ja emisija tiek veikta
pirmoreiz. Nakamajam emisijam kupons
var bt ap 4-6% gada.

Kapec ABLV nav ieintereséta nedaudz
riskantaka segmenta, ja reiz organize-
taji pelna no komisijas maksajumiem?
Z.J.: Ja klientu interesé vienigi doku-
mentacijas sagatavosana emisijai — tas
ir atsevisks stasts, un, visticamak,

tas nevarés k|Ut par pamatu musu
sadarbibai.

ABLV obligaciju emisijas organizéSanas
pakalpojuma ietvaros piedava pilnu
servisu, tostarp vertspapiru sakotnéjo
izvietoSanu. Tapéc mums ir svarigi, lai
galaprodukts, ko més piedavajam musu
klientiem, butu dross.

N. K.: Investori, kuri pérk obligacijas, gal-
venokart ir bankas klienti, un lielaka dala
no viniem sadarbojas ar mums daudzus
gadus. Més nevelamies viniem piedavat
obligacijas ar augstu riska [imeni, kas var
novest pie finansialiem zaudéjumiem.
Tas ir viens no iemesliem, kalab musu
vadiba pienéma Iemumu par bankas
dalibu investora loma katra klientu obli-
gaciju emisija lidzvertigi citiem ieguldita-
jiemn — proti, bankas klientiem. Tadéjadi
més apliecinam, ka ejam ar viniem vienu
celu. Klientiem ta ir laba zime — tatad
pati banka ari So ieguldijumu verte ka
pievilcigu.

Obligaciju emisija lauj iegtit biznesa
attistibai nepieciesamo kapitalu bez
papildu nodrosinajuma.
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Obligaciju emisijas organizesanas
pakalpojuma ietvaros meés piedavajam
pilnu servisu, tostarp sakotnéjo

1zvietosanu.

Un, ja emitentam nakotné radisies kadas
problémas, meés risinasim tas kopa ar
citiem obligaciju ipasniekiem.

Ar kadiem vel teriniem — bez kupona
izmaksas — jarekinas emitentam,
kurs laidis klaja obligacijas? Cik
maksa bankas pakalpojumi?

N. K.: Lidz 2% emisijas veido izdevumi
par sagatavosanu, obligaciju sakotnejas
izvietoSanas organizéSanu (péc vienosa-
nas ar emitentu ABLV uznemas saistibas
veikt daléju vai pilnigu emisijas izvieto-
Sanu — red. piez.). Jo lielaks emisijas
apjoms, jo zemaks var but komisijas
apmers.

2. J.: Potencialajam emitentam ari
janem veéra, ka klaja laistas obligacijas
tiek registrétas centralaja depozitarija un
birza. Savi — kaut nelieli — térini saistas
ari ar apkalposanu.

Kadiem merkiem klienti parasti laiz
klaja obligacijas? Esosa biznesa finan-
seéSanai, jauniem ambicioziem projek-
tiem, konkuréjosa biznesa pirkSanai?
2. J.: Visbiezak musu klientus interesé
konkréta projekta finansésana. Bet, ja
klients plano iegadaties kadu biznesu vai
objektu, obligacijas |auj piesaistit finan-
sejumu jau savlaicigi. Un bridi, kad pie-
naks laiks noslégt darijumu un to apmak-
sat, klientam jau bus vajadziga nauda.

Kadas prasibas vel tiek izvirzitas
potencialajam klientam — papildus
tam, ka uznemumam ir jabut stabi-
lam un pazistamam?

N. K.: Més atturamies no sadarbibas

ar kompanijam, kas darbojas noteiktas
jomas, bet mus interesé, pieméram, far
macija, logistika, razoSana, nekustamais
ipaSums. Nakamais svarigais kritérijs ir
uznémuma kopéjo paradsaistibu apmers
attieciba pret EBITDA raditaju (ienakums
pirms procentu izmaksas un nodok|u un
amortizacijas apmaksas — red. piez.).
Parada apmeram ir jabut nozares nor-
mas robezas. Tapat ari emitenta riciba

ir jabut pietiekamai naudas plusmai
kupona izmaksai un citu kreditsaistibu
segSanai, kuras emitentam ir jaapkalpo.
Un vél viena prasiba emitentam — lai
uznémumam butu auditoru veikta
finansu revizija péc starptautiskajiem
standartiem (IFRS) vismaz par pedéjo
parskata periodu. Lielas kompanijas
Sadus parskatus parasti gatavo.

Vai ir kadi nosacijumi, kas attiecas uz
biznesa apmeru?

N. K.: Més dodam prieksroku vidéjam
un lielajam biznesam. Emisijas minima-
lais apmeérs ir — sakot no 2 miljoniem
eiro. Nemot véra to, ka emisijas organi-
zé€Sanas process emitentam ir sarezgits
un dargs, mazaks apmérs mums nav
izdevigs.

Ir bijusi precedenti, kad Latvija obliga-
cijas ir emitejusas arvalstu kompani-
jas — piemeram, Rigas birza ir koteju-
sas Azerbaidzanas bankas obligacijas.
Jus interese ari Sadi klienti — vai
tomer dodat prieksroku vietejiem?

N. K.: Pagaidam stradajam tikai ar vie-
téjam — Latvijas — kompanijam. Bet,

ja bUs klientu pieprasijums, esam gatavi
izskatit ari citus variantus.
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Meés esam atziti par vienu
no Baltija labakajiem parada
vertspapiru emitentiem
investoru attiecibu joma.
ABLV Bank finansu direktors
Maris Kannenieks sanem
balvu no Nasdaq Riga valdes
priek§sedétajas Daigas
Auzinas-Melalksnes rokam

ABLYV ekspertu uzdevums ir novértét
emitentu, izanalizét vina riska profilu
un pastastit par vinu investoriem.

Cik liela mera vietejais bizness ir
nobriedis Sadam instrumentam?
Vai jums nakas akcionariem
skaidrot, kas ir obligaciju emisija
un kadas tai ir prieksrocibas?

N. K.: Domaju, ka Latvija ir vismaz
30-40 kompaniju, kas spétu kvali-
ficeties $adam pakalpojumam. Un

So kompaniju akcionari lieliski zina,
kas ir obligacijas. VVél kada svariga
Ipatniba: emitentiem Latvija parasti
nav starptautiska Fitch vai Moody's
reitinga — tie péc pasaules mérauklas
ir salidzino$i mazi uznémumi. Ari Sis

ir viens no ABLV ekspertu uzdevu-
miem — novertét emitentu, izanalizét
vina riska profilu un pastastit par vinu
investoriem. Ta ir mlsu pievienota véer
tiba Saja procesa.

Cik klientu obligaciju emisiju jums
ir darba kartiba patlaban?

N. K.: Paslaik gatavojam vienu pro-
jektu, vertspapiru izvietoSana ir iepla-
nota 2017 gada otraja pusée. Kopuma
mes redzam, ka interese par musu
pakalpojumu pieaug. Péc Baltic RE
Group emisijas esam sanémusi vaira-
kus potencialo klientu iesniegumus.
Vinu vidu ir arf kads emitents no
Igaunijas. Un kaut gan pagaidam mes
koncentréjamies tikai uz Latviju, iespe-
jams, nakotné pievérsisimies ari lietu-
vieSu un igaunu biznesa apkalpo$anai.

Z. J.: Zimigi, ka pieminétaja Igaunija ir
|oti attistits akciju tirgus, kura regulari
paradas jauni emitenti. Bet, Uk, aktiva
obligaciju tirgus tur tikpat ka nav —
lidz Sim ir veiktas tikai dazas emisijas.
Latvija aina ir diametrali pretéja.

Biezi medz teikt, ka neveleSanas
emitet akcijas un ielaist kompanija
jaunus akcionarus ir Latvijas
uznemejiem raksturiga ipasiba jau
kops 90. gadiem. Bet pret obligacijam
ir pozitiva attieksme — tas tiek
uztvertas vienkarsi ka aiznemums.
Z.J.: Ja, pagaidam Latvija vairak jutama
akcionaru vélme piesaistit [idzek|us uz
konkrétu laiku — investiciju projekta
nosléguma obligacijas tiek dzéstas un
kompanijas attiecibas ar kreditoru, proti,
obligaciju ipasnieku, attiecigas emisijas
ietvaros beidzas.

Kadi ir jusu secinajumi, komunicejot
ar potencialajiem klientiem, —

cik liela mera vini kopuma ir gatavi
Sadai finansesanai?

2. J.: ABLV Bank pirmoreiz ieklava birza
savas obligacijas 2012. gada un tudal
ieguva birzas Nasdaq Baltic balvu par vie-
téja finansu tirgus attistisanu. Korporativo
obligaciju tirgum madsu iesaistisanas
kluva par nozimigu notikumu. Pagaja pieci
gadi, un Sodien més péc musu klientu
bazes redzam, ka interese par obligaci-
jam ir augusi gan no potencialo emitentu,
gan ari no investoru puses.

Ja kompanijas bizness ir vésturiski attis-
tijies uz kreditu bazes, Sai kompanijai
parasti jau ir izveidojusas attiecibas

ar kadu konkrétu banku. Un klients

zina — ja vinam biznesa radisies kadi
sarezgijumi un naksies parskatit kredita
nosacijumus, vin$ varés veérsties banka
un vienoties par nepiecieSamajam
izmainam tajos. Obligaciju gadijuma emi-
tentam ir jabUt parliecinatam par sava
biznesa stabilitati visa emisijas termina
laika — lidz pat obligaciju dzésanai.
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Baltic RE Group obligaciju

izvietoSanas pieredze apliecinajusi,
ka pieprasijums no investoru puses
par 25% parsniedzis piedavajumu.

Kads ir Si pakalpojuma potencials —
cik daudz klientu emisiju gada jus
planojat veikt?

N. K.: 3-4 emisijas gada — tas butu
pilniba reali, ieverojot klientu arvien
pieaugos$o interesi par So pakalpojumu.
Ja runajam par apmeériem, ABLV grupa
spéj nodroSinat emisijas kopapjoma lidz
60 miljoniem eiro gada.

Cik daudz laika prasa
sagatavosanas?

Z. J.: No briza, kad kompanijas akcionari
pienem lemumu, lidz obligaciju emisijai
parasti paiet pieci seSi menesi.

N. K.: Eiropa obligacijas ka kapitala
piesaistes veids biznesa attistiSanai
labi pazistamas jau sen, un tur kompa-
nijas daudz aktivak izmanto So finansu
instrumentu, bet pamazam Sis kapitala
pavairo$anas veids klust populars ari
pie mums.

Ka jus atrodat obligaciju pircejus —
domajams, ka tie visupirms ir bankas
klienti?

2. J.: Patlaban aptuveni 700 bankas
klientu ir ABLV obligaciju Tpasnieki. Ta

ir visnotal lojala investoru baze. Siem
klientiem ir pieredze darba ar tadu
instrumentu, vini ir gatavi jauniem iegul-
dijumiem, vélas diversificét savu port-
feli— un logiski, ka ta ir musu nakamo
emisiju merkauditorija.

Kas ir obligaciju pirceji — lielakoties
privatpersonas vai fondi? Vietéjie vai

galvenokart nerezidenti?
Z. J.: Spriezot péc pieredzes bankas
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obligaciju joma — un més tas laizam
klaja regulari, trisreiz gada, ik reizi

75 miljonu dolaru un 25 miljonu eiro
apmeéra —, katra emisija piedalas vairak
neka 100 investoru — ka fiziskas, ta ari
juridiskas personas.

Baltic RE Group obligaciju — ta bija
neliela apjoma emisija 4 miljonu eiro
apmera — izvietosanas pieredze para-
dija, ka pieprasijums no investoru puses
par 25% parsniedza piedavajumu.
Rezultata emisija piedalijas vairak neka
40 investoru. Ja runajam par pircéju
profilu, vietéja tirgu aktivakas ir privat-
personas, bet arvalstu klientu vidua ir
parstavetas gan privatpersonas, gan ari
kompanijas.

Baltic RE Group obligacijam bija
salidzinosi neliels nominals — tikai
1000 eiro. Jus rekinajaties ar privata-
jiem investoriem?

Z.J.: Ja, misu uzdevums bija sniegt
iespéju piedalities emisijas ari privat-
personam. Més esam ieintereséti pie-
saistit So klientu grupu. Turklat nominals
1000 eiro ir eérts darijumiem otrreizéja
tirgu: klients, ja vinam vajadzigi lidzekli,
var ari pardot dalu obligaciju pirms to
dzeésanas laika.

Ka tas notiek? Birza otrreizejais tir-
gus lielakoties nav seviski likvids.
Vai labak versties pie bankas brokera
un noslégt tieSu darijumu?

2. J.: Saja gadijuma klientam labak
versties pie sava privatbankiera vai ari
pasam iesniegt rikojumu par obligaciju
pardoSanu.



Bet klienti tomér biezak versas pie mums
nevis tapec, lai pardotu obligacijas pirms
termina, bet gan lai, gluzi otradi, uzzinatu,
kad gaidams to nakamais laidiens.

Pastav viedoklis, ka vietejie iedzivo-
taji neizrada interesi par obligaciju
pirkSanu, jo tradicionali pieradusi pie
bankas depozita — tur taja naudu, pat
ja tai nav gandriz nekada ienesiguma.
Vai §i situacija mainas?

Z.J.: Pamazam, ja. Tirgus pasreizéjos
apstak|os obligacijas ir laba alternativa
depozitiem. Ar to atskiribu, ka, izvietojot
naudu depozita uz pieciem gadiem, tad,
ja klients velas iznemt to pirms termina,
vinam jamaksa bankai soda nauda, bet
obligaciju gadijuma pastav iespéja par
dot tas pirms termina otrreizéja tirgu.

Ja klientam brivi naudas lidzek|i ir nepie-
cieSsami uz isu laiku, més piedavajam
iespeju sanemt finanséjumu nekavéjoties
pret obligaciju portfela kilu — $ads risi-
najums |auj klientam saglabat sakotnéjo
investiciju.

Ka jau tika pieminets, ABLV Bank
pirmoreiz izvietoja savas obligacijas
birza 2012. gada. Kops ta laika notiku-
Sas jau aptuveni 40 publiskas emisijas.
Vai jusu merkis ir aizvietot ilgtermina
depozitus?

Z.J.: Ja, $ada veida més diversificéjam
bankas pasivu strukttru un pakapeniski
aizvietojam depozitu bazi. 2012. gada
bankas tarifu tikla bija depoziti ar 3, 6, 12
un 24 menesus ilgiem terminiem. Tostarp
vispieprasitakie bija noguldijumi uz 6 un
12 ménesSiem. Sakuma mes emitéjam
obligacijas ar divus gadus ilgu dzéSanas
terminu, tadéjadi paildzinot lidzek|u pie-
saistes terminu. Tas ir svarigi lidzsvaro-
tibai, jo bankas piesaistitie lidzekli pec
tam tiek izsniegti kreditu veida biznesa
attistibai — un tie parasti ir ilgtermina
aizdevumi.

N. K.: Tas ir logisks solis — noguldiju-
miem un kreditiem jabudt sabalansétiem
péc to terminiem. Turklat te ir ari sava
sinergija: investori, kas iegadajas obliga-
cijas, rezultata k|ust par ABLV brokeru
pakalpojumu klientiem.

Kadi mirkli no i piecu gadu ilga
darba publisko emisiju joma jums
palikusi prata?

2. J.: 2012. gada mums vél daudziem
klientiem nacas skaidrot, kas ir obli-
gacija. Nesen meés paskirstijam pirmo
slégto — nepublisko — emisiju doku-
mentus, un mums tie skita ka tadi
skolénu konspekti. (Smejas.) Més

esam izgajusi tris galvenos posmus:
sakuma — Vél pirms izieSanas publiskaja
tirgd —, 2008. un 2010. gada, mums bija
slégtas emisijas ar ienesigumu 6-10%
gada, bez obligaciju izvietoSanas birza.
2011. gada més organiz&€jam pirmas
publiskas emisijas. Tas bija laiks, kad
regulators saka izvirzit stingrakas prasi-
bas pret publisko laidienu dokumentaciju
un emisijas sagatavoSanu kopuma.

Pec daziem gadiem k|uva stingrakas ari
Eiropas noteiktas regulésanas prasibas:
prospekti kluva aizvien biezaki, un lidzas
vietéjiem nosacijumiem arvien biezak
stajas spéka ari jaunas Eiropas prasibas.
Bet no investoru viedok|a tas ir labi: dau-
dzi aspekti tagad ir standartizéti.

Spriezot pec ABLV obligaciju
piedavata ienesiguma, jusu
klienta-investora mentalitati raksturo
velme saglabat iegulditos lidzeklus
bez ipasiem riskiem — bet ari bez
ipasas pelnas.

Z. J.: Klienti ir dazadi. Tomér, vértéjot
péc musu obligacijam — ja, iegulditaji
nevélas risket. Viniem galvenais ir
parlieciba, ka termina beigas visa
ieguldita summa atgriezisies un bus
izdevies ari nedaudz nopelnit.

2017. gada sakuma jus sanemat
kartejo balvu no Nasdaq Baltic.
Z.J.: Ja, gada sdkuma mis atzina
par vienu no Baltija labakajiem parada
vertspapiru emitentiem investoru
attiecibu joma. Tas ir jauns birzas
apbalvojums.

N. K.: Investoru acis mUsu sanemtais
apbalvojums ir vél viens apliecinajums
tam, ka obligaciju tirgu ABLV Bank ir uzti-
cams un dro$s emitents.
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Mes gaidam parmainas

ABLV Corporate Services Korporativa
atbalsta nodalas vaditajs

Marks Spungins atklaj savu skati-
jumu uz nodoklu dienestu un banku
nozares sadarbibu un analize pasrei-
zéjo situaciju informacijas automatis-
kas apmainas joma CRS ietvaros.

Pareiza izaugsme

Ekonomika pastav jédziens “nulles sum-
mas spéele” (zero-sum game) — proti,
kad kada notikuma vai spélé noteikti

ir zaudétajs un uzvarétajs un laimesta

summa ir vienada ar zaudéjuma summu.

Arl investicijas akcijas parasti tiek uztver
tas ka $ada zero-sum game: mainoties
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akciju cenam, vieni zaudg, bet otri —
iegust. Kad ekonomika iestajas aug-
Supeja, valstis un biznesi var piedzivot
izaugsmi uz kopéjas attistibas fona, tacu
ne uz citu valstu un biznesu rékina —
tatad ST jau ir spéle plusos. Bet, ja eko-
nomikas pieaugums ir nulle vai pat nega-
tivs, valstis un biznesi sak visupirms
konkurét sava starpa par piraga sadali,
proti, spélét nulles summas spéli.

Tadéjadi Brexit Lielbritanija un Trampa
uzvara ASV — tas ir reakcijas uz pasau-
les ekonomikas izaugsmes problémam.
Brivas tirdzniecibas filozofija, kurai,
vadoties péc neoklasiskas ekonomikas
teorijas, butu javed pie labklajibas pieau-
guma visa pasaulé, tiek aizstata ar pro-
tekcionismu un valUtu kariem. Tas uz isu
bridi pabaros lielo kapitalistisko valstu
izsalkusos budzetus, bet tarifi patiesiba
ir bistami tamdé|, ka tos salidzinosi viegli
var ieviest visas valstis.

Kur vien paskaties — naglas?
Eiropas birokratiska masinérija vél
aizvien Eiropas ekonomikas problemu
risinajumu saskata regulésSana. Anglu
valoda ir tads labs teiciens — If all you
have is a hammer, everything looks like
a nail (ja tev ir tikai amurs, tad viss sak
izskatities pec naglam).

Pedejo piecu gadu laika radits desmitiem
iniciativu, regulu, vieno$anos un likum-
projektu. Nekada teorija aplikSanai ar
nodokliem ka zinatne nepastav — lidz ar
to §im nodoklu iniciativam parasti ir visai
maz teorétiska un pat praktiska pamato-
juma. Un kadas valsts finansu ministrijas
vienkarsa velme paaugstinat nodok|us,
lai iepludinatu budzeta vairak naudas,
bieZi noved pie neparedzetam sekam.

Bankas vienmer ir bijuSas nozimigs
instruments gan vietéja, gan pasaules
politika. Starptautiskajai tirdzniecibai ir
vitali svarigi efektivi un atri maksajumi.
Augosam biznesam ir nepiecieSami kre-
ditresursi. Ikvienai gimenei ir vajadziga
iespéja drosi uzglabat un uzkrat nopelni-
tos lidzekJus.

Nemot vera to, ka ar banku starpniecibu
istenojas liela dala pasaules ekonomikas
aktivitasu, nodoklu dienesti ir |oti ieinte-
reséti iegut par tam informaciju.
Aizbildinoties ar cinu pret terorismu,

tie bankam uzspiez teju vai nodoklu
dienestu agentu funkcijas. Arzonas
kompanijas, kas vienmer bijusas efektivs
veids, ka izvest biznesu no neefektivas
vietéjas likumdosanas vides, ja ieklausa-
mies oficialaja retorika, sak skist kaut kas
apkaunojoss.



Pie ka Sis spiediens mekléet peleko
naudu novedis nakotné? Var jau saprast
nodok|u dienestu velmi piezemét biz-
nesu un pilniba aplikt to ar nodokliem.
Bet, ja uznemejam tiek atnemta iespéja
izmantot arzonu instrumentu un tiek pie-
prasits, lai vin$ izvélas tikai vienu valsti,
kur dzivot un attistit savu biznesu — un
ari maksat visus nodok|us, tad pirmaja
vieta izvirzas jautajumi, kas iepriekS nav
Skitusi tik aktuali. Kura valsti ir vislabaka
attieksme pret uznéméjdarbibu? Kura
valsti butu vislabak dzivot un doties
pensija? Kura valsti likumi un tiesu sis-
téma noved pie taisnigiem un sabiedri-
bas stabilitati veicinosiem lémumiem?
Un, visbeidzot, kura valsti iekasétie
nodok|i tiek efektivi un ar pratu téreti
sabiedribas laba — nevis milzu apjomos
aizplUst koruptivam un administrativam
struktGram?

Prioritasu maina

2017. gada tiks istenota pirma automa-
tiska informacijas apmaina par finansu
kontiem péc CRS standarta. Pirma
apmaina attieksies galvenokart uz ES
rezidéjoso fizisko personu kontiem.
Jau tagad ir skaidrs, ka nodota infor
macija neatklas nekadus apsléptus
zelta kalnus. Bet nedeklaréto bagatibu
mekléjumi turpinasies, un 2018. gada
sekos informacijas apmaina par pirma-
jiem juridisko personu kontiem (Krievija
gan Saja apmaina nepiedalisies, jo vel
nav parakstijusi visas nepiecieSamas
vienosanas). Tomér akcents jau tiek

parbidits uz katras valsts konkurences
prieksrocibu formulésanu. Valstis, kas
parkartosies un k|Us atvértas biznesam,
radot uznemejdarbibai labveligu un éertu
vidi, gaida panakumi. Valstis, kuras ar
varu centisies izspiest no saviem uzne-
meéjiem visu nopelnito, lai barotu savu
augos$o ierédniecibas aparatu, gaida
stagnacija un aizmirstiba.

Un te skaidri atklajas tas, ka valsts iesta-
des uztver biznesu. Tehnologiju attistiba
to ir padarijusi arkartigi mobilu. Tas, ka
biznesa ideja cilvekam ir radusies kada
noteikta fiziska vieta, nebut nenozime,
ka turpmak vinam visu muzu savs biz-
ness bus jaattista vienigi $aja vieta. Par
ikdienas daju kluvusas tehnologijas lauj
to viegli parcelt no vienas vietas uz citu,
no vienas valsts uz citu. Un $is fakts
lauz XX gadsimta nodok|u aplikSanas
prakses pamatprincipus. Ja cilvéks
strada no neliela biroja Honkonga, bet
visi vina klienti atrodas ASV, — tad

kur vinam jamaksa nodokli? Vienmer
ticis uzskatits, ka tas jadara valsti, kur
atrodas birojs, tacu nu jau lielako tirgu
nodoklu dienesti sakusi apSaubit Sadas
pieejas pamatotibu.

Aizliegt nedrikst atbalstit
Vienkarss, refleksivs varas iestazu cels,
ka atrisinat biznesa mobilitates radito
problému, ir — aizliegt vai sarezgit biz-
nesa un cilvéku parcel$anos, bet tas

ir cel$ uz nekurieni, kas labi pazistams
ikvienam bijusas PSRS iedzivotajam.

Cits, sarezgitaks, cel$ pagaidam valsts
aparata ieredniem nav saprotams, jo vini
ir pieradusi valdit, nevis apkalpot. Sis
sarezgitais cel$ ir — radit piedavajumu
uznémejiem, tapat ka tiek radits pieda-
vajums, izliekot tirgu jebkadu produktu.
Tacu, lai to spétu, valsts ierédniem
vispirms ir dzili japarkarto pasiem sevi
un jasaprot, kas vajadzigs uznéméjiem,
lai vini varétu sekmigi stradat, — un
japarstaj nodarboties ar iebiedésanu un
aizliegSanu.
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Tuvak klientiem

Par to, kadel ABLV meitasuznemumu
parstavniecibas jau vairak neka des-
mit gadus veiksmigi strada tik atski-
rigajos Eiropas un Azijas tirgos, kur
slepjas veiksmes formula, ka ari par
tirgus globalizacijas ietekmi uz banku
sektoru stasta ABLV Consulting
Services valdes priekSsedetajs
Mihails Ponomarenko.

Parstavnieciba —

dross priekspostenis

Bat tuvak klientiem, izprast konkréta
regiona biznesa specifiku, parzinat
likumu nianses un sniegt konsultacijas
ieinteresétajam personam par visiem
ABLV darbibas virzieniem — lUk, galve-
nais ABLV Consulting Services parstav-
niecibu darbibas mérkis.

Vairakumam musu klientu no NVS val-
stim, ka ari no Gruzijas un Ukrainas, kuri
strada daudz riskantaka, sarezgitaka un
svarstigaka vide, neka ta ir Eiropa, galve-
nais merkis konta atvérsanai ABLV Bank
un talakajai sadarbibai ir v€lme saglabat
un diversificeét savus lidzek|us.

Mdasu klienti augstu verté individualos
private banking pakalpojumus, érto inter
netbanku, ka ari droSos autentifikacijas
lidzek|us. EsoSie klienti ir apmierinati ar
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musu pakalpojumu daudzveidibu un kva-
litati, ko apliecina ari tas, ka vairakums
jauno klientu pie mums atnak péc eso$o
rekomendacijam.

Skats no malas uz Latvijas banku
Klientiem no NVS valstim ir prestizi stra-
dat ar banku no Latvijas, jo, izejot klienta
identifikacijas proceduru un atverot
kontu, banka k|Ust par sava veida klienta
garantijas sniedzéju visai pasaules banku
sistémai. Tas apliecina, ka klients ir dro$s
partneris un vina ienakumi, bizness un
reputacija neraisa Saubas — ABLV Bank
uzrauga vietéjais regulators un Eiropas
Centrala banka. MUsu parstavniecibas ir
ka sava veida priek8postenis, kur poten-
cialajiem klientiem k|ust skaidrs, kadu
servisu un attieksmi no darbiniekiem vini
sanems, stradajot ar ABLV Bank.

Parstavniecibu specialisti ir gatavi izstas-
tit praktiski par visiem ABLV grupas
darbibas virzieniem. Protams, vispirms
tie ir banku pakalpojumi, ieguldijumu

un dazada veida nodok|u konsultacijas.
Visi parstavniecibu darbinieki katru gadu
ierodas uz ABLV Bank apmacibam Riga,
kur vini apgust zinasanas par klientu poli-
tiku, klientu akceptéSanu, produktiem un
pakalpojumiem, izmainam likumos un
dazadu darijumu veikSanas nosacijumos,
tostarp ari par finansu kontu informaci-
jas apmainu ar dazadu valstu nodoklu
dienestiem un par nodoklu rezidences
noteikSanu. Parstavniecibu specialisti ir
pilnvertigi eksperti visos jautajumos, kas
saistiti ar ABLV grupas darbibu.

Sodien arvien lielaku lomu ienem tirgus
globalizacija — pat vid€ja izméra bizness
var izvéléties, kura valsti organizet razo-
Sanu, veikt izpéti, izvietot noliktavas un
parvaldit logistiku. Katrs kedes posms —
no razosanas lidz patérétajam — var
atrasties cita regiona ar visam nodok|u,
teritorialajam priekSrocibam logistikai un
preCu piegadei.




Ar mums $ada veida strada daudzi uzne-
meji, kas eksporté preces no Krievijas
uz Eiropu, un biezi vien §i sadarbiba
nebeidzas tikai ar parskatijumiem par
piegadem — klienti sak izmantot ari
citus pakalpojumus: tirdzniecibas finan-
seéSanu, gramatvedibas pakalpojumus,
nodoklu konsultacijas.

Mes nekad neesam tiekusies péc
strauja klientu bazes pieauguma,
mums vienmer ir bijis svarigak,
kas tiesi ir masu klients.

Parstavniecibu geografija

Sobrid ABLV grupai ir 12 regionalas par
stavniecibas. Pirmas no tam tika atver
tas pirms vairak neka desmit gadiem
Maskava un Sanktpéterburga, bet jau-
naka — 2016. gada Nujorka. Amerikas
parstavniecibas darbibas merkis ir nevis
sniegt konsultacijas potencialajiem
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klientiem, bet apglt jaunus mérka
regionus, izveidot savstarpeji izdevigus
starptautiskos kontaktus ABLV grupas
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ABLV Consulting Services
parstavji no dazadiem
regioniem katru gadu pulcéjas
Riga, lai apgutu aktualitates
banku darbibas joma

ABLV meitasuznemumu
parstavniecibas darbojas valstis, kuras
meés esam ieintereséti attistit biznesu.

Mausu labakais noveértéjums —
ilggadeéji klienti

Ar ABLV Bank pakalpojumiem var iepazi-
ties ne tikai grupas parstavniecibas, bet
ari pie bankas partneriem — tie ir juridis-
kie un konsultaciju uznémumi, advokatu
biroji, uznémumi, kas sniedz juridiskas
konsultacijas, gramatvedibas un audita
pakalpojumus. Sada veida sadarbiba
aizsakas pirms desmit gadiem ar daziem
uznemumiem, kuri bija bankas klienti un
saka mus ieteikt citiem.

Ta més laika gaita ieguvam lojalus un
ilggadéjus partnerus, kas strada NVS
valstis un Eiropa. Ar katru musu partneri
mes regulari tiekamies, stastam par
jaunumiem. Reizi gada més rikojam liela
meroga konferenci, kura ABLV grupas
vadiba iepazistina ar aktualitatém, jau-
numiem planos un attistibas strategija.
Meés ka pirmie stastam par jaunumiem
arvalstu klientu apkalposana, uzturam
dialogu un nekad neatstajam neatbilde-
tus jautajumus.

Pagajusa gada tiksanas ar ABLV Bank
partneriem bija jubilejas — desmita pec
kartas. MUsu organizéta konference

un to pavadosie izklaidéjoSie pasakumi
ir iemantojusi milzu popularitati musu
partneru vidu. Ar katru gadu aug ari
dalibnieku skaits — 2016. gada ieradas
jau vairak neka 200 bankas partneru no
16 valstim. Analizé€jot apspriesto tému
loku, varam uzskatami redzét finansu
sféras evollciju. Pirms desmit gadiem
aktuali bija jautajumi par ieguldijumiem,
kreditéSanu un istermina kreditiem —
Sodien tie ir atbilstibas, regulésanas un
informacijas automatiskas apmainas
jautajumi.

Meés nekad neesam tiekusSies péc
strauja klientu bazes pieauguma, mums
vienmer ir bijis svarigak, kas tiesi ir
musu klients. Tade| diezin vai vienkarsa
reklama atvestu pie mums kvalitativus
partnerus. Saviem klientiem mus iesaka
pieredzejusi un profesionali juristi, kon-
sultanti, auditori ar savu vardu un repu-
taciju, tadé|] mes viniem no savas puses
nodrosinam maksimali iespéjamo infor
maciju par banku un muasu pakalpoju-
miem. MuUsu sadarbibas sturakmens —
uzticiba un zinasanas!
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Ar paceltu galvu
un viena rinda ar

labakajiem

Plasam klientu lokam savus pakal-
pojumus musu meitasbanka ABLV
Bank Luxembourg saka piedavat
2013. gada septembri. Tris gadu laika
banka ir butiski paplasinajusi savu
pakalpojumu klastu, izveidojusi
kompetentu klientu apkalposanas
komandu un sasniegusi atzistamus
rezultatus. ABLV Bank Luxembourg
veiksmes formulas sastavdalas
atklaj ABLV Bank Luxembourg,

S.A. izpilddirektora vietnieks
Aivars Rauska.

Meitasbanka Luksemburga tika
izveidota, lai attistitu klientu bazi un
stiprinatu klientu lojalitati, sniedzot
plasaku ieguldijumu un fiduciaro pakal-
pojumu klastu, ka ari piesaistitu jaunus
klientus. Bankas atvér§anas mérkis
Luksemburga cita starpa paredzéja
sniegt iespéju esosajiem klientiem
diversificét savus uzkrajumus un iegul-
dijumus, kas izvietoti Rietumeiropas
valstis, novirzot tos un izvietojot
banka, kuras pakalpojumi, serviss
tiem ir zinams un 20 gadu laika sevi ir
apliecinajis.

ABLV Bank ir pirma banka no Baltijas
valstim, kas nodibinajusi meitasbanku
viena no lielakajiem pasaules

finansu centriem — Luksemburga.
Apliecinajums atbilstosas ABLV Bank
Luxembourg stratégijas izvélei ir fakts,
ka tas aktivi un aktivi parvaldisana
2016. gada beigas parsniedza 310 mil-
jonus eiro.

Panakumi rodas komanda un
tas saliedéta darba

Jebkurs sakums nav viegls, ari
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ABLV Bank Luxembourg pirmie gadi
aizvaditi, iemantojot uzticibu. Vispirms
savu Rigas kolegu, péc tam klientu, ik
dienu ar centigu darbu parliecinot, ka
Luksemburgas banka piedavatie pakal-
pojumi un serviss atbilst augstakajam
standartam — tadam, kadu jau vairak
neka divus gadu desmitus piedava
musu matesbanka Riga.

Klientu apkalpo$ana Luksemburga ir
organizeta péc lidziga modela ka Riga:
sakotnéjo kontaktu ar klientu veido
klientu apkalpojo$ais menedzeris. Péc
tam, kad apzinats klienta riska profils,
sagaidamas aktivitates un pakalpojumi,
kurus velas izmantot klients, investiciju
specialists sniedz atbalstu sakotnéja
ieguldijumu portfela piedavajuma saga-
tavoSana. Atkariba no pakalpojuma,

ko izvelésies klients — vai ta bus
konsultativa vai individuala vértspapiru
portfela parvaldisana —, tiek izveidota
turpmaka bankas specialistu un klientu
sadarbiba. Konsultativaja sazinasanas
bUs ik ménesi, individualaja — to
nosaka pats klients, tac¢u ne retak ka
reizi gada.

Musu komandu raksturo tas, ka ta ir
pieredzéjusi, pasorganizeta, gatava rast
risinajumu ikvienai klienta vajadzibai, ar
veélmi nepartraukti pasizglitoties, attis-
tities kopa ar banku. Tie ir darbinieki,
kuriem acis mirdz uguntina, gatavi pie-
nemt jaunus izaicinajumus, but atverti
parmainam un mobili darba pienakumu
pildisanai.

Mums patiesi rup attiecibas komandas
dalibnieku starpa. Ja tas bukse, cies
servisa kvalitate.







Un tas nav pielaujams. Mana ka vadi-
taja butiska loma ir veidot un veicinat
tadu attiecibu uzturéSanu komanda,
kas virzitas uz savstarpéju atbalstu,
ieinteresétibu rezultatu sasniegsana
un ilgtermina veidotu uz sadarbibu
vérstu gaisotni gan savas komandas
locek|u starpa, gan starp citu ban-
kas strukturvienibu darbiniekiem.

Tas ir ipaSs izaicinajums jau tapéc
vien, ka 22 bankas darbinieki parstav
12 dazadas tautibas. Tas ir tik tipiski
Luksemburgas multinacionalajai videi.

Sobrid visas ABLV Bank Luxembourg
komandas iegulditais darbs ir devis
pirmos auglus, jo arvien vairak esoso
klientu palielina sakotnéjo ieguldijumu
apjomu un ari jauni klienti izvélas mus
ka droSu partneri kapitala parvaldisa-
nai. Més patiesi augstu novertéjam
mums doto uzticibas kreditu no
klientu, sadarbibas partneru, ka ari
Rigas privatbankieru komandas puses.

Stradajot Luksemburga, ir jareki-
nas ar paaugstinatam tirgus prasi-
bam atbilstosi Sis valsts statusam
pasaules finansu tirgu. Lidz ar to
Seit klientu menedzerim jatuvinas

aktivu parvaldniekam, kurs spej efek-
tivi sabalansét un parvaldit klienta
finansu aktivus, regulari pilnveidojot
savas zinasanas investiciju joma; brivi
jakomunicé krievu un anglu valoda,
jaizprot, kuras no vietéja tirgus juridis-
kajam formam un struktdram klientam
bUtu labak izmantot, jazina klienta
darbibas specifika, japarzina pakalpo-
jumu un produktu klasts, izcenojumi,
lai piemeklétu klientam visatbilstosako
risinajumu.

Kaut darbibas sakums Luksemburga
nebija viegls, vél izaicinoSaka solas but
nakotne, kura ik gadu bus janodro$ina
izaugsme. Un tas ir butiski gan klien-
tiem, gan bankas akcionariem.

Daudzveidigaki risinajumi
pakalpojumu palete

Meés netiecamies klientam pardot
to, kas tam nav vajadzigs, neizpro-
tams vai to, ko klients izmantos,
nejatot komfortu sadarbiba ar banku.
Tas neveido ilgtermina attiecibas, jo
vairak, ja tas attiecas uz vértspapiru
iegadi un portfela veidosanu, ar kuru,
iespéjams, klientam iepriek$ nav bijusi
saskarsme.

ABLV Bank Luxembourg
mitne atrodas vienlaicigi
Luksemburgas un visas
Eiropas banku sektora centra




Vispirms més nosakam klienta riska
profilu, vina zinaSanas un pieredzi
investiciju joma. Un tikai péc tam seko
piedavajums izveidot konservativu
veértspapiru portfeli ieguldiSanai inves-
ticiju reitinga obligacijas un obligaciju
fondos minimala apjoma. Més laujam
klientam novérot portfela pieaugumu.
MUsu pienakums ir paskaidrot, kapéec
klienta portfeli ir iegadats tiesi Sis
finansu instruments un kadas ir ta
cenas izmainu likumsakaribas. Butisku
lomu servisa kvalitaté saskatam tiesi
klienta pietiekamas informétibas
sasniegS$ana. Jo tad, kad finansu tirgi
aug, priecajas visi, tacu, kad portfela
vértiba kritas, butiski, lai klients par to
bUtu informéts un izprastu notiekosa
iemeslus.

Pastavigi mainiga vide, ko raksturo
arvien stingraka uzraudziba, cenu
svarstibu paaugstinasanas, prasi-
bas pielaujamam riska limenim,

liek daudz laika un resursu veltit vél
individualaku un daudzveidigaku risi-
najumu piedavasanai pakalpojumos.
Galvenokart koncentréjam uzmanibu
uz to klientu piesaistisanu un apkal-
posanu, kuri vélas investet, tadejadi
uzticot bankas parvaldiSanai brivos
naudas lidzek|us.

Meés sakam ar konsultativo aktivu
parvaldisanu un fiduciarajiem depozi-
tiem — ta ir klientu lidzek|u izvietoSana
noguldijumos Eiropas un NVS valstu
bankas, bez vajadzibas klientam atvert
kontu tajas. 2015. gada turpinajam ar
individualo ieguldijumu parvaldisanu.

Kop$ piedavajam abus pakalpojumus,
esam novérojusi, ka klienti labpra-
tak izvelas individualo parvaldisanu.
Visticamak, tam ir vairaki iemesli.
Musu klients ir ekonomiski aktivs
uznémejs, kas turpina daudz vairak
laika veltit savas uznemeéjdarbibas
attistibai, un aktivai parvaldiSanai
vinam vienkarsi neatliek laika. Kops
stradajam, ir augusi klientu uzticésa-
nas un palau$anas uz to, ka banka ne
tikai droSi saglabas, bet ari pavairos
klienta kapitalu, ko vin$ uzticéjis bankai
parvaldit.

Klienta lidzek|u investéSana bankas
princips ir nemainigs: investétie lidzekli
ir paredzéti kapitala saglabasanai, un
vajadzibas gadijuma bus nodrosinata
atra pieeja tiem. Sobrid klientiem
piedavajam cetras ieguldijumu stra-
tégijas — kapitala saglabasanas, aiz-
sargasanas, sabalanséto un kapitala
pieauguma stratégiju.

Klientiem ir pieejama ari lombarda
kreditésana, kas péc savas butibas

ir kredits norekinu konta overdrafta
veida — tas tiek pieskirts pret ieguldi-
jumu konsultativas parvaldiSanas un
ieguldijumu uzticigas parvaldiSanas
portfelu Kilu.

Papildus minétajiem ieguldijumu pro-
duktiem 2016. gada musu produktu
paleti papildinaja jaunas krasas. Pec
VISA Associate Membership statusa
ieguSanas ABLV Bank Luxembourg
saka izsniegt VISA Gold un VISA Gold
Business kartes eiro un ASV dolaros.
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ABLV Bank Luxembourg
izpilddirektors Benua
Vtervulge (Benoit
Wittervulghe) ar kolegiem
apspriez darba jautajumus

Musu private banking
pamatpakalpojumu klasts ir tuvs tam,
ko piedava vairakums banku tados
finansu centros ka Zenéva, Cirihe,

Londona.

Musu karsu dizains un tehnologija ir
lidziga ABLV Bank maksajumu kartém,
ieskaitot bezkontakta autorizacijas
iespeju.

Sobrid masu pakalpojumu klasts
paredz private banking pamatpakalpo-
jumu piedavajumu. Tas ir tuvs tam, ko
piedava vairakums banku galvenajos
starptautiskajos finansu centros —
Zenéva, Cirihé, Londona vai citviet
pasaulé. Bet mums ir batiska atski-
riba — musu produktu un pakalpojumu
palete ir veidota tai pasai mérka klientu

grupai, kuras apkalpoSanu ka primaru
banka bija izvirzijusi jau kop$ tas pirm-
sakuma. Turklat musu prieksrociba ir
skaidri definéti mérki, nemainiga kon-
centrésanas turpinat darbu ar klientiem
un stingra apnemsanas sniegt augsti
kvalitativus pakalpojumus.

MUsu darba stilu raksturo spéja izprast
klientus un aizstavét to individu-

alas intereses. Tade| meés turpinasim
pilnveidot mUsu piedavajumu un pada-
rit to daudzveidigaku atbilstosi klientu
vajadzibam.
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Darbinieki —
musu galvenais aktivs

Sarezgitas tendences miisdienu
darba tirgu liek darba devejam rupe-
ties ne tikai par uznemuma attistibu,
bet ari par papildu priekSrocibu
sniegSanu saviem darbiniekiem.
ABLV Bank Personala nodalas vadi-
taja Dace Rukite-Karina stasta par
to, kadel darba nodoklu maksasana
ir butiska gan darbiniekiem, gan
valstij kopuma, ka ari skaidro ABLV
grupas personala atlases principus.

Lidzigi ka finansu tirgos, kur visu
nosaka valdosie trendi, ari darba tirgus
ir mainigs un taja jarékinas ar dazadam
tendencem. Pieaugot nodarbinatibai,
kopéja situacija Latvija bezdarba joma ir
uzlabojusies, toties darba deveji aizvien
vairak saskaras ar kvalificeta darba-
speka trukumu. Darbinieku prasibas
péc értas un stabilas darba vides pie-
aug tapat ka kvalitativa darbinieka cena
darba tirgu. Cilveki ir atverti labakiem
darba piedavajumiem. Darba devejiem
nakamie gadi solas but izaicinajumu
pilni — uz tiem jaspé€j pienacigi atbildét,
lai saglabatu esosSos un piesaistitu jau-
nus darbiniekus.

Sados apstaklos arvien lieldku prieks-
rocibu gust tie uznémumi, kas ir sociali
atbildigi darba devéji. Tie ir uznémumi,
kas maksa nodoklus, veido droSu darba
vidi, nodro$ina darbiniekiem papildu
socialo aizsardzibu, kura nav noteikta
neviena likuma, bet ir darba devéja
iniciativa. Uznémumi, kas rupé€jas par
saviem darbiniekiem ka par savu verti-
gako aktivu.

Bankas — starp lielakajiem
nodoklu maksatajiem

Latvijas banku nozare ir viens no lie-
lakajiem darba devéjiem valsti, nodro-
Sinot vairak neka 22 tukstosus darba-
vietu. Lidz ar to bankas ir ari lielakas ar
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darba algu saistito nodok|u maksatajas
valsti. Apkopotie Valsts ienémumu
dienesta dati liecina, ka piecas lielakas
bankas darba nodoklos 2016. gada

ir samaksajusas 67 miljonus eiro. Si
summa ir salidzinama ar Vides aizsar-
dzibas un regionalas attistibas minis-
trijas gada budZetu un akcenté finansu
sektora ikgadéjo butisko ieguldijumu
valsts budzeta, ka ari darbibas caur
spidigumu, apliecinot to, ka Sis jomas
uznémumi godpratigi maksa nodok|us,
tada veida ari domajot par darbinieku
labklajibu ilgtermina.

Sie pasi dati liecina, ka banku sek-
tora esam krietni apsteigusi tuvakos
sekotajus, ja rekinam samaksatajos
nodok|os uz vienu darbinieku — par
vienu darbinieku gada nodok|los més
samaksajam gandriz 20 tukstosus eiro.
Darba nodok|u apmers tiesa veida lie-
cina par attiecigaja nozaré stradajoso
atalgojumu, labklajibu un netiesi par to,
ka bankas atrodas baltas ekonomikas
sektora.

Darba devéja regularas iemaksas
socialas apdrosinasanas valsts budzeta
darba néméjam sniedz iespéju sanemt
apmaksatu veselibas aprupi, pensiju,
slimibas pabalstu, bérnu kopsanas
atvalinajumu pabalstu, invaliditates
pensiju, ka art ikménesSa maksajumu
darba zaudéSanas gadijuma.

Darba devéja papildu
prieksrocibas

Atalgojumam nenoliedzami ir butiska
nozime darba devéja vertéjuma, tomer
kopé€jo ainu veido viss socialas atbildi-
bas kopums jeb darba devéja papildu
prieksrocibas, kas nav ieklautas valsts
normativajos aktos. Pieméram, var
pieminét musu bankas vadibas rapes
par darbinieku labklajibu ilgtermina.







Jau kop$ 2010. gada dalu no darbinieku
prémijam izvietojam uzkrajosas dzivi-
bas apdrosinasanas polisés ar apdro-
Sinasanas periodu pieci gadi. Polise
paredz lidzeklu uzkrasanu un dzivibas
riska apdrosinasanu. Polisés iemaksatie
lidzek]i tiek iegulditi mUsu atvertajos
ieguldijumu fondos, kurus rapigi par
valda musu pasu kolegi — ABLV Asset
Management, IPAS specialisti.

Pie nemateriali motivejoSiem pasaku-
miem noteikti minami ari musu korpo-
rativie pasakumi, ar kuru palidzibu var
satuvinat viena darbavieta stradajosus
cilvékus. Katru gadu Ziemassvéetkos
un Jaungada laika rikojam divus lielus
pasakumus — gan darbiniekiem, gan
vinu bérniem. Abiem Siem pasaku-
miem ir liela loma iek$éjas korporativas
kultlras veidoS$ana un stiprinasana,

ka ari kopibas sajutas veidoSana. Ta

ka musu darbinieku skaits parsniedz
800 un esam teritoriali izvietoti daza-
das vietas, Sie pasakumi ir ari laba
iespéja tikties ar kolégiem un pava-
dit laiku neformala gaisotne. ABLV
grupa ir parstaveta desmit arvalstis,

un uz Jaungada pienemsanu vien-
mer ierodas ari musu arvalstu kolégi.
Darbiniekiem ta ir iespéja neformala
gaisotné aprunaties ar saviem vadita-
jiem, savukart vaditaji var labak iepazit
savus darbiniekus.

Esmu novérojusi arf zinamu sakaribu —
ja uznemums ir sociali atbildigs, ari
darbinieki nevilus k|Ust par sociali
atbildigiem sabiedribas locekliem. Seit
ka piemeéru varu minét musu part-
nera — korporativa labdaribas fonda
ABLV Charitable Foundation — rikoto
labdaribas ziedojumu akciju katra gada
nogal€, kur masu darbinieki ir izteikti
aktivi ziedotaji. Vel senak més rikojam
ari bérnunamu atbalsta pasakumus —
tikai retais Latvijas bérnunams nav
sanémis musu atbalstu.

Labdaribas akcijas tiek aicinati pieda-
[ities musu darbinieki, klienti, sadar
bibas partneri un jebkurs sabiedribas
parstavis. Katru gadu pieaug saziedoto
lidzek|u summa un ziedotaju skaits.
Liela dala no Siem ziedotajiem ir tiesi
musu darbinieki.




Darba devéjiem nakamie gadi bus
izaicinajumu pilni — uz tiem jaspé;
pienacigi atbildét, lai saglabatu esosos
un piesaistitu jaunus darbiniekus.

Darbinieku apmierinatiba —
krietni virs Eiropas vidéja limena
Visizteiksmigak musu darbinieku
apmierinatibu ar savu darba devéju
ilustré darbinieku apmierinatibas
aptaujas. Novértejot darbiniekus un

to lomu uznémuma attistiba, ABLV
regulari, reizi divos gados, sadarbiba
ar vadoso tirgus, socialo un mediju
pétijumu kompaniju Kantar TNS, veic
§adu pétijumu ar merki noskaidrot
darbinieka piesaisti un apmierinatibu ar
darba devéju. Musu darbinieku viedok-
lis lauj noteikt prioritates uznémuma
darba vides un organizacijas pilnveidei.
Aktualakais péetijums liecina, ka 97 %
darbinieku ir lepni par piederibu ABLV
grupai un uzskata to par labako darba
deveéju, bet 99% ieteiktu ABLV ka darba
devéju saviem draugiem un pazinam.
Darbinieku piesaistes augstais limenis
butiski parsniedz Baltijas valstu un
Eiropas kopé€jo, ka ari finanSu nozares
vidéjos raditajus. Lai ari kopéjais apmie-
rinatibas limenis praktiski ir nemainigi
augsts, jau kops uzsakam $o aptauju
2002. gada, més to neuzskatam par
stagnaciju, bet par normu pareizi funk-
cionéjoSam organismam — tas ir tapat
ka ideala 36,6 gradu temperatura cil-
veéka organismam.

Lai notiktu organizacijas attistiba, ta
javeido dazadu tipu cilvekiem. Ari
musu kolektivu veido dazadi darbinieku
iesaistes tipi. Katram no Siem tipiem ir
sava nozime uznemuma ikdienas darba
un izaugsme, visi tie ir vitali nepiecie-
§ami uznémuma attistibai. Butiskakais,
lai visi iesaistes tipi ir lidzsvara.

Personala atlases principi

ABLV darbiniekus kopuma raksturo lep-
nums par piederibu ABLV, ka ari augsts
ABLV ka darba deveja un kopéjas repu-
tacijas novertéjums. So lepoganos un
augsto novertejumu jutam ari ikdiena:
musu darbinieki aktivi palidz piesaistit
jaunus kandidatus atlases konkursos, jo
labi saredz uznémuma kulturai atbilsto-
Sus kolegus, kuri spés veiksmigi stradat.

Mums ir stabilas un noturigas orga-
nizacijas vertibas un korporativa vide.
Lidz ar to, veicot potencialu darbinieku
atlasi, vertéjam kandidatu atbilstibu ne
tikai kopéjam ABLV grupas kolektivam,
bet arl konkrétajai strukttrvienibai.

Mes |oti rupigi izvertéjam kandidata
profesionalas kompetences, rakstura
Ipasibas, kas ir |oti butiski kritériji,

lai jaunais darbinieks spétu iejusties
darba vidé, sastradaties ar kolégiem.
Tikai saskaniga kolektiva ir iespejams
sasniegt augstus rezultatus. Par $§adas
rupigas atlases rezultatiem liecina zema
darbinieku mainiba — 5-6% gada. Meées
lepojamies ar zinamu mums piemitosu
fenomenu — lojaliem darbiniekiem. Par
to liecina fakti: vairak neka 100 darbi-
nieki ir nostradajusi 15 gadus un vairak,
vid€jais darba stazs ABLV grupa ir sep-
tini gadi.

ABLV grupa darbinieki ir vertigakais
aktivs, tade| ari izvirzam |oti augstas
prasibas kandidatiem. Darba tirgli esam
pazistami ar savu augsto prasibu limeni
un tam atbilsto$o piedavajumu — atal-
gojums, darba vide, papildu bonusi,
socialas garantijas utt.
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Ja uznémums ir sociali atbildigs, ar1
darbinieki nevilus klast par sociali
atbildigiem sabiedribas locekliem.

Arl mus interesejoSie finansSu nozares
specialisti ir novertejusi ABLV biznesa
redzéjumu, attieksmi pret darbu un dar
biniekiem, tadel mums izdodas piesais-
tit izcilus ekspertus un veidot labako
profesionalu komandu.

Meés rup€jamies ari par eso$o darbi-
nieku izaugsmi — rodoties vakancei,
cenSamies to aizpildit ar esosajiem
resursiem, organizéjot iek§éjos kon-
kursus. Ta ir ilgtermina stratégija, jo
notiek nemitiga personala attistiba,
kas vienlaikus ir papildu motivacija
darbiniekiem.
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Nakotnes perspektivas

Darba tirgus atrodas nepartraukta
dinamika, un piedavajums seko piepra-
sijumam. Janem vera ari tadi faktori

ka demografiska situacija, paslaik
stradajoso paaudzu noveco$ana un
nomaina, dazadu paaudzu mijiedarbiba,
protams, ari vispar€jas tirgus tenden-
ces. Bet, neskatoties uz to, cilveki

ar finansu nozares izglitibu un labam
svesvalodu zinasanam vienmeér bus
pieprasiti. Ir gruti iedomaties musdie-
nigu sabiedribu, kurai $adi specialisti
nebus vajadzigi. Tadél vélos akcentéet
domu, ka izglitoti, ar pozitivu attieksmi
un domasanu apveltiti specialisti, kas
ir gatavi turpinat pilnveidoties, vienmer
bUs pieprasiti darba tirgl un gaiditi pie
mums — ABLV grupa!




Darbinieku apmierinatibas piesaistes limenis

Salidzinajums ar Baltijas un Eiropas etalonraditajiem

Eiropa Eiropa Baltijas valstis Baltijas valstis ABLV Bank
finansu sektors finansu sektors

Avots: dati no aktualakas aptaujas, kas veikta sadarbiba ar Kantar TNS.

Valsts socialas apdrosinasanas obligato iemaksu un
iedzivotaju ienakuma nodokla summa 2016. gada, mlj EUR

15,92 16,51
13,75

9,60 10,35

SEB banka Rietumu Banka Citadele banka Swedbank ABLV Bank

Avots: Valsts ienémumu dienesta dati.
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ABLV Bank Luxembourg
aktivu un aktivu
parvaldisana kopégja
summa pieauga lidz
310,2 mlj EUR

leviesam bezkontakta
autorizacijas tehnologiju
savam maksajumu
kartém

kartejo reizi atzina
par vienu no
stemiski nozimigam
reditiestadem Latvija

Musu klientu Vasaras
tikSanas nesa rikotajiem
apbalvojumu Pasakumu

gada balva 2016

Palielinajam bankas
pasu kapitalu par
38,2 mlj EUR

Nosvinéjam musu
ilggadéja partnera
labdaribas joma — ABLV
Charitable Foundation —
10 gadu jubileju

Misu ieguldijums
sabiedribas attistiba
2016. gada

Saliedejot kolektivu,
piedalijamies banku
turniros un izcinijam
1. vietu futbola un
2. vietu basketbola un
volejbola

Astoto reizi atbalstijam
pazistama modes
vesturnieka Aleksandra
Vasiljeva izstades
rikosanu Riga

Palidzéjam, iespéjams,

258 cilvekiem, pirmoreiz
grupas vesturé sarikojot

ABLV Donoru dienu

Astoto reizi sarikojam
ABLV Invitational Golf
Tournament bankas
klientiem, partneriem un
darbiniekiem

Piedalijamies ABLV
Charitable Foundation
jubilejas labdaribas
akcija, kura tika savakti
ziedojumi vairak neka
1 mlj EUR apmeéra

Atbalstijam gramatas
Latvijas dargumi —
izcili eksporta zimoli un
iedvesmojosi talanti
izdoSanu

Piedalijamies nekustama

ipasuma nozares

profesionalu konference
Baltic Real Estate Leaders

Forum 2016




ABLV Bank veikusi
obligaciju emisiju
ar kopéjo apjomu
225 mlj USD un
80 mlj EUR

Gada beigas publiskaja
aprite atradas 21
ABLV Bank emisijas
obligacijas par kopéjo
summu, kas parsniedza
650 mlj EUR

Vienai no ABLV grupas
kompanijam atvéram
parstavniecibu ASV

Atziméjam ABLV Capital
Markets un ABLV Asset
Management darbibas

desmit gadu jubileju

Ceturto reizi atbalstijam
konkursa Latvijas
Arhitektaras gada balva
rikoSanu

Piedalijamies aktivu
strukturésanas
jautajumiem veltitaja
konferencé Intax Forum
Ukraine 2016

Miisu attistiba
konsultaciju joma

konferenci Gateway
Between Europe and Asia

B
f’ Sakara ar parstavniecibas
atvérSanu Honkonga
A\ ' sarikojam ABLV Group
3
{

Sakam sniegt
gramatvedibas
pakalpojumus jaunajas
jurisdikcijas Honkonga,
Apvienotajos Arabu
Emiratos, Britu VirdZinas
u.c.

Piedalijamies
starptautiskas
likumdoSanas izmainam
veltitaja konference Intax
Expo Russia 2016

2016. gada

Sakam piedavat
jaunu pakalpojumu —
pirmas ABLV klientiem
organizetas obligaciju

emisijas

Optimizéjam Forward
valitas darijumu portfela
parvaldibu

Kluvam par nekustamo
ipasumu kompanijas
Baltic Re Group obligaciju
emisijas organizetajiem

Nodibinajam jaunu
investiciju kompaniju,
kas paguva iegadaties

vairakus ienesigus

nekustama ipasuma
objektus

Noslédzam vairak neka
200 nekustama ipasuma
pirksanas un pardosanas

darijumu par kopeéjo
summu 12,9 mlj EUR

Uzsakam finansu
darijumu un atputas
centra New Hanza
celtniecibas pirmo kartu

Projekts Miera Park
House ieguva pirmo vietu
nominacija Jaunbuve —
dzivojama eka konkursa
Latvijas Buvniecibas gada
balva 2015

Pillar grupas
notikumi
nekustama
Ipasuma joma
2016. gada

y e

leguvam atlauju
ABLV Bank jaunas biroju
ekas buvniecibai
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Kas dzivo namina?

ABLV Bank vecakais personala vadi-
tajs Timurs CZou sniedz darbinieku
tipu klasifikaciju, raksturo katru no
tiem un iepazistina ar ABLV grupas
kolektiva strukturu.

Organizaciju veido cilvéki. Katrs cil-
véks ir individualitate, kam piemit tikai
tai raksturigu fpasibu kopums. Tomér
individualas iezimes darba plisma
veido kopéejo fonu, kas ir raksturigs
tikai konkrétajai organizacijai. Sis fons
var gan veicinat organizacijas attistibu,
gan ari iedarboties uz to graujosi.
Pétniekus un praktikus interesé jauta-
jums, vai ir kadi ipasi darbinieku tipi,
kuru esamiba stiprina uznémumu vai
gluZi pretéji — negativi ietekmeé ta
attistibu.

Tada veida darbinieku tipu klasifikaciju
ir loti daudz: sakot no naivi subjekti-
vam, pieméram, darbinieku iedalijuma
péc Zodiaka zimém, un beidzot ar
zinatniski pamatotam, kuras ir iegttas
metodologiski korekti organizétu peti-
jumu rezultata.

Iepazisti sevi

ABLV sadarbiba ar socialo, tirgus un
mediju pétijumu vadoso uznémumu
Kantar TNS regulari veic aptauju,
kuras merkis ir darbinieku attieksmes
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pret darbu un darba apstakliem
izpéte. Papildus standarta apmieri-
natibas pakapes ar dazadiem darba
aspektiem meérijumiem izmantota
metode lauj izskirt Cetrus jebkuram
uznémumam raksturigus darbinieku
tipus: virzitaji, kritiki, iemitnieki un
svesinieki.

Virzitajus raksturo augsta lojalitate
pret uznémumu, ticiba uznémuma
konkurétspé€jai, izteikta velme izradit
iniciativu un sadarboties, ka ari pali-
dzet un iedvesmot kolegus.

Kritiki, ka jau uz to norada grupas
nosaukums, ir noskanoti kritiski un
tapéc slikti vadami, bet vinus interesée
individuala profesionala attistiba, un,
lai gan vini tic uznémuma konkurét-
spé€jai un ir gatavi dot impulsu par
mainam, paradoties interesantakam
piedavajumam, vini paries uz citu
organizaciju. Tomer kritiki ir svarigs
organizacijas resurss, jo viniem ir
potencials, kuru uznémums var izman-
tot, ja kritikim dos iespéju sevi reali-
zét. Tada gadijuma vini var pariet uz
virzitaju kategoriju.

lemitnieki ir apmierinati ar darba
devéju un darbu, ko pilda labi, tacu
viniem ir vajadziga vadiba, jo pasi ini-
ciativu neizrada, augsti véerté stabilitati
un dro$ibu, un kopuma viniem ir stabi-
lizéjoSa iedarbiba uz uznémumu.

Svesinieki nejut saikni ar uznémumu,
vinus neapmierina svarigi darba
aspekti — ta saturs, kolegi, darba
apstak|i utt., un vini ir negativa mikro-
klimata avots. Tomér svesinieku neap-
mierinatiba nenozime, ka vini aktivi
censas mainit darba devéju, kas vinus
atSkir no kritikiem. Svesinieks var,

ta teikt, , sadulkot adeni’ sét negati-
vismu, bet vin§ ir pasivs un nevar izvir
zit konstruktivus risinajumus, ja vinam
piedavatu nemt iniciativu savas rokas.

Veiksmes formula

Uzneémuma veiksmigai funkcionésanai ir
svariga iepriek$ uzskaitito darbinieku tipu
attieciba. Pienemts, ka optimala virzitaju
un kritiku attieciba ir aptuveni 2:1 — uz
katru kritiki pa diviem virzitajiem, tad
uznémumam ir pietiekams dinamisms.
Savukart abam Sim grupam ir javeido
aptuveni 1/3 no kopéja darbinieku

skaita. Ja ir daudz virzitaju un kritiku, tad
komanda k|ust gruti vadama — virzitaju
velme kaut ko realizét un kritiku vélme
kaut ko mainit var traucét veikt planveida
izmainas.

Ta ka iemitnieki un virzitaji kopa veido
apmierinato darbinieku sparnu, ir svarigi,
lai vinu butu ne mazak ka 2/3 attieciba
pret neapmierinatajiem darbiniekiem.
lemitnieku un virzitaju pari samera pro-
duktiva ir Sada attieciba: 2/3 — iemit-
nieku un 1/3 — virzitaju.

Svesinieku skaits nedrikst parsniegt

1/3 no kopé€ja darbinieku skaita, citadi
darbs uznémuma tiks paralizéts un visas
uzsaktas darbibas tiks sabojatas.

Mikroklimats ABLV grupa

Ko mums rada ABLV grupa veikto péti-
jumu dati? Apmierinato darbinieku,
kurus veido iemitnieki un virzitayi,

skaits ir 84%, un Sis raditajs ievero-
jami parsniedz ieteicamo 66% limeni.
Svesinieku skaits ir 11 % limeni, kas

ir daudz zemak par ieteicama limena
robezu. Pilniba izvairities no svesinieku
klatbUtnes nav iesp&jams, un esosais $i
tipa darbinieku daudzums ir pienemams.
TreSa dala grupas darbinieku ir virzitaji,
kas rada lieliskas perspektivas attistibai,
bet nelielais 5% kritiku daudzums liecina
par augsto kolégu atbalstu notiekosa-
jiem procesiem.



Kas tad dzivo namina? Puse no visiem
namina iemitniekiem ir godigi darba ruki,
kuri labi parzina savu darbu. Nedaudz
vairak par tresdalu ir iedvesmotaji un
labu lietu un pozitivu parmainu ini-
ciatori. Starp viniem dzirdamas dazu

neapmierinatu skeptiku balsis, kuras ir
vélams sadzirdét. Bet daziem svesinie-
kiem atliek aizdomaties par to, vai neva-
jadzetu kaut ko mainit, jo otrpus zogam
zale vienmer Skiet zalaka.

ABLV darbinieku iesaistisanas aptaujas
rezultati sadarbiba ar Kantar TNS

lemitnieki
Latvija*: 34%
Lielie uznemumi**: 41%

11%

Latvija: 43%
Lielie uznémumi: 30%
Svesinieki

Virzitaji
Latvija: 14%

Lielie uznémumi: 18%

5%

Latvija: 9%
Lielie uznémumi: 1%

Kritiki

Latvijas nodarbinato iedzivotaju pédejas pieejamas aptaujas rezultati.

" Raditajs, kas ietver zinas par $adiem lielajiem uznemumiem:
ABLV, Accenture Latvija, airBaltic, Citadele banka, Lattelecom, Latvenergo,
Latvijas Mobilais Telefons (LMT) un Latvijas Valsts mezi.
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New Hanza —

jauns posms

Rigas attistiba

Vairakus gadus ilgusais sagatavosa-
nas process ir noslédzies, un Rigas
centra celtniecibas apgriezienus
uznem viens no lielakajiem privata-
jiem projektiem Latvija — jaunais
New Hanza kvartals. Kads tas bus?
Kada ideja taja ielikta, un kads ir ta
realizeSanas termins? Par to un citam
Latvija unikalam lietam, kas tiks iste-
notas $i grandioza projekta ietvaros,
stasta Pillar Management izpilddi-
rektore leva Valtere un generaluzne-
meja Pillar Contractor izpilddirektors
Janis Lacaunieks.

Jebkuram celtniecibas projektam ir sava
prieksvesture. Kadam ta ir spilgtaka

un bagataka, citam — nedaudz mazak.
New Hanza gadijuma varam teikt, ka ta
stasts jau kop$ pirmsakumiem liecina par
sava veida poétiskam tradicijam, kas ar
laiku solas paraugt spilgta un aizraujos$a
legenda.

New Hanza attistitajs Pillar ir ABLV gru-
pas uznémums. “Bankas ipasnieki terito-
rijai Rigas centra (starp PulkveZa Brieza,
Hanzas, Skanstes un Sporta ielu —

red. piez.) uzmanibu pirmo reizi pievérsa
aptuveni pirms 15 gadiem,” atceras

leva Valtere. "Jau toreiz vadiba veidoja
ilgtermina attistibas strategiju bankai

un saprata, ka nakotné augosai finansu
iestadei visu darbinieku izvietoSanai bus
nepiecieSama plasa galvena mitne. Tadé|
tika nolemts jauno bankas eku celt Seit.”

Attistot So ideju, kluva skaidrs, ka bankas
€ka nevar but vientul$ koks klaja lauka.
Jabut atbilstosai apkartnei — infrastruk-
tdrai, ielam, sabiedriskajam ekam. Ta
radas ideja veidot pilnvertigu biznesa un
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dzivojamo kvartalu, kam jakldst ari par
Latvijas galvaspilsétas vizitkarti. Toreiz ari
dzima projekta nosaukums New Hanza —
par godu Hanzas savienibai, kas savulaik
apvienoja vairakas Eiropas tirdzniecibas
pilsétas un kur Riga ienéma vienu no gal-
venajam lomam. Nosaukums New Hanza
sevi iek|auj tadus Hanzas savienibas
elementus ka finanses un tirdzniecibu,
dinamisku dzives un biznesa vidi.

Pirmie zemesgabali Saja teritorija tika
iegadati 2003. gada, bet viss zemesga-
balu portfela veidoSanas process aiz-
néma vairak neka desmit gadus. Sobrid
grupas bilancé atrodas 23 hektari zemes
New Hanza attistibai. Laika gaita iegada-
joties jaunus zemesgabalus, ari bankas
plani attieciba uz So perspektivo vietu
Rigas centra apauga ar jaunam detalam.

Stradajot pie Si projekta, ABLV vadiba
ir noteikusi ta izpilditajiem ambiciozu
meérki — palidzét pilsétai pacelt tas
starptautisko vértibu jauna limeni. Tas,
ka projekta starts bija jagaida vairakus
gadus, ir skaidrojams ar ta vérienu:
daudz laika veltits visu koncepciju deta-
lizétai izstradei. Pat Sobrid Pillar — gal-
vena projekta izpilditaja — strukturas
turpina meklét interesantakos un optima-
lakos risinajumus.

Sobrid més varam ar parliecibu teikt,
ka New Hanza radiSana pargajusi no
ta saucamas papira uz aktivo stadiju.
Janis Lacaunieks: Tas ta tiesam ir. Par
atskaites punktu nakama Rigas biz-
nesa rajona celtniecibas darbiem kluva
2016. gada 4. julijs, kad tika dots starta
Saviens pirmas kartas buvniecibas saga-
tavoSanas darbiem.
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Sis kartas ietvaros tiks izblvéta dala
infrastruktdras, tostarp izveidotas nepie-
cieSamas inzenierkomunikacijas, lietus
Udens savaksanas un akumulésanas
sistemas, sadzives kanalizacijas sistéma,
siltumapgades un elektribas tikli.

Sakta ari teritorijas ielu artériju izveide.
Lidz pagajusas ziemas beigam celtnieki
bija paguvusi pabeigt vairak neka 65%
no planotajiem pirmas kartas infrastruk-
tdras darbiem. Visu darbu pabeigSana
sagaidama 2017. gada treSaja ceturksni.
Pirmas kartas infrastruktdras celtniecibas
ietvaros mes realizésim Latvija nebijusa
izmeéra un unikalu lietus Udens savak-
Sanas sistemu, kas atradisies zem terito-
rija planota parka. Pec savas butibas ta ir
augstas razibas suknu stacija, kas nodro-
Sinas lielu tdens pelku neveidoSanos pat
stipra lietus laika. Butiskaka lietus adenu
savak$anas sistemas dala bus tdens
rezervuars, kura apjoms ir 13 000 m? jeb
13 miljoni litru. Stknu stacijas izblves
darbus veic LNK Industries, un, ka jau es
minéju, Latvija Sads projekts tiek istenots
pirmo reizi.

Kopéjas izmaksas §is kartas buvnieci-
bai planotas 9,28 miljonu eiro apmeéra.
leskaitot arl zemes gabalu iegadi, lidz
Sim pavasarim kopé€jais ieguldijums New
Hanza parsniedz 30 miljonus eiro.

leva Valtere: Tas viss, pie ka Sobrid tik
rupigi strada Pillar grupas uznémumi —
generaluznemeéjs Pillar Contractor

un arhitekturas uznemums Pillar
Architekten —, ir tikai sagatavoSanas
pirmo eku celtniecibai. Paraléli turpinam
projektét ari citas nakotnes jaunceltnes,
tiek veidota darboties spéjiga un profe-
sionala komanda, kurai ilgus gadus bus
janodarbojas ar New Hanza attistibu.

leverojot musu jauno attistibas posmu,
pagajusa gada butiskakais uzdevums
mums bija tadas profesionalu komandas
izveide, kas spéj parvaldit celtniecibas un
projektésanas procesus. Gada laika musu
kolektivam pievienojas 20 specialistu, un
Sobrid més spéjam saviem spékiem par
valdit visus projekta attistibas posmus.
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Kadas funkcijas uzticetas

Pillar Contractor?

J. L.: ABLV vadiba uzskatija par lietderigu
visas projekta kontroles un realizacijas
funkcijas atstat savas rokas. Tadé| ari
tika izveidoti meitasuznemumi Pillar
Contractor, Pillar Architekten, ka ari
apsaimniekosanas uznémums Pillar RE
Services, kas spéj nodrosinat pilna ser
visa pakalpojumus: més vadam celtnie-
cibas darbus, esam generaluznémejs,
koordinéjam visu projektéSanas procesu
un uzraugam darbu izpildi.

I.V.: Bet nakotné més nodarbosimies ar
gatavo eku apsaimniekosanu, tiklidz tas
tiks nodotas ekspluatacija.

Sobrid New Hanza projekta ikdiena
iesaistiti virs 30 cilvekiem, bet kopuma
visas Pillar strukturas strada ap 60 cil-
vekiem. Komanda pieaugs ari nakotné:
2017 gada planojam papildinat masu
rindas ar projektéetajiem un celtniecibas
joma pieredzejusiem profesionaliem.
Sogad uzsaksim pirmo éku celtniecibu
teritorija.

Kuram no jaunceltnem bus tas gods
but pirmajam?

I.V.: Pirmais bus ABLV Bank galvenas
mitnes eku komplekss, kura nepieciesa-
miba un apspriesana bija pamata visas
teritorijas veidoSanai.

ABLV Bank ekai bus 16 stavi, to skaita
reprezentabls vestibils, pardomata
klientu apkalpoSanas zona, darba vietas
aptuveni 900 cilvekiem un darbinieku
atpatas zona. Otra kompleksa éka bUs
6 stavu A klases biroju €ka. Tai bus
BREEAM sertifikats, kas apstiprinas tas
ilgtspeju un ekologiskumu.

Saja eka brivas telpas planojam pieda-
vat nomas tirgy, jo Riga Sobrid nove-
rojams $adu telpu deficits. Japiebilst,
ka éku komplekss projektéets ar zaliem
un darbiniekiem pieejamiem jum-
tiem. Celtnieciba varétu prasit 3 lidz
3,5 gadus. Pec musu aprékiniem,

New Hanza pirmas kartas ietvaros mes
uzcelsim lidz 50 000 m?.



New Hanza
teritorijas pirmas
kartas darbi —
komunikaciju
ieklasana

Sis skaitlis sevi ietver ari lielu pazemes
autostavvietu, kuras platiba aiznems
gandriz vienu hektaru.

Tomeér agrak par visu ekspluatacija tiks
nodots cits pirmas kartas objekts —
rekonstruéta bijusi pre¢u stacijas eka.
Pec vérienigajiem rekonstrukcijas
darbiem staciju sagaida pavisam jauns
dzives posms, kur ta k|Us par unikalu
multifunkcionalu kulttras centru, kas
lieti noderés dazada méeroga koncertu un
izstazu rikodanai. Eka tiks rekonstruéta
saskana ar arhitektu biroja Sudraba
arhitektura arhitekta Reina Liepina pie-
davato projektu, un ta nodroSinas neat-
kartojamu vesturisku auru tur rikotajiem
pasakumiem.

Ar lielu nepacietibu New Hanza
teritorijas planu ievieSanu dzive gaida
ar1 Latvijas makslas cienitaji. Viena
no ta spilgtakajam sastavdalam ir
Latvijas musdienu vesture pirma
muzeja eka laikmetigajai makslai. Ka
sokas ar So projekta dalu, un ka radas
ideja par sadas ekas izveidi?

I.V.: ABLV Bank jau ilgus gadus sadar
bojas ar Latvijas Kultdras ministriju, mas
saista citas partneru un mecenatisma
attiecibas. Témai par nepiecieSamibu
Latvija laikmetigads makslas kolekcijai
izveidot savu maju jau ir sava vesture.
Doma par muzeja €kas celtniecibu

radas ABLV ipaSniekiem — mecenatiem

f.

Ernestam Bernim un Olegam Filam. To
atbalstija citi Latvija pazistami mecenati
Boriss un Inara Teterevi, kuri labprat
iesaistijas Saja sabiedribai nozimigaja
iniciativa: tika nolemts muzeju celt tam
atbilstosa vieta — New Hanza teritorija.

Saskana ar ligumu, kas noslégts starp
Latvijas Laikmetigas makslas muzeja
fondu un Kultdras ministriju, pare-
dzets, ka Latvijas Laikmetigas makslas
muzejs durvis apmeklétajiem atvérs
lidz 2021. gadam. Sobrid jau noticis
starptautisks arhitekttras konkurss par
ekas konceptualo aréjo veidolu, kur par
atbilstosako piedavajumu tika atzits
Lielbritanijas arhitektu biroja Adjaye
Associates un vinu Latvijas partneru
AB3D tandéma raditais darbs.

Varu apgalvot, ka no arhitektoniska un
tehniska viedokla muzejs bus viena no
spilgtakajam sabiedriskajam éka Latvija.
Sera Deivida AdZeja birojam ir bagata
pieredze Sada veida projektu realizacija.
Viens no vina jaunakajiem pasaules
darbiem — Nacionalais Afroamerikanu
vestures un kulttras muzejs Vasingtona.
Adjaye Associates ir sava darba pasau-
les zvaigznes. Un Latvijas Laikmetigas
makslas muzejs klus par musu teritorijas
arhitekturas pérli, tikai ar savu aréjo
izskatu vien piesaistot apmeklétaju
uzmanibu. Nemaz nerunajot par tiem
makslas darbiem, kuri bus tur parstavéti!
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Kads koncepts izvelets eku
izkartojumam apkartne?

I. V.: Koncepcija paredz New Hanza biz-
nesa dalu izvietot tuvak Pulkveza Brieza
ielai. Teritorijas centra iekartosim parku
1,5 hektaru platiba. Parkam viena pusé
atradisies Latvijas Laikmetigas makslas
muzejs, bet otra pusé atradisies dzivoja-
mas ekas.

Ar dzivojamo maju celtniecibu pagaidam
nesteidzamies, tas nav musu prioritaro
uzdevumu vidua. Visparéjos vilcienos
New Hanza dzivojama teritorija vei-
dojas $ada: pirma dala — dzivoSanas
komplekss ar aptuveni 100 dzivokliem,
ar aktivu un dinamisku siluetu, ko meés
ierindojam biznesa klases kategorija.
Si kompleksa idejas autors ir biroja
Vizualas modelésanas studija arhitekts
Uldis Balodis, savukart bUvprojekta
izstrade uzticéta Pillar Architekten.

Otrs komplekss — premium klases
dzivojama éka. Paredzéts, ka ari Saja
éka bis lidz 100 dzivokliem. Ekas idejas
autors ir biroja AB3D arhitekts Juris
Mitenbergs. Ari ékas buvprojektu izstra-
das AB3D. Bet vélreiz uzsveru — dzivo-
jamo maju celtniecibu neuzsaksim atrak
par 2019. gadu, lai So eéku celtniecibu
pabeigtu vienlaicigi ar biroju kompleksa
eku.

Papildus visam ieprieks teiktajam pare-
dzéts, ka New Hanza paradisies ari citas
biroja €kas, viesnica un pirmsskolas
iestade.

Vai viss iecereétais tiks simtprocentigi
realizets?

J. L.: Celtnieciba bez izmainam nemédz
but. Bet tas pirmas kartas apjoms, par
kuru més Sodien runajam, tiks realizéts
pilniba. Ir skaidrs, ka mes pakapeniski
virzisimies uz prieksu un projekts papildi-
nasies ar jaunam detalam.

I. V.: Ja jUs prasisiet nosaukt konkrétus
New Hanza pabeigSanas terminus, tad
Sodien es neriskétu nosaukt datumu.
To visu ietekmés ekonomiska situacija
ne tikai Latvija, bet visa pasaulé. Tomér,
ievérojot ieguldijumu apjomu un to, kadi
lidzek|i tiek apguti Sobrid, nav jaSaubas
par musu nopietnajiem noltkiem.

Vai varat novertet visa projekta
finansu ietilpibu?

1. V.: Tikai aptuveni. Péc musu apréki-
niem, Sodien biroju kompleksu celt-
niecibas pasSizmaksa ir no 1 000 lidz

1 500 eiro par kvadratmetru. Kadi skaitli
bus péec diviem trim gadiem — tas ir
jautajums. Turklat Sobrid nav precizu
tehnisko parametru visam ékam, kas
lautu novértét visu darbu sarezgitibu.
levérojot to detalplanojumu, kas mums
ir Sobrid, New Hanza teritorija var uzcelt
lidz 225 000 m? komerctelpu platibu un
115 000 m? dzivojamo. levérojot to, nav
gruti aprekinat, ka visa projekta budzets
parsniegs 300 miljonus eiro.

Projekts ir verienigs: tikai jaunas ielas
vien, kopuma septinas, aiznems gandriz
piecus hektarus.

3D modeli dzivojamai majai un
ABLV galvenajai mitnei, kuras
drizuma paradisies New Hanza




Mes velamies iemuzinat izcilu
Latvijas personibu vardus New Hanza

ielu nosaukumos.

Sobrid saskanojam to nosaukumus.
Parasti gan ta ir pilsétas prerogativa, bet
mes nolémam piedavat savus variantus.

Meés vélamies iemuzinat izcilu Latvijas
personibu vardus New Hanza ielu nosau-
kumos. Musu pieteikuma ir piedavajums
pieskirt jaunajam ielam tadus vardus,

ka, pieméram, pasaules Saha ¢empiona
Mihaila Tala, krasu fotomontazas mak-
slas raditaja Gustava Kluc¢a, komponista
Oskara Stroka, kurs tika atzits par

tango karali, dabas péetnieka Aleksandra
Laimes, kurs izmeérijis pasaulé augstako
Anhela tdenskritumu un devis nosau-
kumu upei, kur tas atrodas... Sis masu
idejas vel jaapstiprina pilsétas vadibai.

Darba vel daudz, bet tas mus nebaida.
Galvenais, ka ir izpratne — katrai mus-
dienigai pilsétai ir jabut savam biznesa
centram. Més priecajamies, ka tiesi
mums ir radusies iespéja piedalities ta
veidosana. New Hanza kvartals ir pare-
dzets ka pilnigi autonoma vieta darbam
un dzivosanai, kura bus viss — sakot
no bérnudarziem, skolam, dzivojamam
majam un beidzot ar restoraniem, kafej-
nicam un darba vietam. Rigas mérogam
tas ir unikals projekts ar viendabigu vidi,
kas ieklaujas Skanstes apkaimé — Rigas
modernaja centra.

Tatad jus ticat iespéjai izveidot Rigu
par jaunu biznesa centru visa Baltija?
I.V.: Protams! Tikai jasaprot, ka ta iste-
noSanai ari pasai pilsétai ir japaveic liels
darbs. Diemzél jautajumos par arvalstu
biznesu piesaisti Tallina un Vilna mus
pagaidam apsteidz. Priece, ka Latvija ir

uznémeéji, kas ir gatavi ieguldit darbu, lai
piesaistitu mums arvalstu uznémumu
atbalsta dienestus, zvanu centrus un
parstavniecibas.

Rigai ir visas iespé€jas k|ut par
Ziemeleiropas metropoli, bet tas nav
vienas dienas darbs. Pastav ari zinamas
problémas, kas nelauj iecerétajam attis-
tities daudz straujakos tempos: cilveku
resursi, nesakartota likumdo$ana un
nepietiekams valsts atbalsts.

Visi arvalstu uznémumi, kas butu gatavi
parcelt pie mums savas strukturvieni-
bas, velas Latvija noalgot zinoSus spe-
cialistus. Un tadu mums trukst. Latvija

ir izveidojusies paradoksala situacija:
atskiriba no citam valstim pie mums nav
izveidojusies laba sadarbiba starp darba
devéjiem un augstskolam. Sobrid dialoga
starp abam pusém kaut kada veida esam
pieslegusies ari més, jo celam birojus

un nakotné mums bus nepiecieSami
nomnieki. Més censamies optimizet visu
procesu, tiekoties ar darba devéjiem un
vinu darbiniekiem, lai iegutu daudz preci-
zaku nakotnes nomnieku portretu.

Sava zina mums nakas nodarboties ar
lietam, kas nav saistitas ar pamatdar-
bibu, bet ta més risinam jautajumus par
musu nakotnes biroju telpu piepildisanu.
Arvalstu tirgos sevi lieliski prezenté
Vilna — Rigai ari jaiet Sis cels.

Ne velti ir teiciens: celu pieveiks ejo-
Sais. Un Pillar nedoma apstaties —
New Hanza projekts tiks veiksmigi
istenots!
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Maksla apvienot
jauno ar parbaudito

Viens no musu darba postulatiem
ir individuala pieeja klienta vajadzi-
bam, un to mées censamies ieverot,
ieviesot tehnologiskos jauninaju-
mus ABLV Bank. Visam jaunajam

ir jabut ne vien musdienigam un
ertam, bet ari parbauditam, tadam,
kas nodrosina musu un klientu
savstarpeéjo attiecibu uzticamibu.
Par So sava zina paradoksu — cen-
tieniem apvienot jauno ar parbau-
dito — stasta ABLV Bank Produktu
attistibas parvaldes vaditajs
Sergejs Mazurs.

Kuri no pedeja laika ieviestajiem
risinajumiem un tehnologijam ir
pasi svarigakie?

Protams, nav iespéjams izskirt kadu
vienu, konkrétu produktu. MUusdienu
pasaulé viss atrodas nepartraukta
kustiba — més censamies sava zina
apsteigt laiku, nodro$inat visas musu
klientu vajadzibas. Né&, runa nav par
to, ka més steidzamies ieviest visu
pasu jaunako — tas nav pielaujams
no drosibas viedokla, bet, turot roku
uz moderno risinajumu pulsa, més
loti operativi ievieSam pasu labako.
Piemeéram, sérijas Digipass GO 101
elektroniskas kodu kartes atskiriba no
parastajam kodu kartém ar vairakkartigi
izmantojamam vértibam nodrosina
ievérojami augstaku droSibu, bet péec
izskata gandriz nemaz neatskiras.
Spriediet pasi: Digipass GO 101 lie-
lums, biezums un svars ir tads pats ka
parastai kreditkartei.

Tas nozime, ka jusu klientiem bus
retak jasaskaras ar situaciju, ka
neizdodas izmantot internetbankas
pakalpojumus tada banala iemesla
del, ka parak biezais un neertais
kodu kalkulators atstats biroja...
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Tas vel nav viss! Tehnologijas nestav uz
vietas, un ari par GO 101 sava zina var
teikt, ka ta aiznem vietu naudasmaka.
Jo tagad ta¢u ir mobilais Digipass,

kas, tapat ka jebkura programma,
vispar ir bez svara. Tas ir iebavéts
ABLV mobilas internetbankas jauna-
kaja versija planSetdatoriem un Apple
viedtalruniem, bet ta izmantoSanai
jaatceras vien iss PIN kods. Starp citu,
mobilo Digipass var izmantot ari bez
pieslégsSanas internetam, lai izmantotu
internetbanku — datora.

Vai tas nozime, ka klients principa
var aizmirst par visam kartem un
kalkulatoriem?

NeapSaubami, ikdienas darba autoriza-
cijas programmu panémieni ir jatami
ertaki. Elektroniskas kodu kartes un
kalkulatori jau ir kluvusi par rezerves,
paliglidzekliem piek|uvei internetban-
kai. Bet drosibas noltka es ieteiktu pil-
niba par tiem neaizmirst. Tos var glabat
majas vai biroja, un tie izradisies neaiz-
stajami, ja saplésisiet vai nozaudésiet
savu talruni.

Ka notiek jaunu autorizacijas veidu
ievieSana?

Visiem jaunumiem, jo 1pasi inter
netbankas joma, ir javeic iepriekSéja
testéSana. Viss sakas ar ideju, no tiras
papira lapas — meés izvertéjam tehno-
logijas dzivotspéju un péc tam izvei-
dojam ievieSanas projektu. Péc tam
tiek veikta testéSana un izméginajuma
ievieSana ierobezotas klientu grupas
ietvaros. Un tikai tad, kad savaktas

un apstradatas atsauksmes, kad més
esam parliecinati, ka veiktas visas
nepiecieSamas izmainas un pati tehno-
logija sanemusi klientu atbalstu, més
sakam plasu tas ievieSanu.







Vai bankas planos ir ieviest
elektronisko parakstu, kas klust
aizvien popularaks?

Meés pétam elektroniska paraksta reali-
zéSanu visas valstis, kuras ir parstaveta
musu grupa. Gandriz visur ir spéka
likums par elektronisko parakstu, un ir
iestade, kura pieskir parakstu, kas prin-
cipa mums lauj nakotné ieviest iespéju
klientam attalinati atvért kontu. Pec buti-
bas, lai atvértu jaunu kontu, mes varam
pat netikties ar cilveku, ja ir iespéja atta-
linati apliecinat vina personibu. Tomer ir
ari nianses — atseviski ciparu paraksta
realizacijas instrumenti dazadas valstis
ievérojami atskiras un nav savstarpéji
savietojami. Pieméram, Latvija ta ir

elD — plastikata karte ar mikrocipu,

un personigi es to neuzskatu par ipasi
ertu. Ir vajadziga nolasiSanas ierice, ta ir
janésa sev lidzi, japieslédz datoram, taja
jaieliek pati karte... Lidz Sim nav gadijies
ari sastapt ertus risinajumus talruniem.
Proti, elD izmanto$ana ir ierobezota un
iespejama, tikai izmantojot datorus. Ja,
ja Sodien Sis kartes butu virtualizéja-
mas ka maksajuma kartes, izmantojot,
pieméram, Apple Pay, vai kad tas tadas
klUs, tad to izmantoSana klus éertaka un
sevi attaisnos.

Hipotéetiski — vai $ads valsts limena
risinajums var aizstat kodu kartes un
kalkulatorus?

Maz ticams. Risinajumi no arienes, kaut
ari tie batu oficiali, bankai der mazak
neka pasa klienta autorizacijas un
autentifikacijas lidzekli, jo dokumenta,
apliecibu deriguma termins, algoritmu
darbspé€ja, produkta realizacijas kvalitate
elD gadijuma ir arpus musu kontroles,
un tadé| var neprognozéjami ietekmeét
klientu apkalposanas kvalitati. Mums

ir svarigi nodrosinat iespéju klientiem
izmantot internetbanku 24/7 rezima.

Un pilnigi pretéjs virziens? Tagad

ir loti iecienits izmantot bankas
autorizaciju dazadiem pakalpojumiem
interneta. Vai jus planojat piedavat
analogisku pakalpojumu saviem
klientiem?

Ta ka banka piedava arvien jaunus pakal-
pojumus, paplasinas ari nepiecieSamiba
sadarboties ar aréjiem pakalpojumu
sniedzejiem, tostarp, valsts pakalpojumu
nodrosinatajiem. Meés izskatam tadu
iespéju, bet tikai pasas bankas pakalpo-
jumu konteksta, lai mdsu klientiem batu
ertak sadarboties, pieméram, ar daza-
dam valsts strukttram.

Visi jaunievedumi
internetbanka pirms
to ievieSanas tiek
ieprieks testeti




Mobila Digipass izmantosanai
jaatceras tikai 1ss PIN kods.

Par vienu no internetbankas
jaunumiem, kas ari ir versts uz
lietoSanas ertuma paaugstinasanu,
ir kluvusi iespeja vienlaicigi parvaldit
vairaku klientu kontus. Ka tas
darbojas?

Klienta parstavim, kuram ir tiesibas
vina varda sazinaties ar banku, ir tiesi-
bas un iespé€ja ari klut par internetban-
kas lietotaju. Ja viens cilvéks banka
parstav vairaku klientu intereses, tad
tagad vinam ir iesp€ja pieslégt katra
klienta internetbanku savam profilam.
Tadejadi tiek veidota vairaku klientu
piekluve. Svarigi ir tas, ka, ja parstavim
ir piekluves tiesibas kontam, tad vin$
var patstavigi internetbanka veikt so
apvieno$anu un turpmak stradat ar vis-
iem kontiem, izmantojot vienu lietotaja
profilu, un tatad ari vienu paroli, kodu
kalkulatoru utt. Ta rezultata samazinas
netieSie izdevumi, ieverojami tiek
atvieglots darbs ar daudziem kontiem
un to parvaldiba.

Vai ir iespejams vairaku lietotaju
kopigs darbs ar vienu klientu, kontu?
Ja, musu internetbanka nodrosina
iespeju neierobezotam skaitam lieto-
taju stradat ar vienu kontu, tapat tiek
nodro$inata uzskaite, darbibu véstures
registracija — kas, ko un kad parakstija,
kas izveidoja, redigéja vai nosutija mak-
sajuma uzdevumu, vai ir nepiecieSams
papildu paraksts...

Proti, zinama mera banka
uznemas kontrolejoso lomu,

kas lauj izvairities no kludam un
parpratumiem klientu organizacija?

Var teikt ari ta. Papildus meés piedava-
jam ari tadu funkciju ka daudzlimenu
paraksts, nodrosinot lidz pat triju klienta
parstavju obligatas mijiedarbibas kon-
troli. Teiksim, valdes priekSsedéetajam
un vel vienam no valdes locekliem —
divata — ir japaraksta visi dokumenti.
Sada gadijuma ABLV piedava ne tikai
iespeju pieslégt papildu lietotajus viena
klienta profilam un katra individualo tie-
sibu parvaldibu, bet ari darijumu apstip-
rinasanas kontroli, precizi ievérojot, lai
darijumu parakstitu divas personas.
Tadéjadi pilnvaroto personu tiesibas pil-
niba atbilst tam, ka tas ir iesniegts uzne-
mumu registra.

Izskatas, ka par drosibu var vairs
neuztraukties?

Atceréeties par drosibu un domat, ko
dari, vajag vienmeér. Pieméram, dazreiz
krapniekiem izdodas maldinat klientu,
un vins labpratigi viniem parskaita
naudu. Lai tam pretdarbotos, mums ir
Maksajumu karSu un internetbankas
darijumu uzraudzibas nodala. Darbinieki
pievers uzmanibu klientam neraksturigai
finansu uzvedibai, kad vins, pieméram,
cen$as veikt daudz mazu maksajumu.
Vai, gluzi pretéji, darijumi tiek veikti par
netipiski lielam summam. Tad€jadi nereti
izdodas vismaz bridinat klientu par pasa
kludam. Bet gadijuma, ja Sis darbibas
veic krapnieks, tad vina darbiba tiks par
traukta. Kopuma var izskirt divu veidu —
tieSsaistes un bezsaistes monitoringu.
Pedéjo veic post factum, kad darijums
jau ir veikts. Bet ir ari proaktivais monito-
rings. Ja maksajums Skiet potenciali aiz-
domigs, més sakam uzdot jautajumus.
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Kads ir pats popularakais
krapniecibas veids?

Rekvizitu samainiSana, ka rezultata
klients pats labpratigi parskaita naudu
uz citu kontu. MUsu sistéma atpazist,

ja agrak darijumi ar sanemeju tika

veikti, izmantojot citus rekvizitus, tadel
mes sazinamies ar klientu, izmantojot
autonomu sazinas kanalu, un noskaidro-
jam, vai maksajums tika veikts pareizi,
ka klients sanéma jaunos rekvizitus,
palidzam noteikt, vai ir bijis krapSanas
meginajums. Pasa sakuma klientiem

Si metode Skita mazliet uzbaziga, bet

ar laiku Sis pakalpojums iedzivojas.
Pateicoties Sim pakalpojumam, mums
izdevas noverst krapnieciskus darijumus

par gandriz divu miljonu eiro kopsummu.

Tadel tagad lielai darijumu dalai, ko
atlasa péc noteiktiem kritérijiem, mes
uzsakam parbaudi, izmantojot otro
kanalu.

Tas nozime, ka maksajuma
apstiprinasanas noluka jus sazinaties
ar klientu?

Ja, gadijuma, ja klients internetbanka ir
sagatavojis maksajumu ar agrak neiz-
mantotiem rekvizitiem, més noteikti ar
vinu sazinasimies, piemeram, pa talruni,
lai apstiprinatu noltka pareizumu. Tada
situacija pa talruni sazinamies tadé|,

ka, ja noziedznieks ir parnémis klienta
internetbanku, tad tur varés apstiprinat

ari jebkuru pieprasijumu no bankas
puses. Lai gan més parbaudam ne visus
maksajumus, tas tik un ta ir darbietilpigs
process, tacu lietderigs, un klienti to
novéerté. Tadéjadi mes sakam saprast, ka
ne visu var atrisinat ar tehnologiju pali-
dzibu — tas ir piemeérotas konkrétiem
uzdevumiem.

Uzskatamibas noluka dalisos ar diviem
stastiem no dzives. Kada liela, star-
ptautiska atras modes tikla veikali vél
2003. gada stradaja, izmantojot diske-
tes — ja, ja, tas pasas floppy disketes.
Ar diskeSu palidzibu no kases aparatiem
tika savakta informacija par dienas laika
veikala pardotajam precém, bet vakara
pa modemu §1 informacija tika sUtita

uz galveno biroju Spanija. Tas uzlika
zinamus ierobezojumus — viena veikala
nevaréja uzzinat, kads ir sortiments cita,
tomer §i sistéma darbojas stabili un |ava
panakt galveno meérki. Nemot véra, ka
Sim tirdzniecibas tiklam ir atrs apgrozi-
jums un nemitigi mainas modeli, ir pil-
nigi bezjédzigi jautat, vai tada kleita bus
pieejama pec nedélas — to nav iespe-
jams paredzét. Turklat lidzeklu galveno
daju uznémums, , kaitéjot” informacijas
tehnologijam, ieguldija veikalu noforme-
juma — plauktos, lampas, vitrinas, lai
klients justos erti. Jo klients tacu neredz
tehnologijas, bet tas savukart pilda tiesi
to funkciju, kada tam japilda.

Kops proaktiva monitoringa
ievieSanas briza mums ir izdevies
noverst krapnieciskus darijumus
par gandriz divu miljonu eiro

kopsummu.
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Bet, IUk, pretéjs piemers. Cits pasaul-
slavens zimols no modes pasaules
aptuveni taja pasa laika Nujorka atvera
superveikalu, kur katrai precei bija
radioatzimes, kas |ava pastavigi izsekot
katras konkréetas lietas atrasanas vietu,
konkrétu krasu, izméru u.tml. pieeja-
mibu. Tika izbUvétas stikla pargerbsanas
kabines, kuras péc pogas nospiesanas
tika aptumsotas vai kluva caurspidigas.
Tajas bija iebuveti ari elektroniski paneli,
ar kuru palidzibu varéja lugt cita izméra
preci. Tomér pirmajas nedelas péc
atvérSanas tika novérotas problémas —
informacija par precu atrasanos tika
sanemta ar kavésanos, bet pircéji preces

parvietoja atrak, neka sistéma varéja
tas izsekot. Lidz ar to pardevéjs nekadi
nevare€ja atrast cita izméera apgeéerbu.
Savukart bérni domaja, ka pielaikoSanas
kabiné esosais elektroniskais panelis ir
tikai spéle. Un bez visa minéta, daudzi
klienti domaja, ka péc pogas nospieSa-
nas kabines k|ust caurspidigas tikai no
vienas puses.

Tadél mes uzskatam, ka tehnologijai
jabut ar stingri noteiktu mérki, un, kamer
Sis mérkis tiek nodro$inats, nav jacensas
kaut ko kardinali mainit. Jo sarezgitaka
tehnologija, jo ta ir nestabilaka.



Desmit labdaribas gadi

Lielako ABLV grupas sadarbibas part-
neri filantropija — ABLV Charitable
Foundation — pirms desmit gadiem
dibinaja mecenati Ernests Bernis

un Olegs Fils. Par fonda izaugsmi,
paveikto un nakotnes planiem stasta
ABLV Charitable Foundation valdes
priekSsedetaja Zanda Zilgalve.

Ikviena labdaribas fonda izveides pama-
tos ir labdaribas impulss, atbildiba par
apkartéjo vidi un sabiedribu, kura dzivo-
jam. Sads vadmotivs ieausts ari ABLV
Charitable Foundation darbibas vizija,
tadél més atbalstam radosus cilvekus un
izcilas organizacijas, kas iegulda pulinus
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un zinasanas, lai sasniegtu visiem svari-
gus mérkus — veidotu saliedétu, parti-
kuSu un drosu sabiedribu.

Fonda dibinataji, mecenati

Ernests Bernis un Olegs Fils, ir uzne-
meéji, kuri plano, uzstada merkus un loti
rupigi analizé katru situaciju un notikumu,
pirms taja iegulda savus lidzeklus. Lidzigi
vini darbojas ari filantropija. Jau kop$
fonda dibinasanas més ipasi pievérsa-
mies sabiedribas socialajai un etniskajai
integracijai, bérniem un jaunieSiem,
kultdras un makslas veicinasanai, izgliti-
bas un pilsoniskas sabiedribas attistibai,
tadé| fondam ir Cetri galvenie darbibas
virzieni — Bérni un gimene, Laikmetiga
maksla, Izglitiba un Pilsétvide.

Lai aptvertu fonda 10 gadu laika paveikto,
jamin neliela statistika. Lidz $im fonds ir
atbalstijis aptuveni 300 dazadus projek-
tus, pieskirot tiem finanséjumu kopa ap
3 miljoniem eiro. Bérnu un gimenu atbal-
sta programmas iegulditi vairak neka
800 tukstosi eiro, laikmetigas makslas
projektos — aptuveni 600 tukstosi eiro,
izglitibai — aptuveni 230 tukstosi eiro,
bet pilseétvides projektiem pieskirti vairak
neka 800 tukstosi eiro. Atbalstiti ari citi
projekti. 2016. gada beigas fonda aktivi
bija 6,3 miljoni eiro.



Gadu no gada pieaug ari sabiedribas
iesaiste un informétiba par fondu. Péc
mdusu aplésém, fonda 2016. gada akti-
vitatés iesaistiti vismaz 470 tukstosi,
bet netiesi — vairak neka 2,2 miljoni
cilvéku. Tas liecina, ka Latvija ABLV
Charitable Foundation darbiba ietekmé-
jusi katru ceturto iedzivotaju, bet par ta
darbibu ir dzirdejis gandriz ikviens!

Viens no lielakajiem

labdaribas fondiem

ABLV Charitable Foundation savas
pastavésanas desmit gados no mak-
slas atbalsta fonda ir partapis par vienu
no lielakajiem un atpazistamakajiem
labdaribas fondiem Latvija, savu artavu
ieguldot minétajas Cetras jomas. Katras
jomas ietvaros tiek istenotas vairakas
programmas, piemeram, joma Berni
un gimene divas lielakas programmas
ir Palidzesim dzirdet! un Palidzésim
izaugt!, savukart joma Pilsetvide ietver
programmu Jauna Riga, kuras ietvaros
notiek Latvijas Laikmetigas makslas
muzeja izveide.

Japiemin, ka fonda dibinasana ciesi sais-
tita ar ABLV Bank, toreiz — Aizkraukles
bankas, 2005. gada noslégto ligumu

ar Kultdras ministriju par Laikmetigas
makslas muzeja kolekcijas veido-

§anu 1,4 miljonu eiro apjoma. ABLV
Charitable Foundation nodrosina muze-
jam nepieciesamas kolekcijas izveidi un
apsaimniekoS$anu, ka ari veicina laikme-
tigas makslas jomas attistibu Latvija.

Jau gadu vélak paraléli makslas jomai
tika izveidota otra, sociala, joma, kuras
ietvaros izveidojam meérkprogrammu
Palidzesim dzirdet!. Ta bija toreiz, un
ari Sodien programma savu aktualitati
nav zaudéjusi. Més turpinam palidzét
vajdzirdigiem bérniem uzlabot vinu
dzives kvalitati, davajot |oti kvalitativas,
augstas skanas izSkirtspéjas dzirdes
paligierices. EsoSajam sadarbibas part-
nerim gadu gaita sevi esam pieradijusi
ka uzticamu, caurspidigu organizaciju,
lidz ar to pasaulé vienus no labakajiem
dzirdes aparatiem Latvijas bérniem
spéjam sarupéet par pasizmaksu.
Nemot véra to, ka dzirdes aparatu razo-
§ana tiek izmantotas jaunakas tehnolo-
gijas, aparatu izmaksas ir |oti augstas,
tadeé| péec arsta rekomendacijas reti
kura gimene var atlauties savam béer
nam tos iegadaties.

Lielako dalu lidzek|u Sis programmas
Istenosanai ik gadu piesaistam musu
organizétaja Ziemassvetku labdaribas
akcija, atgadinot, ka ziedot programmai
var ari visa gada garuma.

Pateicoties ABLV grupas darbiniekiem,
klientiem, sadarbibas partneriem un
citiem ziedotajiem, kurus uzruna pro-
grammas merkis, saziedota summa
Sim merkim ar katru gadu palielinas,
turklat fonds no saviem resursiem
akcijas laika Sai programmai saziedoto
summu dubulto.
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Devinu gadu mérktieciga darba rezul-
tata Sobrid fonds par ziedojumiem var
nodro$inat ar dzirdes aparatiem visus
Latvijas vajdzirdigos bérnus, kuriem ir
tada vajadziba. Tie ir aptuveni 100 vaj-
dzirdigie bérni gada, un Sim mérkim
novirzam lidz 180 tukstoSiem eiro gada.

Davajot bérniem augstas kvalitates
dzirdes aparatus, programmas meérkis
ir veicinat vinu dzirdes un runas apguvi,
kas talak sekmeé bérnu integré$anos
parastajas skolas, sanemot lielaku
iespéju izvéléties sev tikamu nakotnes
profesiju un péc tam ieklauties darba
tirgu.

Liels darbs ieguldits ari programmas
Palidzésim izaugt! veidoSana un attis-
tiba. Sis programmas ietvaros veicinam
sociali mazaizsargatu bérnu attistibu un
integraciju sabiedriba, sniedzot atbal-
stu trucigo, maznodrosinato gimenu
bérniem, vinu vecakiem un bérniem ar
ilgstosam saslimsanam vai sociala riska
gimeném visa Latvija attistoSu un izgli-
tojoSu dienas un diennakts nometnu
apmeklésanai. Ar vairak neka 300 tuk-
stosu eiro fonda atbalstu piecu gadu
laika 144 nometnes davajusas prieku
vairak neka Cetriem tukstosiem bérnu
un vecaku no sociala riska gimenéem.

Protams, ka jau minéju, visa fonda izvei-
des pamata ir laikmetiga maksla, tapéec
fonds desmit gadu garuma atbalstijis
dazadas laikmetigas makslas izstades
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un notikumus. Kops$ 2015. gada fonds
ir kluvis par galveno atbalstitaju Latvijas
paviljonam Venécijas makslas biennale.
Savas darbibas laika kopuma esam
lidzfinanséjusi vairak neka 80 laikme-
tigas makslas projektus par kopé€jo
summu virs 600 tukstoSiem eiro.

Jaatzime, ka savas desmitgades jubi-
lejas gada ABLV Charitable Foundation
septembri Riga organizéja starptautisku
starpinstitucionalu simpoziju Cross-
training: 10 vingrinajumi cela uz muzeju.
Pasakums mudinaja uz domu apmainu
par topo$o Latvijas Laikmetigas mak-
slas muzeju, uzsverot ta iespéejas
lidzdarboties starptautiska limena mak-
slas norisés, gan but par musu regiona
kultdrvésturiskas atminas instrumentu.
MUsu viesu vidu bija plass profesio-
nalu loks, tostarp Leonida Mikhelsona
dibinata V-A-C fonda vadosa kuratore
Jekaterina Cuéalina, Cartier laikmeti-
gas makslas fonda kolekciju direktore
Gracija Kvaroni, Latvijas Republikas
kultdras ministre Dace Melbarde un
daudzi citi.

Nozimigs fonda darbibas virziens ir
|zglitiba, ta ietvaros velamies sekmeét
sabiedribas izpratni par laikmetigo mak-
slu. Pieméram, 2013. gada ABLV Bank
organizeja izstadi “...lai gadijums klatu
par notikumu..."”, kura tika izstadita uz
to bridi bankas ipaSuma esosa kolekcija
toposajam Latvijas Laikmetigas mak-
slas muzejam.



Fonds Sis izstades ietvaros izveidoja
interaktivu spéli vidusskolas skolé-
niem, lai vinus tuvak iepazistinatu ar
laikmetigo makslu. IzglitojoSas spéles
izstade guva loti lielu atsaucibu no
visas Latvijas skolam, un spélu tema-
tika ir aktuala vel Sodien. Spéles varat
atrast un izspelét musu timekla vietné
www.ablv.org, savukart més turpinam
katru gadu atbalstit izglitojoSus kultu-
ras notikumus, konferences un zurna-
listikas projektus.

Lidz 2021. gadam, kad planots atklat
Latvijas Laikmetigas makslas muzeju,
fonds turpinas izglitot toposa muzeja
auditoriju par laikmetigas makslas nori-
sem, lai ta gutu domatprieku un butu
ieintereséta. Musu vélme ir padarit
Latvijas Laikmetigas makslas muzeju
par apmeklétako muzeju Baltija.

Kop$ 2015. gada muUsu darbiba sais-
tas ari ar Rigas pilsétas un tas cen-

tra rajona labiekarto$anas projektu
atbalstu. Jomai devam nosaukumu
Pilsétvide un tas ietvaros sekméjam
jaunu, sabiedribai nozimigu projektu
attistibu, veicinot estéetiskas kultUrvi-
des radiSanu, dodot sabiedribai iespéeju
dzivot drosa un sakartota vide.

Lidz Sim jomas ietvaros esam sniegusi
atbalstu Rigas lielakas interaktivas
struklakas Kronvalda parka atjauno-
Sanas projektam. Esam lidzfinan-
s€jusi ar devinu liepu iestadisanu

e

Savu desmitgadi fonds atziméja ar starptautisku
simpoziju*8ross-training: 10 vingrinajumi cela uz
muzeju — lekcijam, diskusijam, prezentacijam un
meistarklasem

Elizabetes iela, tas ar savu zalo lapotni
vasara priecé ikvienu garamgajeju.

Lai ari i ir jaunaka no musu darbi-

bas jomam, tas ietvaros pilsétvides
projektiem un muzeja attistibai esam
sniegusi atbalstu jau 800 ttkstosu eiro
apmera.

Padoma jaunas iniciativas
Pirmajos 10 gados esam guvusi lielu
pieredzi un musu darbibas jomas esam
vadoS$ie Latvija, turklat mums vienmer
ir padoma jaunas iniciativas. Pieméram,
laikmetigas makslas joma centisimies
vairak iesaistit, izglitot un stastit, iene-
sot Saja telpa pasaules elpu. Protams,
mes neapstasimies un turpinasim attis-
11t visas musu darbibas jomas.

Pateicoties pieaugosajai ziedotaju uzti-
cibai un atsaucibai, 2016. gada nogalé
izveidojam jaunu darbibas jomu —
Mecenatu projekti. Jomas ietvaros
Istenotas programmas tiks atbalsti-
tas attiecigi no abu fonda dibinataju
gimenu personigajiem lidzekliem,
gimenu vai saistitajiem uznémumiem
un organizacijam uz ziedojuma liguma
pamata.

Jomas ietvaros jau atvérta programma
Nakotne, kas ir Ernesta Berna gime-
nes labdaribas programma un sniedz
atbalstu dazadam iniciativam labdari-
bas joma. Lidz ar to fonds 2017. gada
darbosies jau piecas jomas ar 10 ilgter
mina programmam.
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Esmu drosa par fonda turpmaku
izaugsmi, jo desmit gadu pastavesanas
laika mums ir izveidojusies lieliska dar
binieku komanda. Katrs no tiem ar lielu
degsmi nododas labdaribas projektu
isteno$anai. Darbs labdaribas fonda
nav tikai darbs, tas ir dzivesveids, tadé|
esmu parliecinata, ka mums kopa ir pa
spekam jebkur$ izaicinajums.

Mes rupigi sekojam lidzi labdaribas
fondu darbibai ari citviet pasaulé. Drosi
varam teikt, ka esam lidzvertigi gan
darba organizacijas zina, gan labdari-
bas meérku izvirziSana un sasniegsana.
Lielaka atSkiriba starp redzamakajiem
pasaules un Latvijas fondiem ir tada, ka
Latvijas fondiem ir ierobezota iespéja
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uzkrat pamatsummu, kas nodrosinatu
papildu lidzek|us, no kuriem varétu finan-
sét fonda administrativo darbu, neskarot
pasus ziedojumus. Jaatzime, ka mums
gan lidz 8im tas ir veiksmigi izdevies.
ABLV Charitable Foundation administrati-
vajiem izdevumiem nav izlietojis nevienu
eiro no ziedojumiem, kas musu valsts
ekonomiskajos apstak|os nav viegli.
Lidzek|u uzkrasana, nevis to izterésana
péc iespéjas atrak ir pamats labdaribas
fondu ilgtermina perspektivai. Tads ir ari
mdsu merkis!

Veélreiz sirsnigs paldies mecenatiem par
iedvesmu, ziedotajiem par uzticésanos
gadu no gada un darbiniekiem par deg-
smi, istenojot fonda programmas!
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Bankas vadibas

ZINOojuImns

Damas un kungi, godajamie ABLV
Bank, AS akcionari!

2016. gada turpinajas bankas un
paréjo ABLV grupas uznémumu
attistiba. Mums izdevas sasniegt
un parsniegt galvenos planotos
finansu raditajus, un bankas pelna
sasniedza 79,3 miljonus EUR.

Aizvaditaja gada pasaules ekono-
mika, taja skaita bankas meérka
tirgos, bija vérojama izaugsmes
tempu samazinasanas. Finan-

Su tirgi 2016. gadu aizvadija ar
vairakiem parsteigumiem, grati
izskaidrojamam cenu svarstibam
un vesturiskiem pavérsieniem.
Salidzino$i vajus ekonomiskos
raditajus uzradija ari Latvijas
ekonomika, pérn pieaugot tikai
par 2,0%. Nedaudz pozitivisma
Latvijas finansu tirgum pieskira at-
jaunotais pasaules finansu centru
indekss. Taja atkartoti tika iek|auta
Latvijas galvaspilséta Riga, kas
tika ierindota 52. vieta. Salidzi-
najuma ar iepriek§€ejo vértéjumu
Riga pakapas par 19 vietam. Ari
Luksemburga, kur atrodas musu
meitas banka, demonstré arvien
labakus rezultatus — pasaules
finan8u centru indeksa ta ir ierin-
dota 12. vieta.

Parskata perioda banku nozares
reguléjosas prasibas kluva
arvien stingrakas. To ievieSana
prasija daudz laika un resursu,
aizkavéjot biznesa attistibu. Maija
beigas ABLV Bank nosledza
administrativo ligumu ar Finansu
un kapitala tirgus komisiju (FKTK),
noreguléjot domstarpibas un
vienojoties par turpmakajiem
pasakumiem, kas veicami bankai,
lai pilnveidotu iek$ejas kontroles
sistému un padaritu to efektivaku.
Ta ka ir mainijusies nostaja par
pielaujamo riska limeni, banka
atteicas no dalas klientu un
turpina rupigi izvertét savu klientu
bazi. Tade| gada laika noguldijumu
apjoms samazinajas par 23,5%,
kas atbilst planotajiem raditajiem.
Pakapeniski samazinas norékinu
biznesa nozime, bet aizvien
svarigaku vietu ienem biznesa
projektu kreditéSana, tostarp
strukturéta finansésana ar riska
kapitala piesaisti, apgrozama
kapitala un tirdzniecibas
finansésana, ka ari vértspapiru
emisiju organizé$ana. Saja joma
bankai ir augsta kompetence,
nepiecieSamie ekspertu resursi,
sadarbibas partneru tikls un
uzkrata nozimiga pieredze.
Latvijas biznesa kreditéSana
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ABLV Bank jau pa$laik ir viena

no nozimigakajam bankam.
Lidzigi ka citas Latvijas bankas,
kas parsvara apkalpo arvalstu
klientus, peéc FKTK iniciativas ari
ABLV Bank kop$ 2016. gada aprila
norisinajas ASV konsultantu veikta
neatkariga parbaude atbilstosi
ASV reguléjosajam prasibam,

lai pilnveidotu banku iek§€jo
kontroles sistemu darbibu un
procesus. Musu banka parbaudi
veica Navigant Consulting, Inc.
Tas bija viens no lielakajiem
pedeja laika projektiem musu
banka, kas prasija lielu darba un
finansu ieguldijumu. Kopuma

ar parbaudes rezultatiem esam
apmierinati: tika novértetas
bankas stipras puses, un

sniegtie ieteikumi ir izpildami

bez butiskiem ieguldijumiem
tehnologijas un procesu izmainas.
Parbaudes gaita ieguvam jaunu
pieredzi par to, ka atskiras
atbilstibas prasibas Eiropas
Savieniba un ASV.

Lai stiprinatu kapitala pietieka-
mibu un nodro$inatu attistibai
nepieciesamos lidzek|us, pamat-
kapitala palielinasanai 2016. ga-
da veicam ABLV Bank kartéjas
akciju emisijas. To ietvaros tika
izlaists 2 700 000 varda akciju un
300 000 personala akciju. Péc
ABLV Bank, AS pamatkapitala pa-
lielinasanas ta apmers ir 38,3 mil-
joni EUR, to veido 34 470 000
varda akciju ar balsstiesibam un

3 830 000 personala akciju. Turpi-
not obligaciju emisiju programmu,
2016. gada mées esam veikusi

7 obligaciju emisijas: seSas pa-
rastas un vienu subordinéto. Visu
aizvaditaja gada veikto emisiju
kopé€jais apjoms bija 225 miljoni
USD un 80 miljoni EUR. Birzas
Nasdaq Riga Parada véertspapiru
saraksta 2016. gada beigas bija
ieklautas 21 emisijas obligacijas.

2016. gada gan banka, gan
koncerna pieauga darba vietu
skaits — par 11 banka un 30 —
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koncerna kopuma. Gada beigas
banka stradaja 665 darbinieki, bet
kopuma ABLV grupas uznemu-
mos — 827.

ABLV Bank, AS (reg.

Nr. 50003149401) juridiska ad-
rese ir Elizabetes iela 23, Riga,
LV-1010, Latvija. Bankas licence
tika izsniegta 1993. gada 9. sep-
tembri, bankas licence pieregis-
tréeta FKTK licencu registra ar
Nr. 06.01.05.001/313.

Parskata perioda bankas valdes
sastava nav notikusas izmainas,
bet atkartoti tika ieveléta padome,
nosakot jaunu pilnvaru terminu.
Bankas padomes sastavs: pado-
mes priekSsédeétajs Olegs Fils,
padomes priek§sédétaja vietnieks
Janis Krigers, padomes loceklis
Igors Rapoports. Bankas valdes
sastavs: valdes priekSsedétajs
Ernests Bernis, valdes prieksSsée-
détaja vietnieks Vadims Reinfelds,
valdes locek|i — Aleksandrs Paze,
Edgars Pavlovi¢s, Maris
Kannenieks, Rolands Citajevs,
Romans Surnacovs.

Finans$u rezultati

ABLV Bank, AS ir nemainigi lielaka

banka Latvija ar vietéjo kapitalu un

otra lielaka banka péc aktivu apjo-
ma Latvija stradajoso banku vida.

e Bankas pelna 2016. gada bija
79,3 miljoni EUR, kas pagai-
dam ir vésturiski augstaka un
par 10,3 miljoniem lielaka neka
2015. gada.

e Bankas pamatdarbibas iena-
kumi® bija 141,9 miljoni EUR.
Salidzinajuma ar 2015. gadu pa-
matdarbibas ienakumi ir augusi
par 12,3%.

e Bankas klientu noguldijumu
apjoms parskata perioda beigas
bija 2,90 miljardi EUR.

e Emitéto parada vertspapiru
apjoms sasniedza 528,3 miljo-
nus EUR.

e Bankas aktivu apjoms
2016. gada 31. decembri
bija 3,85 miljardi EUR.




e Bankas kreditportfela apjoms
decembra beigas bija 1,00 mil-
jards EUR.

e Bankas kapitals un rezerves —
321,8 miljoni EUR.

® Pirma limena pamata kapi-
tala pietickamibas raditajs
2016. gada 31. decembri bija
12,90%, bankas kapitala pietie-
kamibas limenis — 19,58%, bet
likviditates raditajs — 78,40%.

e Kapitala atdeves raditajs ROE?
2016. gada 31. decembri bija
27,26%, bet aktivu atdeves radi-
tajs ROA? sasniedza 1,85%.

¢ Nodok|os koncerns valsts budze-
ta ieskaitija 22,0 miljonus EUR.

Koncerns un banka, veicot savu
komercdarbibu, ir paklauti daza-
diem riskiem, no kuriem buatiska-
kie ir kreditrisks, koncentracijas
risks, tirgus risks, likviditates
risks, operacionalais risks, nozie-
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dzigi iegutu lidzeklu legalizacijas
un terorisma finansésanas risks
un citi kvantitativi nenosakami
darbibas riski, t. sk. reputacijas
risks, atbilstibas risks, strategijas
un biznesa risks, komisijas naudas
ienakumu un izdevumu nenoteikti-
bas risks. Plasaka informacija par
ABLV grupas riska parvaldisanu

ir pieejama Saja gada parskata no
34. lidz 37. pielikumam.

ABLV grupas stratégija ieguldi-
jumiem vertspapiros ir konser-
vativa. leguldijumi paaugstinata
kreditriska vértspapiros nedrikst
parsniegt 30% no kopé€ja verts-
papiru portfela apjoma, tadéjadi
ierobezojot kreditrisku un likvidita-
tes risku.

Kop€jais vertspapiru portfela
apjoms 2016. gada 31. decembri
bija 1,98 miljardi EUR.

1 Pamatdarbibas ienakumi tiek aprékinati ka summa no neto procentu ienakumiem, neto komisijas naudas iena-
kumiem, neto pelnas no darijumiem ar finansu instrumentiem un arvalstu valatu, dividenzu ienakumiem, neto
paréjiem ienakumiem un izdevumiem, kas samazinata par finansu aktivu vértibas samazina$anas izdevumiem.

2 Raditaji aprékinati saskana ar FKTK Kreditiestazu publisko ceturk$na parskatu sagatavo$anas normativajos

noteikumos Nr. 145 definétajiem principiem.
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Dala vertspapiru 10,2 miljonu
EUR apmeéra tiek klasificéti

ka krediti un debitoru paradi.
Gandriz visu bankas vértspapiru
portfeli veido parada vértspapiri
ar fiksétu ienakumu, no kuriem
88,9% ir vertspapiri ar investiciju
limena kreditreitingu. Sadalijums
pa galvenajam valstim ir Sads:
ASV — 16,4%, Vacija— 15,2%,
Latvija — 13,7%, Krievija — 11,3%,
Kanada — 11,1%, Zviedrija —
6,8%, Niderlande — 3,7%,
Somija — 2,6%, Norvégija —
2,2%, Austrija — 2,1%. Papildus
4,8% veido starptautisko
institlciju emitétie vertspapiri.
Vidéjais vertspapiru portfela gada
ienesigums?® parskata perioda bija
2,68%.

ABLV Bank ierobezo tas pardoSanai
pieejama portfela paklautibu pro-
centu likmju riskam, kontroléjot ta
vidéjo svérto modificéto ilgumu#,
kas nedrikst parsniegt 3.

w

2016. gada otraja ceturksni tika
pabeigts darijums par bankai
piederosas VISA Europe Ltd.
akcijas atpakalpardosanu VISA Inc.
Notikusa darijuma rezultata ABLV
Bank ienémumi no minétas akcijas
pardoSanas bija aptuveni 16,4
miljoni EUR. Darijums iespaidoja ari
2016. gada pelnu. Papildus bankai
tika pieskirtas 4 750 VISA Inc.

C klases priviligetas akcijas, kuru
patiesa vértiba ir 2,7 miljoni EUR.

Dazadi uzlabojumi tika ieviesti
bankas sniegtajos pakalpojumos.
No 2016. gada 1. oktobra
fiziskajam personam un Latvijas
juridiskajam personam bez
maksas izpildam internetbanka
noformeétus izejo$os vienkarsos
un steidzamos eiro maksajumus
Eiropas Ekonomiskas zonas
ietvaros, kuru apmers nepar-
sniedz 1 000 EUR.

Vertspapiru portfela ienesigums tiek aprékinats ka no vertspapiriem glto ienakumu attieciba pret vertspapiru

vidéjo atlikumu parskata perioda. legutais rezultats tiek annualizéts un izteikts procentos. No vértspapiriem
gutie ienakumi sastav no kuponu ienakumiem, vértspapiru parvérté$anas rezerves, vértspapiru tirdzniecibas

rezultata un uzkrajumu izmainu rezultata.

IS

Vidéjais svertais modificétais ilgums izsaka vértspapira vértibas izmainas, mainoties procentu likmém. Modi-

ficétais ilgums tiek aprékinats tikai pret procentu likmju risku jutigiem parada vértspapiriem, nosakot parada
vertspapira vértibas jutigumu pret procentu likmju izmainu par 100 bp (1%). Ir pienemts, ka procentu likmes

un parada vertspapiru cenas mainas pretéjos virzienos.
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Tapat esam atcelusi ekspress
maksajumus ASV dolaros

un vienkarsojusi cenradi

dolaru maksajumiem arvalstu
juridiskajam personam. No

2016. gada junija piedavajam
klientiem iespéju veikt
maksajumus tris jaunas

valitas — Apvienoto Arabu
Emiratu dirhamos (AED),
Jaunzélandes dolaros (NZD) un
Dienvidafrikas randos (ZAR). Lidz
ar $o jauninajumu musu klienti var
veikt maksajumus jau 27 dazadas
valutas.

Kop$ 2016. gada jUnija viena
portfell esam apvienojusi visus
klienta Forward darijumus,

kam piesaistits multivalttu
nodrosinajuma konts. Saja konta
esoSie naudas lidzek]i un visu
noslégto Forward darijumu
parvertéSanas rezultatu summa
kalpo ka vienots nodrosinajums
visiem Forward darijumiem
portfeli. Parskata perioda
ieviesam maksajumu kartes

ar bezkontakta autorizacijas
tehnologiju. Veicinot finansu
pratibu pasiem jaunakajiem,
sakam piedavat musu klientu
bérniem atvert kartes kontu un
sanemt maksajumu karti jau

no septinu gadu vecuma. Ta ir
iespéja bérniem iegut finansu
pieredzi, bet vecakiem — parvaldit
savu bérnu izdevumus.

levérojot bankas ilggadéjo pieredzi
un zinasanas parada vértspapiru
emitéSana, parskata perioda ievie-
sam jaunu pakalpojumu — klientu
obligaciju emisiju organizésanu.
Obligaciju emitéSana uznému-
mam lauj piesaistit papildu finan-
séjumu gan ar nodrosinajumu,

gan bez ta un uz ilgaku laiku, neka
tas ir iespéjams kreditu veida.
Sadai resursu piesaistisanai ir
salidzino8i zemakas izmaksas un
ta Jauj diversificet investoru bazi.
Jauna pakalpojuma ietvaros musu
klients — nekustama ipasuma
holdinga uznémums AS Baltic RE

FINANSU PARSKATI

Group — veica parasto obligaciju
emisiju 4 miljonu EUR apmera.
ABLV Bank bija emisijas sakot-
nejas izvietoSanas organizetajs,
garantéjot tas izvietoSanu pilna
apjoma. ABLV Bank ka konsul-
tants piedalijas akciju sabiedribas
“Citadele banka"” subordinéto ob-
ligaciju programmas sagatavos$ana
un garantéja obligaciju izpirkSanu
20 miljonu EUR apméra sakotne-
jas izvietoSanas ietvaros.

Ieguldijumi

2016. gada pasaules finansu
tirgos joprojam tika novérota
izteikta nestabilitate, kas regulari
radija spécigas cenu svarstibas.
Par spiti tam, ABLV Asset Mana-
gement, IPAS parvalditie atvertie
ieguldijumu fondi uzradija labus
rezultatus. 2016. gada beigas to
kopéja aktivu vertiba sasniedza
125,6 miljonus EUR.

Ari ABLV Capital Markets, IBAS,
kas klientu uzdevuma veic visu
veidu finan8u instrumentu pirk$a-
nu un pardosanu, 2016. gads bija
veiksmigs. ABLV Capital Markets,
IBAS guva 3,1 miljonu EUR lielu
pelnu. Uzneémuma klientu kopéjie
aktivi, kas iegulditi finansu instru-
mentos, 2016. gada 31. decembri
bija 1,27 miljardi EUR.

Attistot ieguldijumu
pakalpojumus, piedavajam
klientiem sanemt finansejumu
pret ieguldijuma portfela kilu
divas jaunas valutas. Papildus
USD, EUR un RUB valutam tagad
klienti var sanemt finanséjumu ari
Lielbritanijas marcinas (GBP) un
Sveices frankos (CHF). Sanemto
finanséjumu pret ieguldijumu
portfela kilu klienti var izmantot
jaunu finansu instrumentu iegadei
vai citam darbibam, nepardodot
portfell esoSos vertspapirus.
2016. gada 31. decembri
kopéjais apjoms kreditiem, ko
banka izsniegusi pret finansu
instrumentu kilu, bija 88,9 mil-
joni EUR.
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Klientiem, kuri vélas patstavigi
apgut nakotnes ligumu birzu
sniegtas tirdzniecibas iespéjas,
aizvaditaja gada uzsakam
piedavat jaunu tirdzniecibas
platformu QTrader. Ta nodro-
Sina tieSo pieeju vadoSajam
nakotnes ligumu birzam —
Chicago Mercantile Exchange
(CME), Chicago Board of Trade
(CBOT), New York Mercantile
Exchange (NYMEX), Commodity
Exchange, Inc. (CO MEX), ICE
Futures Europe Commodities.

Nekustamais ipasums
2016. gada nekustama
ipasuma grupa Pillar turpinaja
izpardot nekustama ipasuma
portfeli. Sérijveida majas

tika pardoti 106 dzivok]i:

77 dzivokli Riga un 29 dzivokli
arpus Rigas, bet jaunajos un
rekonstruétajos projektos par-
doti 13 dzivokli. Labi rezultati
tika sasniegti ari privatmaju un
zemes gabalu pardoSana —
pardotas 38 privatmajas un

37 zemesgabali. 2016. gada
laika Pillar veiksmigi realizéja
6 dazada mérogakomerc-
objektus. Kopuma 2016. gada
Pillar noslédza vairak neka
200 pardoSanas darijumus par
kopé€jo summu 12,9 miljoni EUR.

Lidz ar nekustama ipasuma
portfela samazinasanos
atbrivojas resursi, ko Pillar

var veltit vérienigajam nakotnes
projektam — New Hanza

rajona buvniecibai. 2016. gada
4. jalija tika uzsakta New Hanza
infrastrukttras pirmas kartas
izblUve. 2016. gada 9. decembri
ABLV Bank nodibinaja jaunu
sabiedribu — ABLV Building
Complex, SIA. Jauna sabiedriba
bus pasutitajs ABLV Bank
galvenas mitnes eku kompleksa
celtniecibai.
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Paplasinot savu piedavajumu,
ABLV grupas uznémums ABLV
Corporate Services 2016. gada
aktivi attistija gramatvedibas
pakalpojumu sniegSanu. Gramat-
vedibas pakalpojumi tiek sniegti
saskana ar starptautiskajiem finan-
Su parskatu standartiem (IFRS),
nodrosSinot caurspidigus, kvalitati-
VUus un starptautiski salidzinamus
finansu parskatus, tadéjadi dodot
iespeju uznémumiem piesaistit fi-
nansu resursus no daudzveidigiem
avotiem.

Apgustot jaunus regionus un
veidojot cieSakas attiecibas ar
saviem biznesa partneriem, ABLV
grupas uznémums ABLV Advisory
Services, SIA parskata perioda
atvéra parstavniecibu Amerikas
Savienotajas Valstis. Parstavnieci-
bas darbs ir vérsts uz savstarpéji
izdevigu starptautisku biznesa
kontaktu veidoSanu ABLV grupas
uznémumiem, ka ari uz normativi
tiesiskas reguléSanas vides
izpéti ASV.

Sobrid ABLV grupa ir parstavéta
10 arvalstis — Azerbaidzana, Balt-
krievija, Kazahstana, Kipra, Krievi-
ja, Ukraina, Uzbekistana, Amerikas
Savienotajas Valstis, Honkonga un
Luksemburga.

Luksemburga

Musu meitas banka Luksembur-
ga — ABLV Bank Luxembourg,
S.A. — klientus apkalpo jau vairak
neka tris gadus. Ta tika izveido-
ta, lai sniegtu klientiem plasaku
ieguldijumu pakalpojumu klastu.
2016. gada 31. decembri ABLV
Bank Luxembourg aktivi un aktivi
parvaldisana sasniedza 310,2 mil-
jonus EUR.

ABLV Bank Luxembourg parskata
perioda saka izsniegt maksajumu
kartes saviem klientiem. Sobrid
banka izsniedz VISA Gold un VISA
Gold Business kartes eiro un ASV
dolaros.
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Banka ne tikai ziedo savus lidzeklus,
bet ar1 aicina to darit darbiniekus un
klientus. ABLV Charitable Foundation
desmitgades labdaribas akcija tika
savakts vairak neka viens miljons EUR.

Sabiedribai

Saskana ar bankas politiku ABLV
Bank tiesa veida neziedo atsevis-
kiem labdaribas projektiem. Visi
labdaribai paredzétie lidzek]i tiek
novirziti labdaribas organizacijam,
kas So lidzeklu administreSanu
veic profesionali un sistematiski
atbilstosSi saviem meérkiem un
programmam.

Banka ne tikai ziedo savus lidzek-
lus, bet ari aicina to darit darbinie-
kus un klientus. ABLV Charitable
Foundation desmitgades labdari-
bas akcija tika savakts vairak neka
viens miljons EUR, ieverojamu
dalu no §is summas bija ziedojusi
ari bankas arvalstu klienti.

Bankas un koncerna darbinieku
sociala aktivitate izpauzas,

ne tikai ziedojot naudu ABLV
Charitable Foundation labdaribas
programmam. 2016. gada 3. junija
banka norisinajas pirma kolektiva
Donoru diena ABLV grupas vés-
turé. Asinis ziedoja 86 darbinieki,

tas nozimeé, ka palidzéjam aptuve-

ni 250 cilvekiem.

2016. gada 10. novembri eksporta

atbalsta kustiba “Red Jackets”
kopa ar Kultlras ministri Daci
Melbardi prezentéja gramatu
“Treasures of Latvia — Outstan-
ding Export Brands and Inspiring
Talents”. Ar ABLV Bank atbalstu
iznakusaja gramata apkopoti

2015. gada “The Red Jackets”
titula ieguvéji, Latvijas nozi-
migakie eksporta zimoli un uz-
lecos$as eksporta zvaigznes —
“The Rising Stars”.

ABLV Bank atbalsta sabiedriskas
organizacijas, kuru meérki vérsti
uz banku nozares un visparéjas
uznéméjdarbibas vides uzlabo-
Sanu Latvija, un aktivi piedalas
to darbiba. Starp tam japiemin
Latvijas Komercbanku asociacija,
Latvijas Tirdzniecibas un rlpnie-
cibas kamera, Latvijas Darba de-
véju konfederacija un citas. Més
atbalstijam domnicas “Certus”
darbibu un planojam to darit ari
turpmak, jo uzskatam, ka Latvijas
attistibai ir vitali nepiecieSams
Sads autoritativs pétniecibas
centrs ar lielu potencialu.
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Mazinas norékinu biznesa
Ipatsvars, jo tas 1r saistits

ar lielakiem riskiem, un arvien
vairak véribas pievérsisim
kvalificétai kapitala apkalposanai
ar augstu pievienoto vértibu.

2017. gada plani

Lai nodroSinatu stabilu attistibu
turpmakajos gados, pakapeniski
tiek mainits fokuss uz dazadiem
bankas darbibas virzieniem. Mazi-
nas norékinu biznesa ipatsvars, jo
tas ir saistits ar lielakiem riskiem,
un arvien vairak véribas pieversi-
sim kvalificétai kapitala apkalpo-
Sanai ar augstu pievienoto verti-
bu — tadiem pakalpojumiem ka
veértspapiru emisiju organiz€sana,
uznémumu kreditéSana, sarezgitu
tirdzniecibas darijumu atbalsts,
investiciju pakalpojumi. Musu dar-
biniekiem ir nepiecieSama eksper-
tu kvalifikacija un pieredze, un ta
ir masu priekSrociba.

Saistiba ar klientu bazes izver-
téSanu un atteikSanos no klien-

tiem, kuru apkalpoSana saistita
ar augstu riska limeni, islaicigi
samazinasies komisiju ienémumi
no kontu atvérSanas un apkalpo-
S§anas, un maksajumiem, it ipasi
ASV dolaros. Ari pelna ir planota
mazaka neka 2016. gada. Tomer
visus attistibas projektus esam
iecerejusi veikt ieprieks planotaja
apjoma. Tiek prognozets, ka pie
stabila noguldijumu apjoma un
klientu skaita pieauguma banka
atgriezisies apmeéram triju gadu
laika.

Izsakam pateicibu musu
akcionariem un klientiem par
izradito uzticibu, un visiem mdasu
darbiniekiem — par ieguldijumu
bankas un koncerna izaugsmes
veidoSana!

oS S

Padomes priek§sedetajs
Olegs Fils

Riga, 2017. gada 16. marta

Valdes priek$sédétajs
Ernests Bernis

Pazinojums par korporativo parvaldibu publicéts bankas timekla vietne

www.ablv.com.
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Bankas padomes
un valdes sastavs

Bankas padome:

Padomes priekSsedetajs: Pilnvaru termins:
Olegs Fils 02.05.2016.—01.05.2019.
Padomes priekSsedéetaja vietnieks: Pilnvaru termins:
Janis Krigers 02.05.2016.—01.05.2019.
Padomes loceklis: Pilnvaru termins:
Igors Rapoports 02.05.2016.—01.05.2019.

Bankas valde:

Valdes priekssedetajs: Pilnvaru termins:
Ernests Bernis — izpilddirektors (CEO) 01.05.2014.—01.05.2017.
Valdes priekssedetaja vietnieks: Pilnvaru termins:
Vadims Reinfelds — izpilddirektora vietnieks (dCEQ) 01.05.2014.—01.05.2017.
Valdes locekli: Pilnvaru termins:
Aleksandrs Paze — atbilstibas direktors (CCO) 01.05.2014.—01.05.2017.
Edgars Pavlovi¢s — risku direktors (CRO) 01.05.2014.—01.05.2017.
Maris Kannenieks — finansu direktors (CFO) 01.05.2014.—01.05.2017.
Rolands Citajevs — IT direktors (CIO) 01.05.2014.—01.05.2017.
Romans Surnac¢ovs — operaciju direktors (COO) 01.05.2014.—01.05.2017.

Parskata perioda bankas valdes sastava nav notiku$as izmainas, bet atkartoti tika
ievéléta padome augstak noraditaja sastava, nosakot jaunu pilnvaru terminu.
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ABLV Bank, AS (turpmak teksta —
banka) padome un valde ir atbildi-
gas par bankas finanSu parskatu
sagatavosanu, ka ari par bankas

un tas meitas uznemumu (turpmak
teksta — koncerns) konsolidéto
finanSu parskatu sagatavosSanu.

Finansu parskati un to pielikumi,
kas atspoguloti no 115. lappuses
lidz 221. lappusei, ir sagatavoti,
pamatojoties uz attaisnojuma
dokumentiem, un sniedz skaidru
un patiesu priekSstatu par ban-

kas un koncerna finansSu stavokli
2016. gada 31. decembri un

2015. gada 31. decembiri, ka ari par
koncerna un bankas darbibas rezul-
tatiem, kapitala un rezervju izmai-
nam un naudas plusmu 2016. gada
un 2015. gada.

Sie finan§u parskati ir sagatavoti
atbilstosi Eiropas Savieniba apstipri-

nato Starptautisko finanSu parskatu
standartu prasibam, pamatojoties
uz darbibas turpinasanas principu.
So finanu parskatu sagatavosanas
gaita vadibas pienemtie lemumi,
izdaritie novertejumi ir bijusi piesar-
dzigi un pamatoti.

Bankas padome un valde (turpmak
teksta — vadiba) ir atbildiga par at-
bilstoSas gramatvedibas uzskaites
sistémas nodrosinasanu, koncer-
na aktivu saglabasanu, ka ari par
krapSanas un citu koncerna izdaritu
parkapumu atklaSanu un noversa-
nu. Bankas vadiba ir atbildiga ari par
Latvijas Republikas Kreditiestazu
likuma, Latvijas Bankas, FinanSu un
kapitala tirgus komisijas noteikumu
un citu uz kreditiestadem attieci-
namu Latvijas Republikas likum-
doSanas prasibu, ka ari saisto$o
Eiropas Savienibas normativo aktu
ieverosanu.

Padomes priek§sedéetajs
Olegs Fils

Riga, 2017. gada 16. marta

114

Valdes priekSsedétajs
Ernests Bernis




Visaptveroso ienakumu parskati

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016.— 01.01.2015.— 01.01.2016.— 01.01.2015.—
Pielikums 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Procentu ienakumi 3 86,019 85,548 84,208 83,547
Procentu izdevumi 3 (21,442) (20,589) (21,493) (20,508)
Neto procentu ienakumi 64,577 64,959 62,715 63,039
Komisijas naudas ienakumi 4 53,082 65,564 45,403 55,778
Komisijas naudas izdevumi 4 (8,475) (10,431) (14,115) (15,543)
Neto komisijas naudas ienakumi 44,607 55,133 31,288 40,235
Neto pelna no darijumiem ar finansu instrumentiem un arvalstu valGtu 5 45,397 21,499 45,190 21,304
Neto rezultats no darijumiem ar parnemto nekustamo ipasumu 6 (2,423) (2,272) - -
Paréjie ienakumi 7 5,861 9,581 4,078 3,646
Parejie izdevumi 7 (2,833) (6,522) (1,449) (1,264)
Dividenzu ienakumi 169 259 6,274 9,352
Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam 8 332 (5,888) 57 (5,483)
Uzkrajumi ieguldijumu meitas sabiedribas vértibas samazinajumam 18 - - (6,225) (2,840)
Uzkrajumi finansu instrumentu vértibas samazinajumam (53) (1,670) (53) (1,670)
Pamatdarbibas ienakumi 155,634 135,079 141,875 126,319
Personala izdevumi 9 (45,917) (43,099) (36,865) (33,955)
Paréjie administrativie izdevumi 9 (24,355) (18,952) (19,907) (14,661)
Nematerialo aktivu amortizacija, pamatlidzeklu un ieguldijumu ipasumu nolietojums (4,059) (5,019) (3,142) (3,377)
Uzkrajumu apvérse - 237 - 237
Parskata perioda pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla aprékinasanas 81,303 68,246 81,961 74,563
Uznemumu ienakuma nodoklis 10 (2,487) (6,372) (2,624) (5,524)
Parskata perioda pelna 78,816 61,874 79,337 69,039
Parskata perioda pelna attiecinama uz:
Bankas akcionariem 78,594 61,277
Nekontroléjamo dalu 222 597
Parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi,
kas jau ir vai varéetu tikt atziti pelna/zaudéjumos
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvertésanas rezerves izmainas 13,489 11,921 13,384 11,828
leklauts pelna/zaudéjumos pardos$anai pieejamo vértspapiru pardoSanas rezultata (22,031) (1,763) (21,950) (1,711)
leklauts pelna/zaudejumos, atzistot pardosanai pieejamo vértspapiru vértibas samazinasanos 286 1,11 286 1,1M
lzmainas atliktaja uznémumu ienakuma nodokli (78) (304) (78) (304)
Kopa parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi (8,334) 10,965 (8,358) 10,924
Visaptvero$o ienakumu kopéjais apjoms 70,482 72,839 70,979 79,963
Parskata perioda visaptverosie ienakumi attiecinami uz:
Bankas akcionariem 70,260 72,242
Nekontroléjamo dalu 222 597

Padomes priek§sedétajs
Riga, 2017. gada 16. marta Olegs Fils

Valdes priek$sédétajs
Ernests Bernis

Pielikumi no 122. lidz 221. lapai ir So finan$u parskatu neatnemama sastavdala.
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Finansu stavokla parskati

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

Aktivi Pielikums 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Kase un prasibas pret centralajam bankam n 414,431 449,136 413,047 448,187
Prasibas pret kreditiestadem 12 272,520 669,980 281,504 671,772
Atvasinatie ligumi 16 624 121 80 121
.
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 14 1,042,574 1,833,073 957,094 1,780,554
Krediti un debitoru paradi 17 1,029,944 874,003 1,012,146 873,499
Lidz termina beigam turetie ieguldijumi 15 1,053,987 1,015,047 989,710 965,253
leguldijumi meitas sabiedribu pamatkapitala 18 - - 119,945 111,266
leguldijumi asocieto sabiedribu pamatkapitala 18 9,117 9,068 8,635 8,770
leguldijumu ipasumi 19 34,690 22,976 25,058 25,069
Pamatlidzekli 20 27,267 23,867 9,461 9,529
Nematerialie aktivi 20 6,060 6,365 5,826 6,036
Uznémumu ienakuma nodokla aktivs 3,134 3,148 2,360 3,042
Atlikta uznemumu ienakuma nodokla aktivs 10 1,401 379 - -
Parnemtais nekustamais ipasums 6 41,276 52,312 - -
Paréjie aktivi 21 7,882 5,992 3,710 2,737
Kopa aktivi 3,973,323 4,991,588 3,849,586 4,928,121
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FINANSU PARSKATI

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Saistibas Pielikums 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Atvasinatie ligumi 16 42 365 42 365
Saistibas pret Latvijas Banku 22 50,000 180,072 50,000 180,072
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 22 16,463 49,154 20,375 63,294
Noguldijumi 23 3,027,772 3,875,455 2,901,824 3,793,192
Uznemumu ienakuma nodokla saistibas 334 322 - -
Parejas saistibas 27 22,922 41,737 11,083 35,072
Atlikta uznémumu ienakuma nodokla saistibas 10 1,366 1,016 1,346 1,001
Emitéetie vertspapiri 24 521,281 550,877 528,304 558,411
Subordinétie depoziti 25 14,810 15,261 14,810 15,261
Kopa saistibas 3,654,990 4,714,259 3,527,784 4,646,668
Kapitals un rezerves
Apmaksatais pamatkapitals 26 38,300 35,300 38,300 35,300
Akciju emisijas uzcenojums 132,423 96,918 132,423 96,918
Rezerves kapitals un paréjas rezerves 2,217 2,238 2,134 2,134
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvértésanas rezerve 1,127 9,461 1,139 9,497
lepriekséjo gadu nesadalita pelna 63,401 71,259 68,469 68,565
Parskata perioda nesadalita pelna 78,594 61,277 79,337 69,039
Attiecinams uz bankas akcionariem 316,062 276,453 321,802 281,453
Nekontroléjama dala 2,271 876 - -
Kopa kapitals un rezerves 318,333 277,329 321,802 281,453
Kopa saistibas un kapitals, un rezerves 3,973,323 4,991,588 3,849,586 4,928,121
Arpusbilances posteni
lespejamas saistibas 28 10,015 9,949 9,928 9,516
Arpusbilances saistibas pret klientiem 28 132,405 75,610 126,632 68,907

Riga, 2017. gada 16. marta

Padomes priek§sedétajs

Olegs Fils

Valdes priek§sedétajs
Ernests Bernis
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FINANSU PARSKATI

Koncerna kapitala
un rezerviju izmainu parskats

EUR '000
Pardosanai
Rezerves pieejamo
Akciju kapitals ~ finansu aktivu Attiecinams Nekontro- Kopa
Apmaksatais emisijas un paréjas parvertésanas Nesadalita uz bankas lejama kapitals un
pamatkapitals uzcenojums rezerves rezerve pelna akcionariem dala rezerves
01.01.2015. 32,650 66,270 2,174 (1,504) 130,115 229,705 12,337 242,042
Parskata perioda pelna - - - - 61,277 61,277 597 61,874
Sie—‘s?:ta\:zrgg;’tieoi(;i;lijr?;ii%audéjumi) - B - 10,965 B 10,965 B 10,965
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - 10,965 61,277 72,242 597 72,839
Rezervju palielinasana - - 64 - - 64 - 64
Dividendes - - - - (58,555) (58,555) (292) (58,847)
Personala akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 265 - - - (301) (36) 36 -
Akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 2,385 30,648 - - - 33,033 126 33,159
{\sli!(?g.t?ifljiiumnﬁ)da!as (samazinajums) B . B B . . (11,028) (11,028)
31.12.2015. 35,300 96,918 2,238 9,461 132,536 276,453 876 277329
01.01.2016. 35,300 96,918 2,238 9,461 132,536 276,453 876 277,329
Parskata perioda pelna - - - - 78,594 78,594 222 78,816
C?s?:ta\::rzgirg)i:i;;tjzliizaudéjumi) : B - (8,334) - (8,334) B (8,334)
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - (8,334) 78,594 70,260 222 70,482
Rezervju palielinasana - - (21) - - (21) - (21)
Dividendes - - - - (68,835) (68,835) (550) (69,385)
Personala akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 300 - - - (300) - - -
Akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 2,700 35,505 - - - 38,205 1,674 39,879
Nekontro_léj_amés dalas (palielinajums) R . R R . . 49 49
(sk. 18. pielikumu)
31.12.2016. 38,300 132,423 2,217 1,127 141,995 316,062 2,271 318,333
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Bankas kapitala
un rezervju izmainu parskats

FINANSU PARSKATI

EUR 000

Pardosanai

Rezerves pieejamo
Akciju kapitals  finansu aktivu Kopa
Apmaksatais emisijas un paréjas  parvértéesanas Nesadalita kapitals un
pamatkapitals uzcenojums rezerves rezerve pelna rezerves
01.01.2015. 32,650 66,270 2,134 (1,427) 127,274 226,901
Parskata perioda pelna - - - - 69,039 69,039
Parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi/(zaudéjumi) - - - 10,924 - 10,924
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - 10,924 69,039 79,963
Dividendes (sk. 26. pielikumu) - - - - (58,444) (58,444)
Personala akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 265 - - - (265) -
Akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 2,385 30,648 - - - 33,033
31.12.2015. 35,300 96,918 2,134 9,497 137,604 281,453
01.01.2016. 35,300 96,918 2,134 9,497 137,604 281,453
Parskata perioda pelna - - - - 79,337 79,337
Parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi/(zaudéjumi) - - - (8,358) - (8,358)
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - (8,358) 79,337 70,979
Dividendes (sk. 26. pielikumu) - - - - (68,835) (68,835)
Personala akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 300 - - - (300) -
Akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 2,700 35,505 - - - 38,205
31.12.2016. 38,300 132,423 2,134 1,139 147,806 321,802

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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FINANSU PARSKATI

Naudas plusmas parskati

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016.— 01.01.2015.— 01.01.2016.— 01.01.2015.—
Naudas plusma pamatdarbibas rezultata 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla aprekinasanas 81,303 68,246 81,961 74,563
Dividenzu ienakumi (169) (259) (6,274) (9,352)
Nematerialo aktivu amortizacija, pamatlidzeklu un ieguldijumu ipasumu nolietojums 4,059 5,019 3,142 3,377
Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam (332) 5,888 (57) 5,483
Uzkrajumi finansu instrumentu vértibas samazinajumam 53 1,670 53 1,670
Procentu (ienakumi) (86,019) (85,548) (84,208) (83,547)
Procentu izdevumi 21,442 20,589 21,493 20,508
Citi posteni, kas neietekmé naudas plusmu* (20,294) (1,737) (13,850) 1,546
Neto naudas plusma pamatdarbibas rezultata pirms izmainam aktivos un saistibas 43 13,868 2,260 14,248
Prasibu pret kreditiestadem (pieaugums) (19,292) (7,878) (19,292) (12,831)
Kreditu (pieaugums) (147,145) (70,698) (131,823) (69,656)
F’atie_sajé\_ vértib_e? vertéeto finapét_;_aktivu ar atspogulojumu 314 (4,901) 3,885 (7.063)
pelna vai zaudéjumos samazinajums/(pieaugums)
Paréjo aktivu samazinajums/(pieaugums) 8,988 9,879 (971) 2,902
Saistibu pret kreditiestadem (samazinajums)/pieaugums (130,001) 156,890 (130,000) 160,238
Noguldijumu no paréjiem klientiem (samazinajums)/pieaugums (902,677) 175,238 (946,362) 175,459
Atvasinato ligumu apjoma (samazinajums) (826) (1,307) (282) (1,307)
Parejo saistibu (samazinajums)/pieaugums (19,115) 11,837 (24,269) 21,747
Neto naudas plusma pamatdarbibas rezultata pirms uznémumu ienakuma nodokla (1,209,711) 282,928 (1,246,854) 283,737
Parskata perioda sanemtie procentu maksajumi 87,408 87,170 87,295 85,170
Parskata perioda (izmaksatie) procentu maksajumi (21,921) (19,937) (21,973) (19,857)
(Samaksatais) uznémumu ienakuma nodoklis (2,987) (3,237) (1,612) (2,952)
Neto das pla I darbibas rezultata (1,147211) 346,924 (1,183,144) 346,098
Naudas plusma ieguldijumu darbibas rezultata
Lidz termina beigam turéto finansu aktivu (iegade) (97,680) (118,729) (81,925) (97,391)
Lidz termina beigam turéto finansu aktivu dzesana 83,890 141,209 80,990 140,009
Pardosanai pieejamo finansu aktivu (iegade) (313,809) (1,373,698) (266,403) (1,288,302)
Pardosanai pieejamo finansu aktivu pardosana 1,143,893 957,295 1,128,577 859,890
Pamatlidzeklu, nematerialo aktivu un ieguldijumu ipasumu (iegade) (19,448) (4,435) (2,926) (3,718)
Pamatlidzek|u un nematerialo aktivu pardosana 580 122 73 1,046
Sanemtas dividendes 169 259 6,274 9,352
leguldijumu samazinajums meitas un asociétas sabiedribas 135 - 10,234 3,321
Naudas un tas ekvivalentu (samazinajums) kontroles zaudésanas rezultata - (282) - -
leguldijumu (pieaugums) meitas un asociétas sabiedribas - - (25,003) (11,098)
Neto naudas plusma ieguldijumu darbibas rezultata 797,730 (398,259) 849,891 (386,891)
Naudas plusma finansésanas darbibas rezultata
Subordinéeto aizdevumu pieaugums 600 1,560 600 1,560
Subordinéto aizdevumu (atmaksa) (1,345) (1,600) (1,345) (1,600)
Emiteto vértspapiru pardosana 239,533 239,691 241,533 239,691
Emitéto vertspapiru (atpirksana) (281,654) (168,522) (284,163) (173,972)
Dividenzu (izmaksa) (69,385) (58,847) (68,840) (58,443)
Nekontrolejamas dalas pieaugums 1,674 126 - -
Akciju emisija 38,205 33,033 38,205 33,033
Neto das pla fil es darbibas rezultata (72,372) 45,441 (74,010) 40,269
Naudas un tas ekvivalentu (samazinajums)/pieaugums (421,853) (5,894) (407,263) (524)
Nauda un tas ekvivalenti parskata perioda sakuma 1,014,984 1,009,756 1,002,126 987,436
Arvalstu valitas poziciju parvertésanas rezultats 1,506 11,122 3,899 15,214
Nauda un tas ekvivalenti parskata perioda beigas 594,637 1,014,984 598,762 1,002,126

* Parskata perioda batiskako citu postenu dalu, kas neietekmé naudas plismu, veido darijums par bankai piedero$as VISA Europe Ltd. akcijas atpakalpardoganu VISA Inc.16,4 miljionu EUR apméra.
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FINANSU PARSKATI

EUR '000

Koncerns Koncerns Banka Banka

Nauda un tas ekvivalenti 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 414,431 449,136 413,047 448,187
Prasibas pret kreditiestadem 196,669 615,002 206,090 617,233
Saistibas pret kreditiestadém (16,463) (49,154) (20,375) (63,294)
Nauda un tas ekvivalenti kopa 594,637 1,014,984 598,762 1,002,126

Informacija par prasibam pret kreditiestadém,

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

kas nav ieklautas naudas ekvivalentos, ir atspogulota 12. pielikuma.
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FINANSU PARSKATI

Finansu

parskatu pielikumi

1. pielikums

Pamatinformacija

ABLV Bank, AS, reg. Nr. 50003149401
(turpmak teksta — banka) tika registréta
ka akciju sabiedriba Aizkrauklé, Latvijas
Republika, 1993. gada 17. septembri. So-
brid bankas juridiska adrese ir Elizabetes
iela 23, Riga, LV-1010, Latvija.

Banka darbojas saskana ar Latvijas Re-
publikas normativajiem aktiem un Finan-
Su un kapitala tirgus komisijas izsniegto
licenci, kas |auj veikt visus Kreditiestazu
likuma paredzétos finansu pakalpojumus.
Bankas licenci 1993. gada 9. septembri
izsniedza Latvijas Banka, vélak ta tika
parregistréta Finansu un kapitala tirgus
komisija ar Nr. 06.01.05.001/313.

Sajos koncerna konsolidétajos un

bankas atseviskajos finansu parskatos

ir uzradita finansu informacija par

ABLV Bank, AS, un tas meitas sabied-
ribam (turpmak teksta — koncerns).
AtbilstoSi noteiktajam prasibam bankas
atseviskie finansu parskati ir ieklauti $ajos
konsolidétajos finansu parskatos. Banka
ir koncerna mates sabiedriba.

Bankas galvenie darbibas raditaji

Koncerna un bankas galvenie darbibas
virzieni ir finansu un ieguldijumu pakalpo-
jumu sniegsSana, finansu resursu parvaldi-
Sana, finansu konsultacijas un nekustama
ipaSuma parvaldisana.

Bankai ir centralais birojs un viens
kreditu centrs Riga.

Butiskakas bankas meitas sabiedribas
ir ABLV Bank Luxembourg S.A.
(Luksemburga), ABLV Asset Manage-
ment, IPAS, ABLV Capital Markets,
IBAS, Pillar Holding Company, KS.

Visu koncerna ietilpstoso sabiedribu
sastavs atspogulots 18. pielikuma.
Koncernam ir parstavniecibas/teritorialas
strukturvienibas Azerbaidzana (Baku),
Baltkrievija (Minska), Kazahstana
(Almati), Kipra (Limasola), Krievija
(Maskava, Sanktpéterburga un
Vladivostoka), Ukraina (parstavnieciba
Kijeva, ka ari atseviSks parstavniecibas
birojs Odesa), Uzbekistana (Taskenta),
Amerikas Savienotajas Valstis (Nujorka)
un Honkonga.

Finansu parskatu pielikumos pieméroti
$adi saisinajumi — starptautiskie finan-
Su parskatu standarti (SFPS), starptau-
tiskie gramatvedibas standarti (SGS),
starptautisko gramatvedibas standartu
padome (SGSP), starptautisko finan-
Su parskatu interpretaciju komiteja

(SF PIK), Finansu un kapitala tirgus
komisija (FKTK), Eiropas Monetara
Savieniba (EMS), Eiropas Savieniba
(ES), Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacija (OECD),

ECB (Eiropas Centrala banka),

Regula (Eiropas Parlamenta un
Padomes Regula Nr. 575/2013 par
prudencialajam prasibam attieciba

uz kreditiestadem un ieguldijumu
brokeru sabiedribam).

Koncerna konsolidétie un bankas
atseviskie finansu parska par
2016. gadu ir apstiprinati bankas
valdé un padome 2017. gada
16. marta (sk.v) skaidrojumu).

Darbibas raditaji 2016 2015 Izmainas % 2014 2013 2012
Kopa aktivi EUR '000 3,849,586 4,928,121 (21.89) 4,169,844 3,315,366 3,043,830
Krediti un debitoru paradi EUR '000 1,012,146 873,499 15.87 790,247 761,268 716,574
Noguldijumi EUR '000 2,901,824 3,793,192 (23.50) 3,406,032 2,776,457 2,659,191
Kopa kapitals un rezerves EUR '000 321,802 281,453 14.34 226,901 187,037 151,965
Pamatdarbibas ienakumi* EUR '000 141,875 126,319 12.31 108,959 96,688 64,877
Parskata perioda pelna EUR '000 79,337 69,039 14.92 58,674 43,676 23,412
Kapitala atdeves raditajs (ROE)** % 27.26 27.76 (1.77) 28.82 26.29 16.64
Aktivu atdeves raditajs (ROA)** % 1.85 1.49 24.17 1.60 1.36 0.82
Likviditates raditajs*** % 78.40 82.68 (5.18) 74.74 79.20 62.51
Pirma limena pamata kapitala raditajs (CET 1) % 12.90 10.79 19.55 11.86 11.73 10.64
Kapitala pietiekamibas raditajs (CAR) % 19.58 17.27 13.43 18.80 1753 16.04

*  Raditajs aprékinats ka neto procentu ienakumu, neto komisijas naudas ienakumu, neto pelnas no darijumiem ar finan$u instrumentiem un arvalstu valGtu, dividenzu ienakumu, neto paréjo

ienakumu un izdevumu kopsumma, kas samazinata par finansu aktivu vértibas samazinasanas izdevumiem.

** Raditaji aprékinati saskana ar FKTK Kreditiestazu publisko ceturkdna parskatu sagatavo$anas normativajos noteikumos Nr. 145 definétajiem principiem.

*** Raditajs aprékinats saskana ar FKTK Likviditates prasibu, to izpildes kartibas un likviditates riska parvaldianas normativo noteikumu Nr. 195 prasibam.



Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

2. pielikums

Piemeérotas svarigakas
gramatvedibas metodes

un uzskaites principi

a) Finansu parskatu

sagatavosanas principi

Sie koncerna un bankas finansu
parskati ir sagatavoti, pamatojoties

uz likumdo$ana noteiktaja kartiba
sastaditajiem uzskaites registriem un
atbilstosi Eiropas Savieniba apstiprina-
tajam SFPS péc darbibas turpind$anas
principa.

FinanSu parskati ir sagatavoti saska-
na ar sakotnéjas veértibas uzskaites
pamatprincipu, iznemot tos finansu
aktivus un saistibas (pardosanai
pieejamos finansu aktivus, finansu
aktivus un saistibas patiesaja vertiba
ar parvertésanu pelna vai zaudéju-
mos un atvasinatos ligumus), kas tiek
uzskaititi to patiesaja vértiba. Finansu
parskati sniedz strukturétu ieskatu par
koncerna un bankas finansu stavokli un
finandu rezultatiem.

Salidzinajuma ar gramatvedibas
uzskaites metodém, kuras tika
izmantotas, sagatavojot ieprieks€jo
periodu finansu parskatus, $o finansu
parskatu sagatavosana par periodu no
2016. gada 1. janvara lidz 2016. gada
31. decembrim izmantotas gramatve-
dibas uzskaites metodes nav mainitas,
iznemot SFPS grozijumi, kas stajas
spéka parskata perioda.

Gramatvedibas metodes konsekventi
pieméro visas koncerna sastava eso-
§as sabiedribas.

Bankas un visu tas meitas sabiedribu
uzskaites un funkcionala valUta ir EUR.
Koncerna un bankas finansu parskatu
uzradiSanas valuta ir EUR.

FINANSU PARSKATI

Sie koncerna konsolidétie un bankas
atseviskie finansSu parskati sagatavoti
tukstosos eiro (EUR '000), ja vien
nav noradits citadi. Finansu parskatu
pielikumos iekavas sniegta informa-
cija atbilst salidzinoSiem 2015. gada
31. decembra raditajiem vai finansu
raditajiem par 2015. gadu.

b) Svarigakas apléeses

un pienémumi

Sagatavojot finansu parskatus saskana
ar ES apstiprinatajiem SFPS, vadibai
javeic zinamas apléses un pienemumi,
kas ietekmé atseviskus finansu stavok-
la parskata un visaptveroso ienakumu
parskata atspoguloto postenu atliku-
mus, ka ari iespéjamo saistibu apme-
ru. Nakotnes notikumi var ietekmét
pieneémumus, pamatojoties uz kuriem
veiktas attiecigas apléses. Sadas aplé-
ses un pienémumi ir balstiti uz vadibai
pieejamo ticamako informaciju par
attiecigajiem notikumiem un darbibam.
Jebkada aplédu izmainu ietekme tiek
atspogulota finansu parskata to noteik-
Sanas bridi.

Butiskakas apléses un pienemumi
attiecas uz atlikta uznémumu ienakuma
nodokl|a apjoma noteikSanu (sk. i)
skaidrojumu), uzkrajumu apjoma noteik-
Sanu finansu aktivu vertibas samazina-
jumam (sk. o) skaidrojumu), nodrosina-
juma (kilas) vértibas noteik$anu
(sk. 35. pielikumu), vértibas samazina-
juma apjoma noteikSanu paréejiem ak-
tiviem, tai skaita ieguldijumiem meitas
sabiedribas (sk. p) skaidrojumu), aktivu
un saistibu patiesas vértibas noteikSa-
nu (sk. e) skaidrojumu un 32. pieliku-
mu), pienémumiem par kontroli un
butisku ietekmi meitas sabiedribas un
asociétas sabiedribas (sk. ¢) skaidro-
jumu), ka ari izvértéjumu par koncerna
Spéju batiski ietekmét atvérto ieguldiju-
mu fondu darbibu (sk. ¢) skaidrojumu).
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FINANSU PARSKATI

c) Konsolidacija

Sie konsolidétie finansu parskati ietver
banku un visas meitas sabiedribas, kas
atrodas bankas (koncerna mates sabied-
ribas) kontrolg, t. i., banka spéj noteikt
sabiedribu finansu un saimnieciskas
darbibas stratégijas, lai gutu saimniecis-
kos labumus. Meitas sabiedribas tiek ie-
tvertas konsolidacija, sakot ar bridi, kad
kontrole nonak mates sabiedribas riciba,
un tiek izsleégtas no konsolidacijas bridi,
kad 81 kontrole tiek izbeigta. Koncerna
sastavs noradits 18. pielikuma.

Bankas atseviskaja finansu parskata
lidzdaliba meitas sabiedribu pamatka-
pitala tiek uzskaitita atbilstosi iegades
izmaksu metodei.

Asocietas sabiedribas ir sabiedribas,
kuras koncernam ir butiska ietekme,
bet nepastav kontrole par $o sabiedribu
finansu un darbibas politiku. leguldijumi
asocietas sabiedribas tiek uzskaititi,
izmantojot pasu kapitala metodi. Sa-
kotneji ieguldijumi tiek atziti sakotnéjo
izmaksu vertiba, kas ietver darijjumu
izmaksas. Pec sakotnéjas atziSanas
konsolidétie finansu parskati ietver
koncerna dalu pasu kapitala uzskaititas
sabiedribas pelna vai zaudéjumos un
paréjos visaptverosajos ienakumos lidz
bridim, kad butiska ietekme vai kopiga
kontrole beidzas.

Nemateriala vértiba atspogulo koncerna
iegadato dalu iegades izmaksu parsnie-
gumu par meitas sabiedribu/asociéto
sabiedribu identificéjamo neto aktivu
patieso vertibu iegades diena. Meitas
sabiedribu iegades rezultata radu-

sies nemateriala vértiba tiek iek|auta
nematerialajos aktivos. Pasu kapitala
uzskaitito asociéto sabiedribu nemateri-
alas vertibas uzskaites vértiba ir ieklauta
ieguldijuma asociétaja sabiedriba
uzskaites vertiba.

Nematerialo vertibu attiecina uz naudu
ienesosajam vienibam un uzrada sakot-
néjas izmaksas, atskaitot zaudéjumus
no vértibas samazinasanas.

Parbaudes, vai nematerialas vertibas
vértiba nav samazinajusies, tiek veiktas
katru gadu vai biezak, ja notikumi vai iz-
mainas apstaklos norada, ka vértiba var
bdt samazinajusies, un ta tiek uzskaitita
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sakotnéjas izmaksas, atskaitot uzkratos
zaudéjumus no vértibas samazinasanas.
Pelna vai zaudéjumi no sabiedribas
pardoSanas ietver nematerialas vértibas
uzskaites summu, kas attiecas uz pardo-
to sabiedribu.

Negativu nematerialo vertibu, kas rodas
iegades rezultata, atzist konsolidétaja
pelnas un zaudéjumu apréekina tas
raSanas bridi.

Bankas un tas meitas sabiedribu finan-
Su parskati tiek konsolidéti koncerna
finan8u parskatos péc pilnas konsolida-
cijas metodes, apvienojot lidziga veida
aktivus un saistibas perioda beigas, ka
ari ienakumus un izdevumus. Konso-
lidacijas nolUkos koncerna sabiedribu
savstarpéjie atlikumi un darijumi, ieskai-
tot procentu ienakumus un izdevumus,
ka arT nerealizéta pelna un zaudéjumi
no darfjumiem koncerna ietvaros tiek
savstarpéji izslégti, ja vien nav to vérti-
bas samazinasanas pazimju. Nekontro-
|€jama (mazakuma) dala — ta ir pelnas
vai zaudéjumu dala, ka ari kapitals un
rezerves, kas ne tiesi, ne pastarpinati
nepieder bankai. Nekontroléjama dala ir
atspogulota atseviski konsolidétaja vis-
aptveroSo ienakumu parskata, savukart
kapitala dala — konsolidétaja finansu
stavok|a parskata atseviski no mates
sabiedribas kapitala dalam. Nekontro-
|éjama dala ir novertéta atbilstosi tas
proporcionalajai lidzdalibai neto aktivos.
Bankas meitas sabiedribas ievero
bankas politikas un risku parvaldisanas
metodes.

Bankas ieguldijumi atvértajos ieguldiju-
mu fondos ka strukturétas sabiedribas
bankas atseviskajos finansu parskatos
tiek atspoguloti 13. pielikuma ka ieguldi-
jumi atvértajos ieguldijumu fondos.

Savukart koncerna konsolidétajos
parskatos tie ieguldijumi atvéertajos
ieguldijumu fondos, kurus bankai ir
spéja butiski ietekmét un bankai pieder
butiska dala (vismaz 30% vai vairak) no
So fondu neto aktiviem, tiek konsolidéti,
piemérojot pilno konsolidacijas meto-
di. Koncerna konsolidétajos parskatos
treSajam personam piederosas fondu
dalas ir atzitas ka paréjas saistibas.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



d) Finansu aktivu un saistibu
atziSana un atziSanas partraukSsana
Finansu aktivs ir aktivs, kas ir nauda,
cita uznémuma pasu kapitala ins-
truments, liguma noteiktas tiesibas
sanemt naudu vai citus finansu akti-
VUS No cita uznémuma vai savstarpeji
apmainit finansu aktivus vai finansu
saistibas ar citu uznémumu apstak]os,
kas uznemumam ir potenciali labveli-
gi, vai ligums, par kuru norékinasies
vai var norékinaties ar pasa uzne-
muma pasu kapitala instrumentiem
un kas ir neatvasinats, un par kuru
uznémumam ir vai var but pienakums
sanemt mainigu skaitu pasa uzne-
muma pasu kapitala instrumentu, vai
atvasinats un par to norékinasies vai
var norékinaties citadi, ka apmainot
fiksétu naudas vai cita finansu aktiva
summu pret fiksétu skaitu uznému-
ma pasu kapitala instrumentu. Sim
noltikam uznémuma pasu kapitala
instrumenti nav instrumenti, kas pasi
ir ligumi uznémuma pasu kapitala
instrumentu sanems$anai vai piegadei
nakotne.

Finansu saistibas ir saistibas, kas ir
l[ilguma noteikts pienakums nodot
naudu vai citus finansu aktivus citam
uznémumam vai savstarpéji apmainit
finan8u aktivus vai finansu saistibas
ar citu uznemumu apstak|os, kas
uznémumam ir potenciali nelabvéligi,
vai ligums, par kuru norékinasies vai
var norékinaties ar pasa uznémuma
pasu kapitala instrumentiem un kas ir
neatvasinats un par kuru uznémumam
ir vai var but pienakums piegadat
mainigu skaitu pasa uznémuma pasu
kapitala instrumentu, vai atvasinats
un par to norékinasies vai var nore-
kinaties citadi, ka apmainot fiksétu
naudas vai cita finanSu aktiva summu
pret fiksétu skaitu uznémuma pasu
kapitala instrumentu. Sim noltkam
uznémuma pasu kapitala instrumenti
nav instrumenti, kas pasi ir ligumi
uznémuma pasu kapitala instrumentu
sanem$anai vai piegadei nakotné.

Finansu aktivi vai saistibas tiek atziti
bilance tikai un vienigi bridi, kad kon-
cerns vai banka k|ust ka ligumsledzéja

puse saskana ar instrumenta liguma
nosacijumiem.

Finansu aktivu, iznemot kreditu neban-
kam, pirkSanas un pardo$anas darijumu
atziSana un atziSanas partrauks$ana
bilance tiek atspogulota norékinu diena.
Kreditus nebankam bilancé atspogulo
bridi, kad naudas lidzekli tiek parskaititi
uz klienta norékinu kontu.

Finansu aktivu atzisana tiek partraukta
tikai tad, ja ir beigusas liguma noteik-
tas tiesibas sanemt naudas plusmu
no attieciga aktiva vai ari koncerns un
banka pilniba nodod finansu aktivu un
visus ar finansu aktivu saistitos riskus
un labumus darijuma partnerim.

Finansu saistibu atzi§ana tiek partrauk-
ta tikai tad, kad tas tiek dzéstas/atmak-
satas atbilstosi noslégtajam ligumam,
atceltas vai ir beidzies liguma noteiktais
termins.

e) Finansu aktivu

un saistibu patiesa vertiba

Finansu aktivu un saistibu patiesa
vértiba ir cena, kuru sanemtu par
aktiva pardo$anu vai samaksatu par
saistibu nodoSanu parasta darijuma,
kas novertésanas datuma tiek nosléegts
tirgus dalibnieku starpa. Finansu aktivu
un saistibu patiesa vértiba pamata tiek
noteikta, izmantojot aktiva tirgu kotétas
tirgus cenas. Ja finansu aktiva vai sais-
tibas tirgus nav aktivs, patiesa vertiba
tiek noteikta, izmantojot vairakus vérte-
§anas modelus — gan diskontétas nau-
das plismas analizi, gan nesen veiktus
salidzinamus darijumus, gan izmantojot
vadibas vertéjumus un pienémumus.
Koncerna un bankas finansu aktivu

un saistibu uzskaites un patiesas
vértibas salidzinajums atspogulots

32. pielikuma.

f) Finansu aktivu

un saistibu savstarpejs ieskaits
Finansu aktivi un saistibas tiek savstar-
pé€ji ieskaititi un neto summa tiek atspo-
gulota bilancé, ja Sobrid pastav juridis-
kas tiesibas savstarpé€ji ieskaitit atzitas
summas un ir nodoms norékinaties,
nemot vera neto summu, vai vienlaicigi
realizét aktivu un nokartot saistibas.
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g) lenakumu un izdevumu atziSana
Visi nozimigie ienakumi un izdevumi
tiek uzskaititi, pamatojoties uz uzkrasa-
nas principu.

Procentu ienakumi/izdevumi finansu
aktiviem/saistibam, kas tiek novértéetas
amortizétaja vertiba, tiek atziti visap-
tvero$o ienakumu parskata saskana ar
efektivas procentu likmes metodi. Efek-
tiva procentu likmes metode ir finansu
aktiva vai finansu saistibas amortizétas
iegades veértibas aprékina metode,

kas balstita uz procentu ieneémumu un
izdevumu atziSanu attiecigaja perio-
da. Efektiva procentu likme paredz,

ka nakotné paredzétie maksajumi vai
sanemama nauda tiek precizi diskontéti
finansu instrumenta dzives laika.

Procentu ienakumi ietver sevi ari kupo-
na maksajumus, kas tiek atziti parada
vértspapiriem ar fiksétu ienakumu.
Procentu ienakumi no kreditiem, par
kuru atgasanu ir radusas Saubas, tiek
atziti, balstoties uz efektivo procentu
likmi, kas tiek izmantota, diskontéjot
paredzamas nakotnes naudas pltismas,
lai noteiktu kredita atgustamo vertibu.

Komisijas naudas ienakumi un izdevumi
tiek atziti visaptveroso ienakumu par-
skata attieciga darijuma veikSanas bridi,
iznemot komisijas ienémumus/izdevu-
mus, kas tiesi attiecinami uz finansu
aktiviem/saistibam, kas tiek uzraditas
amortizétaja vértiba. Siem aktiviem/
saistibam komisijas ienémumi/izdevumi
tiek iek|auti efektivas procentu likmes
aprékina.

Komisijas naudas ienakumi, ko ietur
vienu reizi gada par visu parskata pe-
riodu, visaptveroso ienakumu parskata
tiek atziti pa dalam lineari visa parskata
perioda laika.

Paréjie ienakumi un izdevumi, kas nav
procentu un/vai komisijas ienakumi/
izdevumi, ir ienakumi un izdevumi,

kas saistiti ar koncerna sastava esoso
nebanku sabiedribu pamatdarbibu.

h) Arvalstu valiitu parvértésana
Monetarie aktivi un saistibas arvalstu
valUta tiek parvertéti EUR péc parska-
ta perioda beigas spéka esosa ECB
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noteikta arvalstu valltas mainas kursa,
savukart nemonetarie aktivi arvalstu
valutas tiek konvertéti uz EUR darijuma
veikSanas bridi péc darijuma diena spé-
ka esosa ECB noteikta arvalstu valltas
mainas kursa. Tam arvalstu valutam,
kuram ECB nepublicé EUR atsauces
kursu, tiek pieméroti REUTERS publice-
tie arvalstu valUtas mainas kursi. Dari-
jumi arvalstu valuta tiek parvertéti EUR
péc darijumu diena spéeka eso$a ECB
vai REUTERS noteikta arvalstu valltas
mainas kursa. Arvalstu valdtas mainas
kursa turpmako izmainu rezultata ieguta
pelna vai zaudéjumi tiek iek|auti visap-
tveroso ienakumu parskata ka pelna vai
zaudéjumi no arvalstu valutas pozicijas
parvertésanas.

Informacija par bankas un koncerna sa-
stava ietilpstoso sabiedribu funkcionalo
un uzradiSanas valutu ir noradita

a) skaidrojuma.

i) Nodokli

Saskana ar Latvijas Republikas nodok|u
likumdosanas prasibam uznémumu
ienakuma nodoklis tiek aprékinats 15%
apmeéra no attiecigaja nodok|u perioda
gutajiem, ar nodokli apliekamajiem
ienakumiem.

Atliktais nodoklis, kas radies no islaici-
gam atskiribam, ieklaujot atseviSkus
postenus nodok|u deklaracijas un
$ajos finansu parskatos, ir aprekinats,
izmantojot saistibu metodi. Atliktais
nodoklis attiecas uz nakotné iespéja-
mam nodok|u prasibam un saistibam
par visiem darijumiem un notikumiem,
kas atziti finansu parskatos vai nodok|u
deklaracijas. Atlikta nodokla saistibas
tiek noteiktas, pamatojoties uz nodok|u
likmeém, kuras ir paredzéts piemeérot
tad, kad izzudis Tslaicigas atskiribas.
Galvenas islaicigas atskiribas laika zina
rodas no atskirigajam gramatvedibas
un nodok|u vajadzibam pielietotajam
nolietojuma likmém pamatlidzekliem,
uzkrajumiem darbinieku atvalinajuma
apmaksai, ka ari aktiva postenu, t. sk.
Vértspapiru un pardosanai pieejamo
finan8u aktivu parvéertésanas, ka ari uz
nakamajiem gadiem parnestajiem no-
doklu zaudéjumiem. Nosakot atzistama
atlikta nodokla aktiva apmeru, vadibai
japamatojas uz buatiskiem spriedumiem,
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nemot véra attiecigo iespejamo laika
periodu un nakotné gustama ar nodokli
apliekama ienakuma apmeru, ka ari
nakotnes nodok|u planoSanas strategiju.
Tadejadi atlikta nodokla aktivs tiek atzits
tikai tad, ja 81 nodok|u aktiva atguSanu
var pamatoti paredzet.

j) Finansu instrumenti

Krediti un debitoru paradi

Krediti un debitoru paradi ir neatvasinati

finan8u aktivi ar fiksétu vai nosakamu

maksajumu grafiku, kuri netiek kotéti
aktivaja tirgu, iznemot:

e tos, kurus koncerns un banka nekave-
joties vai tuvakaja nakotné paredzéjusi
pardot, un tos, kurus koncerns un
banka, sakotnéji atzistot, nosaka ka
finansu aktivus patiesaja vértiba ar
parvertésanu pelna vai zaud€jumos;

e tos, kurus koncerns un banka, sakot-
néji atzistot, nosaka ka pardosanai
pieejamos;

e tos, kur koncerns un banka nevar at-
gut butiba visu sakotnéjo ieguldijumu,
iznemot, ja tam par iemeslu ir kredita
stavokla pasliktinasanas.

Saja portfell tiek ieklauti kredTti un
prasibas pret kreditiestadem, kas tiek
uzskaititi amortizétaja vertiba, izman-
tojot efektivo procentu metodi, atskai-
tot uzkrajumus nedroSiem paradiem
(izdevumus veértibas samazinajumam)
ka noradits 8. pielikuma. Pe|na vai zau-
dejumi tiek atziti visaptveroso ienakumu
parskata So aktivu atziSanas partrauksa-
nas vai to vertibas samazinasanas bridi,
ka arf amortizacijas procesa. Amortizaci-
jas procesa radusies pelna vai zaudéju-
mi tiek ieklauti pelna vai zaudejumos ka
procentu ienakumi.

So finansu parskatu vajadzibam no
finansu nomas ligumiem izrietosas
prasibas ir klasificétas ka krediti.

Lidz termina

beigam turetie ieguldijumi

Lidz termina beigam turéto véertspapiru
portfeli veido neatvasinati finansu aktivi
ar fiksétu vai nosakamu maksajumu gra-
fiku un noteiktu terminu, kas tiek kotéti
aktiva tirgu. Lidz termina beigam turéto
vértspapiru portfeli ieklautos finansu
aktivus koncerns/banka paredz turét

lidz dzésanai, ar mérki gut ienakumus
no kupona un pamatsummas maksaju-
miem.

Saja portfeli iegadatie finansu aktivi sa-
kotneji tiek atziti to iegades vertiba un
turpmak novertéti amortizétaja vertiba,
izmantojot efektivo procentu metodi,
ka ari atskaitot vertibas samazinasanas
zaudéjumus. Pelna vai zaudéjumi tiek
atziti visaptvero$aja ienakumu parskata
$o aktivu atziSanas partrauk$anas vai
to vértibas samazinasanas bridi, ka ari
amortizacijas procesa. Amortizacijas
procesa radusies pelna vai zaudejumi
tiek ieklauti pelna vai zaudejumos ka
procentu ienakumi.

Pardosanai pieejamie finansu aktivi
PardoSanai pieejamos vértspapirus
koncerns un banka iegadajas, lai turétu
nenoteiktu laiku. PardoSanai pieejama
portfeli tiek ieklauti parada vértspapiri
ar fiksétu ienakumu, akcijas un ieguldi-
jumi fondos.

PardoSanai pieejamie parada vertspapiri

tiek iedaliti divos portfelos:

e |ikviditates portfelis, kura mérkis ir
izveidot bankas likviditates rezervi ar
minimalu procentu risku un kredit-
risku;

e investiciju uz nenoteiktu laiku port-
felis, kas sastav no ieguldijumiem,
kas nav klasificéti ka dala no citiem
portfeliem.

PardoSanai pieejamie vértspapiri sakot-
néji tiek uzskaititi to patiesaja vertiba,
ieskaitot tiesas darijuma izmaksas.
Turpmak pardosanai pieejamie vérts-
papiri tiek parvertéti patiesaja vértiba,
un Sis patiesas vertibas parvértésanas
rezultats tiek atspogulots kapitala un
rezervés ka pardosanai pieejamo vérts-
papiru patiesas vertibas parvertésSanas
rezerve. Finansu aktivus, kuriem nav
pieejama kotéta cena un kuru patieso
vértibu nav iespéjams ticami noteikt,
izmantojot citus modelus, koncerns un
banka noverté péc pasizmaksas.

Pardosanai pieejamiem vertspapiriem,
kuri ir iegadati ar diskontu (prémiju), pa-
kapeniski amortizé diskonta (prémijas)
summu, izmantojot efektivo procentu



Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

likmi. Amortizétas summas tiek iek|au-
tas visaptveroso ienakumu parskata ka
procentu ienakumi no parada vertspa-
piriem.

Pelna vai zaudéjumi, kas radusies no
pardoSanai pieejamo vértspapiru atsa-
vinasanas, un lidz atsavinasanas bridim
uzkrata patiesas vertibas parvertésa-
nas rezerve tiek ieklauti visaptveroso
ienakumu parskata posteni “Neto rea-
lizéta pelna/(zaudéjumi) no pardosanai
pieejamiem finansu instrumentiem”.

Patiesaja vertiba vertetie

finansu aktivi ar atspogulojumu
pelna vai zaudejumos

Patiesaja vértiba vértétie finansu aktivi
ar atspogulojumu pelna vai zaudejumos
ir aktivi, kas tiek turéti tirdzniecibas
noluka. Tirdzniecibas noluka iegadatie
finansu aktivi tiek iek|auti tirdzniecibas
portfeli. Tirdzniecibas portfela vértspa-
pirus ar nefiksétu ienakumu koncerns
un banka tur pardo$anas noluka un/
vai iegadajas ar merki tuvakaja laika
gut pelnu no gaidamas starpibas starp
to pirkanas un pardo$anas cenu. Saja
portfeli ieklaujamos finansu aktivus

un saistibas nosaka atseviska bankas
politika.

Tirdzniecibas nolukos iegadatie
vertspapiri sakotnéji tiek uzskaititi

to patiesaja vértiba un turpmak tiek
parvertéti patiesaja vertiba, kas tiek no-
teikta, pamatojoties uz kotétajam tirgus
cenam. Pelna vai zaudéjumi, kas rodas
no $o vertspapiru parvertésanas atbil-
stoSi patiesajai vértibai, un pelna vai
zaudéjumi, kas rodas no $o vértspapiru
atsavinasanas, tiek ieklauti visaptvero-
$o ienakumu parskata posteni “Neto
pelna/(zaudéjumi) no patiesaja vértiba
vértétajiem finansu instrumentiem ar
atspogulojumu pelna vai zaudeéjumos”.
Savukart sanemtie un/vai uzkratie
procentu ienakumi tiek iek|auti visap-
tvero$o ienakumu parskata ka procentu
ienakumi no parada vertspapiriem,
izmantojot efektivo procentu metodi,
bet sanemtas dividendes, ja tiesibas uz
maksajumu ir pieraditas, tiek ieklautas
visaptvero$o ienakumu parskata ka
dividenzu ienakumi.
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Atvasinatie finansu instrumenti
Koncerns un banka ikdienas uznéméj-
darbiba izmanto atvasinatos finansu
instrumentus — valUtas mijmainas
ligumus, birza tirgotos vértspapiru un
arvalstu valutas nakotnes ligumus, ka
ari arpusbirzas valUtas mainas nakotnes
ligumus. Atvasinatie finansSu instrumen-
ti tiek atspoguloti ka aktivi, ja to patiesa
vertiba ir pozitiva, un ka saistibas, ja to
patiesa vértiba ir negativa.

legadatie atvasinatie finansu instru-
menti tiek atziti péc iegades cenas un
atziSanas diena un turpmak parverteti
to patiesaja vertiba un atspoguloti
atseviska finanSu stavokla parskata
posteni “Atvasinatie ligumi” attiecigi
gan aktivos, gan saistibas. Patiesa
vértiba tiek noteikta péc kotétam tirgus
cenam vai diskontétas naudas plismas
modeliem. Atvasinato finansu instru-
mentu parvértésanas rezultata radusies
pelna vai zaudéjumi tiek atziti visaptve-
roSo ienakumu parskata posteni “Neto
pelna/(zaudéjumi) no patiesaja vertiba
vértétajiem finansu instrumentiem ar
atspogulojumu pelna vai zaudéjumos”.

Vertspapiru atpirkSanas ligumi
Veértspapiru pardoSanas ar atpirksa-

nu ligumi ir nodro$inati finansésanas
dartjumi, kuros koncerns un banka ir
iesaistita ka vertspapiru pardevéjs ar
vélaku attieciga vertspapira atpakal-
pirk§anu. Koncerns un banka pardotos
veértspapirus turpina atzit sava bilance
ka iekilatus aktivus, izmantojot attie-
cigos uzskaites principus. Pardosanas
rezultata sanemtos lidzek|us uzrada ka
saistibas pret minéto vertspapiru pircé-
ju. Darijuma rezultata radusies procentu
ienémumi tiek atziti visaptveroso iena-
kumu parskata ka procentu ienakumi
attieciga liguma darbibas laika, izmanto-
jot efektivo procentu likmes metodi.

Emitetie parada vertspapiri
Koncerns un banka emitétos parada
veértspapirus atzist sava bilance finanse-
juma sanem$anas bridi. Péc sakotnéjas
atziSanas, kad $is finans$u saistibas tiek
novértétas patiesaja vertiba, nemot
véra tiesi attiecinamas darijuma izmak-
sas, turpmak tas tiek uzskaititas to
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amortizétaja vértiba, piemérojot efek-
tivo procentu likmi. Ja emitétie parada
veértspapiri ir pardoti ar diskontu, tad $i
starpiba lidz parada dzésanas termina
beigam tiek amortizéta, izmantojot
efektivo procentu likmi, un tiek iek|auta
pelna vai zaudéjumos ka procentu
izdevumi.

Citas finansu saistibas,

kas atspogulotas amortizetaja
iegades vertiba

Citas finan$u saistibas, kas atspogulo-
tas amortizétaja iegades vertiba, galve-
nokart ir saistibas pret kreditiestadem
un nebanku noguldijumi. Sis finansu
saistibas sakotnégji tiek atzitas iegades
vértiba, turpmak tiek novéertétas amor-
tizétaja vertiba, piemeérojot efektivo
procentu likmi.

k) Parnemtais nekustamais
ipasums

Parnemtais nekustamais ipasums ir
nekustamais ipasums, ko koncerns/
banka ir parnémusi pardosanai ka neat-
maksato kreditu nodrosinajumu vai ie-
gadajusies parastas uznémejdarbibas
ietvaros. PardoSanai turétie aktivi tiek
noverteti ka krajumi zemakaja no iega-
des un neto realizacijas vertibas. Neto
realizacijas vértiba ir aplésta pardosa-
nas cena parastas uznéméjdarbibas
ietvaros, atskaitot apléstas izmaksas,
kas nepiecieSamas, lai tos pardotu.

I) Finansu noma,

kur banka ir iznomatajs

FinanSu noma ir ilgtermina darijums,
saskana ar kuru visas butiskas tiesibas
un pienakumi saistiba ar nomata aktiva
izmantoSanu tiek nodoti lizinga néme-
jam. No finansu nomas ligumiem izrie-
tosas prasibas tiek uzraditas ka aktivi,
kas atspoguloti zemakaja no iznomata
Ipasuma patiesas vértibas vai mini-
malo nomas maksajumu pasreizéjas
vértibas. lenakumi no finansu nomas
tiek atziti visa nomas liguma garuma,
nodro$inot vienlidzigu un regularu
atdevi no neatmaksatas summas.
Maksajumi, kas izriet no aktivu nomas,
tiek ieklauti pe|na vai zaudéjumos visa
nomas liguma laika, izmantojot linearo
metodi.
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m) Arpusbilances finansu

saistibas un iespéjamas saistibas
Ikdienas komercdarbiba koncerns un
banka ir iesaistita arpusbilances finansu
darijumos, kas saistiti ar kreditu un
kredTtliniju pieSkirSanu, garantiju un
galvojumu izsniegSanu, ka ari akrediti-
vu noformésanu. Sie finanu darijumi
tiek atspoguloti finansu parskatos ka
arpusbilances saistibas attiecigo ligumu
noslégsanas bridi. Uzkrajumi arpusbi-
lances finansu saistibam un iespéja-
mam saistibam tiek atziti saskana

ar n) skaidrojuma minéto.

n) Uzkrajumi

Uzkrajumi tiek atziti, ja koncernam

vai bankai pastav juridisks vai prakses
radits pasreizéjs pienakums un/vai
saistibas, kas radusas kada pagatnes
notikuma dé|, un pastav varbutiba,

ka 8o saistibu izpildei bls nepiecie$a-
ma ekonomiskos labumus ietverosu
resursu aizplisana, un saistibu apmeru
iespejams pietiekami ticami novertét.
Uzkrajumu apjoms tiek balstits uz ie-
spéjami labako vadibas novertéjumu un
pienémumiem parskata perioda beigas
attieciba uz ekonomiskajiem labumiem,
kas nepiecieSami, lai dzéstu pasreizéjas
saistibas, nemot véra resursu aizplu-
Sanas un to atgUsanas varbuatibu no
saistitiem avotiem.

o) Finansu aktivu un arpusbilances
saistibu vertibas samazinasanas
Koncerns/banka pieskir klientiem
kreditus. Par nedrosiem paradiem tiek
uzskatiti krediti un arpusbilances sais-
tibas, par kuru procentu un pamatsum-
mas atmaksas iespéjamibu, vai par citu
liguma nosacijumu izpildi, kuru rezultata
var notikt ekonomisko labumu ietverosu
resursu aizplisana, koncerna un bankas
vadibai noteikto monitoringa pasakumu
vai citas informacijas iegt$anas rezulta-
ta ir radusas Saubas.

Atbilstosi esoSajai uzkrajumu veidosa-
nas politikai tiek veidoti uzkrajumi (turp-
mak — uzkrajumi nedrosiem paradiem
vai uzkrajumi vértibas samazinajumam)
zaudéjumiem no nedro$o paradu vérti-
bas samazinasanas. Atzistot paradu par
nedrosu, tam tiek izveidoti uzkrajumi
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novertétas neatgustamas summas ap-
mera. Uzkrajumu apjoms tiek noteikts
atbilstosi diskontétajai nakotnes naudas
plismas tagadnes vertibai, nemot

véra batiskus faktorus, kas ietver ne
tikai koncerna un bankas ieprieksejo
pieredzi kreditu zaud€jumu atziSana un
uzkrajumu veido$ana, vadibai zinamos
kreditportfelim piemitosos riskus,
nelabveligus apstaklus, kas varétu
ietekmeét aiznemeéju speju atmaksat to
paradus, kilas vertibu un esosos ekono-
miskos apstak|us, bet ari citus butiskus
faktorus, kas ietekmé izsniegto kreditu
atmaksu un kilu vertibu. Faktiskie
kreditu zaudéjumi var atskirties no to
pasreizeéjam aplésém. Kredita nodroSi-
najumam pienemtas kilas vértiba tiek
noteikta, pamatojoties uz tas iespejamo
realizacijas véertibu. ST vértiba tiek nem-
ta véra, nosakot paredzamo naudas
plismu un attiecigi nepiecieSamo kre-
ditu uzkrajumu lielumu. Tiek veidoti gan
individualie, gan portfela uzkrajumi.

Izveidotie uzkrajumi tiek regulari parska-
titi. Ja parskatiSanas rezultata rodas ne-
piecieSamiba mainit uzkrajumu apjomu,
attiecigas izmainas uzkrajumu apjoma
tiek atspogulotas parskata perioda vis-
aptveroso ienakumu parskata. Koncer-
na un bankas vadiba, pamatojoties uz
tai pieejamo informaciju un zinamajiem
faktiem, ir piesardzigi izvértéjusi iespe-
jamos kreditu zaudéjumus un uzskata,
ka Sajos finansu parskatos atspogulo-
tie uzkrajumi nedrosiem paradiem ir
pietiekosi.

Individualie uzkrajumi nedrosiem
paradiem tiek izveidoti, katru kreditu
izvértéjot atseviski. Individuali tiek
verteti krediti, kuriem katram atseviski
ir objektivi pieradijumi par vertibas
samazinasanos, nemot vera aiznémeja
finan8u stavokli, kredita nodrosinajuma
vértibu un kreditliguma nosacijumu
ievérosanu.

Kredita kvalitates pasliktinasanos
novérte, diskontéjot kredita atmaksai
paredzamo naudas plusmu ar kredita
efektivo procentu likmi. NepiecieSamo
uzkrajumu apjomu nosaka ka starpibu
starp kredita atlikumu un parada samak-

sai paredzamo diskontéto nakotnes
naudas plasmu.

No nodro$inajuma atkarigu kreditu
noverte, nemot vera naudas plusmu,
kura varétu rasties nodro$inajuma rea-
lizacijas rezultata un no kuras atskaititi
ar nodroSinajuma realizaciju saistitie
izdevumi.

Portfela uzkrajumi tiek veidoti pastavo-
Siem kreditu zaudé€jumiem, ka art tiem,
kas ir “radusies, bet nav zinami”. Kre-
ditu zaudéjumi kreditu grupai pastav,

ja péc kreditu sakotnéjas atziSanas
kreditu nakotnes naudas plusma radies
samazinajums, kuru var ticami noteikt,
lai arT uz atseviskiem kreditiem So sa-
mazinajumu vél nevar attiecinat.
Portfela uzkrajumu apjomi tiek noteik-
ti, nemot vera vesturisko informaciju
par grupa eso$o kreditu zaudéjumu
apmériem, nodrosinajuma vértibas iz-
mainam, ka ari visparéjos ekonomiskos
un tirgus apstak|us un notikumus, kas
notiku$i pirms parskata perioda beigam,
bet kas varétu negativi ietekmét nakot-
nes naudas plusmas, kas paredzétas
kreditu atmaksai. Izstradata metodika
dod iespéju katru kreditu grupu ar
lidzigiem raksturlielumiem saistit ar
pagatnes zaudeéjumu pieredzes informa-
ciju un atbilstoSiem tirgus datiem, kas
atspogulo pasreizéjos apstaklus.

Veidojot portfela uzkrajumus, banka
definé viendabigas kreditu grupas,
kuras ietilpst krediti ar lidzigiem riska
parametriem (atmaksas avots, nodro-
Sinajuma veids, kredita maksajumu
kavejumi).

Nosakot uzkrajumu likmes hipotekaro
kreditu viendabigajam kreditu grupam,
banka vadas péc kreditu atgUstamas
vértibas, ka ari vésturiskiem datiem par
kreditu Tpatsvaru konkréta kreditu gru-
pa, kas 12 ménesu laika nonak grupa ar
augstaku kreditrisku (t. sk. piedzenamo
kreditu statusa). Nosakot uzkrajumu
likmi zaudejumiem, kas ir “radusies,
bet nav zinami”, ir pienemts, ka zaudé-
juma notikuma identificéSanas periods
ir 3 menesi.

Nosakot uzkrajumu likmi individuali
vértétajiem biznesa kreditiem, ku-
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riem, individuali vertejot, netika atzits
vértibas samazinajums, nem véra
vésturiskos datus par kreditu ipatsva-
ru, kuriem 12 ménesu laika ir atzits
vértibas samazinajums, un $o kreditu
atgUstamo vertibu. Tiek pienemts, ka
zaudéjuma notikuma identificésanas
periods ir 6 ménesi.

Nosakot uzkrajumu likmes nenodro-
Sinatiem norékinu kontu un maksa-
jumu karsu debeta atlikumiem, tiek
pienemts, ka, iestajoties atbilstoSam
kavejuma dienu skaitam (intervala no
15 lidz 60 kavéjuma dienam), kredits
nav atgustams.

Izveidoto uzkrajumu apjomu samazina,

ja:

e bankas riciba nonakusi ticama infor-
macija par kredita papildu atmaksas
avotiem;

e pieaugusi kredita atgustama vértiba,
uzlabojoties aiznémeéja finansialajam
stavoklim vai palielinoties nodrosina-
juma vertibai. Lai aprékina ieklautu
nodro$inajuma tirgus vertibas izmai-
nas, pieaugumam jabut novéroja-
mam vismaz 3 ménesu intervala.

Ja izsniegtos kreditus nav iespéjams
atgut, tos noraksta arpusbilances kon-
tos, vienlaicigi samazinot uzkrajumu
apjomu nedroSiem paradiem. Krediti
netiek norakstiti, kamér nav veikti visi
nepiecieSamie juridiskie pasakumi un
noteikts zaudéjumu apjoms.

Kvantitativos un kvalitativos kritérijus
kreditu kvalitates pasliktinaSanas
identificéSanai, metodiku individuali
novértéjamo kreditu nakotnes naudas
plismas aplései, viendabigo kredita
grupu izveidé un portfela uzkrajumu
likmes aprékinam nosaka bankas nor-
mativie dokumenti.

Koncerns/banka regulari veic analizi un

noverté lidz termina beigam turétos

ieguldijumus un nosaka individualo

uzkrajumu apmeéru péc $adiem princi-

piem:

® ja pastav objektivi pieradijumi tam,
ka radusies zaudéjumi no kotéta
finan8u instrumenta vértibas sama-
zinasanas, nepiecieSamo uzkrajumu
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apjomu nosaka ka starpibu starp
VEertspapira bilances vértibu un vérts-
papira pasreizéjo tirgus vertibu;
finansu instrumentus, kuriem ir iesta-
jies saistibu neizpildes gadijums, no-
vérte, balstoties uz koncerna/bankas
riciba esos$o informaciju par paradu
restrukturizaciju. Saja gadijuma uz-
krajumu apmeéru nosaka ka starpibu
starp vértspapira bilances vertibu un
gaidamas nakotnes naudas plusmas
tekoSo vértibu, kuru ir paredzets
sanemt parada restrukturizacijas
rezultata;

ja pastav objektivi pieradijumi

tam, ka raduSies zaudéjumi no lidz
termina beigam turéto ieguldijumu
VErtibas samazinasanas, piemeérojot
diskontéetas naudas plusmas analizi,
nepiecieSamo uzkrajumu apjomu
nosaka ka starpibu starp vértspapira
bilances vertibu un gaidamas nakot-
nes naudas plusmas tekoSo vertibu,
kas tiek diskontéta pie lidziga finansu
aktiva postena faktiskas tirgus pel-
nas procentu likmes.

Lidz termina beigam turétajiem
veértspapiriem, kuriem arejo kreditu
noveértéjuma instituciju (reitingu agen-
tUru) pieskirtais reitings ir zemaks par
investiciju limeni, tiek veidoti uzkrajumi
zaudéjumiem, kas radusies, bet nav
zinami. Nosakot uzkrajumu likmi, tiek
nemta véra gan aréjo kreditu nover-
téjuma institdciju (reitinga agentdru)
apkopota statistika par iespéjamo
saistibu nepildisanas apjomu katra
reitinga grupa, gan koncerna/bankas
iepriekséjo periodu zaudéjumi.

Vértibas samazinajums lidz termina
beigam turétiem ieguldijumiem tiek
atzits visaptvero$o ienakumu parska-
ta ka "finansu instrumentu vértibas
samazinasanas izdevumi”.

Pardosanai pieejamiem finansu akti-
viem koncerns/banka regulari izvérte,
vai pastav ievérojama aktivu vertibas
samazinasanas. Ja pastav objektivi
pieradijumi bdtiskam un ilgstosam
vértibas samazinajumam, tad uzkra-
to patiesas vértibas parvertésanas
rezervi atzist visaptvero$o ienakumu
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parskata ka “finan8u instrumentu vérti-
bas samazinasanas izdevumi”.
Zaudéjumus no vertibas samazinasa-
nas, kas atziti visaptvero$o ienakumu
parskata, neatcel, izmantojot pelnu vai
zaudéjumus. Gadijumos, ja turpma-
kajos periodos finansu instrumentu
patiesa vértiba pieaug un $o pieaugu-
mu var objektivi attiecinat uz kadu no-
tikumu, kur$ ir noticis péc zaudéjumu
no vértibas samazinasanas atzisanas
visaptveroso ienakumu parskata, $os
zaudéjumus atcel, izmantojot pelnu vai
zaudéjumus.

p) Nefinansu aktivu

vertibas samazinasanas

Uz katru parskata datumu tiek izver-
téts, vai pastav pazimes, kas norada
uz iespéju, ka nefinansu aktivu vertiba
ir samazinajusies. Sis izvertéjums tiek
veikts biezak, ja notiek izmainas vai
citi notikumi, kam var sekot nefinansu
aktivu vertibas samazinasanas. Ja
tiek konstatétas minétas pazimes,
tiek noteikta nefinansu aktiva atgus-
tama vértiba. Aktiva uzskaites vertiba
tiek samazinata lidz ta atgUstamajai
summai tikai tad, ja aktiva atgustama
summa ir mazaka par ta uzskaites
vértibu. Sis samazinajums ir zaudéjumi
no vertibas samazinasanas.

Nefinansu aktiviem novértéjums tiek
veikts uz katru parskata datumu, lai
noteiktu, vai ir kadas pazimes, kas
liecinatu, ka agrak atzitie zaudéjumi,
kas saistiti ar vértibas samazinajumu,
ir mazinajusies vai vairs nepastav. Ja
minétas pazimes tiek konstatétas,
nosaka aktiva atglstamo vértibu.

Agrak atzitie zaudéejumi, kas saistiti ar
vértibas samazinajumu, tiek atgriezti
tikai tad, ja péc pedéjas zaudéjumu
atziSanas reizes ir notikusas aplésu
izmainas, uz kuru pamata tika noteikta
aktiva atgUstama summa. Ja izmainas
ir veiktas, tad nefinansu aktiva uzskai-
tes vertiba tiek palielinata lidz atgus-
tamajai vértibai. Sis palielindjums ir
zaudéjumu no vértibas samazinasanas
apvérse.

Par ieguldijuma meitas sabiedribas
atgustamo vértibu uzskata ta patieso

vértibu, kas samazinata par pardosa-
nas izmaksam, vai lietoSanas vértibu
atkariba no ta, kura no Sim vértibam
ir lielaka. leguldijuma patieso vértibu
nosaka, izmantojot saisto$os par-
dosanas ligumus un informaciju par
lidzigiem darijumiem tirgu. leguldijuma
lietoSanas vertibu nosaka, diskontéjot
prognozeto sabiedribas naudas plus-
mu, kas paredz sabiedribas ilgstosu
darbibu ar tirgus situacijai atbilsto-

Su diskonta likmi, kas ietver tirgus
novértéjumu par naudas laika vértibu
un citus riskus, kas saistiti ar attiecigo
ieguldijumu.

q) Nematerialie aktivi

Nematerialos aktivus veido iegadatais
programmnodrosinajums, kas nav
datortehnikas neatnemama sastav-
dala, un licences. Nematerialie aktivi
tiek amortizeti ieguto tiesibu izmanto-
Sanas laika vai to apléstaja lietderigas
izmanto$anas laika, izmantojot linearo
metodi.

Nematerialajiem aktiviem koncerns un
banka ir piemérojusi nolietojuma gada
likmes no 10% (10%) lidz 20% (20%).

r) Pamatlidzekli

Pamatlidzekli tiek uzskaititi to iegades
vértiba, no kuras atskaitits uzkratais
nolietojums un vértibas samazina-
jums. Nolietojums tiek apréekinats visa
pamatlidzeklu lietderigas izmantosa-
nas laika, izmantojot linearo metodi.
Aprékinot nolietojumu ékam, kas ir
klasificétas ka pamatlidzekli, tas tiek
sadalitas sastavdalas (komponentés).
Nolietojums tiek aprékinats katrai
komponentei atseviski atbilstosi tas
lietderigas lietoSanas laikam. Pa-
matlidzekliem un nomata ipaSuma
uzlabojumiem to celtniecibas vai
sagatavos$anas laika nolietojums netiek
aprékinats. Zemes vértiba nav paklau-
ta nolietojuma aprékinam.
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Koncerns un banka pamatlidzekliem ir piemeérojusi $adas nolietojuma likmes:

Pamatlidzeklu veids

Gada likme

Ekas un ipasuma uzlabojumi

1,26%—20%

Transporta lidzekli

14%

Biroja aprikojums un datortehnika

10%—50%

Pamatlidzek|u uzturésanas izdevumi tiek ieklauti visaptveroSo ienakumu parskata
to rasanas bridi. Nomata ipaSuma uzlabojumi tiek kapitalizeti un turpmak amortizéti
visa atliku§aja nomas liguma laika, izmantojot linearo metodi.

s) leguldijumu ipasumi

leguldijumu ipaSumus veido zeme un
€kas, nepabeigto ieguldijuma ipasuma
attistibas projekta izmaksas, kuras kon-
cerns un banka neizmanto savam vaja-
dzibam un kuras tiek turétas ar galveno
meérki gut nomas un ires ienakumus, ka
ari gut pelnu no to vértibas palielinasa-
nas. Sadiieguldijumi tiek klasificéti ka
ieguldijumu ipasumi un to uzskaite tiek
veikta péc izmaksu metodes. leguldiju-
mu ipaSumus atzist bilancé péc iegades
vértibas, atskaitot uzkrato nolietojumu
un vértibas samazinajumu. leguldijumu
Ipasumu gada nolietojuma likmes ir

no 2% lidz 5%, iznemot zemi, kas nav
paklauta nolietojuma aprékinam.

t) Darbinieku materialie labumi
Tstermina darbinieku materialie labumi,
ieskaitot atalgojumu, valsts socialas ap-
droSinasanas iemaksas, prémijas un pa-
balsti, dzivibas apdroSinasanas prémijas
tiek iek|auti visaptvero$o ienakumu
parskata administrativajos izdevumos
pakalpojumu sniegSanas perioda.
Uzkrajumi darbinieku atvalinajumu
apmaksai tiek aprékinati, summeéjot
katra koncerna vai bankas darbinieka
neizmantoto atvalinajumu darba dienu
skaitu, kas reizinats ar dienas vidéjo
izpelnu atvalindjuma apmaksai saskana
ar Latvijas Republikas Darba likumu, un
pieskaitot darba devéja valsts socialas
apdrosinasanas obligatas iemaksas.

u) Nauda un tas ekvivalenti
Par naudu un tas ekvivalentiem tiek
uzskatits skaidras naudas atlikums

bankas kasé, prasibas uz pieprasijumu
un prasibas ar liguma noteikto sakot-
néjo terminu lidz tris ménesiem pret
centralajam bankam un citam kredities-
tadém. Naudas atlikumu samazina par
saistibam uz pieprasijumu pret minée-
tajam instittcijam. Par naudu un tas
ekvivalentiem tiek uzskatiti augsti likvidi
istermina aktivi, kurus isa laika perioda
var parvérst nauda un pastav maza
iespéja, ka to vértiba batiski mainisies.

v) Finansu parskatu korekcijas

péc to publicesanas

Péc finansu parskatu publiceé$anas lidz
finan8u parskatu apstiprinasanai akcio-
naru pilnsapulcé bankas akcionariem ir
tiesibas korigét finanSu parskatus.

w) Notikumi péc bilances datuma
Sajos finansu parskatos tiek atspogu-
|oti tadi notikumi péc parskata gada
beigam, kas ietekmé koncerna/ban-
kas finansu stavokli bilances datuma
(korigéjosSie notikumi). Ja notikumi péc
parskata gada beigam nav korigéjosi,
tie tiek atspoguloti finansu parskatu
pielikumos tikai tad, ja tie ir batiski.

x) Jaunu un/vai grozitu SFPS un
SFPIK interpretaciju piemerosana
parskata perioda
Parskata perioda koncerns/banka
piemeérojis turpmak aprakstitos jaunos
standartus un standartu papildina-
jumus, ieskaitot no tiem izrietosus
papildinajumus citos standartos, kuru
sakotnéjas piemeéerosanas datums bija
2016. gada 1. janvarl.
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Jauno standartu un standartu papildi-

najumu pieméro$ana nekada veida nav

ietekmeéjusi Sos konsolidétos finansu

parskatus:

e 11. SFPS: "Lidzdalibas kopigas darbi-
bas iegazu uzskaite”;

e 1. SGS "“Finansu parskatu snieg$ana”;

e 16. SGS "Pamatlidzek|i” un 38. SGS
“Nematerialie aktivi”;

e 19. SGS "Noteiktu labumu plani:
darbinieku iemaksas”;

e 27. SGS "Atseviskie finansu parskati”;

e ikgadéjie papildinajumi SFPS.

Ja standarta vai interpretacijas pienem-
Sana var ietekmét koncerna/bankas
finansu parskatu vai darbibas rezultatu,
§ada ietekme tiek paskaidrota talak
teksta.

y) Standarti, kas ir izdoti,

bet vel nav stajusies speka

Standarti, kas ir izdoti, bet vél nav staju-
Sies spéka vai kurus nav apstiprinajusi
ES un kas nav piemeéroti pirms spéka
stasanas datuma.

Koncerns un banka nav piemerojusi
Sadus SFPS un SFPIK interpretacijas,
kas izdotas lidz finanSu parskatu apstip-
rinasanas dienai, bet vél nav stajusas
spéka:

9. SFPS “Finansu instrumenti”
(spéka parskata periodiem, kas sakas
2018. gada 1. janvari vai vélak).

9. SFPS ievieSanas gaita

2016. gada julija koncerna/bankas
vadiba, nemot véra 9. SFPS ievieSanas
iespejami butisko ietekmi uz koncerna/
bankas finansu parskatiem un pasu
kapitalu, pienéma lémumu izveidot
darba grupu 9. SFPS ievieSanai. Darba
grupas sastava ir ieklauti ari divi
bankas valdes locek|]i— CRO un CFO,
kuri nodroSina projekta gaitas uzrau-
dzibu. Darba grupa ir iek|auti bankas
darbinieki no Riska vadibas parvaldes,
Finansu uzskaites parvaldes, Opera-
ciju uzskaites parvaldes, Biznesa teh-
nologiju parvaldes — tadéjadi nodro-
Sinot sadarbibu 9. SFPS ievie$ana no
modelu izstrades stadijas lidz ievieSa-
nai bankas uzskaites sistema. lzstra-
dato modelu atbilstibas novértéSanai
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jauna standarta prasibam ir piesaistiti
aréjie konsultanti, kas sniedz savu vie-
dokli par 9. SFPS prasibu interpretaci-
ju. Darba grupas uzdevums ir regularu
tikSanos ietvaros izskatit paveikto
metodologijas izstrade, izvertét pie-
némumu pamatotibu, ka ari pienemt
[émumu par turpmakajam darbibam.

Koncerns/banka ir noteikusi terminus
posmiem, kuri ir javeic jauna stan-
darta ievieSanai. PaSlaik ir pabeigta
sakotnéja biznesa mode|u definesa-
na, ka ari izstradati aprékinu principi
izdevumiem paredzamajiem kreditu
vértibas samazinajumiem. Nakamie
soli ietver izmainu veik§anu koncerna/
bankas iek§éjos normativajos doku-
mentos, to apstiprinasanu attiecigas
|éméjinstitlcijas, ka ari izstradato mo-
delu testus un novertésanu. Tuvakaja
laika tiks izstradatas biznesa prasibas
izmainu ievieSanai bankas informaci-
jas sistéma.

Koncerns/banka ir apzinajusi nepie-
cieSamos resursus jauna standarta
ievieSanai. Tie galvenokart ir saistiti
ar cilvékresursu patérinu, kas nepie-
cieSams metodologijas izstradé, ka
ari nepiecieSamo izmainu veik$ana
bankas informacijas sistéma. So dar-
bibu veiksanai nepiecieSamais bankas
darbinieku darba apjoms ir ievéro-
jams, un tas ir nemts veéra, planojot
darba slodzes. Sagaidams, ka aréjo
informacijas sistémas piegadataju
pakalpojumi nebus butiski. Atseviski
ir paredzets budzets aréjo konsultantu
pakalpojumu apmaksai.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



Klasifikacija un novéertésana

Klasifikacijas un novértésanas zina jau-

nais standarts nosaka, ka visus finansu

aktivus, iznemot kapitala instrumentus

un atvasinatos finansu instrumentus,

janovérté, balstoties gan uz finansu

aktivu turéSanai izvéléto biznesa modeli,

gan finansu instrumentu liguma noteikto

naudas plusmu raksturojumu.

39. SGS paredzétas novertésanas kate-

gorijas tiks aizstatas ar tris novértéSanas

kategorijam:

® patiesa vértiba ar atspogulojumu pel-
nas vai zaudéjumu aprekina (turpmak
teksta — FVPL);

® patiesa vértiba ar atspogulojumu
paréjos visaptverosajos ienakumos
(turpmak teksta FVOCI);

e amortizeéta iegades vértiba.

9. SFPS atlaus uznémumiem turpinat
neatgriezeniski klasificét FVPL kategorija
instrumentus, kas faktiski atbilst prasi-
bam klasifikacijai amortizétaja iegades
vértiba vai patiesaja vertiba ar atspogu-
lojumu parejos visaptverosajos ienaku-
mos, ja ar to var izvairities vai ieverojami
mazinat novértésanas vai atziSanas
neatbilstibas. Kapitala instrumentu, kas
netiek turéts tirdzniecibas noluka, var ne-
atgriezeniski klasificét kategorija FVOCI
bez iespéjas pelnu vai zaudéjumus velak
parcelt uz pelnas/zaudéjumu aprékinu.
Finansu saistibu uzskaite lielakoties bus
tada pati ka saskana ar 39. SGS prasi-
bam, iznemot attieciba uz pe|nu/zaudé-
jumiem, kas rodas no pasa uznémuma
kreditriska, kas saistits ar FVPL klasifi-
cétam saistibam. Sadas izmainas tiks
atspogulotas paréjos visaptvero$ajos
ienakumos bez iespéjas tas vélak parcelt
uz pelnas/zaudéjumu aprekinu, iznemot
gadijumus, kad $ada veida rastos uzskai-
tes neatbilstiba.

Péc sakotnéja izvértéjuma pabeigSanas

koncerns/banka ir secinajusi, ka:

e paredzams, ka kreditus un prasibas
pret kreditiestadem, kas saskana
ar 39. SGS ir klasificéti ka krediti un
debitoru paradi, saskana ar 9. SFPS
novertés amortizétaja iegades vertiba;

e tirdzniecibas nolUka turétus finansu ak-
tivus un saistibas un patiesaja vértiba
novertétus finansu aktivus un saistibas

ar atspogulojumu pelnas vai zaudéju-
mu apréekina, ari turpmak ieklaus Saja
FVPL kategorija;

e sagaidams, ka lielako daju parada
vertspapiru, kas saskana ar 39. SGS
ir klasificeti ka pardo$anai pieejami,
turpmak novértés FVOCI;

e sagaidams, ka lielaka dala no parada
vertspapiriem, kas klasificéeti ka lidz
termina beigam turéti, ari turpmak tiks
noverteti amortizétaja iegades vertiba,
atlikusi dala — FVOCI;

e sagaidams, ka nebdtiska parada verts-
papiru dala, kas saskana ar 39. SGS ir
klasificeti ka pardoSanai pieejami vai
[1dz termina beigam tureéti, tiks ieklauti
FVPL, nemot véra to liguma noteikto
naudas plismu raksturojumu.

Finansu aktivu

vertibas samazinasanas

9. SFPS butiski mainTs ari kreditu verti-
bas samazinajuma novértéSanas meto-
dologiju. Standarts nomainis 39. SGS
paredzeto “radusos zaudejumu” pieeju
ar nakotné paredzamo kreditu vertibas
samazinajuma (ECL) pieeju. Koncernam/
bankai bls nepiecieSams atzit uzkraju-
mus visiem paredzamiem zaudéjumiem
no kreditiem un citiem parada finansu
aktiviem, kas nav ieklauti kategorija
FVPL, ka ari saistibam izsniegt kreditus
un finansu garantiju ligumiem. Uzkrajumi
tiek atziti, balstoties uz paredzamajiem
kreditu vértibas samazinajumiem, kas
saistiti ar saistibu neizpildes varbutibu
turpmakajos divpadsmit menesos, ja
vien kop$ sakotnéjas atziSanas nav
butiski pieaudzis kreditrisks, jo tada ga-
dijuma uzkrajumi tiek balstiti uz saistibu
neizpildes varbutibu aktiva dzives cikla
laika.

Koncerns/banka izstrada metodologiju,
saskana ar kuru katra parskata perioda
beigas tiek veikts izvertéjums par to, vai
kop$ sakotnéjas atziSanas nav butiski
pieaudzis kreditrisks, nemot véra saisti-
bu neizpildes risku finansu instrumenta
atlikusa dzives cikla laika.
Koncerns/banka sagaida, ka salidzina-
juma ar 39. SGS prasibam uzkrajumi
zaudéjumiem no vértibas samazina-
§anas saskana ar 9. SFPS prasibam
bus svarstigaki un kopéjais uzkrajumu
[imenis pieaugs.
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Koncerns/banka plano sagrupét tas
aizdevumus 1. pakapé, 2. pakapé un
3. pakapé, balstoties uz zemak aprak-
stito vértibas samazinajuma novertésa-
nas metodologiju:
e 1. pakape — pelnu nesosi krediti:
sakotnéjas atziSanas bridi koncerns/
banka atzist uzkrajumus, balstoties
uz divpadsmit ménesu laika pare-
dzamiem zaudéjumiem. Saskana ar
39. SGS koncerns/banka ir izveidojusi
uzkrajumus zaudéjumiem no vértibas
samazinasanas, kas ir radusies, bet
vél nav identificeti (turpmak tek-
sta — IBNI). Paredzams, ka izmainu
rezultata uzkrajumi zaudéjumiem no
vértibas samazinasanas bus lielaki,
neka tie ir saskana ar pasreiz izmanto-
to IBNI pieeju.
2. pakape — krediti ar butisku kre-
ditriska pieaugumu: konstatéjot, ka,
kop$ sakotnéjas atziSanas briza, kre-
ditam ir butiski pieaudzis kreditrisks,
koncerns/banka izveido uzkrajumus
paredzamajam kreditu vertibas
samazinajumam dzives cikla laika. Ta
ka salidzinajuma ar 39. SGS prasibam
81 ir jauna koncepcija, tad koncerna/
bankas vadiba paredz, ka ta radis
butiskaku uzkrajumu zaud€jumiem no
vértibas samazinasanas pieaugumu.
Kreditriska pieaugumu koncerns/ban-
ka plano izvertét, salidzinot saistibu
neizpildes varbutibu dzives cikla laika,
kas noteikta aktiva sakotnéjas atziSa-
nas bridi, ar aktiva saistibu neizpildes
risku katra parskata perioda beigas.
Atbilstosi 9. SFPS tiek uzskatits,
ka kreditrisks ir butiski pieaudzis, ja
kredita maksajumi tiek kavéti vairak
neka 30 dienas, vai kredits tiek
restrukturizéts, vai tiek identificéti citi
notikumi, kas norada uz paaugstinatu
kreditrisku.
e 3. pakape — krediti, kuru vértiba
ir samazinajusies. Finansu aktivus
atzist 3. pakapé, ja pastav objektivi
pieradijumi tam, ka kredita vertiba ir
samazinajusies vai kredita maksajumi
tiek kavéti vairak neka 90 dienas.
Siem kreditiem koncerns/banka atzist
liguma darbibas laika paredzamu kre-
ditu vertibas samazinajumu un uzkraj
procentu ienakumus no kredita amor-
tizétas iegades vértibas, atskaitot
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uzkrajumus. Ta ka objektivo pieradijumu
kritériji ir lidzigi 39. SGS metodologijai,
tad koncerns/banka neparedz butisku
uzkrajumu zaudéjumiem no vertibas
samazinasanas pieaugumu. Uzkraju-

mi zaudejumiem no atsevisku kreditu
vértibas samazinajuma ari turpmak tiks
aprékinati uz tada pasa pamata ka saska-
na ar 39. SGS, un nodrosinajuma vértiba
tiks korigéta, lai atspogulotu summu, kuru
paredzams iegUt no kilas realizéSanas.

Vértibas samazinajumu parada véertspa-
piriem, kas klasificéti ka patiesaja vértiba
noveértéti ar atspogulojumu paréjos visap-
tveros$ajos ienakumos (FVOCI), koncerns/
banka atzis atkariba no ta, vai tie ir klasi-
ficéti 1., 2. vai 3. pakapé, ka paskaidrots
ieprieks. Paredzamais kreditu vertibas sa-
mazinajums nesamazina $o finansu aktivu
uzskaites vértibu finan$u stavokla parska-
ta, un ta joprojam tiek uzradita patiesaja
vértiba. Ta vieta parejos visaptverosajos
ienakumos ka uzkratais vértibas samazi-
najums tiek uzradita summa, kas vienada
ar uzkrajumiem zaudéjumiem no vertibas
samazinajuma, kas butu jaatzist, ja aktivs
tiktu novértets amortizétaja iegades verti-
ba, un atbilstoSas summas tiek uzraditas
pelnas vai zaudejumu aprekina.

Attieciba uz parada véertspapiriem, kas
klasificéti ka FVOCI un uzskatiti par "zema
riska", koncerna/bankas planota politika pa-
redz izdarit pienémumu, ka $o instrumen-
tu kreditrisks nav butiski pieaudzis kop$
sakotnéjas atzisanas, un ECL tiks apréekinati
ka 1. pakapes aktiviem. Sadi instrumenti
parasti ieklauj tirdzniecibas, investiciju lime-
na vertspapirus, kur aiznémejam ir stabila
spéja izpildit liguma noteiktas naudas plus-
mas saistibas istermina, un nelabvéligas iz-
mainas ekonomiskajos un uznémejdarbibas
apstaklos ilgtermina varéetu, bet ne obligati,
samazinat aiznemeéja spéju izpildit liguma
noteiktas naudas plismas saistibas.

Pareja

Atbilstosi 9. SFPS nosacijumiem banka/
koncerns neplano piemérot pilnu retrospek-
tivo korekceiju, ievie$Sot standartu. S stan-
darta ievieSanas rezultata radu$as izmainas
finansu aktivu bilances uzskaites vértiba
tiks atzitas nesadalitaja pelna un rezervés
2018. gada 1. janvari. 9. SFPS ievieSanas
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ietekmi un kvantitativo informaciju
banka/koncerns plano, ka bus iespé-
jams atklat 2017. gada starpperiodu
finansu parskatos.

15. SFPS “lenémumi no ligumiem
ar klientiem” (speka parskata perio-
diem, kas sakas 2018. gada 1. jan-
vari vai velak. Agraka piemerosana
ir atlauta.)

15. SFPS ievies visaptverosu ietva-
ru, ar kura palidzibu noteikt, vai, cik
daudz un kad atzit ienemumus. Tas
aizvieto paslaik speka esosos no-
radijumus par ienémumu atzisanu,
kas ietverti 18. SGS “lenémumi”,
11. SGS “Bavligumi” un 13. SFPIK
“Klientu lojalitates programmas”.
15. SFPS ir piemeérojams parskata
periodiem, kas sakas 2018. gada

1. janvari vai vélak, un ta agraka
piemeérosana ir atlauta. Koncerns un
banka ir veiku$i sakotnéju izverte-
jumu par to, ka 15. SFPS ievieSana
varétu ietekmét tas konsolidétos
un atseviskos finansu parskatus.
Ipada uzmaniba 3aja izvértéjuma tika
pievérsta komisijas naudas ienaku-
miem.

Butiskakos komisijas naudas iena-
kumus (kas nav ietverti efektivas
procentu likmes aprékina) koncerns
un banka gust par Sadu pakalpojumu
snieg$anu:

® maksajumu apstrade;

e kontu apkalpoSana;

e maksajumu karSu apstrade;

e brokeru darbiba;

e aktivu parvaldisana.

Sakotnéja izvertéjuma rezultati
liecina, ka 15. SFPS ievieSana
butiski neietekmeés komisijas nau-
das ienakumu atzi$anas bridi vai
novértéjumu. Koncerns un banka
veic detalizétu ietekmes izvertéjumu
un paredz, ka papildu informacija
tiks uzradita 2017. gada starpposma
finansu parskatos.

16. SFPS “Nomas" (spéka parskata
periodiem, kas sakas 2019. gada

1. janvari vai vélak. Agraka pieme-
roSana ir atlauta, ja uznémums
pieméro ari 15. SFPS.)

16. SFPS ievie$ vienotu nomu uzskaites
modeli nomniekiem. Nomnieks atzist
lietoSanas tiesibu (ROU) aktivu, kas
atspogulo tiesibas lietot nomato aktivu,
un nomas saistibas, kas atspogulo
pienakumu veikt nomas maksajumus.
Iznémumi ir iesp€jami attieciba uz
Istermina nomu un mazvertiga inven-
tara nomu. lznomataju uzskaite notiek
péc lidzigiem principiem ka paslaik, t. i.,
nomas joprojam klasificé ka finansu vai
operativas nomas.

16. SFPS aizvieto paslaik speka esosos
noradijumus par nomam, kas ieklauti
17. SGS “Nomas”, 4. SFPIK “Noteik-
Sana, vai ligumsaistibas ietver nomu”,
PIK-15 “Operativas nomas — stimuli”
un PIK-27 “Darijumu, kas ietver nomas
juridisko formu, batibas novértésana”.

Koncerns un banka ir sakusi veikt
izvértejumu par to, ka standarts varétu
ietekmét to konsolidétos un atseviskos
finansu parskatus. Koncerns un banka
ir secinajusi, ka atbilstosi jaunajam
standartam bus jaatzist jauni aktivi un
saistibas biroju telpu operativo nomu
ietvaros. Turklat mainisies ari ar Siem
nomas darijumiem saistito izdevumu
raksturs, jo operativas nomas linearas
izdevumu uzskaites vieta 16. SFPS
paredz aprekinat nolietojumu lietoSanas
tiesibu aktiviem un procentu izdevumus
par nomas saistibam. Koncerns un
banka vél nav pienémusi lEmumus par
to, vai izmantos standarta paredzétos
izvéles iznémumus. Nav paredzama
bltiska ietekme uz koncerna un bankas
finansu nomam. Koncerns un banka
paslaik veic izvértéjumu par ietekmi

uz to CET1 raditaju, jo ipasi attieciba
uz lietoSanas tiesibu aktiviem nomas
darijumos, kuros koncerns vai banka ir
nomnieks.

Pareja

Koncerns un banka plano piemérot

16. SFPS, sakot ar 2019. gada 1. janvari.

Darijumos, kuros koncerns un banka

ir nomnieki, standartu var piemerot

divéjadi:

e retrospektivi vai

e izmantojot modificétu retrospektivu
pieeju ar praktiskiem lidzekliem péc
izveles.



Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

lzveléto pieeju nomnieks konsekventi
piemeéro visiem nomas darijumiem.
Koncerns un banka vél nav noteikusi,
kuru parejas pieeju tie izmantos. Dariju-
mos, kuros koncerns vai banka ir izno-
matajs, korekcijas nav javeic, iznemot,
ja koncerns vai banka ir starpnieks-izno-
matajs apaksnomas darijuma.
Koncerns un banka vél nav noteikusi,
ka 16. SFPS ieviesana varétu ietekmét
uzradito aktivu un saistibu summas.
Kvantitativa ietekme bus atkariga, citu
starpa, no izvélétas parejas metodes,
apjoma, kada koncerns un banka izman-
tos praktiskos lidzek|us un atziSanas
iznémumus, un no ta, kadus papildu
nomas darijumus koncerns un banka
noslégs. Izveéleto parejas pieeju un
kvantitativo informaciju koncerns un
banka paredz atklat pirms standarta
pienemsanas.

Papildinajumi 2. SFPS: “Maksajumu ar
akcijam klasifikacija un novéertésana”
(spéka parskata periodiem, kas sakas
2018. gada 1. janvari vai vélak; japieme-
ro retrospektivi. Agraka pienemsana ir
atlauta.)

Papildinajumi paskaidro maksajumu ar

akcijam uzskaiti Sadas jomas:

e pieskir§anas un nepieskirSanas
apstak|u ietekme uz nauda veiktu
norékinu par akcijam novértéSanu;

e maksajumi ar akcijam ar neto noré-
kinu iespéju nodok|u ieturéSanas
saistibas;

e maksajumu ar akcijam noteikumu un
nosacijumu maina, kuras rezultata da-
rijums tiek parklasificéts no darijuma
nauda uz darijumu ar pasu kapitala
instrumentiem.

Nav paredzams, ka sakotnéjas pieme-

ro$anas bridi Sie papildinajumi butiski

ietekmeés koncerna un bankas finansu
parskatus.

Papildinajumi 10. SFPS un 28. SGS
“Aktivu pardo$ana vai ieguldisana dari-
jumos starp investoru un ta asociétu uz-
némumu vai kopuzneémumu” (SGSP vel
nav noteikusi speka stasanas datumu,
bet agraka piemerosana ir atlauta.)
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Papildinadjumos ir paskaidrots, ka dariju-
ma ar asociétu uznémumu vai kopuz-
nemumu pelnu vai zaudejumus atzist
atkariba no ta, vai pardotie vai iegulditie
aktivi veido uznémeéjdarbibu, tadéjadi:
® pilna apjoma pelnu vai zaudéjumus
darfjuma starp investoru un ta aso-
ciétu uznémumu vai kopuznémumu
atzist, ja ta ietvaros tiek nodots aktivs
vai aktivi, kas veido uznémejdarbibu
(neatkarigi no ta, vai tas ir dala no
meitas sabiedribas), bet
¢ daléja apjoma pelnu vai zaudéjumus
darfjuma starp investoru un ta aso-
ciétu uznémumu vai kopuznémumu
atzist, ja ta ietvaros tiek nodoti aktivi,
kas neveido uznémeéjdarbibu pat tad,
ja Sie aktivi ir dala no meitas sabied-
ribas.

Nav paredzams, ka sakotnéejas piemeé-
roSanas bridi Sie papildinajumi butiski
ietekmés koncerna un bankas finansu
parskatus.

Papildinadjumi 7. SGS (spéka parskata
periodiem, kas sakas 2017. gada 1. jan-
vari vai vélak, piemérojams prospektivi.
Agraka pienems$ana ir atauta.)
Papildinajumi paredz uzradit jaunu
informaciju, kas palidzés lietotajiem
izveértét izmainas saistibas, kas radusas
finansésanas darbibas rezultata, ieskai-
tot izmainas, ko rada naudas plismas
un citas izmainas (pieméram, pelna vai
zaudéjumi no izmainam arvalstu valUtas
kursos, izmainas, kas radusas, iegUstot
vai zaudéjot kontroli par meitas sabiedri-
bam, izmainas patiesaja vertiba).
Paredzams, ka sakotnéjas piemero-
Sanas bridi Sie papildinajumi butiski
neietekmés koncerna un bankas finansu
parskatus.

Papildinajumi 12. SGS: Atlikta nodokla
aktivu atziSana par nerealizétiem zaudé-
jumiem (spéka parskata periodiem, kas
sakas 2017. gada 1. janvari vai vélak;
japieméro retrospektivi. Agraka pienem-
Sana ir atlauta.)
Sie papildinajumi paskaidro, ka un kad
konkrétas situacijas uzskaitit atlikta no-
dokla aktivus, un paskaidro, ka nakotnée
noteikt apliekamos ienakumus, lai izver-
tétu atlikta nodokla aktivu atziSanu.

135



FINANSU PARSKATI

Paredzams, ka sakotnéjas piemero$anas
bridi Sie papildinajumi butiski neietekmés
koncerna un bankas finansu parskatus,
jo nakotnes apliekamo pelnu koncerns
un banka jau noveérte veida, kas atbilst
papildinajumos noteiktajam.

Papildinajumi 40. SGS “leguldijumu
ipasumi” (speka parskata periodiem,

kas sakas 2018. gada 1. janvari vai vélak,
piemerojams prospektivi.)

Papildinajumi nostiprina 40. SGS “legul-
dijumu Tpasumi” noteiktu principu aktivu
parklasifikacijai no/uz ieguldijumu ipasu-
mu kategoriju, nosakot, ka $o parklasifika-
ciju drikst veikt vienigi tad, ja ir mainijies
ipasuma lietoSanas veids. Saskana ar
papildinajumiem parklasifikaciju veic tikai
tad, kad ir faktiski mainijies lietoSanas
veids, t. i., aktivs atbilst vai parstaj atbilst
ieguldijumu ipasuma definicijai un ir
pietiekami pieradijumi lietoSanas veida
mainai. Parklasifikaciju nedrikst veikt,
pamatojoties vienigi uz vadibas nolukiem.
Paredzams, ka sakotnéjas piemero$anas
bridi Sie papildinajumi butiski neietekmeés
koncerna un bankas finansu parskatus, jo
koncerns un banka veic aktivu parklasifi-
kaciju uz vai no ieguldijumu ipasumu tikai
tad, ja ir identificéta ipasuma lietoSanas
veida maina.

22. SFPIK “Darijumi arvalstu valUtas un
atlidzibas avansa maksajumi” (spéeka
parskata periodiem, kas sakas 2018. gada
1. janvari vai vélak.)

Interpretacija skaidro, ka noteikt darijuma
datumu, lai varétu péc ta noteikt arvalstu
valUtas mainas kursu, ko lietot saistita
aktiva, izdevuma vai ienakuma (vai ta
dalas) sakotnéjai atziSanai, partraucot atzit
nemonetaro aktivu vai nemonetaras sais-
tibas, kas radusas, sanemot vai veicot atli-
dzibas avansa maksajumu arvalstu valUta.
Sados apstaklos par darijuma datumu uz-
skata datumu, kura uznémums sakotnéji
atzist nemonetaro aktivu vai nemonetaras
saistibas, kas radusas, sanemot vai veicot
atlidzibas avansa maksajumu.

Nav paredzams, ka sakotnéjas piemérosa-
nas bridi 81 interpretacija butiski ietekmés
koncerna un bankas finansu parskatus,

jo nemonetaro aktivu vai nemonetaro
saistibu, kas radusas, sanemot vai veicot
atlidzibas avansa maksajumu, atzisanai
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koncerns un banka izmanto arvalstu
valUtas mainas kursu darijjuma datuma.

Ikgadejie papildinajumi SFPS
Ikgadéjie uzlabojumi SFPS 2014.—2016.
gada ciklam tika publicéti 2016. gada

8. decembri, un ar tiem ir ieviesti divi
papildinajumi divos standartos un

no tiem izrieto$i papildinajumi citos
standartos un interpretacijas, kas maina
gramatvedibas principus, kas piemeéro-
jami informacijas uzradisanai, atzisanai
vai novértéSanai. Papildinajumi 12. SFPS
"leguldijumu citas sabiedribas uzradi-
Sana” ir speka parskata periodiem, kas
sakas 2017. gada 1. janvari vai vélak, bet
papildinajumi 28. SGS "leguldijumi aso-
ciétajos un kopuznemumos” ir spéka
parskata periodiem, kas sakas 2018. ga-
da 1. janvari vai vélak, un to pieméro$a-
na ir retrospektiva. Agraka pienemsana
ir atlauta. Nav paredzams, ka kads no
Siem grozijumiem butiski ietekmés kon-
cerna un bankas finansu parskatus.

Koncerns/banka sobrid izverté ieprieks
minéto standartu izmainu ietekmi uz
finansu stavokli un darbibas rezultatiem.
Koncerns/banka plano ieviest ieprieks
minétos standartus un interpretacijas

to spéka stasanas datuma, ja tie pie-
nemti ES.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



3. pielikums

Procentu ienakumi un izdevumi

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016.— 01.01.2015.— 01.01.2016.— 01.01.2015.—
Procentu ienakumi 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Procentu ienakumi no patiesaja vértiba vertetiem finansu aktiviem
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos, kopa 37 403 37 )
Procentu ienakumi no amortizetaja iegades vertiba vertetiem
un pardosanai pieejamiem finansu aktiviem
No kreditiem un debitoru paradiem 36,530 34,904 36,447 34,579
No lidz termina beigam turétiem vértspapiriem 31,512 31,827 30,127 30,831
No pardosanai pieejamiem vértspapiriem 15,229 16,076 14,936 15,820
No prasibam pret kreditiestadém un centralajam bankam 2,71 2,338 2,661 2,317
w7
Procentu ienakumi kopa 86,019 85,548 84,208 83,547
Procentu izdevumi
Par emitétajam parastajam obligacijam 7,042 7,304 7141 7,361
Par pakartotajam saistibam 5,716 5,892 5,716 5,892
lzdevumi finans$u stabilitates nodevai 3,566 425 3,566 425
lzdevumi vienota noreguléjuma fondam 2,019 1,337 2,019 1,337
Izdevumi noguldijumu garantiju fondam 1,606 4,690 1,606 4,690
Par saistibam pret kreditiestadem un centralajam bankam 1,306 802 1,289 674
Par nebanku noguldijumiem 187 139 156 129
Procentu izdevumi kopa 21,442 20,589 21,493 20,508

4. pielikums

Komisijas naudas ienakumi un izdevumi

Koncerna/bankas procentu ienakumi no aktiviem, kuriem tika atzits vértibas
samazinajums, bija 3,3 (2,4) miljoni EUR. Negativie procentu ienakumi ir ieklauti
procentu izdevumos par saistibam pret kreditiestadém un centralajam bankam.

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016.— 01.01.2015.— 01.01.2016.— 01.01.2015.—
Komisijas naudas ienakumi 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Par maksajumu apstradi klientu uzdevuma 21,200 30,001 21,054 29,894
Par kontu apkalposanu 12,342 12,325 11,995 12,087
Par maksajumu karsu apstradi 8,354 9,034 8,356 9,037
Par brokeru operacijam 4,650 8,310 - -
Par aktivu parvaldisanu 3,301 2,363 407 628
Par dokumentarajam operacijam 1,387 1,189 1,387 1,189
Parejie komisijas naudas ienakumi 1,848 2,342 2,204 2,943
Komisijas naudas ienakumi kopa 53,082 65,564 45,403 55,778
Komisijas naudas izdevumi
Par korespondentbanku pakalpojumiem 2,675 4,065 2,668 4,010
Par maksajumu kartem 2,313 2,436 2,314 2,436
Par klientu piesaisti 1,571 2,385 8,584 9,036
Par brokeru operacijam 1,297 1,409 - -
Paréjie komisijas naudas izdevumi 619 136 549 61
Komisijas naudas izdevumi kopa 8,475 10,431 14,115 15,543
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FINANSU PARSKATI

5. pielikums

Neto pelna no darfjjumiem ar finansu
instrumentiem un arvalstu valatu

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Darijumu ar patiesaja vertiba vértetiem finansu instrumentiem 01.01.2016. — 01.01.2015. — 01.01.2016. — 01.01.2015. —
ar atspogulojumu pelna vai zaudejumos rezultats 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Pe!na/(zaudej_uml) no p?t|e§aja vertlba vertietoiflrlavnsu instrumentu 1,693 (699) 1,693 (654)
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos parverteSanas
Atvasinatie ligumi 59 4 59 4
Vertspapiri 1,634 (703) 1,634 (658)
Pe!na/(zaudej_uml) no p?tles_aja ve_r_tlba ver_teto f|n§nsu instrumentu 300 660 300 530
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos tirdzniecibas
Atvasinatie ligumi (87) 44 (87) 44
Vértspapiri 387 616 387 486
Neto pe!na/('zaudejumlz no patles_z?]a vertiba vertetiem finansu instrumentiem 1,993 (39) 1,093 (124)
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Darijumu ar pardos i pieejamiem fi Su instrumentiem rezultats
Pelna no pardosanai pieejamo vértspapiru pardosanas 22,031 1,763 21,950 1,71
Neto realizéta pelna no pardosanai pieejamiem fi Su instrumentiem 22,031 1,763 21,950 1,71
Darijumu rezultats ar amortizétaja iegades vértiba vertétajiem finansu instrumentiem
(Zaudéjumi) no lidz termina beigam turamo finansu aktivu pardosanas - (52) - (52)
Neto realizétie (zaudéjumi) no amortizétaja iegades vértiba vértéto finansu instrumentu pardosanas - (52) - (52)
Neto rezultats no arvalstu valitu tirdzniecibas un parvértés 21,373 19,827 21,247 19,769
Neto pelna no darijumiem ar finansu instrumentiem un arvalstu valutu 45,397 21,499 45,190 21,304

Parskata perioda tika atzita pelna no VISA Europe Ltd. pardoSanai pieejamas akci-
jas atpakalpardosanas VISA Inc. 16,4 miljonu EUR apmeéra, tai skaita 13,1 miljons
EUR — naudas parskaitijums, atliktais maksajums ir 1,1 miljons EUR, un papildus

bankai tika pieskirtas 4 750 VISA Inc. C klases priviligétas akcijas, kas ir uzskaiti-

tas pardoSanai pieejama portfeli un novértétas patiesaja vértiba 2,2 miljonu EUR

apmeéra to sanemsanas brid1.
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6. pielikums

Neto rezultats no darfjjumiem
ar parnemto nekustamo Ipasumu

FINANSU PARSKATI

EUR'000

Koncerns Koncerns

01.01.2016. — 01.01.2015. —

31.12.2016. 31.12.2015.

lenakumi no parnemta nekustama ipasuma pardosanas 12,079 16,498
Parnemta nekustama ipasuma iegades izdevumi (11,068) (15,992)
Parnemta nekustama ipasuma pardosanas izdevumi (66) (28)
Neto pelna no pardo$anas 945 478
lenakumi no parnemta nekustama ipaSuma nomas un parvaldisanas 330 425
Parnemta nekustama ipasuma apsaimniekosanas izdevumi (486) (576)
Parnemta nekustama ipasuma vertibas samazinajums (3,385) (2,713)
Parnemta nekustama ipasuma vertibas samazinajuma apverse 173 14
Neto rezultats no darijumiem ar parnemto nekustamo ipasumu (2,423) (2,272)

Pillar Holding Company, KS meitas sabiedribu aktivos eso$o parnemto nekusta-
mo TpaSumu neto uzskaites vértiba ir 41,3 (52,3) miljoni EUR, no kuriem butis-
kaka dala 44,6% (34,8%) ir zemes gabali gan privatajai apbuvei, gan komerc-
apbuvei, savukart dzivok|u ipasumi — 29,2% (42,3%). Paréjais parnemtais
nekustamais ipasums ir privatmajas, komercobjekti, ka ari autostavvietas un citas
paligtelpas, kuras parsvara atrodas jaunajos daudzdzivok|u projektos.

Koncerna vadiba ir veikusi $o nefinansu aktivu — parnemto nekustamo Tpasu-
mu — novertésanu ( k) un p) skaidrojums). Novértésanas rezultata konstatétas
ieprieks$ atzita vertibas samazinajuma izmainas. Balstoties uz veikto analizi,
2016. gada un 2015. gada koncerns ir atzinis vértibas samazinajumu Siem
aktiviem. Pillar Holding Company, KS meitas sabiedribu aktivos eso$o parnemto
nekustamo TpaSumu bruto uzskaites vertiba ir 50,2 (59,1) miljoni EUR, un Siem
aktiviem parskata perioda beigas atzitais vértibas samazinajums bija 8,9 (6,8)
miljoni EUR.

Parskata perioda pieaugusi izdevumi parnemto nekustamo ipasumu veértibas
samazinajumam, kas skaidrojams ar koncerna meitas sabiedribas Pillar 3, SIA
aktivu parvertésanu. Piesardzibas nollUkos parskata perioda tika papildus atzits
vértibas samazinajums visiem Pillar 3, SIA aktiviem, balstoties uz sabiedribas ie-
priek$ejo periodu faktiskajiem pardosanas rezultatiem, dalai no aktiviem, kuriem
tika konstatétas zemakas likviditates pazimes, tika piemérots papildus vértibu
samazino$s korekcijas koeficients (10%). Pillar 3, SIA bilancé atzitais parnemtais
nekustamais ipaSums 2016. gada beigas bija 15,9 (25,1) miljoni EUR, kas veidoja
38,5% (48,0%) no kopéjiem koncerna parnemtajiem nekustamiem Tpasumiem.
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7. pielikums

Paréjie pamatdarbibas ienakumi un izdevumi

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016. — 01.01.2015. — 01.01.2016.— 01.01.2015. —
Parejie ienakumi 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016.  31.12.2015.
Citi saistito sabiedribu precu/pakalpojumu pardosanas ienakumi 2,518 5,979 - -
lenakumi no finansu konsultaciju, juridisko, gramatvedibas un IT pakalpojumu sniegsanas 2,094 2,462 3,333 3,222
lenakumi no apdrosinasanas pakalpojumiem 310 260 310 260
lenakumi no asociéto sabiedribu atziSanas péc pasu kapitala metodes 184 12 - -
Citi parastie ienakumi 755 868 435 164
Pargjie ienakumi kopa 5,861 9,581 4,078 3,646
Parejie izdevumi
Biedru naudas 1,441 1,363 1,223 1,154
Citi saistito sabiedribu precu/pakalpojumu realizacijas izdevumi 1,126 4,983 - -
Koncerna zaudéjumi kontroles zaudésanas rezultata - 163 - -
Citi paréjie izdevumi 266 13 226 10
Pargjie izdevumi kopa 2,833 6,522 1,449 1,264

Parejo pamatdarbibas ienakumu un izdevumu samazinajums parskata perioda
ir saistits ar holdingkompanijas AmberStone Group, AS, paréjo ienakumu un
izdevumu atziSanas partrauksanu koncerna, jo 2015. gada junija koncerns

zaudéja kontroli par $o holdingkompaniju.
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8. pielikums

Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam

FINANSU PARSKATI

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016. — 01.01.2015. — 01.01.2016. — 01.01.2015. —
Uzkrajumu veids 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Individualo uzkrajumu izmaina, neto 27 3,811 322 3,431
Portfela uzkrajumu izmaina, neto 379 2,979 359 2,942
Uzkrajumu pieaugums/(samazinajums) parskata perioda 406 6,790 681 6,373
Norakstito aktivu (atgasana) no aktivu norakstisanas (738) (902) (738) (890)
Parskata perioda laika izveidotie uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam, neto (332) 5,888 (57) 5,483
Koncerna izmainas uzkrajumos kreditu
vertibas samazinasanas zaudéjumiem par 2016. gadu:
EUR '000
Hipotekarie Biznesa Parejie Patérina Kopa
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda sakuma 14,451 7,759 1,676 69 23,955
Pieaugums 3,027 3,243 720 42 7,032
(Samazinajums) (4,033) (1,831) (762) - (6,626)
Kopa uzkrajumu kreditu vértibas samazinajumam izmainas parskata perioda (1,006) 1,412 (42) 42 406
Pieaugums parskata perioda valitas kursa svarstibu rezultata 16 86 - - 102
(Samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (5,650) (2,147) (269) (30) (8,096)
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda beigas 781 7110 1,365 81 16,367
Individualie uzkrajumi 281 4,490 - - 4,771
Portfe|a uzkrajumi 7,530 2,620 1,365 81 11,596
Kopa krediti, bruto 321,909 641,118 82,015 1,269 1,046,311

2016. gada 31. decembri izveidotie uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam

veido 1,6% (2,7%) no koncerna/bankas kreditportfela. Parskata perioda kreditiem
izveidoto uzkrajumu samazinajums galvenokart saistits ar hipotekara kreditu portfela
kvalitates raditaju uzlaboSanos un zaudéto kreditu norakstisanu.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Koncerna izmainas uzkrajumos kreditu
vertibas samazinasanas zaudéjumiem par 2015. gadu:

EUR 000
Hipotekarie Biznesa Paréjie Patérina Kopa
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda sakuma 23,936 5,442 1,963 34 31,375
Pieaugums 7,131 7,097 486 440 15,154
(Samazinajums) (5,778) (1,899) (285) (402) (8,364)
Kopa uzkrajumu kreditu vertibas samazinajumam izmainas parskata perioda 1,353 5,198 201 38 6,790
(Samazinajums) parskata perioda valutas kursa svarstibu rezultata 46 (14) - - 32
(Samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (10,884) (2,867) (488) (3) (14,242)
Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam parskata perioda beigas 14,451 7,759 1,676 69 23,955
Individualie uzkrajumi 234 6,164 - - 6,398
Portfela uzkrajumi 14,217 1,595 1,676 69 17,557
Kopa krediti, bruto 345,728 529,836 21,242 1,152 897,958
Bankas izmainas uzkrajumos kreditu
vértibas samazinasanas zaudéjumiem par 2016. gadu:
EUR 000
Hipotekarie Biznesa Parejie Patérina Kopa
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda sakuma 14,451 7,380 1,675 69 23,575
Pieaugums 3,012 3,237 734 34 7,017
(Samazinajums) (4,018) (1,543) (775) - (6,336)
Kopa uzkrajumu kreditu vertibas samazinajumam izmainas parskata perioda (1,006) 1,694 (41) 34 681
Pieaugums/(samazinajums) parskata perioda valutas kursa svarstibu rezultata 16 93 - - 109
(Samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (5,650) (2,063) (269) (30) (8,012)
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda beigas 781 7,104 1,365 73 16,353
Individualie uzkrajumi 281 4,490 - - 4,771
Portfela uzkrajumi 7,530 2,614 1,365 73 11,582
Kopa krediti, bruto 321,909 623,390 82,015 1,185 1,028,499
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Bankas izmainas uzkrajumos kreditu

vértibas samazinasanas zaudéjumiem par 2015. gadu:

FINANSU PARSKATI

EUR'000

Hipotekarie Biznesa Paréjie Patérina Kopa

Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam parskata perioda sakuma 23,936 5,446 1,963 32 31,377
Pieaugums 7131 6,681 484 440 14,736
(Samazinajums) (5,778) (1,899) (284) (402) (8,363)
Kopa uzkrajumu kreditu vertibas samazinajumam izmainas parskata perioda 1,353 4,782 200 38 6,373
(Samazinajums) parskata perioda valGtas kursa svarstibu rezultata 46 (15) - - 31
(Samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (10,884) (2,833) (488) (1) (14,206)
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda beigas 14,451 7,380 1,675 69 23,575
Individualie uzkrajumi 234 5,785 - - 6,019
Portfela uzkrajumi 14,217 1,595 1,675 69 17556
Kopa krediti, bruto 345,728 528,953 21,241 1,152 897,074
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9. pielikums

Administrativie izdevumi

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016. — 01.01.2015. — 01.01.2016. — 01.01.2015. —
Veids 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Personala atalgojums, t. sk. VSAOI 42,351 40,931 33,299 31,787
Vadibas atalgojums, t. sk. VSAOI 3,566 2,168 3,566 2,168
Personala izdevumi kopa 45,917 43,099 36,865 33,955
Konsultacijas un profesionalie pakalpojumi 4,016 3,337 2,991 2,462
Biroja uzturésanas izdevumi 3,544 3,726 2,408 2,563
Informaciju sistemu uzturé$anas un attistibas izdevumi 3,410 3,312 2,782 2,762
Valsts kasei samaksata soda nauda (skatit 37. pielikumu) 3,167 - 3,167 -
lzdevumi marketingam un reklamai 1,778 1,739 1,552 1,397
Sazina un informativie resursi 1,685 1,587 1,505 1,423
Citi personala izdevumi 1,672 1,673 1,336 1,323
Izdevumi NILLTF parbaudei (Navigant Consulting, Inc.) 1,464 - 1,464 -
Neatskaitamais PVN 1,404 1,258 1,380 1,210
Ziedojumi 881 1,239 654 1,016
Citi nodokli 782 771 352 244
lzdevumi zverinatam revidentam gada parskata revizijai 138 165 70 57
Izdevumi zvérinatam revidentam citu revizijas uzdevumu veiksanai 17 34 17 6
lzdevumi zverinatam revidentam konsultacijam nodok|u jautajumos - 15 - 6
Citi administrativie izdevumi 397 96 229 192
Paréejie administrativie izdevumi kopa 24,355 18,952 19,907 14,661
Administrativie izdevumi kopa 70,272 62,051 56,772 48,616
2016. gada un 2015. gada vidéjais stradajoso darbinieku skaits (pilna laika
ekvivalents) koncerna bija 809 (782), savukart banka — 655 (636).
Koncerna un bankas darbinieku skaits parskata perioda beigas:
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Skaits Skaits Skaits Skaits
Vadiba 10 10 10 10
Parvalzu un nodalu vaditaji 152 142 105 102
Paréjie darbinieki 665 645 550 542
Kopa perioda beigas 827 797 665 654
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10. pielikums

FINANSU PARSKATI

Nodokli

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016.— 01.01.2015.— 01.01.2016.— 01.01.2015.—
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Par parskata gadu aprékinatais uznémumu ienakuma nodoklis 3,130 4,150 2,258 3,178
Atliktais uznemumu ienakuma nodoklis (750) 2,035 267 2,153
Arvalstis samaksatais uznémumu ienakuma nodoklis 122 197 122 197
leprieksejo periodu uznémumu ienakuma nodokla korekcija (15) (10) (23) (4)
Kopa uznémumu ienakuma nodokla izdevumi 2,487 6,372 2,624 5,524

Efektiva uznémumu ienakuma nodokla aprékins:
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016.— 01.01.2015.— 01.01.2016.— 01.01.2015.—
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla 81,303 68,246 81,961 74,563
Teoretiski aprékinatais uznemumu ienakuma nodoklis 12,195 10,237 12,293 11,184
Neapliekama dala par ES uz EEZ publiska apgroziba esosam obligacijam (6,266) (6,442) (6,266) (6,442)
Pastavigas atskiribas (2,529) 1,605 (2,898) (365)
leprieksejo periodu uznémuma ienakumu nodokla korekcija (15) (10) (23) (4)
leprieksejo periodu atlikta uznemumu ienakuma nodokla korekcija (152) 1,847 - 1,847
Atlikta uznemumu ienakuma nodokla atgustamibas novertéjums (73) - - -
Minimalais nodoklis no saimnieciskas darbibas - 21 - -
Nodokla atlaide (795) (1,083) (604) (893)
Arvalstis samaksats 122 197 122 197
Kopa efektiva uznémumu ienakuma nodokla izdevumi 2,487 6,372 2,624 5,524

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Koncerna atlikta uznemumu ienakuma nodokla kustiba:

EUR 000
01.01.2016. 31.12.2016. 31.12.2016.
Atlikta Atlikta
Atzits Atzits Izsleégts uznémumu uznémumu
pelnas/ parejos vis- kontroles ienakuma ienakuma
Neto zaudéejumu aptverosajos zaudesanas Neto nodokla nodokla
atlikums aprékina ienakumos rezultata atlikums (aktivs) saistibas
Pamatlidzeklu, nematerialo aktivu atlikugas veértibas
finangu gramatvediba un nodoklu vajadzibam starpiba 1,326 2 : ) 1,353 B 1,353
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvértésanas rezerve 10 - 78 - 88 - 88
Atvasinato instrumentu un vertspapiru parvertésana (29) 30 - - 1 1
Bllances_ a[(_tuva postenu parvertesana (340) 212 R R (128) (128) ~
un atvalinajuma rezerve
Atlikta nodokla aktivs
no koncerna ietvaros veiktajiem darijumiem (57) B : ) (57) (57) B
Nodok|u zaudéjumi (273) (1,019) - - (1,292) (1,292) -
Atlikta uznemumu ienakuma
nodokla (aktivs)/saistibas pirms ieskaitiSanas 637 (750) 78 ) (35) (1.477) 1,442
Nodokla ieskaitisSana 76 (76)
Neto atlikta uznemumu ienakuma (1.401) 1,366

nodokla (aktivs)/saistibas

Atlikta uznemumu iendkuma nodokla aktivi nav atziti attieciba uz parnes-

tajiem nodok|u zaudéjumiem 2,7 (2,2) miljonu EUR apmeéra, ta ka nav
paredzams, kad nakotnes apliekama pelna bus pieejama, lai koncerns

varétu izmantot tas labumus.

Nemot véra uzlabojumus bankas meitas sabiedribas ABLV Bank

Luxembourg S.A. darbibas raditajos, parskata perioda tika parskatits
atlikta uznémumu ienakuma nodok|a novertéjums. Atzistot uzneému-

mu ienakuma atlikta nodokla apjomu 1,1 miljona EUR apmeéra, vadiba
pamatojas uz ABLV Bank Luxembourg S.A. stratégiskaja plana ieklauta-
jiem nakamo tris gadu darbibas rezultatiem un paredzamas apliekamas

pelnas apmeru.
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EUR '000
01.01.2015. 31.12.2015. 31.12.2015.
Atlikta Atlikta
Atzits Atzits Izslegts uznémumu uznémumu
pelnas/ paréjos vis- kontroles ienakuma ienakuma
Neto zaudéjumu aptverosajos zaudesanas Neto nodokla nodokla
atlikums aprekina ienakumos rezultata atlikums (aktivs) saistibas
Pamatlidzeklu, nematerialo aktivu atlikusas vértibas . . B
finansu gramatvediba un nodok|u vajadzibam starpiba 2,417 (1.001) 1,326 1,326
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvertésanas rezerve (294) - 304 - 10 - 10
Atvasinato instrumentu un vértspapiru parvertesana (265) 236 - - (29) (29) -
Bllanceg alfj[lva postenu parverteSana (2,242) 1,828 . 74 (340) (340) R
un atvalinajuma rezerve
_Atllkta nod(_)k!a__aktlvs no ko_ncerna (58) 1 . . (57) (57) R
ietvaros veiktajiem darijumiem
Nodoklu zaudéjumi (1,334) 1,061 - - (273) (273) -
Atlikta uznemumu ienakuma nodokla
(aktivs)/saistibas pirms ieskaitiSanas (1.776) 2,035 304 7 637 (699) 1,336
Nodokla ieskaitisana 320 (320)
Neto atlikta uznemumu ienakuma
nodokla (aktivs)/saistibas (379) 1.016
Bankas atlikta uznéemumu ienakuma nodokla kustiba:
EUR '000
01.01.2016. 31.12.2016. 31.12.2016.
Atlikta Atlikta
Atzits Atzits uznémumu uznémumu
pelnas/ parejos vis- ienakuma ienakuma
Neto zaudéjumu aptverosajos Neto nodokla nodokla
atlikums aprekina ienakumos atlikums (aktivs) saistibas
Pamatlidzeklu, nematerialo aktivu atlikusas vértibas
finandu gramatvediba un nodok|u vajadzibam starpiba 1,232 25 : 1,257 ) 1,257
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvertesanas rezerve 10 - 78 88 - 88
Atvasinato instrumentu un vertspapiru parvertésana (29) 30 - 1 - 1
Bilances aktiva postenu parvértésana un atvalinajuma rezerve (212) 212 - - - -
Atlikta uznémumu ienakuma 1,001 267 78 1346 - 1,346
nodokla saistibas pirms ieskaitiSanas
Nodok|a ieskaitiSana - -
Neto atlikta uznémumu } 1,346

ienakuma nodokla saistibas

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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EUR '000
01.01.2015. 31.12.2015. 31.12.2015.
Atlikta Atlikta
Atzits Atzits uznemumu uznémumu
pelnas/ parejos vis- ienakuma ienakuma
Neto zaudejumu aptverosajos Neto nodokla nodokla
atlikums aprekina ienakumos atlikums (aktivs) saistibas
Pamatlidzeklu, nematerialo aktivu atlikugas vértibas
finansu gramatvediba un nodoklu vajadzibam starpiba 1173 59 B 1,232 ) 1,232
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvértésanas rezerve (294) - 304 10 - 10
Atvasinato instrumentu un vértspapiru parvertésana (265) 236 - (29) (29) -
Bilances aktiva postenu parvértésana un atvalindjuma rezerve (2,070) 1,858 - (212) (212) -
Atlikta uznemumu ienakuma
nodokla saistibas pirms ieskaitiSanas (1,456) 2,153 304 1,001 (241) 1,242
Nodokla ieskaitisSana 241 (241)
Neto atlikta uznemumu } 1.001
ienakuma nodokla saistibas ’
Koncerna un bankas samaksatie nodokli:
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016. — 01.01.2015. — 01.01.2016. — 01.01.2015. —
Nodokla veids 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Uznemumu ienakuma nodoklis 2,987 3,609 1,612 3,111
ledzivotaju ienakuma nodoklis 8,136 7,846 7180 6,902
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 10,863 7814 9,333 6,567
Pievienotas veértibas nodoklis (746) 844 140 159
Nekustama ipasuma nodoklis 751 652 367 244
Uznemeéjdarbibas riska valsts nodeva 3 4 3 3
Dabas resursu nodoklis 2 3 1 -
Kopa 21,996 20,772 18,636 16,986
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11. pielikums

Kase un prasibas pret centralajam bankam

FINANSU PARSKATI

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.

Prasibas uz pieprasijumu pret Latvijas Banku 398,719 438,528 398,719 438,528
Nauda kasée 14,331 9,662 14,328 9,659
Prasibas uz pieprasijumu pret Banque de Luxembourg 1,381 946 - -
Kopa nauda un prasibas pret centralajam bankam 414,431 449,136 413,047 448,187

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

2016. gada 31. decembri un 2015. gada 31. decembri nebija nekadu prasibu
pret centralajam bankam, kuru termin$ butu nokavets.
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12. pielikums

Prasibas pret kreditiestadém
2016. gada 31. decembri banka bija nodibinajusi korespondentattiecibas ar
32 (32) ES un OECD regiona valstis registretam kreditiestadéem, 4 (4) Latvija

registrétam kreditiestadem un 36 (38) citas valstis registretam kreditiestadém.

Koncerna un bankas butiskakie atlikumi parskata perioda beigas bija §adas
kreditiestadés: Bank of China Limited (Singapore Branch) 48,0 (46,1) miljoni
EUR, Landesbank Baden-Wuerttemberg 45,5 (114,6) miljoni EUR, UBS
Switzerland AG 27,0 (18,5) miljoni EUR.

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Prasibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Korespondentkontu atlikumi 178,833 363,058 175,484 359,850
Diennakts noguldijumi 3,734 16,067 5,000
Kopa prasibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 182,567 363,058 191,551 364,850
Parejas prasibas pret kreditiestadem
Terminnoguldijumi 79,189 296,893 79,189 296,893
Citas prasibas 10,764 10,029 10,764 10,029
Kopa paréjas prasibas pret kreditiestadem 89,953 306,922 89,953 306,922
Kopa prasibas pret kreditiestadem 272,520 669,980 281,504 671,772

2016. gada 31. decembri dala no koncerna prasibam pret kreditiestadém
24,8 (49,7) miljonu EUR apjoma un dala no bankas prasibam pret kreditiesta-
dém 24,3 (49,2) miljonu EUR apjoma bija iekilatas, lai nodro$inatu darijumus
ar finansu instrumentiem, kas nav naudas ekvivalenti. Naudas ekvivalentos
nav ieklauti koncerna/bankas terminnoguldijumi 51,1 (5,3) miljona EUR apmera.

2016. gada 31. decembri un 2015. gada 31. decembri koncerna un bankas
prasibas pret kreditiestadém nav bijusas kavétas un to vértiba nav samazinaju-
sies. Prasibu pret kreditiestadem maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar
$o0 aktivu uzskaites vertibu.
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13. pielikums

Patiesaja vertiba vértétie finansu aktivi
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos

FINANSU PARSKATI

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka
Emitenta veids 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Parada vertspapiri ar fiksétu ienakumu
Privatuznémumi 12,352 9,322
Kreditiestades 6,647 1,479 4,671
Centralas valdibas 2,483 51
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 229 162
Vietejas valdibas 112 13
Kopa parada vértspapiri ar fiksetu ienakumu 21,823 11,487 4,671
Akcijas
Privatuznémumi 272 1,506 272 1,506
Kreditiestades - 1,100 1,100
Kopa ieguldijumi akcijas 272 2,606 272 2,606
leguldijumi fondos 6,321 12,028 16,067 19,680
Kopa patiesaja vertiba vertetie finansu instrumenti 28,416 26,121 21,010 22,286

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Patiesaja vertiba vertéto vértspapiru maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar $o
aktivu uzskaites vertibu. 2016. gada 31. decembri netika kotéti birzas 5,3 (11,1) miljoni
EUR patiesaja vértiba vértéetie koncerna un 15,0 (18,7) miljoni EUR patiesaja vertiba
vertétie bankas ieguldijumi atvértos ieguldijumu fondos, kas registréti Latvija un kuru
aktivu parvalditajam ir pienakums atpirkt dalas par neto aktivu vertibu.

2016. gada 31. decembri desmit lielakas ekspozicijas no kopéjiem koncerna patiesaja
vertiba vertétajiem finanSu aktiviem ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos veidoja
42,6% (46,6%), savukart desmit lielakas ekspozicijas no kopéjiem bankas patiesaja
vertiba vertétajiem finanSu aktiviem ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos veidoja

99,9% (87,9%).
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14. pielikums

Pardosanai pieejamie finansu aktivi

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka
Emitenta veids 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Parada vertspapiri ar fiksétu ienakumu
Centralas valdibas 630,171 1,447,424 608,301 1,425,277
Kreditiestades 237,546 238,795 214,832 223,449
Starptautiskas organizacijas 67,092 64,864 67,092 64,864
Privatuznémumi 64,766 33,008 41,776 31,094
Vietejas valdibas 22,760 19,510 17,013 16,590
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 6,974 6,651 4,806 6,651
Kopa parada vertspapiri ar fiksétu ienakumu 1,029,309 1,810,252 953,820 1,767,925
Akcijas
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 2,974 12,398 2,974 12,398
Privatuznémumi 300 231 300 231
Kopa ieguldijumi akcijas 3,274 12,629 3,274 12,629
leguldijumi fondos 9,991 10,192
Kopa pardosanai pieejamie finansu instrumenti 1,042,574 1,833,073 957,094 1,780,554

PardoSanai pieejamo parada vértspapiru maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar
S0 aktivu uzskaites vertibu. Parskata perioda pardo$anai pieejamiem parada vertspa-
piriem tika atziti uzkrajumi vértibas samazinajumam 0,3 (1,1) miljonu EUR apjoma.

Butiskako parada vértspapiru portfela daju 88,9% (90,9%) apmeéra banka ir ieguldijusi
vertspapiros ar investiciju limena kreditreitingu. Parskata perioda beigas bankas veérts-

papiru portfela vidéjais svértais modificétais ilgums bija 2,5 (2,5) gadi.

No kopéjiem koncerna pardo$anai pieejamiem finansu aktiviem desmit lielakas
ekspozicijas 2016. gada 31. decembri veidoja 62,2% (78,1%), savukart no kopé-
jiem bankas pardo$anai pieejamiem finansu aktiviem desmit lielakas ekspozicijas

2016. gada 31. decembri veidoja 66,5% (79,3%).
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15. pielikums

Lidz termina beigam turétie ieguldijumi

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Emitenta veids 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Parada vertspapiri ar fiksétu ienakumu
Centralas valdibas 645,800 602,613 623,428 587,571
Privatuznemumi 185,403 164,235 159,001 147,119
Kreditiestades 120,197 150,774 109,754 137,603
Vietéjas valdibas 71,615 69,339 69,214 67,014
Starptautiskas organizacijas 30,322 30,136 28,667 28,512
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 1,982 516 978 -
Kopa lidz termina beigam turétie ieguldijumi, bruto 1,055,319 1,017,613 991,042 967,819
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (1,332) (2,566) (1,332) (2,566)
Kopa lidz termina beigam turétie ieguldijumi, neto 1,053,987 1,015,047 989,710 965,253

Lidz termina beigam turéto vertspapiru maksimalais kreditriska apjoms ir vienads
ar 8o aktivu uzskaites vertibu.

Batiskaka koncerna lidz termina beigam turéto vértspapiru portfela dala 84,9%
(81,0%) apmeéra ir ieguldita vértspapiros ar investiciju limena kreditreitingu. Savu-
kart banka vertspapiros ar investiciju limena kreditreitingu ir ieguldijusi lidz termina
beigam turéto vertspapiru portfela dalu 84,1% (80,4%) apmeéra.

2016. gada 31. decembri daja no finansu instrumentiem, kas tiek turéti lidz termina
beigam, 4,6 (9,4) miljonu EUR apjoma ir iekilati, lai nodrosinatu darijumus ar finansu
instrumentiem, savukart finansu instrumenti 53,2 (143,4) miljonu EUR apjoma
nodros$ina ilgaka termina refinansésanas meérkoperacijas (TLTRO).

No kopéjiem koncerna lidz termina beigam turétiem finansu instrumentiem desmit
lielakas ekspozicijas 2016. gada 31. decembri veidoja 59,6% (58,0%), savukart no
kopéjiem bankas lidz termina beigam turétiem finansu instrumentiem desmit liela-
kas ekspozicijas 2016. gada 31 decembri veidoja 62,5% (60,1%).

EUR 000

Koncerns/banka Koncerns/banka

01.01.2016.—31.12.2016. 01.01.2015.—31.12.2015.

Uzkrajumi vertibas samazinajumam parskata perioda sakuma 2,566 1,963
Pieaugums 623 1,235
(Samazinajums) (856) (587)
(Samazinajums) parskata perioda aktivu noraksti$anas rezultata (1,017) (89)
Izmainas parskata perioda valltas kursa svarstibu rezultata 16 44
Uzkrajumi vertibas samazinajumam parskata perioda beigas 1,332 2,566

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama

sastavdala.
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16. pielikums

Atvasinatie ligumi

Nakama tabula atspogulo arvalstu valltas mainas darijumu un paré€jo atvasinato
finan&u instrumentu nosacito pamatvértibu un patieso vértibu. Arvalstu valitas
mainas darijumu nosacita pamatvertiba ir no Siem darijjumiem sanemama summa.
Paréjo finansu instrumentu nosacita pamatveértiba ir $o instrumentu bazes aktiva

Nosacita
pamatvertiba

405

5,357

vertiba.
Nosacita
pamatvertiba
Birza tirgotie zelta mainas ligumi 405
Arpusbirzas nakotnes valiitas mainas ligumi 19,934
Atvasinatie ligumi kopa 20,339

5,762

Banka izmanto atvasinatos arvalstu valUtas mainas instrumentus, lai parvalditu valutas pozicijas.
2016. gada 31. decembri un 2015. gada 31. decembri maksajumi saistiba ar atvasinatajiem

ligumiem nebija kavéti.
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17. pielikums

Krediti un debitoru paradi

Koncerna un bankas izsniegto kreditu sadalijums péc aizneméja veida:

FINANSU PARSKATI

EUR '000

Koncerns Koncerns Banka Banka

Aiznemeja veids 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Privatuznémumi 483,065 406,752 465,337 405,868
Privatpersonas 348,924 372,906 348,840 372,906
Citas finansu sabiedribas 204,382 118,300 204,382 118,300
Kreditiestades 9,940 9,940 -
Kopa krediti, bruto 1,046,311 897,958 1,028,499 897,074
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (16,367) (23,955) (16,353) (23,575)
Kopa krediti, neto 1,029,944 874,003 1,012,146 873,499

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

2016. gada 31. decembri dala no koncerna un bankas prasibam pret citiem finansu starpniekiem
22,8 (35,1) miljonu EUR apjoma bija iekilatas, lai nodros$inatu darijumus ar finansu instrumentiem.

Detalizétaka informacija par uzkrajumiem kreditu vértibas samazinajumam ir atspogulota

8. pielikuma.

Izsniegto kreditu maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar $o aktivu uzskaites vertibu.

Koncerna desmit lielakas ekspozicijas 2016. gada 31. decembri veidoja 22,9% (23,1%) no

kopéja koncerna neto kreditportfela, savukart banka 23,3% (23,1%) no kopéja bankas neto
kreditportfela. Siem kreditiem netika izveidoti individualie uzkrajumi vértibas samazinajumam.
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Koncerna un bankas kreditu sadalijums péc to veida:

EUR 000
31.12.2016. 31.12.2015.
B Kopéjais B Kopéjais
Bilances Arpusbilances kreditrisks, Bilances Arpusbilances kreditrisks,
Kredita veids atlikums atlikums bruto atlikums atlikums bruto
Koncerns
Parastie krediti 851,391 27517 878,908 772,641 33,768 806,409
Kreditlinijas 109,505 61,672 171,177 99,448 17,205 116,653
Prasibas pret finansu starpnieksabiedribam 56,395 - 56,395 11,790 - 11,790
Dros$ibas iemaksas finansu darijumu nodrosinasanai 13,994 - 13,994 7733 - 7733
Norékinu kontu debeta atlikumi 3,261 - 3,261 4,539 - 4,539
Maksajumu karsu debeta atlikumi 1,548 13,187 14,735 1,807 15,708 17515
Parada vértspapiri 10,217 - 10,217 - - -
Kopa krediti, bruto 1,046,311 102,376 1,148,687 897,958 66,681 964,639
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (16,367) - (16,367) (23,955) - (23,955)
Kopa krediti, neto 1,029,944 102,376 1,132,320 874,003 66,681 940,684
Banka
Parastie krediti 833,603 27517 861,120 771,757 33,768 805,525
Kreditlinijas 109,506 61,672 171,178 99,448 17,205 116,653
Prasibas pret finansu starpnieksabiedribam 56,395 - 56,395 11,790 - 11,790
Drosibas iemaksas finansu darijumu nodrosinasanai 13,994 - 13,994 7733 - 7733
Norékinu kontu debeta atlikumi 3,236 - 3,236 4,539 - 4,539
Maksajumu karsu debeta atlikumi 1,548 13,257 14,805 1,807 15,775 17,582
Parada vertspapiri 10,217 - 10,217 - - -
Kopa krediti, bruto 1,028,499 102,446 1,130,945 897,074 66,748 963,822
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (16,353) - (16,353) (23,575) - (23,575)
Kopa krediti, neto 1,012,146 102,446 1,114,592 873,499 66,748 940,247

Izsniegto kreditu un arpusbilances saistibu maksimalais kreditriska apjoms
ir vienads ar $o aktivu un arpusbilances saistibu uzskaites vértibu.
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Koncerna un bankas izveidoto uzkrajumu sadalijums péec kreditu veidiem:

EUR 000
31.12.2016. 31.12.2015.
Portfe|a uzkrajumi Portfela uzkrajumi
Kreditiem, Kreditiem, Kreditiem, Kreditiem,
kuriem ir kuriem nav kuriem ir kuriem nav
Individualie atzits vertibas  atzits vértibas Individualie atzits vertibas atzits vértibas
Kreditu grupa uzkrajumi samazinajums samazinajums Kopa uzkrajumi samazinajums samazinajums Kopa
Koncerns
Hipotekarie 281 6,780 750 781 234 13,241 976 14,451
Biznesa 4,490 256 2,364 7110 6,164 185 1,410 7,759
Paréjie - 1,365 - 1,365 - 1,676 - 1,676
Patérina - 81 - 81 - 69 - 69
Kopa uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam 4,771 8,482 3,114 16,367 6,398 15,171 2,386 23,955
Banka
Hipotekarie 281 6,781 749 781 234 13,241 976 14,451
Biznesa 4,490 245 2,369 7,104 5,785 185 1,410 7,380
Paréjie - 1,365 - 1,365 - 1,675 - 1,675
Patérina - 73 - 73 - 69 - 69
Kopa uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam 4,771 8,464 3,118 16,353 6,019 15,170 2,386 23,575

Par kreditiem, kuriem atzits véertibas samazinajums, tiek uzskatiti krediti,
kuriem koncerns/banka ir izveidoju$i uzkrajumus zaudéjuma notikuma iestasa-
nas rezultata. Nemot vera, ka ne visi zaudéjuma notikumi uz parskata perioda
beigam koncernam/bankai ir zinami, tiek veidoti uzkrajumi iespéjamiem zaude-
jumiem, kas radusies, bet nav zinami.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama

sastavdala.
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Koncerna un bankas izsniegto kreditu analize pa tautsaimniecibas nozarem:

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Tautsaimniecibas nozare 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Privatpersonu hipotekarie krediti 307,772 324,731 307,772 324,731
Nekustama ipasuma parvaldisana 272,525 255,112 277,265 255,112
Finansu un apdrosinasanas darbibas 213,969 118,086 213,970 118,087
Tirdznieciba 58,872 47,951 49,530 47,951
Citi privatpersonu krediti 30,914 30,646 30,837 30,646
Rapnieciba 29,958 9,964 29,958 9,964
Transports un logistika 28,099 9,912 28,099 9,912
Energeétika 3,831 5,148 3,831 5,148
Lauksaimnieciba un mezsaimnieciba 3,781 4,751 3,781 4,751
Bavnieciba 13,372 60 278 60
Paréjas nozares 66,851 67,642 66,825 67,137
Kopa krediti, neto 1,029,944 874,003 1,012,146 873,499
Koncerna un bankas izsniegto kreditu sadalijums pa 5 lielakajam aiznemeju valstim:
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Valsts 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Latvija 721,342 639,138 726,057 638,634
Krievija 135,441 111,867 113,008 111,867
Amerikas Savienotas Valstis 51,366 11,611 51,366 11,611
Lielbritanija 30,832 19,285 30,831 19,285
Ukraina 17,961 18,001 17,961 18,001
Kopa parejas valstis 73,002 74,101 72,923 74,101
Kopa krediti, neto 1,029,944 874,003 1,012,146 873,499
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EUR 000
Kopa Kopa,
krediti, Nekustamais Cits nodrosinajuma
bruto Noguldijums Vertspapiri ipasums nodrosinajums patiesa vértiba
Kreditu grupa 31.12.2016.
Hipotekarie 321,909 197 - 355,429 376 356,002
LTV lidz 100% 123,990 197 - 224,076 376 224,649
LTV virs 100% 197,919 - - 131,353 - 131,353
Biznesa 641,118 46,008 351,877 607,085 260,567 1,265,537
LTV lidz 100% 604,239 46,008 351,877 590,695 260,458 1,249,038
LTV virs 100% 36,879 - - 16,390 109 16,499
Parejie 82,015 - - - 1 1
LTV lidz 100% - - - - - -
LTV virs 100% 82,015 - - - 1 1
Patérina 1,269 1,895 18 - - 1,913
LTV lidz 100% 405 1,895 18 - - 1,913
LTV virs 100% 864 - - - - -
Kopa krediti, bruto 1,046,311 48,100 351,895 962,514 260,944 1,623,453
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (16,367)
Kopa krediti, neto 1,029,944
Kreditu grupa 31.12.2015.
Hipotekarie 345,728 7 - 361,203 100 361,310
LTV lidz 100% 121,494 7 - 216,846 100 216,953
LTV virs 100% 224,234 - - 144,357 - 144,357
Biznesa 529,836 22,845 314,832 518,402 69,497 925,576
LTV lidz 100% 489,384 21,942 314,832 494,673 68,824 900,271
LTV virs 100% 40,452 903 - 23,729 673 25,305
Paréjie 21,242 - - - 1 1
LTV lidz 100% - - - - - -
LTV virs 100% 21,242 - - - 1 1
Patérina 1,152 2,002 - - - 2,002
LTV lidz 100% 382 2,002 - - - 2,002
LTV virs 100% 770 - - - - -
Kopa krediti, bruto 897,958 24,854 314,832 879,605 69,598 1,288,889
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (23,955)
Kopa krediti, neto 874,003

LTV5 virs 100% nerada butisku risku, jo kreditiem tiek veidoti uzkrajumi gan pasta-
vosiem zaudéejumiem, gan zaudéjumiem, kas radusies, bet nav zinami. Izvértéjot uz-
krajumu nepiecieSamibu, hipotekarajiem kreditiem un patérina kreditiem tiek nemta
véra kreditu nenodro$inata dala un apkopota statistika par kreditu kustibu uz slikta-
kam kvalitates grupam. Biznesa kreditiem uzkrajumi tiek veidoti, ja kredita primarais
atmaksa avots jeb naudas pltisma no klienta saimnieciskas darbibas un sekundarais
atmaksas avots jeb iesp&jamie ienakumi no nodroSinajuma realizacijas nav pietieka-
mi kredita atmaksai. Savukart paréjo kreditu butiskako daju sastada brokeru konti un
droSibas depoziti, kurus daléji sedz klientu naudas lidzekli.

5 LTV — kreditu uzskaites vértibas un nodro$inajuma patiesas vértibas attiecibai, kur LTV < 100%, ja kredita uzskaites vértiba ir mazaka par nodrosinajuma patieso vértibu, savukart LTV >
100%, ja kredita uzskaites vértiba ir lielaka par nodrosinajuma patieso vértibu vai krediti ir nenodrosinati.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Bankas kreditu nodrosinajuma analize:

EUR '000
Kopa Kopa,
krediti, Nekustamais Cits nodros$inajuma
bruto Noguldijums Vertspapiri ipasums nodrosinajums patiesa vertiba
Kreditu grupa 31.12.2016.
Hipotekarie 321,909 198 - 355,429 376 356,003
LTV lidz 100% 123,990 198 - 224,076 376 224,650
LTV virs 100% 197,919 - - 131,353 - 131,353
Biznesa 623,390 27,461 354,991 613,210 260,568 1,256,230
LTV lidz 100% 586,504 27,461 354,991 596,820 260,459 1,239,731
LTV virs 100% 36,886 - - 16,390 109 16,499
Parégjie 82,015 - - - 1 1
LTV lidz 100% - - - - - -
LTV virs 100% 82,015 - - - 1 1
Patérina 1,185 1,838 - - - 1,838
LTV lidz 100% 331 1,838 - - - 1,838
LTV virs 100% 854 - - - - -
Kopa krediti, bruto 1,028,499 29,497 354,991 968,639 260,945 1,614,072
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (16,353)
Kopa krediti, neto 1,012,146
Kreditu grupa 31.12.2015.
Hipotekarie 345,728 7 - 361,203 100 361,310
LTV lidz 100% 121,494 7 - 216,846 100 216,953
LTV virs 100% 224,234 - - 144,357 - 144,357
Biznesa 528,953 22,845 314,832 512,802 67,257 917,736
LTV lidz 100% 488,501 21,942 314,832 489,073 66,584 892,431
LTV virs 100% 40,452 903 - 23,729 673 25,305
Pargjie 21,241 - - - 1 1
LTV lidz 100% - - - - - -
LTV virs 100% 21,241 - - - 1 1
Paterina 1,152 2,002 - - - 2,002
LTV lidz 100% 382 2,002 - - - 2,002
LTV virs 100% 770 - - - - -
Kopa krediti, bruto 897,074 24,854 314,832 874,005 67,358 1,281,049
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (23,575)
Kopa krediti, neto 873,499
Nodrosinajumu patiesas vertibas noteikSanas principi aprakstiti 32. pielikuma.
Parskata perioda laika tika parnemti nekustamie ipasumi par kop&jo summu
1,2 (8,6) miljoni EUR.
18. pielikums
Ieguldijumi meitas un asociéto sabiedribu pamatkapitala
Koncerna ieguldijumi asocietas sabiedribas:
EUR '000
31.12.2016. 31.12.2015.
Dala no Uzskaites Dala no Uzskaites
Pasu pamat- vertiba, péc Pasu pamat- vértiba, pec
Reg. Pamat- kapitals kapitala, pasu kapitala Pamat- kapitals kapitala, pasu kapitala
Sabiedribas nosaukums valsts kapitals (neauditéts) (%) metodes kapitals (neauditéts) (%) metodes
AmberStone Group, AS Lv 35,000 40,886 24.28 9,117 35,000 40,158 24.64 9,068
Kopa ieguldijumi 35,000 40,886 x 9,117 35,000 40,158 x 9,068

asociétas sabiedribas
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EUR 000
31.12.2016. 31.12.2015.
Dala no Uzskaites Dala no Uzskaites
Pasu pamat- vertiba, Pasu pamat- vertiba,
Reg. Pamat- kapitals kapitala, péc izmaksu Pamat- kapitals kapitala, péc izmaksu
Sabiedribas nosaukums valsts kapitals (neauditéts) (%) metodes kapitals (neauditéts) (%) metodes
AmberStone Group, AS Lv 35,000 40,886 24.28 8,635 35,000 40,158 24.64 8,770
Kopa ieguldijumi 35,000 40,886 X 8,635 35,000 40,158 x 8,770
asociétas sabiedribas
Izmainas ieguldijumos asociétas sabiedribas:
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016.— 01.01.2015.— 01.01.2016.— 01.01.2015.—
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
leguldijumi perioda sakuma, bruto 9,068 2 8,770 -
(Atsavinatas) asociétas sabiedribas kapitala dalas (135) (2) (135) -
leguldijumu izmainas asociétas sabiedribas atbilstosi pasu kapitala metodei 184 12 - -
leguldijumu pieaugums asocieto sabiedribu pamatkapitala kontroles zaudesanas rezultata - 9,056 - 8,770
Kopa ieguldijumi perioda beigas 9,117 9,068 8,635 8,770
Asociétas sabiedribas AmberStone Group, AS konsolidétie darbibas rezultati:
EUR '000
31.12.2016. 31.12.2015.
Pozicija (neauditéts) (auditéts)
ligtermina ieguldijumi 27,826 24,432
Apgrozamie lidzekli 25,888 29,277
Kopa aktivi 53,714 53,709
ligtermina saistibas 8,597 8,294
Istermina saistibas 4,231 5,800
Kopa saistibas 12,828 14,094
Kapitals un rezerves 40,886 39,615
parskata perioda pelna/(zaudéjumi) 759 (5)
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 53,714 53,709
Nekontrolejamas dalas izmainas:
EUR '000
Koncerns Koncerns
01.01.2016.— 01.01.2015.—
31.12.2016. 31.12.2015.
Nekontrolejama dala perioda sakuma 876 12,337
Nekontroléjamas dalas ieguldijuma palielinajums 1,723 126
Pe|nas dala, kas attiecinama uz nekontroléjamo dalu 222 597
Izmaksatas dividendes (550) (292)
Personala akciju emisija - 36
Nekontrolejamas dalas (samazinajums) kontroles zaudésanas rezultata - (11,928)
Nekontroléjama dala perioda beigas 2,271 876

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Koncerna sastavs:

Nr. Nosaukums Registracijas valsts Registracijas numurs
1 ABLV Bank, AS Lv 50003149401
2 ABLV Bank Luxembourg, S.A. LU B 162048
3 ABLV Consulting Services, AS Lv 40003540368
4 ABLV Advisory Services, SIA Lv 40103964811
5 ABLV Corporate Services Holding Company, SIA Lv 40103799987
6 ABLV Corporate Services, SIA Lv 40103283479
7 ABLV Corporate Services, LTD CcYy HE273600
8 ABLV Capital Markets, IBAS Lv 40003814705
9 ABLV Asset Management, IPAS Lv 40003814724
10 PEM, SIA Lv 40103286757
1 PEM 1, SIA Lv 40103551353
12 ABLV Private Equity Fund 2010, KS Lv 40103307758
13 New Hanza Capital, AS Lv 50003831571
14 NHC 1, SIA Lv 50103247681
15 NHC 2, SIA Lv 40103963977
16 NHC 3, SIA Lv 50103994841
17 NHC 4, SIA Lv 40203032424
18 NHC 5, SIA Lv 50203032411
19 NHC 6, SIA Lv 40203032439
20 Pillar, SIA Lv 40103554468
21 Pillar Holding Company, KS Lv 40103260921
22 Pillar 3, SIA Lv 40103193067
23 Pillar 4 & 6, SIA Lv 40103210494
24 Pillar 7 & 8, SIA Lv 40103240484
25 Pillar 9, SIA Lv 40103241210
26 Pillar 11, SIA Lv 40103258310
27 Pillar 2, 12 & 14, SIA Lv 50103313991
28 Pillar 18, SIA Lv 40103492079
29 Pillar 19, SIA Lv 40103766952
30 Pillar 20, SIA Lv 40103903056
31 Pillar 21, SIA Lv 40103929286
32 Pillar 22, SIA Lv 50103966301
33 Pillar Management, SIA Lv 40103193211
34 Pillar RE Services, SIA Lv 40103731804
35 Pillar Contractor, SIA Lv 40103929498
36 Pillar Architekten, SIA Lv 40103437217
37 Pillar Development, SIA Lv 40103222826
38 Pillar Utilities, SIA Lv 40103693339
39 ABLV Building Complex, SIA Lv 40203037667
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31.12.2016. 31.12.2015.
Uznémeéjdarbibas nozare Dala pamatkapitala (%) Balsstiesiga dala (%) Dala pamatkapitala (%) Balsstiesiga dala (%)
Finansu pakalpojumi 100 100 100 100
Finansu pakalpojumi 100 100 100 100
Konsultativie pakalpojumi 100 100 100 100
Konsultativie pakalpojumi 100 100 - -
Holdingkompanijas darbiba 100 100 100 100
Konsultativie pakalpojumi 100 100 100 100
Konsultativie pakalpojumi 100 100 100 100
Finansu pakalpojumi 90 100 90 100
Finansu pakalpojumi 90 100 90 100
Investiciju projektu parvaldisana 51 51 100 100
Citu masinu un iekartu vairumtirdznieciba 51 51 17.3 17.3
Investiciju darbiba - - 100 100
Holdingkompanijas darbiba 88 88 91.6 91.6
Investicijas nekustamaja ipasuma 88 88 100 100
Investicijas nekustamaja ipasuma 88 88 - -
Investicijas nekustamaja ipasuma 88 88 - -
Investicijas nekustamaja ipasuma 88 88 - -
Investicijas nekustamaja ipasuma 88 88 - -
Investicijas nekustamaja ipasuma 88 88 - -
Holdingkompanijas darbiba 100 100 100 100
Holdingkompanijas darbiba 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo Tpasumu 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100 100 100
Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100 - -
Nekustama ipasuma parvaldisana un apsaimniekosana 100 100 100 100
Autostavvietas apsaimniekosana 100 100 100 100
Celtniecibas procesu vadisana un koordinésana 100 100 100 100
Projektésana un autoruzraudziba 100 100 100 100
Infrastruktaras uzturésana 100 100 100 100
Infrastrukturas apsaimniekosana 100 100 100 100
Investicijas nekustamaja ipasuma 100 100 - -
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Atvertie ieguldijumu fondi, kas iek]auti koncerna sastava:

31.12.2016. 31.12.2015.
Registracijas Koncerna Koncerna
Nr. Atverta ieguldijumu fonda nosaukums valsts ISIN Fonda kategorija dala (%) dala (%)
1 ABLV Multi-Asset Total Return USD Fund Lv V0000400919 Kopeéja ienesiguma fonds 70.6 76.0
2 ABLV HighYield CIS RUB Bond Fund Lv V0000400778 Korporativo obligaciju fonds 69.3 69.3
3 ABLV Emerging Markets Corporate USD Bond Fund Lv V0000400935 Korporativo obligaciju fonds 58.4 86.6
4 ABLV European Industry EUR Equity Fund Lv V0000400844 Akciju fonds 54.6 575
Bankas ieguldijumi meitas sabiedribas:
EUR '000
31.12.2016. 31.12.2015.
Bankas Bankas
dala pamat- Bruto dala pamat- Bruto
Reg. Pamat- Pasu kapitala, uzskaites Pamat- Pasu kapitala, uzskaites
Sabiedribas nosaukums valsts kapitals kapitals (%) vertiba kapitals kapitals (%) vertiba
Pillar Holding Company, KS Lv 75,000 54,373 100 75,000 85,000 69,068 100 85,000
ABLV Bank Luxembourg, S.A. LU 25,000 15,191 100 25,000 25,000 14,430 100 25,000
Pillar Development, SIA Lv 15,600 14,087 100 15,600 12,300 11,275 100 12,300
New Hanza Capital, AS Lv 15,000 14,904 88 13,200 - - - -
ABLV Building Complex, SIA Lv 8,500 8,497 100 8,500 - - - -
Pillar Management, SIA Lv 1,000 991 100 1,073 1,000 975 100 1,073
ABLV Capital Markets, IBAS Lv 1,000 4,173 90 900 1,000 6,423 90 900
ABLV Consulting services, AS LV m 907 100 mm Akl 802 100 1
ABLV Asset Management, IPAS LV 650 830 90 585 650 1,032 90 585
PEM, SIA Lv 100 849 51 51 100 (256) 100 100
ﬁ‘st}’ir%"gﬁ;?:ni?’s"lfes v 100 21 100 100 100 141 100 100
Pillar, SIA Lv 3 (2) 100 6 3 2 100 6
ABLV Advisory Services, SIA Lv 3 26 100 3 - - - -
ABLV Private Equity Fund 2010, KS Lv - - - - 50 2,492 100 50
ﬁ"e'l’fa:as';t?: J:ﬁ;lsd'f,‘:m:, 142,667 115,037 x 140,729 125,914 106,384 x 125,825
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (20,784) (14,559)
mertes sabiedrinds, neto 119,945 11.266
Bankas vadiba uzskata, ka ieguldijumam ki zaudéjumi sakara ar administrativajam
meitas sabiedriba ABLV Bank Luxem- izmaksam un zemu ienakumu limeni.
bourg, S.A. nav iestajies vertibas samazi- Turpmakos periodos ienakumi no klientu
najums, jo prognozetas naudas plismas  apkalposanas un lidzek|u izvietoSanas
tagadnes vertiba parsniedz bankas iegul-  butiski pieaug, ka rezultata tiek segtas
dijumu meitas sabiedriba un ta ir 36,8 administrativas izmaksas un guta pelna.
(46,8) miljoni EUR. 2015. gada 31. decem- Tiek prognozets pelnas no pamatdar-
bri bankas vadiba $iieguldijuma vértibas  bibas saliktais ikgadéjais pieaugums
noteik$anai izmantoja citu novértésanas 16,7% (24,0%) apméra, salidzinot ar
metodi, tadé| tas nav tiesi salidzinamas. 2016. gada faktiskajiem raditajiem. Ja
Planota naudas plusma tiek diskontéta ar  apréekinos izmantota diskonta likme tiek
12,2% (11,0%) diskonta likmi. Prognozes  palielinata par 1% punktu — lidz 13,2%,
tiek balstitas uz apstiprinato ABLV Bank tad prognozeta naudas plusmas tagad-
Luxembourg, S.A. finansu planu laika pe- nes vértiba samazinas par 10,3% lidz
riodam no 2017. gada lidz 2026. gadam, 32,9 miljoniem EUR. Savukart, ja tiek
pienemot, ka meitas sabiedribas pelnu prognozéts lénaks pelnas no pamatdar-
var izmaksat dividendes, ieverojot Regula bibas izaugsmes temps — par 2% pun-
noteikto minimalo kapitala pietiekamibas  ktiem, tad prognozéta naudas plusmas
Pielikumi no 122. lidz
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parsniedz bankas ieguldijuma uzskaites
vértibu ABLV Bank Luxembourg, S.A.

Parskata perioda banka nodibinaja jaunu
meitas sabiedribu ABLV Building Com-
plex, SIA ar pamatkapitalu 8,5 miljonu
EUR apméra. Jauna meitas sabiedriba
bus pasutitajuznémums bankas galve-
nas mitnes eku kompleksa celtniecibai.

Parskata perioda atbilstosi iepriek$
planotajam tika likvidéta bankas meitas
sabiedriba ABLV Private Equity Fund
2010, KS. Si meitas sabiedriba bija
investiciju fonds, kas tika dibinats ar
merki veikt ieguldijumus vadoSos un
perspektivos Latvijas uznémumos.

Si fonda darbibas laika tika sekmigi
realizéti vairaki investiciju projekti, kuri
nodroSinaja vairak neka 20% ikgadéjo
vidéjo ienesigumu iegulditajam kapita-
lam. Sakara ar to, ka visi ABLV Private
Equity Fund 2010, KS ieguldijumi bija
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realizéti, banka noléma veikt sabiedri-
bas likvidaciju.

ABLV Asset Management, IPAS klientu
aktivi, kurus ta parvalda saskana ar
klientu pilnvarojumu, un ABLV Asset
Management, IPAS parvaldito atvérto
ieguldijumu fondu aktivi parskata perio-
da beigas bija 127,2 (131,2) miljoni EUR.
ABLV Capital Markets, IBAS klientu
finansu instrumentu vértiba parskata
perioda beigas bija 1,27 (1,15) miljardi
EUR. Banka un ABLV Capital Markets,
IBAS sniedz ieguldijumu pakalpojumus
klientiem tandéma: ABLV Capital Mar-
kets, IBAS pienem klientu rikojumus
darfjumiem ar finansu instrumentiem,
savukart banka nodro$ina $o rikojumu
izpildi un klientu finansu instrumentu
turésanu.

Kreditrisku un citus riskus, kas saistiti
ar Siem aktiviem, uznemas klients, kurs
Sos lidzek|us uzticéjis koncernam un/
vai bankai.

Uzkrajumu izmainas ieguldijumu meitas sabiedribas vertibas samazinajumam:

EUR 000

Banka Banka

01.01.2016.— 01.01.2015.—

31.12.2016. 31.12.2015.

Uzkrajumi vertibas samazinajumam parskata perioda sakuma 14,559 11,719
Uzkrajumu vertibas samazinajumam pieaugums 6,225 2,840
Uzkrajumi vertibas samazinajumam parskata perioda beigas 20,784 14,559

Parskata perioda banka atzina vértibas samazinajumu ieguldijumam meitas sabiedri-
ba Pillar Holding Company, KS 6,2 (2,8) miljonu EUR apmeéra. Vértibas samazinajums
ir saistits ar meitas sabiedribas darbibas rezultata radito prognozéto naudas plismu
samazinasanos (sk. 6. pielikumu). leguldijuma atglstama vértiba tika novértéta péc
ta lietoSanas vertibas, kas tika noteikta, diskontéjot nakotnes naudas plismu no
meitas sabiedribam piederoso ipasumu realizacijas atbilstosi to sagaidamaijai tirgus
vértibai pardo$anas bridi, kas samazinata par ipaSumu pardoSanas un apsaimnieko-
Sanas izmaksam. Ja Pillar Holding Company, KS naudas plismas diskonta likme tiek
palielinata par 1,0% punktu lidz 4,0%, tad meitas sabiedribas ieguldijumu vertiba
samazinas par 1,3% jeb par 0,5 miljoniem EUR.
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Izmainas bankas ieguldijumos meitas sabiedribas:

EUR '000
Banka Banka
01.01.2016.— 01.01.2015.—
31.12.2016. 31.12.2015.
leguldijumi perioda sakuma, bruto 125,825 126,818
Nodibinatas/iegadatas un (atsavinatas) meitas sabiedribas 21,703 1,073
leguldijumu (samazinajums) kontroles zaudésanas rezultata - (5,725)
leguldijumu pieaugums eso$o meitas sabiedribu pamatkapitala 3,300 6,980
leguldijumu (samazinajums) eso$o meitas sabiedribu pamatkapitala (10,099) (3,321)
leguldijumi perioda beigas, bruto 140,729 125,825
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (20,784) (14,559)
leguldijumi perioda beigas, neto 119,945 111,266
19. pielikums
leguldijumu Tpasumi
EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Zeme 23,306 22,142 24,910 24,910
Ekas 11,384 834 148 159
Kopa ieguldijumu ipasumi 34,690 22,976 25,058 25,069
Bankas nomas un ires ienakumi no ieguldijumiem nekustamaja jpasuma 2016. gada
bija 86,0 (29,8) tukstosi EUR, apsaimniekoSanas izdevumi — 290,1 (187,8) tukstotis
EUR, t. sk. izdevumi ienakumus nenesosu ieguldijumu nekustamajos paSumos uztu-
réSanai — 209,3 (161,4) tukstosi EUR. Savukart koncerna nomas un ires ienakumi no
ieguldijumiem nekustamaja ipasuma 2016. gada bija 571,9 (29,8) tukstosi EUR, apsaim-
niekoSanas izdevumi — 472,7 (187,8) tukstosi EUR, t. sk. izdevumi ienakumus nenesosu
ieguldijumu nekustamajos Tpasumos uzturésanai — 209,3 (161,4) tukstosi EUR.
leguldijumu TpaSumu patiesa vertiba noradita 32. pielikuma.
Izmainas koncerna un bankas ieguldijumu ipasumos 2016. gada:
EUR '000
Koncerns Banka
Kopa, Kopa,
- atskaitot - atskaitot
Zeme Ekas avansus Zeme Ekas avansus
Sakotneja vertiba 01.01.2016. 22,142 1,000 23,142 24,910 225 25,084
Parskata perioda iegadatie 1,349 11,132 12,481 - - -
Parklasificéts uz pamatlidzekliem (185) - (185) - - -
Parskata perioda pardotie un norakstitie - (471) (471) - - -
Sakotnéja vertiba 31.12.2016. 23,306 11,661 34,967 24,910 225 25,084
Uzkratais nolietojums 01.01.2016. - 166 166 - 66 66
Parskata perioda apréekinatais nolietojums - m m - 1 1
Uzkratais nolietojums 31.12.2016. - 277 277 - 77 77
Atlikusi vertiba 01.01.2016. 22,142 834 22,976 24,910 159 25,069
Atlikusi vertiba 31.12.2016. 23,306 11,384 34,690 24,910 148 25,058
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Izmainas koncerna un bankas ieguldijumu ipasumos 2015. gada:

FINANSU PARSKATI

EUR '000
Koncerns Banka
Kopa, Kopa,
Nepabeigta - atskaitot - atskaitot
Zeme celtnieciba Ekas avansus Zeme Ekas avansus
Sakotneja vertiba 01.01.2015. 22,094 7073 947 30,114 24,859 225 25,084
Parskata perioda iegadatie 48 - - 48 51 - 51
Parklasifikacija - (7,073) 53 (7,020) - - -
Sakotneja vertiba 31.12.2015. 22,142 - 1,000 23,142 24,910 225 25,135
Uzkratais nolietojums 01.01.2015. - - 18 118 - 55 55
Parskata perioda aprékinatais nolietojums - - 48 48 - 1 1
Uzkratais nolietojums 31.12.2015. - - 166 166 - 66 66
Atlikusi vertiba 01.01.2015. 22,094 7073 829 29,996 24,859 170 25,029
Atlikusi vertiba 31.12.2015. 22,142 - 834 22,976 24,910 159 25,069
20. pielikums
Nematerialie aktivi un pamatlidzekli
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Nematerialie aktivi 5,600 6,133 5,366 5,81
Avansa maksajumi par nematerialajiem aktiviem 460 232 460 225
Kopa nematerialie aktivi 6,060 6,365 5,826 6,036
Ekas un Tpasuma uzlabojumi 5,644 6,280 3,785 4,167
Nepabeigta celtnieciba 11,186 8,162 - -
Biroja aprikojums un datortehnika 3,642 3,375 3,019 2,616
Zeme 3,123 2,938 173 173
Transporta lidzekli 1,646 1,441 1,054 984
Makslas priekSmeti 942 866 942 866
Nomata ipasuma uzlabojumi 424 509 424 509
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 760 296 64 214
Kopa pamatlidzekli 27,267 23,867 9,461 9,529

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

2016. gada 31. decembri koncernam bija nematerialie aktivi un pamatlidzekli ar atli-
ku$o vertibu 0, kuru iegades vertiba bija 6,2 (6,1) miljoni EUR, savukart bankai $adu
nematerialo aktivu un pamatlidzeklu iegades vértiba bija 6,1 (5,9) miljons EUR.
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Koncerna nematerialo aktivu un pamatlidzeklu izmainas 2016. gada:

Nemateriala Nematerialie RaZo$anas
vertiba aktivi Zeme iekartas
Sakotneja vertiba 01.01.2016. - 12,582 2,938 -
Parskata perioda iegadatie - 839 - -
Parklasificets no ieguldijumu ipasumiem - - 185 -
Parskata perioda pardotie un norakstitie - (1) - -
Sakotnéja vertiba 31.12.2016. - 13,420 3,123 -
Uzkratais nolietojums/amortizacija 01.01.2016. - 6,449 - -
Parskata perioda aprekinatais nolietojums/amortizacija - 1,372 - -
Nolietojuma/amortizacijas norakstisana - (1) - -
Uzkratais nolietojums/amortizacija 31.12.2016. - 7,820 - -
Atlikusi vertiba 01.01.2016. - 6,133 2,938 -
Atlikusi vertiba 31.12.2016. - 5,600 3,123 -
Koncerna nematerialo aktivu un pamatlidzek|u izmainas 2015. gada:
Nemateriala Nematerialie Razosanas
vertiba aktivi Zeme iekartas
Sakotnéja vértiba 01.01.2015. 229 10,962 4,055 7270
Parskata perioda iegadatie - 2,158 - -
Parklasificeti - (2) - -
Izslegti kontroles zaudésanas rezultata (229) (5) (1,117) (7,270)
Parskata perioda pardotie un norakstitie - (531) - -
Sakotneja vertiba 31.12.2015. - 12,582 2,938 -
Uzkratais nolietojums/amortizacija 01.01.2015. - 5,699 - 2,213
Parskata perioda aprekinatais nolietojums/amortizacija - 1,264 - -
Parklasificeti - 9 - -
Izslegti kontroles zaudésanas rezultata - (2) - (2,213)
Nolietojuma/amortizacijas norakstisana - (521) - -
Uzkratais nolietojums/amortizacija 31.12.2015. - 6,449 - -
Atlikusi vertiba 01.01.2015. 229 5,263 4,055 5,057
Atlikusi vertiba 31.12.2015. - 6,133 2,938 -
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EUR'000
Biroja
Nepabeigta - aprikojums,
celtnieciba un Ekas datortehnika Kopa,
nomata ipasuma un ipaSuma Transporta un parejie atskaitot
uzlabojumi uzlabojumi lidzekli pamatlidzekli avansus
9,539 11,195 2,058 14,016 52,328
3,068 2 613 1,753 6,275
- - - - 185
- - (275) (1,642) (1,918)
12,607 11,197 2,396 14,127 56,870
868 4,915 617 9,775 22,624
129 638 320 1,489 3,948
- - (187) (1,621) (1,809)
997 5,553 750 9,643 24,763
8,671 6,280 1,441 4,241 29,704
11,610 5,644 1,646 4,484 32,107
EUR 000
Biroja
Nepabeigta B aprikojums,
celtnieciba un Ekas datortehnika Kopa,
nomata ipasuma un ipasuma Transporta un paréejie atskaitot
uzlabojumi uzlabojumi lidzekli pamatlidzekli avansus
1,546 26,822 2,273 13,965 67,122
1,159 34 596 1,358 5,305
7,033 (8) - 2 7,025
(199) (15,653) (531) (686) (25,690)
- - (280) (623) (1,434)
9,539 11,195 2,058 14,016 52,328
746 6,153 703 8,867 24,381
122 1,014 286 2,285 4,971
- (2) - (9) (2)
- (2,250) (191) (758) (5,414)
- - (181) (610) (1,312)
868 4,915 617 9,775 22,624
800 20,669 1,570 5,098 42,741
8,671 6,280 1,441 4,241 29,704

Pielikumi no 122. lidz

221. lapai ir $o finansu
parskatu neatpemama

sastavdala.
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Bankas nematerialo aktivu un pamatlidzek|u izmainas 2016. gada:

EUR 000

Biroja

- aprikojums,
Ekas Nomata datortehnika Kopa,
Nematerialie un ipasuma ipasuma Transporta un paréjie atskaitot
aktivi Zeme uzlabojumi uzlabojumi lidzekli pamatlidzekli avansus
Sakotneja vertiba 01.01.2016. 11,691 173 7921 1,120 1,396 12,308 34,609
Parskata perioda iegadatie 800 - - 44 322 1,676 2,842
Parskata perioda pardotie un norakstitie - - - - (110) (1,584) (1,694)
Sakotnéja vertiba 31.12.2016. 12,491 173 7921 1,164 1,608 12,400 35,757
Uzkratais nolietojums/amortizacija 01.01.2016. 5,880 - 3,754 611 412 8,826 19,483
Parskata perioda aprekinatais nolietojums/amortizacija 1,245 - 382 129 196 1,179 3,131
Nolietojuma/amortizacijas norakstiSana - - - - (54) (1,566) (1,620)
Uzkratais nolietojums/amortizacija 31.12.2016. 7125 - 4,136 740 554 8,439 20,994
Atlikusi vertiba 01.01.2016. 5,811 173 4,167 509 984 3,482 15,126
Atlikusi vertiba 31.12.2016. 5,366 173 3,785 424 1,054 3,961 14,763

Bankas nematerialo aktivu un pamatlidzek|u izmainas 2015. gada:

EUR 000

Biroja

B aprikojums,
Ekas Nomata datortehnika Kopa,
Nematerialie un ipasuma ipasuma Transporta un paréjie atskaitot
aktivi Zeme uzlabojumi uzlabojumi lidzekli pamatlidzekli avansus
Sakotneja vertiba 01.01.2015. 10,127 173 7,890 1,091 1,150 11,783 32,214
Parskata perioda iegadatie 2,084 - 31 29 416 1,11 3,671
Parklasificéti (2) - - - - 2 -
Parskata perioda pardotie un norakstitie (518) - - - (170) (588) (1,276)
Sakotnéja vertiba 31.12.2015. 11,691 173 7,921 1,120 1,396 12,308 34,609
Uzkratais nolietojums/amortizacija 01.01.2015. 5,231 - 3,378 490 368 7873 17,340
Parskata perioda aprekinatais nolietojums/amortizacija 1,151 - 376 121 175 1,543 3,366
Parklasificeti 9 - - - - (9) -
Nolietojuma/amortizacijas norakstisana (511) - - - (131) (581) (1,223)
Uzkratais nolietojums/amortizacija 31.12.2015. 5,880 - 3,754 611 412 8,826 19,483
Atlikusi vertiba 01.01.2015. 4,896 173 4,512 601 782 3,910 14,874
Atlikusi vertiba 31.12.2015. 5,811 173 4,167 509 984 3,482 15,126

Arpusbilances saistibas par noslégtajiem ligumiem par nematerialo

aktivu un pamatlidzek|u iegadi atspogulotas 28. pielikuma.
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21. pielikums

Paréjie aktivi

FINANSU PARSKATI

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Debitoru paradi 1,133 1,363 501 504
Norekini par finansu instrumentiem 162 102 162 102
Kopa paréjie finansu aktivi 1,295 1,465 663 606
Nodoklu parmaksa 2,170 419 346 -
Nakamo periodu izdevumi un uzkratie ienakumi 2,138 1,928 1,636 1,239
Krajumi 994 995 - -
Dargmetali 451 401 451 401
Citi aktivi 1,167 1,120 742 669
Kopa nefinansu parejie aktivi 6,920 4,863 3,175 2,309
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (333) (336) (128) (178)
Kopa parejie aktivi, neto 7,882 5,992 3,710 2,737
22. pielikums
Saistibas pret Latvijas Banku un saistibas
uz pieprasijumu pret citam kreditiestadém
Saistibas pret Latvijas banku:
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
ligtermina refinansesanas merkoperacijas (TLTRO) saistibas 50,000 180,072 50,000 180,072
Saistibas pret Latvijas Banku kopa 50,000 180,072 50,000 180,072

2016. gada marta ECB izsludinaja jaunu ilgtermina refinansésSanas mérkope-
raciju izsolu (turpmak teksta — TLTRO) sériju — TLTRO Il ar vél zemaku
procentu likmi un 4 gadu terminu, ka ari pazinoja par iespéju pirms termina

dzest iepriek§éjas saistibas.

Izmantojot o iespéju un izvértéjot pasreizejo nepiecieSamibu péec ilgtermina
resursiem, koncerns/banka pirms termina atdeva 180,0 miljonus EUR, ko
TLTRO ietvaros bija aiznémusies ieprieks.

Savukart TLTRO Il ietvaros koncerns/banka piesaistija resursus 50,0 miljonu
EUR apmeéra, lai palielinatu resursu izmanto$anas terminu un samazinatu

procentu izdevumus.
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Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem:

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Latvijas kreditiestades 12,138 40,346 12,138 40,346
Citu valstu kreditiestades 4,105 6,937 4,105 6,937
EMS valstu kreditiestades 220 1,871 4,132 16,011
Kopa saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 16,463 49,154 20,375 63,294
2016. gada 31. decembri koncernam bija saistibas pret 5 (4) kreditiestadem,
kuru atlikumi parsniedza 10% no kopéjam saistibam pret kreditiestadem, $o
kreditiestazu atlikumi kopa bija 11,8 (35,2) miljoni EUR. Savukart bankai bija
saistibas pret 5 (4) kreditiestadem, kuru atlikumi parsniedza 10% no kopé-
jam bankas saistibam pret kreditiestadem, So kreditiestazu atlikumi kopa
bija 13,7 (44,9) miljoni EUR.
23. pielikums
Noguldijumi
EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Nogulditaja veids 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Privatuznemumi
Norekinu konti 2,201,391 2,850,172 2,124,978 2,797,758
Terminnoguldijumi 73,929 37516 52,206 37,465
Kopa privatuznemumi 2,275,320 2,887,688 2,177,184 2,835,223
Citas finansu sabiedribas
Norekinu konti 210,779 330,460 221,356 338,620
Terminnoguldijumi 19,196 778 19,196 778
Kopa citas finansu sabiedribas 229,975 331,238 240,552 339,398
Citi nogulditaji
Norekinu konti 629 1,796 629 1,796
Terminnoguldijumi - - - -
Kopa citi nogulditaji 629 1,796 629 1,796
Kopa uznémumu noguldijumi 2,505,924 3,220,722 2,418,365 3,176,417
Privatpersonas
Norekinu konti 500,331 639,554 466,820 601,596
Terminnoguldijumi 21,517 15,179 16,639 15,179
Kopa privatpersonu noguldijumi 521,848 654,733 483,459 616,775
Kopa noguldijumi 3,027,772 3,875,455 2,901,824 3,793,192

Koncerna divdesmit lielakie klienti péc noguldijumu apjoma veido 14,0% (14,4%)
no kopé€ja koncerna noguldijumu apjoma, savukart bankas divdesmit lielakie klienti

péc noguldijumu apjoma veido 14,3% (14,4%) no kopéja bankas noguldijumu
apjoma.

No kopéja koncerna un bankas piesaistito noguldijumu apjoma 85,9% (85,7 %)

ir piesaistiti no klientiem, kuru patiesa labuma guvéji ir NVS valstu rezidenti.
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24. pielikums

Emitétie vértspapiri

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Sakotnéji Diskonta/
emitetais kupona
Vértspapiru Nominal- Emisijas Dzésanas likme, Koncerns Koncerns Banka Banka
ISIN Valuta skaits vertiba datums datums %  31.12.2016. 31.12.2015.  31.12.2016.  31.12.2015.
Subordinétas obligacijas
V0000800936 EUR 150,000 100 22.12.2011. 22.12.2021. 4.8 - 14,316 - 14,316
V0000800977 EUR 50,000 100 25.06.2012. 25.06.2022. 45 4,883 4,669 4,883 4,669
V0000800985 usD 200,000 100  27.06.2012. 27.06.2022. 4.5 18,983 18,380 18,983 18,380
V0000801124 uUsb 200,000 100 18.03.2013. 18.03.2023. 4.5 17,792 16,474 17,792 16,474
V0000801173 usD 200,000 100  27.06.2013. 27.06.2023. 4.3 17815 16,537 17,815 16,537
V0000801181 EUR 200,000 100  27.06.2013. 27.06.2023. 4.3 18,723 17,948 18,723 17,948
V0000801223 usb 150,000 100  23.10.2013. 23.10.2023. 4.3 14,098 13,650 14,098 13,650
V0000801520 EUR 200,000 100 27.10.2014. 27.10.2024. 4.1 17,592 16,844 17,592 16,844
V0000801835 EUR 200,000 100  26.10.2015. 26.10.2025. 3.8 17,348 2,299 17,348 2,299
V0000802189 EUR 200,000 100  31.10.2016. 31.10.2026. 3.8 2,685 - 2,685 -
Subordinétas obligacijas, kopa 129,919 121,117 129,919 121,117
Parastas obligacijas
V0000801298 usbD 75,000 1,000 17.02.2014. 17.02.2016. 1.98 - 34,795 - 34,795
V0000801306 EUR 20,000 1,000 17.02.2014. 17.02.2016. 1.98 - 12,811 - 14,322
V0000801421 usD 75,000 1,000 08.07.2014. 08.07.2016. 2.00 - 60,734 - 60,734
V0000801439 EUR 20,000 1,000 08.07.2014. 08.07.2016. 2.05 - 19,705 - 19,705
V0000801504 usD 75,000 1,000 28.10.2014. 28.10.2016. 2.10 - 66,437 - 66,437
V0000801512 EUR 20,000 1,000 28.10.2014. 28.10.2016. 1.90 - 17,143 - 18,147
V0000801645 usD 75,000 1,000 23.02.2015. 23.02.2017. 2.20 62,671 68,031 62,671 68,031
V0000801652 EUR 20,000 1,000 23.02.2015. 23.02.2017. 1.80 16,902 17,763 18,411 19,273
V0000801751 usD 75,000 1,000 07.07.2015. 07.07.2017. 1.55 50,234 50,636 50,234 50,636
V0000801769 EUR 20,000 1,000 07.07.2015. 07.07.2017. 0.80 11,291 17,768 12,797 19,274
V0000801850 usD 75,000 1,000 26.10.2015. 26.10.2017. 1.65 42,498 57579 42,498 57,579
V0000801868 EUR 20,000 1,000 26.10.2015. 26.10.2017. 0.80 5,365 6,358 7,368 8,361
V0000801991 usD 75,000 1,000 22.02.2016. 22.02.2018. 1.85 60,328 - 60,328 -
V0000802007 EUR 20,000 1,000 22.02.2016. 22.02.2018. 0.70 6,273 - 8,278 -
V0000802072 usD 75,000 1,000 11.07.2016. 11.07.2018. 1.85 57,310 - 57,310 -
V0000802080 EUR 20,000 1,000  11.07.2016. 11.07.2018. 0.70 8,572 - 8,572 -
V0000802163 usD 75,000 1,000 31.10.2016. 31.10.2018. 1.85 56,039 - 56,039 -
V0000802171 EUR 20,000 1,000 31.10.2016. 31.10.2018. 0.70 13,879 - 13,879 -
Parastas obligacijas, kopa 391,362 429,760 398,385 437,294
Emitetie vertspapiri, kopa 521,281 550,877 528,304 558,411

Koncerns/banka patur tiesibas dzést subordinétas obligacijas pirms termina
atbilstosi to programmu pamatprospektos noraditajai informacijai.

Parskata perioda beigas no koncerna/bankas emitéto vertspapiru turétajiem
76,0% (74,2%) bija juridiskas personas, bet 24,0% (25,8%) — fiziskas
personas, savukart 93,0% (91,8%) no obligaciju turétajiem bija nerezidenti,

bet 7,0% (8,2%) — rezidenti.
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25. pielikums

Pakartotas saistibas

Parskata perioda beigas koncerna un bankas pakartotas saistibas 144,7 (136,4) miljonu
EUR apmeéra sastav no subordinétajam obligacijam 129,9 (121,1) miljonu EUR apméra
un subordinétajiem depozitiem 14,8 (15,3) miljonu EUR apmera.

Subordineto depozitu apjoms valttas ir 9,8 (9,9) miljoni USD un 5,5 (6,2) miljoni EUR.
Informacija par emitéto subordinéto obligaciju pamatnosacijumiem ir atspogulota

24. pielikuma.

Subordinéto depozitu analize 2016. gada 31. decembri:

Kopa
Aizdevuma Uzkratie subordinétie Procentu
apmers, procenti, aizdevumi, likme,
Aizdeveji EUR 000 EUR 000 EUR 000 % Valuta
Nerezidenti 7442 12 7454 1.75—-3.15 usb
Nerezidenti 5,450 7 5,457 3.00—3.76 EUR
Rezidenti 1,898 1 1,899 1.99—3.15 usD
Kopa subordinétie depoziti 14,790 20 14,810
Subordinéto depozitu analize 2015. gada 31. decembri:
Kopa
Aizdevuma Uzkratie subordineétie Procentu
apmers, procenti, aizdevumi, likme,
Aizdeveji EUR 000 EUR 000 EUR 000 % Valuta
Nerezidenti 9,043 12 9,055 1.75—3.15 usD
Nerezidenti 6,195 1" 6,206 3.00—3.90 EUR
Kopa subordinétie depoziti 15,238 23 15,261

Aizdeveju dala (katram aizdevejam atseviski) neparsniedz 10% no pakartoto
saistibu kopsummas. Subordinéto depozitu aizdevéju vidéjais svértais ligumu
atlikusais atmaksas termin$ ir 2,9 (3,4) gadi.

Subordinétas obligacijas un subordinétie depoziti ir ieklauti koncerna/bankas
pasu kapitala aprekina otraja limeni un tiek uzskaititi amortizétaja iegades vertiba.
Aizdevejiem saskana ar noslégtajiem subordinéto depozitu ligumu nosacijumiem
nav tiesibu prasit $o aizdevumu pirmstermina atmaksu. Aizdevéjiem nav tiesibu
parvérst ne subordinétos depozitus, ne subordinétas obligacijas bankas pamat-
kapitala. Subordinéto obligaciju diskonta/kupona likmes un to izmaksu biezums ir
noradits emisijas galigajos noteikumos, un emitentam nav tiesibu atcelt kuponu
izmaksu, nepastavot maksatnespéjai. Emitenta likvidacijas gadijuma ieguldijumu
izmaksa notiek atbilsto$i normativajiem aktiem. Detalizétaka informacija par emi-
siju noteikumiem ir pieejama bankas timek|a vietne www.ablv.com un attieciga-
jos subordinéto obligaciju emisiju galigajos noteikumos.
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26. pielikums

Apmaksatais pamatkapitals

FINANSU PARSKATI

2016. gada 31. decembri bankas apmaksatais pamatkapitals bija 38,3 (35,3) miljoni EUR.
Vienas akcijas nominalvertiba ir 1,0 (1,0) EUR.

Bankas pamatkapitalu veido 34 470 000 (31 770 000) parastas varda akcijas ar
balsstiesibam un 3 830 000 (3 530 000) varda akcijas bez balsstiesibam (personala akcijas).

2016. gada 31. decembri bankai bija 138 (135) akcionari ar balsstiesibam.

Bankas lielakie akcionari un saistito akcionaru grupas:

31.12.2016. 31.12.2015.
Dala Dala
no bankas Dala no bankas
Dala no bankas balsstiesiga no bankas balsstiesiga
pamatkapitala, pamatkapitala, pamatkapitala, pamatkapitala,
EUR '000 % EUR '000 %
Ar Ernestu Berni saistito akcionaru grupa
Ernests Bernis 1,701 4.93 1,568 4.93
Nika Berne 293 0.85 270 0.85
Cassandra Holding Company, SIA 12,924 3749 11,864 37.34
Ar Ernestu Berni saistito akcionaru grupa kopa 14,918 43.27 13,702 43.12
Ar Olegu Filu saistito akcionaru grupa
OF Holding, SIA 14,918 43.28 13,702 43.13
Ar Olegu Filu saistito akcionaru grupa kopa 14,918 43.28 13,702 43.13
Paréjie akcionari kopa 4,634 13.45 4,366 13.75
Akcijas ar balsstiesibam kopa 34,470 100.00 31,770 100.00
Akcijas bez balsstiesibam (personala akcijas) 3,830 3,630
Pamatkapitals kopa 38,300 35,300

Parskata perioda banka emitéja 2 700 000 parastas varda akcijas ar balsstiesibam
(pamatojoties uz 2016. gada 7. aprila kartejas akcionaru sapulces léEmumu). Visu
emitéto akciju nominalvértiba bija 1,0 EUR, bet vienas parastas varda akcijas ar
balsstiesibam emisijas cena bija 14,15 EUR, ko veidoja nominalvértiba 1,0 EUR un
emisijas uzcenojums 13,15 EUR. Emisija tika veikta ar mérki nodroSinat koncer-
na/bankas stabilu attistibu nakotné. Parskata perioda banka uz iepriek§éjo gadu
nesadalitas pelnas rékina emitéja ari 300 000 personala akcijas ar vienas personala
akcijas nominalvertibu 1,0 EUR (pamatojoties uz 2016. gada 29. decembra arkartas
akcionaru sapulces lemumu).

Péc §im emisijam bankas pamatkapitalu veido 34 470 000 parastas varda akcijas
ar balsstiesibam un 3 830 000 personala akcijas. Visas varda akcijas ar balsstiesi-
bam dod vienadas tiesibas uz dividendes sanems$anu, likvidacijas kvotas sanem-
§anu un balsstiesibam akcionaru sapulcé. Visas personala akcijas dod vienadas
tiesibas uz dividendes sanems$anu. Personala akcijas nedod balsstiesibas un nedod
tiesibas sanemt likvidacijas kvotu. Butiskako dalu no balsstiesigo akciju emisijas
akcijam iegadajas jau esosie bankas akcionari Cassandra Holding Company, SIA

un OF Holding, SIA.
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Varda akcijas bez balsstiesibam (personala akcijas) sadalijums:

31.12.2016. 31.12.2015.

Dala Dala

no bankas no bankas

Darbinieku Personala pamatkapitala, Darbinieku Personala pamatkapitala,

skaits akciju skaits EUR '000 skaits akciju skaits EUR '000

Padomes priek$sedétajs un padomes locekli 3 - - 3 - -

Valdes priekSsedetajs 1 - - 1 - -

Valdes locekli 6 1,705,000 1,705 6 1,633,800 1,634

Parvalzu vaditaji, vietnieki un padomnieki 26 1,775,000 1,775 21 1,566,200 1,566

Nodalu vaditaji 1 50,000 50 - - -

Nesadalitas - 300,000 300 - 330,000 330

Varda akcijas bez balsstiesibam x 3,830,000 3,830 x 3,530,000 3,530

(personala akcijas) skaits, kopa

Aprekinatas un izmaksatas dividendes:

EUR 000

Banka Banka

01.01.2016.— 01.01.2015.—

31.12.2016. 31.12.2015.

Aprekinatas dividendes 68,835 58,444

Dividenzu (izmaksa) (68,840) (58,443)

EUR

Banka Banka

01.01.2016.— 01.01.2015.—

31.12.2016. 31.12.2015.

Vienas bankas akcijas nominalvertiba 1.00 1.00

Aprekinatas dividendes uz vienu bankas akciju 1.95 179

Izmaksatas dividendes uz vienu bankas akciju 1.95 1.79
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27. pielikums

Pargjas saistibas

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
TreSam personam piederosas koncerna konsolidéto fondu dalas 6,541 4,088 - -
Paréjas saistibas 3,001 1,013 1,691 874
Nepabeigtie noréekini par darijumiem ar finansu instrumentiem 1,355 23,568 235 23,568
Norekini ar meitas sabiedribam - - 195 293
Paradi piegadatajiem 1,18 1,326 158 29
Kopa paréjas finansu saistibas 12,015 29,995 2,279 24,764
Nakamo periodu ienakumi un uzkratie izdevumi 6,749 8,935 7,068 8,816
Uzkrajumi atvalinajumiem 3,787 2,351 1,670 1,417
Parejas saistibas 371 456 67 75
Kopa parejas nefinansu saistibas 10,907 11,742 8,805 10,308
Kopa paréjas saistibas 22,922 41,737 11,083 35,072
28. pielikums
Arpusbilances posteni
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
lespéjamas saistibas 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
Galvojumi un garantijas 10,015 9,949 9,928 9,516
lespéjamas saistibas kopa 10,015 9,949 9,928 9,516
Citas arpusbilances saistibas pret klientiem
Neizmantotas kreditlinijas 61,672 17,205 61,672 17,205
Pieskirtie, bet vél neizmaksatie krediti 27517 33,768 27,517 33,768
Akreditivi 23,965 2,074 23,965 2,074
Maksajumu karsu neizmantotie limiti 13,187 15,708 13,257 15,775
Noslégtie ligumi par nefinansu aktivu iegadi 6,064 6,855 221 85
Citas arpusbilances saistibas pret klientiem kopa 132,405 75,610 126,632 68,907
lespéjamas saistibas un citas arpusbilances saistibas pret klientiem kopa 142,420 85,559 136,560 78,423

29. pielikums

Aktivi parvaldisana

Koncerna aktivi parvaldisana 2016. gada 31. decembri bija 279,8 (226,3) mil-

joni EUR, savukart bankas aktivi parvaldisana — 25,4 (39,7) miljoni EUR.
Bankas aktivi parvaldiSana ieklauj kreditus, kas izsniegti, izmantojot klientu

uzticetos lidzeklus, savukart koncerna aktivos parvaldisana ieklauti arr ABLV
Asset Management, IPAS klientu aktivi, kurus ta parvalda saskana ar klientu
pilnvarojumu un ABLV Bank Luxembourg, S.A aktivus parvaldisana. Detalizétaka
informacija par ABLV Asset Management, IPAS klientu aktivu apjomu ir noradita

18. pielikuma.

Kreditrisku un citus riskus, kas saistiti ar Siem aktiviem, uznemas klients, kurs

Sos lidzeklus uzticéjis koncernam un/vai bankai.
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30. pielikums
Dar1jumi ar saistitam personam

Koncerna darijumu apjoms ar saistitajam personam:

31.12.2016.
Citas
Saistitas Asocietas saistitas
Aktivi Akcionari Vadiba sabiedribas sabiedribas privatpersonas
Krediti 1,438 1,873 9,252 8,726 29
Saistibas
Noguldijumi 5,698 2,037 7,036 8,306 940
Subordinétie depoziti 380 - - - -
Parastas obligacijas - 15 - 6,665 33
Subordinétas obligacijas 49 6,919 865 2,453 849
Arpusbilances saistibas
Neizmantotas kreditlinijas un maksajumu karsu limiti - 167 78 703 20
Garantijas - 125 - -
01.01.2016.—
lenakumi/izdevumi 31.12.2016.
Procentu ienakumi 104 42 196 345 -
Procentu izdevumi (2) (228) (61) (300) (28)
Komisijas naudas ienakumi 36 19 40 44 5
Neto rezultats no darijumiem ar parnemto nekustamo ipasumu - - - - 77
Bankas darijumu apjoms ar saistitajam personam:
31.12.2016.
Meitas Citas
Saistitas un asociétas saistitas
Aktivi Akcionari Vadiba sabiedribas sabiedribas privatpersonas
Prasibas pret kreditiestadem - - - 12,333 -
Krediti 1,438 1,873 9,252 13,445 29
Saistibas
Saistibas pret kreditiestadem - - - 3,913 -
Noguldijumi 5,698 1,974 7,036 35,186 940
Subordinétie depoziti 380 - - - -
Parastas obligacijas - 15 - 13,689 33
Subordinétas obligacijas 49 6,919 865 2,453 849
Arpusbilances saistibas
Neizmantotas kreditlinijas un maksajumu karsu limiti - 167 78 773 20
Garantijas - 125 - 168 -
01.01.2016.—
lenakumi/izdevumi 31.12.2016.
Procentu ienakumi 104 42 196 401 -
Procentu izdevumi (2) (228) (61) (419) (28)
Dividenzu ienakumi - - - 6,104 -
Komisijas naudas ienakumi 1 16 7 728 4
Komisijas naudas izdevumi - - - (7,013) -
Citi parastie ienakumi - - - 3,333 -
Atziti uzkrajumi vertibas samazinajumam, neto - - - (6,225) -
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EUR 000
31.12.2015.
Citas
Saistitas Asocietas saistitas
Akcionari Vadiba sabiedribas sabiedribas privatpersonas
29 2,318 9,263 9,838 109
3,11 2,255 9,988 7737 1,884
150 45 1,139 14,063 28
- 5,081 1,096 1,748 820
- 150 198 937 29
- 125 -
01.01.2015.—
31.12.2015.
20 65 173 298 2
(2) (167) (71) (127) (28)
1 16 268 4 3
- 72
EUR 000
31.12.2015.
Citas
Saistitas Meitas saistitas
Akcionari Vadiba sabiedribas sabiedribas privatpersonas
5,000
29 2,318 9,263 9,838 109
14,663
3,1m 2,245 9,988 26,317 1,884
150 45 1,139 21,596 28
5,081 1,096 1,748 820
150 198 1,004 29
125 8
01.01.2015.—
31.12.2015.
20 65 173 521 2
(2) (167) (71) (207) (28)
9,201
1 16 268 853 3
(6,651)
3,222
(2,840)

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

FINANSU PARSKATI

Par saistitam personam ar koncernu un banku tiek
uzskatiti akcionari, kuriem banka ir butiska lidzdaliba,
bankas padomes priek§sédétajs un locekli, valdes
priek§sédétajs un locekli, iekséja audita nodalas
vaditajs, koncerna un bankas vadosSie darbinieki, kuri
pilnvaroti veikt koncerna/bankas darbibas planosa-
nu, vadisanu, kontroli un atbild par to, ka ari visu
iepriekSminéto fizisko personu laulatie, bérni un citas
personas, ar kuram iepriekSminétajiem darbiniekiem
(saistitajam personam) ir kopiga saimnieciba, bankas
meitas sabiedribas, komercsabiedribas, kuras kon-
cernam/bankai ir daliba, ka ari tas komercsabiedri-
bas, kuras iepriekSminétajam fiziskajam personam

ir bdtiska lidzdaliba, un citas juridiskas personas.

Informacija par varda akcijam bez balsstiesibam (per-
sonala akcijam) ir noradita 26. pielikuma, informacija
par koncerna un bankas vadibas atalgojumu ir noradita
9. pielikuma. Savukart informacija, kas atspogulo iz-
mainas ieguldijumos meitas un asociétas sabiedribas,
ir noradita 18. pielikuma.
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31. pielikums

Segmentu analize

Koncerna un bankas vadiba uzskata, ka saskana ar galvenajiem darbibas virzieniem
visu koncerna darbibu var sadalit ¢etros segmentos: bankas pakalpojumi, konsul-
taciju pakalpojumi, ieguldijumu parvaldiSanas pakalpojumi un nekustama ipasuma
attistiba (iepriek§ — parnemta nekustama ipaSuma parvaldisana un investicijas
nekustamaja ipasuma).

Koncerns darbibas segmentus nodala, pamatojoties uz organizatorisko strukturu.

Banka visu savu darbibu uzskata par vienu segmentu un atseviski neko neizdala,

savukart koncerna ietvaros banka un visas tas meitas sabiedribas ir attiecinatas

uz kadu no koncerna darbibas segmentiem:

e bankas pakalpojumi: ABLV Bank, AS, ABLV Bank Luxembourg, S.A.;

e konsultaciju pakalpojumi: ABLV Consulting Services, AS, ABLV Corporate
Services Holding Company, SIA, ABLV Corporate Services, SIA, ABLV Corporate
Services, LTD, ABLV Advisory Services, SIA;

e jeguldijumu parvaldisanas pakalpojumi: ABLV Asset Management, IPAS,
ABLV Capital Markets, IBAS, PEM SIA, PEM 1, SIA, New Hanza Capital, AS,
NHC 1, SIA, NHC 2, SIA, NHC 3, SIA, NHC 4, SIA, NHC 5, SIA, NHC 6, SIA,
koncerna sastava ieklautie atvértie ieguldijumu fondi (sk. 18. pielikumu);

e nekustama ipasuma attistiba: ABLV Building Complex, SIA, Pillar Holding
Company, KS, Pillar, SIA, Pillar 3, SIA, Pillar 4 & 6, SIA, Pillar 7 & 8, SIA,

Pillar 9, SIA, Pillar 11, SIA, Pillar 2, 12 & 14 SIA, Pillar 18, SIA, Pillar 19, SIA,
Pillar 20, SIA, Pillar 21, SIA, Pillar 22, SIA, Pillar Development, SIA, Pillar
Utilities, SIA, Pillar Management, SIA, Pillar RE Services, SIA, Pillar
Contractor, SIA, Pillar Architekten, SIA.

Darbibas segmentu analize ir sagatavota, pamatojoties uz ieksejam atskaitém.
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Koncerna darbibas segmentu analize:

FINANSU PARSKATI

EUR '000
01.01.2016.—31.12.2016.
leguldijumu Nekustama Izsleégts
Bankas parvaldisanas Konsultaciju ipasuma vai korigéts Koncerns,
pakalpojumi pakalpojumi pakalpojumi attistiba* konsolidacija kopa
Neto procentu ienakumi 64,452 (35) - 134 26 64,577
arejie darijumi 64,495 82 - -
ieksejie darijumi (43) (117) - 134
Neto komisijas naudas ienakumi 33,258 7468 (18) (8) 3,907 44,607
aréjie darijumi 39,763 4,853 (9) -
ieksejie darijumi (6,505) 2,615 (9) (8)
Neto pelna no darijumiem
ar finansu instrumentiem, arvalstu valutu 51,684 (5) 402 57 (6,572) 45,566
un sanemtas dividendes
aréjie darijumi 45,546 (3) 23 -
ieksejie darijumi 6,138 (2) 379 57
Neto paréjie ienakumi/izdevumi 2,485 2,640 6,973 (1,772) (9,721) 605
arejie darijumi (407) 1,472 2,118 (2,578)
ieksejie darijumi 2,892 1,168 4,855 806
Personala un citi administrativie izdevumi (60,608) (3,860) (6,545) (3,676) 4,417 (70,272)
Nolietojums (3,368) (162) (144) (385) - (4,059)
Uzkr_é_jL_Jmi vérﬁ_bas szf(naz_inéjumam (6,243) 32 B B 6,490 279
un citi izdevumi uzkrajumiem
Uznémumu ienakuma nodoklis (1,566) (672) (81) (168) - (2,487)
Kopa segmenta pelna/(zaudéjumi) 80,094 5,406 587 (5,818) (1,453) 78,816
Ei’}‘f;ﬂf;;mh ”Iz’;‘sfr‘;’l'la::gzksg’” 2,868 12,576 81 4,024 (793) 18,756
31.12.2016.
Kopa segmenta aktivi 4,032,562 58,542 3,01 141,810 (262,602) 3,973,323
Kopa segmenta saistibas 3,695,568 32,834 1,459 10,228 (85,099) 3,654,990
* Nekustama Ipasuma attistibas segmenta darbibas rezultatu skaidrojumu skatit 6. un 18. pielikuma.
EUR 000
01.01.2015.—31.12.2015.
Parnemta
leguldijumu nekustama
parvaldisanas ipasuma

pakalpojumi, kas

parvaldisana

leguldijumu izslegti kontroles un investicijas Izslegts
Bankas parvaldi$anas zaudésanas Konsultaciju nekustamaja vai korigéts Koncerns,
pakalpojumi pakalpojumi rezultata pakalpojumi ipasuma konsolidacija kopa
Neto procentu ienakumi 64,217 849 (46) 5 83 (149) 64,959
aréjie darijumi 63,840 955 - - -
ieksejie darijumi 377 (1086) (46) 5 83
Neto komisijas naudas ienakumi 41,228 10,230 (7) (20) (8) 3,710 55,133
arejie darijumi 47213 7929 - (9) -
ieksejie darijumi (5,985) 2,301 (7) (11) (8)
Neto pelna no darijumiem
ar finansu instrumentiem, arvalstu valatu 30,841 (175) (1) 202 (15) (9,094) 21,758
un sanemtas dividendes
arejie darijumi 21,776 (166) - (38) -
iekséjie darijumi 9,065 (9) (1) 240 (15)
Neto paréjie ienakumi/izdevumi 2,155 (262) 1,777 6,437 (1,398) (7,922) 787
aréjie darijumi (848) 581 1,777 2,036 (2,759)
ieksejie darijumi 3,003 (843) - 4,401 1,361
Personala un citi administrativie izdevumi (52,457) (3,659) (437) (5,932) (3,908) 4,342 (62,051)
Nolietojums (3,606) (52) (860) (101) (400) - (5,019)
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (12,782) (296) - - - 5,757 (7.321)
un citi izdevumi uzkrajumiem
Uznémumu ienakuma nodoklis (5,5647) (841) (19) (50) 85 - (6,372)
Kopa segmenta pelna/(zaudéjumi) 64,049 5,794 407 541 (5,561) (3,356) 61,874
o e e o : B
31.12.2015.
Kopa segmenta aktivi 5,047,508 22,253 - 2,961 152,743 (233,877) 4,991,588
Kopa segmenta saistibas 4,754,624 10,240 - 1,562 5,742 (57,909) 4,714,259
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32. pielikums

Patiesa vértiba

Finansu aktivu un saistibu patiesa
vértiba ir cena, kuru sanemtu par akti-
va pardo$anu vai samaksatu par sais-
tibu nodoSanu parasta darijuma, kas
novértésanas datuma tiek noslegts
tirgus dalibnieku starpa. Koncerns un
banka atklaj informaciju par aktivu un
saistibu patieso vértibu tada veida,
lai to varétu salidzinat ar to uzskaites
vertibu.

Patiesa vértiba tadiem finansu instru-
mentiem ka pardosanai pieejamie fi-
nansu aktivi, patiesaja vértiba vértetie
finanSu aktivi un lidz termina beigam
turétie finansu aktivi galvenokart tiek
novértéti, pamatojoties uz publiski
kotétu cenu. Gadijumos, kad daziem
no iepriekSminéetajiem aktiviem

§ada cena nav noverojama, patiesa
vértiba tiek noteikta, pamatojoties

uz noverojamu cenu mazak aktivos
tirgos — Sada pieeja tiek piemérota
atseviSkiem parada vértspapiriem un
atvéertiem ieguldijumu fondiem.
Koncerns un banka pieméero dazadas
vértéSanas metodes tiem finansu
aktiviem, kuri netiek kotéti tirgu un
kuriem nav pieejamas lidzigu finansu
aktivu cenu kotacijas tirgu. Nosa-

kot patieso vertibu, Siem aktiviem
tiek izmantoti vértibas noteikSanas
modeli, kas balstiti uz pienémumiem
un aplésém par investiciju objek-

ta iespéjamiem nakotnes finansu
raditajiem, nozarei, kura savu darbibu
attista investiciju objekts, piemito-
Siem riskiem, ka ari geografiskajam
regionam, kur darbojas investiciju ob-
jekts. Patiesa vértiba atvasinatajiem
instrumentiem ir noteikta, pamatojo-
ties uz diskontétas naudas plismas
metodi, kur visi parametri ir novéroja-
mi tirgl, kameér tadi nakotnes darijumi
ka futures tiek novértéti, balstoties uz
kotéetu cenu.

Péc koncerna un bankas vadibas ie-
skatiem ieguldijumu ipaSuma ticama-
ka tirgus vértiba ir noteikta, pamatojo-
ties gan uz aréjo nekustama ipasuma
182

novertésanas ekspertu, gan uz bankas
nekustama ipasuma novertésanas
ekspertu sniegtajiem novertéjumiem.
Lai novértétu ieguldijumu ipasumu
veértibu, eksperti lieto salidzinamo
darfjumu metodi, ka ari diskontétas
naudas plusmas. Pielietojot diskonte-
tas naudas plusmas metodi, patiesa
vértiba ir aplésta, pamatojoties uz
pienémumiem par paredzamajam
naudas plismam no ienakumiem un
izdevumiem saistiba ar minéto ipasu-
mu turédanu ta dzives laika, ieskaitot
ipasuma vertibu ta pardosanas bridi.
Minétas naudas plusmas ir diskonté-
tas ar tadu diskonta likmi, kas atbilst
tirgus atdevei lidzigiem objektiem, lai
noteiktu to pasreizéjo vertibu. Nekus-
tamo ipasumu pardoSanas veértiba var
atskirties no noteiktas tirgus vértibas,
ja $adu nekustamo Tpasumu tirgus
nav pietiekami attistits Latvija.

Parejiem aktiviem un saistibam, par
kuriem ir jauzrada patiesa vértiba un
kuriem ir iss dzéSanas termins (isaks
par trim ménesiem), iznemot izsnieg-
tajiem kreditiem, koncerns un banka
pienem, ka patiesa vertiba ir tuva
uzskaites vértibai. Sis pienémums
attiecas ari uz pieprasijuma noguldiju-
miem un krajkontiem. Kreditu patiesa
vértiba tiek aprékinata, diskontéjot pa-
redzamas naudas plusmas ar diskonta
likmi, ko nosaka, nemot véra naudas
tirgus likmes parskata perioda beigas
un kreditu likmju marzas.
Terminnoguldijumu patiesa vértiba
tiek aprékinata, diskontéjot paredza-
mas naudas plusmas, izmantojot vi-
déjas tirgus procentu likmes parskata
perioda beigas.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



Koncerna aktivu un saistibu uzskaites vertiba un patiesa vertiba:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
31.12.2016. 31.12.2015.
Uzskaites Patiesaja Uzskaites Patiesaja
Aktivi patiesaja vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba
Atvasinatie ligumi 624 624 121 121
Patiesaja vertiba vértétie ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Patiesaja vertiba vértetie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudejumos 28,416 28,416 26,121 26,121
Pardosanai pieejamie
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,042,574 1,042,574 1,833,073 1,833,073
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,071,614 1,071,614 1,859,315 1,859,315
Aktivi, kas netiek novertéeti patiesaja vertiba
Kase un prasibas pret centralajam bankam 414,431 414,431 449,136 449,136
Prasibas pret kreditiestadem 272,520 272,520 669,980 669,980
Krediti 1,029,944 1,029,081 874,003 873,744
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 1,053,987 1,084,140 1,015,047 1,029,737
leguldijumu Tpasumi 34,690 43,040 22,976 22,976
Paréjie finansu aktivi 1,295 1,295 1,465 1,465
Kopa aktivi, kas netiek novertéeti patiesaja vertiba 2,806,867 2,844,507 3,032,607 3,047,038
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi 42 42 365 365
Tre$am personam piederosas koncerna konsolidéto fondu dalas 6,541 6,541 4,088 4,088
Kopa saistibas patiesaja vertiba 6,583 6,583 4,453 4,453
Saistibas, kas netiek novertétas patiesaja vertiba
Saistibas, kas netiek noveértétas patiesaja vertiba 3,635,800 3,631,082 4,696,726 4,692,596
Kopa saistibas, kas netiek novertéetas patiesaja vertiba 3,635,800 3,631,082 4,696,726 4,692,596
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Bankas aktivu un saistibu uzskaites vertiba un patiesa vertiba:

EUR 000
31.12.2016. 31.12.2015.
Uzskaites Patiesaja Uzskaites Patiesaja
Aktivi patiesaja vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba
Atvasinatie ligumi 80 80 121 121
Patiesaja vertiba vertetie ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Patiesaja vertiba vertétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 21,010 21,010 22,286 22,286
Pardosanai pieejamie
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 957,094 957,094 1,780,554 1,780,554
Kopa aktivi patiesaja vertiba 978,184 978,184 1,802,961 1,802,961
Aktivi, kas netiek novertéeti patiesaja vértiba
Kase un prasibas pret centralajam bankam 413,047 413,047 448,187 448,187
Prasibas pret kreditiestadem 281,504 281,504 671,772 671,772
Krediti 1,012,146 1,011,445 873,499 873,240
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 989,710 1,020,884 965,253 980,771
leguldijumu ipasumi 25,058 34,306 25,069 25,069
Paréjie finansu aktivi 663 663 606 606
Kopa aktivi, kas netiek novertéti patiesaja vertiba 2,722,128 2,761,849 2,984,386 2,999,645
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi 42 42 365 365
Kopa saistibas patiesaja vertiba 42 42 365 365
Saistibas, kas netiek novértetas patiesaja vertiba
Saistibas, kas netiek novértétas patiesaja vertiba 3,517,592 3,512,838 4,634,994 4,630,798
Kopa saistibas, kas netiek novértétas patiesaja vertiba 3,517,592 3,512,838 4,634,994 4,630,798

Aktivu un saistibu

patiesas vertibas

noteikSanas avotu hierarhija
Koncerns un banka, nosakot aktivu

un saistibu patieso vértibu, izmanto
vairakus patiesas vértibas noteikSanas
avotus, kas tiek iedaliti tris limenos
atbilsto$i $adai hierarhijai:

Pirmais limenis: publiskotas cenu
kotacijas aktiva tirgQ;

Otrais limenis: patiesas vértibas no-
teik8anas modeli, kuros izmantoti dati,
kas butiski ietekmé patieso vertibu un
tiek novéroti tirgQ;

Tresais limenis: citas patiesas vértibas
noteikSanas metodes, kuras tiek izman-
toti dati, kas ietekmé patieso veértibu,
bet netiek novéroti tirgu.
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Pirma limena instrumentos var ietilpt
likvidi vertspapiri un birzas tirgotie stan-
dartizétie atvasinatie finansu instrumen-
ti. Otra limena instrumentos var ietilpt
vertspapiri, kam neeksisté aktivs tirgus,
arpusbirzas (OTC) atvasinatie finansu
instrumenti un valttu mijmainas dariju-
mi, ka arT atseviski atvértie ieguldijumu
fondi. Tre$a limena instrumentos var
ietilpt riska kapitala fondu apliecibas,
ieguldijumu ipasumi, terminnoguldijumi
un krediti. Informaciju par novértésa-
nas metodém un pienémumiem skatit
ieprieks.



Koncerna aktivi un saistibas atbilstosi
patiesas vertibas noteikSanas avotu hierarhijai:

FINANSU PARSKATI

EUR 000

31.12.2016. 31.12.2015.
Aktivi patiesaja vertiba 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa
Atvasinatie ligumi 59 565 - 624 4 n7 - 121
Patiesaja vertiba vértétie finansu aktivi 21,519 6,897 - 28,416 19,504 6,617 - 26,121
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 989,277 49,955 3,342 1,042,574 1,760,689 59,687 12,697 1,833,073
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,010,855 57,417 3,342 1,071,614 1,780,197 66,421 12,697 1,859,315
Aktivi, kas netiek noverteti patiesaja vertiba
Krediti - - 1,029,944 1,029,944 - - 874,003 874,003
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 1,035,724 17,905 358 1,053,987 996,477 18,240 330 1,015,047
leguldijumu Tpasumi - - 34,690 34,690 - - 22,976 22,976
Kopa aktivi, kas netiek novertéti patiesaja vertiba 1,035,724 17,905 1,064,992 2,118,621 996,477 18,240 897,309 1,912,026
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi - 42 - 42 - 365 - 365
TreSam personém Piederoéés R 6,541 ~ 6,541 R 4,088 ~ 4,088
koncerna konsolidéto fondu dalas
Kopa saistibas patiesaja vertiba - 6,583 - 6,583 - 4,453 - 4,453
Saistibas, kas netiek novértétas patiesaja vertiba
Saistibas, kas netiek novertéetas patiesaja vertiba - 603,941 96,792 700,733 - 741,687 57,996 799,683
Kopa saistibas, kas netiek novértétas patiesaja vertiba - 603,941 96,792 700,733 - 741,687 57,996 799,683

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Bankas aktivi un saistibas atbilstosi
patiesas vertibas noteikSanas avotu hierarhijai:

EUR 000

31.12.2016. 31.12.2015.
Aktivi patiesaja vertiba 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa
Atvasinatie ligumi 59 21 - 80 4 17 - 121
:ft;tesss")‘;‘éfo’}:}bni J’i’;ﬁ;';\f;‘izz‘a ;'L‘:;"OS 1,117 19,893 . 21,010 3,545 18,741 ; 22,286
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 919,764 33,988 3,342 957,094 1,718,362 49,495 12,697 1,780,554
Kopa aktivi patiesaja véertiba 920,940 53,902 3,342 978,184 1,721,911 68,353 12,697 1,802,961
Aktivi, kas netiek noverteti patiesaja vertiba
Krediti - - 1,012,146 1,012,146 - - 873,499 873,499
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 971,447 17,905 358 989,710 946,683 18,240 330 965,253
leguldijumu ipasumi - - 25,058 25,058 - - 25,069 25,069
Kopa aktivi, kas netiek noverteti patiesaja vertiba 971,447 17,905 1,037,562 2,026,914 946,683 18,240 898,898 1,863,821
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi - 42 - 42 - 365 - 365
Kopa saistibas patiesaja vertiba - 42 - 42 - 365 - 365
Saistibas, kas netiek noveértetas patiesaja vertiba
Saistibas, kas netiek novértétas patiesaja vértiba - 610,964 70,191 681,155 - 749,221 57,945 807,166
Kopa saistibas, kas netiek novertetas patiesaja vertiba - 610,964 70,191 681,155 - 749,221 57,945 807,166

Saja patiesas vértibas noteiksanas avotu hierarhijas analizé nav ieklauta nauda
kasé, prasibas pret centralajam bankam, prasibas pret kreditiestadém un paréjie
finansu aktivi, jo Siem aktiviem saistiba ar iso atliku§o terminu nav novérojamas at-
Skiribas starp uzskaites vértibu un patieso vértibu. Saja patiesas vértibas noteik$a-
nas avotu hierarhijas analizé starp saistibam, kas netiek vertétas patiesaja vertiba,
nav iek|autas saistibas uz pieprasijumu koncerna 2,95 (3,91) miljardu EUR apméra
un banka 2,85 (3,84) miljardu EUR apmeéra, jo koncerns un banka uzskata, ka Sim
saistibam nav uzskaites un patiesas vertibas atskiribu.

Parskata perioda un iepriek§€éja parskata perioda veiktas finansu instrumentu
parklasifikacijas starp patiesas vertibas noteik§anas avotu hierarhijas 1. un 2. limeni
bija nebutiskas, iznemot sekojo$o: 2015. gada no patiesas vertibas noteikSanas
hierarhijas avotu otra limena uz pirmo tika parklasificéts vienas centralas valdibas
parada vertspapiri 66,0 miljonu EUR apméra.
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TreSaja patiesas vértibas noteikSanas avotu limeni
klasificeto koncerna/bankas finanSu instrumentu izmainu analize:

EUR 000

Parvértésanas

rezerves
Aktivi patiesaja vertiba 31.12.2016. Pardosana Atzisana izmainas 31.12.2015.
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 3,342 (12,274) 2,401 518 12,697
Kopa aktivi patiesaja vertiba 3,342 (12,274) 2,401 518 12,697

Parskata perioda koncerns/banka veica tresaja patiesas vertibas noteik§anas
avotu hierarhijas limeni klasificéto Visa Europe Limited akciju atpakalpardosanu
12,3 miljonu EUR apméra. Parskata perioda netika veiktas nekadas finansu instru-
mentu parklasifikacijas no/uz tre$o patiesas vertibas noteikSanas avotu hierarhijas
[Tmeni.

Pardosanai pieejamo aktivu diskontéta tresa patiesas vértibas noteik8anas avotu
hierarhijas limena finansu instrumentu vértiba 2016. gada 31. decembri bija 0,32%
(0,69%) no kopéejas pardoSanai pieejamo aktivu vértibas, kas ir nebutiska, sekojosi
koncerns/banka neveica jutigumu analizi.

EUR '000

Atzits Parvertésanas Valutas

vertibas rezerves kursa
Aktivi patiesaja vertiba 31.12.2015. Pardosana samazinajums izmainas Parklasifikacija ietekme 31.12.2014.
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 12,697 (16) (1,053) 12,274 284 86 1,122
Kopa aktivi patiesaja vértiba 12,697 (16) (1,053) 12,274 284 86 1,122

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

2015. gada tika veikta parklasifikacija no patiesas véertibas noteikSanas hierarhijas
avotu otra uz treso limeni sekojoSiem parada vertspapiriem:

e viens centralas valdibas parada vertspapirs 136,5 tukstoSu EUR apmerg;

e vienas kreditiestades parada vértspapirs 147,4 tukstoSu EUR apmeéra.

187



FINANSU PARSKATI

33. pielikums

Kapitala vadiba

un kapitala pietiekamiba

Koncerna un bankas kapitala parvaldisa-
nas merkis ir aréjo prasibu ieverosana
un kapitala pietiekamibas normativu
uzturéSana, kas nepiecieSams koncerna
un bankas darbibas nodrosinasanai un
akciju kapitala vértibas palielinasanai.
Kapitala pietiekamiba atspogulo kon-
cerna un bankas spéju segt iespéjamos
zaudéjumus no kreditrisku, operaciona-
lo un tirgus risku realizacijas.

2016. gada, salidzinot ar ieprieksejiem
periodiem, koncerna un bankas kapitala
parvaldisanas mérki nav mainijusies.
Atbilstosi Regulas prasibam koncerns/
banka kreditriska un tirgus risku kapitala
prasibu noteikSanai pieméro standarti-
zeéto pieeju, operacionala riska kapitala
prasibas noteikSanai pieméro pamat-
raditaja pieeju un RTN atvasinatajiem
instrumentiem kredita vértibas korek-
cijas (CVA) riska pasu kapitala prasi-
bas aprékinam pieméro standartizéto
metodi. Regula nosaka pirma limena
pamata kapitala (CET1) raditaju 4,5%
apmeéra, pirma limena kapitala radi-
taju (Tier 1) 6,0% apméra, un kopé€ja
kapitala raditajam ir jabut vismaz 8,0%.
Saskana ar Regula noteikto koncerna/
bankas kopéjam kapitalam ir jaatbilst
kreditriska, tirgus riska un operacionala
riska kapitala prasibas kopsummai, ie-
skaitot kapitala rezerves un iesp€jamos
Pilara Il kapitala palielinajumus.

Saskana ar Kreditiestazu likuma noteik-
tajam prasibam koncerns un banka no-
dro$ina kapitala saglabasanas rezerves
uzturésanu 2,5% apméra no kopéjas
riska darijumu veértibas, kas ierobezo
dividenzu izmaksu un atsevisku pirma
limena kapitala instrumentu izpirk§anu,
tadéejadi nosakot labi kapitalizétu banku
pirma limena kapitala raditaju 8,5% ap-
meéra un kopéjo kapitala pietiekamibas
raditaju 10,5% apmeéra.

Papildus minétajam 2016. gada janvari
stajas spéka FKTK prasibas par pretcik-
lisko kapitala rezervi, kas balstas uz ris-
ka darijumu dalijumu pa geografiskiem
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regioniem. Koncerns/banka nodrosina,
ka pirma limena pamata kapitals (CET1)
ir pietiekams, lai segtu kapitala saglaba-
Sanas un pretcikliska kapitala rezerves.
2016. gada stajas speka EK Delege-

ta Regula (ES) 2016/101, kas nosaka
papildu vertibas korekcijas (PVK) apréki-
nasanas principus. Papildu vertibas ko-
rekcijas noteikSanai koncerns un banka
pieméro vienkarsoto pieeju. Saskana
ar So pieeju papildu vertibas korekciju
aprekina ka 0,1% no patiesaja vértiba
verteto aktivu un saistibu absolltas
vértibas summas.

Koncerns un banka parskata perioda

ir ievérojusi Regulas prasibas un par-
skata perioda beigas koncerna CET1
raditajs bija 12,31%, kopéjais kapitala
raditajs bija 18,81%, tadéjadi koncerna
kapitalizacija tiek uzturéta limeni, kas
parsniedz kapitala prasibu saskana ar
Regulu.

2015. gada beigas FKTK pienéma
[emumu banku identificét ka citu
sistemiski nozimigu iestadi un noteica,
ka, sakot ar 2017. gada 30. juniju,
koncernam/bankai ir ari noteikta prasiba
uzturét citas sistemiski nozimigas ies-
tades kapitala rezervi 1,0% apméra no
kopéjas riska darijumu vértibas, savu-
kart no 2018. gada 30. junija— 2,0%.

Papildus minimala kapitala pietie-
kamibas raditaja aprekinam banka
dokumenté un veic iek§éja kapitala
pietiekamibas novertésanu. lek§éja
kapitala pietiekamibas novértéSanas
process (ICAAP), ko veic banka, ietver
gan kapitala pietiekamibas kvantitativo
novértéjumu, gan kvalitativos aspektus,
t. sk. darbibas ilgtermina planosanu

un attistibas stratégijas noteiksanu,
batisko risku identificéSanu, pielaujamo
risku limenu noteikSanu, risku parvaldi-
Sanas sistému izveidi un pilnveidoSanu,
pastavigu bankas darbibai piemitoso
risku (riska profila) apzinasanu un
kontroli.

lek§éja kapitala pietiekamibas procesa
(ICAAP) piemérojamas metodes un
aprékinasanas kartiba ir detalizéti
aprakstita informacijas atklasanas
pazinojuma bankas timekla vietné
www.ablv.com.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



Pasu kapitala un kapitala prasibu apréekins:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Koncerns* Koncerns* Banka Banka
Pirma limena kapitals 31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2015.
apmaksatais pamatkapitals 38,300 35,300 38,000 35,300
akciju emisijas uzcenojums 132,423 96,918 132,423 96,918
rezerves kapitals un citas rezerves 2,134 2,134 2,134 2,134
ieprieksejo gadu nesadalita pelna 62,805 72,188 68,770 68,565
parskata perioda pelna 6,000 - 6,000 -
nematerialie aktivi (6,029) (6,333) (5,827) (6,036)
pardosanai pieejamo finansu aktivu parvertésSanas rezerve 676 3,784 683 3,799
nekontroléjama dala 1,010 558 - -
papildu vertibas korekcija no patiesaja vertiba vertétiem aktiviem (647) - (595) -
Pirma limena kapitals (Tier1) 236,672 204,549 241,588 200,680
Pirma limena pamata kapitals (CET1) 236,672 204,549 241,588 200,680
Pirma limena papildu kapitals - - - -
Otra limena kapitals
subordinétais kapitals 125,063 120,323 125,063 120,323
Otra limena kapitals (Tier2) 125,063 120,323 125,063 120,323
Pasu kapitals kopa 361,735 324,872 366,651 321,003
Kapitala prasiba
Kreditriska kapitala prasiba 126,178 125,680 124,879 125,612
Tirgus risku kapitala prasibu kopsumma 7,353 7,240 7,289 7,240
arvalstu valutas riska kapitala prasiba 1,671 496 1,686 496
pozicijas riska kapitala prasiba 5,682 6,744 5,603 6,744
Darijuma partnera riska kapitala prasiba 63 1 5 "
Kredita vértibas korekcijas riska kapitala prasibas 12 3 1 3
Operacionala riska kapitala prasiba 20,229 20,907 17,601 15,867
Kapitala prasiba kopa 153,835 153,841 149,775 148,733
Pirma limena pamata kapitala raditajs (%) 12.31 10.64 12.90 10.79
Kopéjais kapitala raditajs (%) 18.81 16.89 19.58 17.27

* Koncerna sastavs atbilst Regulas prasibam, atskiribas ar SFPS prasibam ir noraditas informacijas atklasanas pazinojuma bankas timekla vietné www.ablv.com.
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34. pielikums

Riska vadiba

Riski ir koncerna un bankas darbibas
neatnemama sastavdala, kuru parval-
diSana ir viena no koncerna un bankas
stratégiskajam vertibam, kas balstas
uz parliecibu, ka koncerna un bankas
panakumi ir atkarigi no risku parvaldisa-
nas efektivitates. Risku parvaldisana lauj
uzturét koncerna un bankas pakl|autibu
riskiem limeni, kas atbilstoss to velmei
un spéjai uznemties riskus.

Koncerns un banka, veicot savu komerc-
darbibu, ir paklauti dazadiem riskiem, no
kuriem butiskakie ir kreditrisks, tirgus
risks, likviditates risks, operacionalais
risks, noziedzigi iegutu lidzek|u legali-
zacijas un terorisma finansésanas risks
un citi kvantitativi nenosakami darbibas
riski (reputacijas risks, atbilstibas risks,
stratégijas un biznesa risks, komisijas
naudas ienakumu un izdevumu nenoteik-
tibas risks).

Riska vadiba nozimé potencialo risku
noteikSanu, novertejumu un kontroli, tas
ir strukturéts, saskanots un nepartraukts
process visos uznémuma limenos, lai
identificétu un novértétu iespéjamos
draudus, ka ari pienemtu |émumus par to
noveérSanu, lai nodrosSinatu atbilstosu lidz-
svaru starp riskiem un pelnu, ka ari lai lidz
minimumam samazinatu risku potencialo
negativo ietekmi uz uznémuma finansu
stavokli un darbibu.

Risku parvaldisanas process ietver:

® batisku risku noteik$anu, novértéSanu
un mérisanu;

e jerobezojumu un limitu noteikSanu,
kas nosaka maksimali pielaujamo riska
apjomu;

e risku parvaldisanas politiku un procedu-
ru ievero$anas regularu parraudzisanu
un jebkuru noteikto limitu ievéro$anas
kontroli;

e riska novértéSanas proceduru un iero-
bezojumu noteik$anu pirms iesaistisa-
nas jaunu operaciju (darijumu) veiksana;

e visaptvero$a risku novertéjuma veiksa-
nu kapitala pietiekamibas novertésanas
procesa ietvaros un kapitala pietiekami-
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bas parskata izveido$anu, kas balstas
uz koncerna un bankas riska profilu;
e stresa testu veikSanu ar merki:

e identificet situacijas, kuras var butiski
ietekmét koncerna un/vai bankas
darbibu;

e novertét koncerna un/vai bankas
spéju izturet batisku aréjo un ieksejo
apstak|u pasliktinasanos;

e noteikt veidus, ka koncerns un/vai
banka varétu minimizét atseviskus
riskus;

e sagatavot ricibas planus arkartas un
krizes situacijam;

e politiku un instrukciju regularu parskati-

Sanu un pilnveidosanu atbilstosi tirgus

parmainam.

Risku parvaldiSsanas noltka ir izstradata
risku stratégija, kas nosaka riskus, kurus
banka uznemas individuali un koncerna
[imeni, veicot savu darbibu un snie-
dzot pakalpojumus, nosaka pielaujamo
risku limeni un ricibu, pielaujama risku
[imena ievérosanas nodrosinasanai.
Risku stratégija, ko apstiprina bankas
padome, ir izstradata, pamatojoties

uz "ABLV grupas darbibas stratégiju
2016.— 2018. gadam”. Papildus risku
strateégijai ir izstradatas ari risku vadibas
politikas, kuras apstiprina bankas pado-
me, to ievieSanu un efektivitati uzrauga
valde un Risku direktors (CRO), bet iste-
no attiecigas struktUrvienibas, taja skaita
Riska vadibas parvalde, kuru funkcijas ir
stingri nodalitas no biznesa funkcijam.
Ar mérki izveidot disciplinétu, konservati-
vu un konstruktivu riska parvaldiSanas un
kontroles vidi, tiek organizeti apmacibu
seminari darbiniekiem.

Riska vadibas politiku mérkis ir nodrosi-
nat efektivu risku parvaldisanu, identificét
un analizét koncerna un bankas darbibai
raksturigus riskus, noteikt atbilstoSus
limitus, ieviest uzticamas kontroles
proceduras un ar administrativiem un
informacijas sistemu lidzekliem kontrolét
risku un ta limena atbilstibu noteiktajiem
ierobezojumiem.

Riska vadibas sistéma nepartraukti tiek
pilnveidota, ieverojot koncerna un bankas
darbibas un finansu tirgus attistibu. Si
procesa regularu kontroli veic lek$éja

: Pielikumi 122. Iid
audita nodala. efikumi no 122 fidz

! 221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama

sastavdala.



35. pielikums

Kreditrisks

Kreditrisks ir varbUtiba ciest zaudéju-

mus, ja koncerna vai bankas darijumu
partneris vai paradnieks nepildis ligu-
ma noteiktas saistibas pret koncernu

vai banku, ka ari varbutiba, ka iekilatie
aktivi varétu nesegt koncerna vai ban-
kas prasibas.

Kreditriska

parvaldisanas pamatprincipi
Kreditriska parvaldiSana tiek veikta,
pamatojoties uz Kreditriska parvaldi-
Sanas politiku, kas nosaka kreditriska
parvaldiSanas organizaciju un pamat-
principus, lai savlaicigi konstatétu,
analizétu, novertétu un noverstu
iespéjamos kreditriskus. Koncerns un
banka uzskata, ka lielakais kreditrisks
piemit kreditiem, ieguldijumiem para-
da veértspapiros ar fiksétu ienakumu
un prasibam pret kreditiestadem.

Kreditriska parvaldiSanas process

ietver:

e kreditriska un koncentracijas riska
ierobezojoso limitu noteik§anu un
kontroli;

e kreditu pieskirSanas kritériju noteik-
ganu un kontroli;

e klientu maksatspé€jas un piedavata
nodro$inajuma novertésanu;

® izsniegto kreditu kvalitates monito-
ringu individuali un portfela liment;

e kreditu un citu aktivu atgustamas
vértibas noteikSanu;

e kreditriska mériSanu un novertésanu;

e kreditriska un koncentracijas riska
parvaldisanu reguléjo$o normativo
dokumentu parskatisanu.

Kreditriska parvaldi$anai izmanto:
e [imitu sistemu:

e kreditportfela limitus atseviskam
kreditéSanas programmam, virzie-
niem, riska darijumiem ar klientiem
vai savstarpéji saistitu klientu gru-
pam, kas noteikti saskana ar finan-
Su planu, ES Regulu Nr. 575/2013;

e kreditportfela koncentraciju iero-
bezojoSos limitus, nosakot kredit-
portfela diversifikaciju pa taut-

FINANSU PARSKATI

saimniecibas nozarém, viena veida
nodro$inajumiem un valutam;

e kreditiestazu un finansu kompaniju
limitus;

e ieguldijumu vertspapiros limitus;

e finansu instrumentu un precu ture-
taju limitus;

e valsts risku un kreditreitingu grupu
ierobezojosos limitus;

e |ielo riska darijumu limitus.

e aktivu kvalitates monitoringu.

Kreditriska mériSanai koncerns
un banka veic:
e regularu, bet ne retak ka reizi ceturk-
sni kreditportfela kvalitates analizi;
e regularu, bet ne retak ka reizi ce-
turksni kreditportfelim, vértspapiru
portfelim un prasibam pret kredities-
tadéem noteikto limitu izpildes analizi;
regularu, bet ne retak ka reizi gada
kreditportfela, prasibu pret kredit-
iestadem un parada vértspapiru
koncentracijas analizi;
regularu aktivu kvalitates novér-
téSanu, kas tiek veikta ne retak ka
reizi ceturksni — kreditportfelim un
vértspapiru portfelim, un ne retak ka
reizi gada — paréjiem aktiviem;
regularu, bet ne retak ka reizi pusga-
da valsts riska analizi;
regularu, bet ne retak ka reizi gada
kreditiestazu, finansu kompaniju un
finansu instrumentu un precu turéta-
ju analizi;
regularu, bet ne retak ka reizi pusga-
da kreditriska stresa testésanu;
regularu, bet ne retak ka reizi
pusgada kapitala pietiekamibas
novertesanu;
regularu, bet ne retak ka reizi ceturk-
sni kreditriska un koncentracijas riska
novertésanu risku parvaldisanas
parskata ievaros;
regularu, bet ne retak ka reizi
ceturksni stratégisko raditaju
novértésanu.

Pirms sadarbibas uzsaksanas ar
potencialo darijumu partneri koncerns
un banka veic visaptverosu klienta
maksatspéjas un piedavata nodrosina-
juma novértejumu.
Izvértéjot sadarbibas uzsaksanas ie-
spéjas ar finansu iestadém, koncerns
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un/vai banka izverté potencialo sadar-
bibas partneri, nemot véra gan finansu
raditajus, gan citus kritérijus, un turp-
mak periodiski veic $o raditaju analizi.
Savukart privatpersonu maksatspéjas
novértéSanas vajadzibam ir izstradata
reitingu pieskirSanas sistema, kura
klienti tiek klasificéti reitingu grupas
atbilstoSi ienakumu pietiekamibai, ka
ari kreditvestures kvalitatei. Péc sadar-
bibas uzsak$anas ar klientu tiek veikts
kreditu maksajumu kavéjumu un no-
dro$inajumu vértibas izmainu monito-
rings, ka ari izlases veida veikta klientu
ienakumu pietiekamibas parbaude.
Uznémumu maksatspéju koncerns

un banka izvérté, veicot padzilinatu
finansu analizi katram jaunam klien-
tam, un péc sadarbibas uzsakSanas
periodiski notiek atkartota aiznéméja
finanSu stavok|a novéertésana. Uzneé-
mumiem tiek noteikti ari monitoringa/
riska faktori, kuru neizpildes gadijuma
koncerns un banka ir informéti par
iespéjamo kreditriska paaugstinasanos
jau pirms atkartota finansu stavok|a
novertéjuma.

Nodro$inajuma novértésanu veic kon-
cerna un bankas akceptéts neatkarigs
vértetajs. Koncerns/banka ir tiesigi
koriget (samazinat) neatkariga vérte-
taja noteikto vertibu, ja uzskata, ka
veértetajs nav némis véra noteiktus ris-
ka faktorus. Sada gadijuma par kredita
nodro$inajuma vertibu tiek nemts kon-
cerns/bankas noteiktais samazinatais
vértéjums. Par kredita nodroSinajumu
koncerns/banka pienem nekustamo
Ipasumu, jaunas un lietotas automasi-
nas, komerctransportu, preces muitas
vai klienta noliktava, vértspapirus,
tehnologiskas iekartas un masinas,
debitoru paradus ka lietu kopibu u. c.
Atbilsto$i nodroSinajuma tipam un
likviditatei koncerns un banka piemeéro
attiecigo izsniedzama kredita maksi-
mali pielaujamo proporciju.

Kreditriska parvaldiSanas politika,
KrediteSanas noteikumi un citi norma-
tivie dokumenti nosaka akceptéjama
nodro$inajuma galvenos kritérijus un
veidus, nodroSinajuma novértéSanas
pamatprincipus un regularitati. Atka-
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riba no nodrosinajuma veida un riska
darijuma apjoma, koncerna/bankas
darbinieki veic nodro$inajuma vérti-
bas monitoringu 1—4 reizes gada.
Atseviskos gadijumos var tikt pasutits
neatkariga vértétaja vertéjums. Riska
darijumiem, kas parsniedz 3 miljonus
EUR vai 5% no bankas pasu kapitala,
neatkariga vértétaja vertéjums tiek
veikts reizi 3 gados.

Efektivai kreditriska parvaldisanai
koncerna ir izveidota pastavigi funkcio-
nejosSa Aktivu novertésanas komiteja,
kas regulari veic aktivu un arpusbi-
lances saistibu novértésanu, t. i.,

to atgUstamas vértibas noteikSanu.
Atbilsto$i novértésanas rezultatiem
tiek noteikti uzkrajumu apjomi kreditu
vértibas samazinajumam. Veicot ak-
tivu un arpusbilances saistibu noveér-
tésanu, tiek nemts véra gan specifis-
kais, gan portfela limena risks.
Koncerns/banka regulari analize
izsniegta kreditu portfela kvalitati ar
meérki identificét zaudéjuma notiku-
mus. Ja tiek identificéts zaudéjuma
notikums, tiek izvertéts, vai kredita
vertiba nav samazinajusies. Ka viens
no kvalitates kritérijiem tiek izmantots
kredita liguma paredzéto kredita mak-
sajumu kavejums dienas. Uznémumu
kreditiem ka kreditu kvalitates kriteriji
tiek izmantoti ari aiznémeja saimnie-
ciskas darbibas rezultati un perspek-
tivas, ta esos$a un prognozéta naudas
plusma saistibu segSanai, noteikto
monitoringa/riska faktoru ievéro$ana,
nodrosinajuma vertiba u. c. Par kave-
tiem kreditiem tiek uzskatiti krediti,
kas kavé liguma paredzetos procentu
un/vai pamatsummas maksajumus.
Kavéto dienu butiskums dazadam
kreditu grupam (hipotekarie krediti,
biznesa krediti, patérina krediti u. c.)
ir atskirigs (8 — 90 dienas) un tiek
noteikts, izvértejot un nemot vera at-
bilstodas kreditu grupas riskus. Sajos
parskatos informacija ir atklata par
kreditu maksajumu kavéjumiem, sakot
ar pirmo kavejuma dienu. Par kredi-
tiem ar samazinatu vértibu (impaired)
tiek uzskatiti krediti, kuriem koncerns/
banka ir izveidojusi uzkrajumus zaudé-
juma notikuma iestasanas rezultata.

Par problému (non-performing) kre-
ditiem tiek uzskatiti krediti, kas kave
liguma paredzétos maksajumus vairak
neka 90 dienas vai ir atzits vértibas
samazinajums (impaired), vai tiek pla-
nots uzsakt kredita atguSanas proce-
su, pieméram, kredita nodro$inajuma
piespiedu realizaciju, ka ari krediti,
kuru nodroSinajumi ir realizéti. Ja
problému kredits tiek restrukturizéts
(mainiti liguma nosacijumi), tad kredits
saglaba problému kreditu statusu vis-
maz 12 ménesus, kop$ mainiti liguma
nosacijumi.

Par kreditu zaudéjumu notikumiem

uzskatami:

e aiznéméja bltiskas finansialas
grutibas;

e [iguma nosacijumu neieveéro$ana
(t. sk. liguma noteikto maksajumu
kavejums);

e aiznéméjam pieskirtie atvieglojumi
tadu ekonomisku vai juridisku iemes-
lu dél, kas saistiti ar aiznémeéja finan-
sialam grutibam, ko cita gadijuma
koncerns/banka nebutu pieskirusi;

e samera liela iespéja, ka aiznemejs
saks bankrota proceduru vai cita
veida finansialu reorganizaciju;

e krediteta projekta realizacijas
priek§nosacijumu neiestasanas;

® ar aiznémeéju saistitas personas,
kas ietekmeé aiznéméja spéju pildit
kreditsaistibas pret iestadi, saistibu
nepildisana;

e nodroSinajuma vértibas samazinasa-
nas gadijumos, kad kredita atmaksa
ir tiesi atkariga no nodro$inajuma
vértibas;

e citi notikumi, kas paaugstina
kreditrisku.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



Koncerna kreditu kvalitates analize:

FINANSU PARSKATI

EUR 000

Kopa Nodrosinajuma

krediti, patiesa

Hipotekarie Biznesa Parejie Patérina bruto vértiba

31.12.2016.

Krediti, kuri nav kavéti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 269,227 622,659 80,607 1,055 973,548 1,557,791

Krediti, kuri ir kavéti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 30,607 7,254 - 124 37,985 41,868

lidz 30 dienam 24,852 3,571 - 54 28,477 30,872

no 31 lidz 59 dienam 4,472 3,403 - 26 7,901 9,106

no 60 lidz 89 dienam 505 6 - 23 534 416

vairak neka 90 dienas 778 274 - 21 1,073 1,474

Krediti, kuriem ir atzits vértibas samazinajums 22,075 11,205 1,408 90 34,778 23,794

Kopa krediti, bruto 321,909 641,118 82,015 1,269 1,046,311 1,623,453
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (7,811) (7,110) (1,365) (81) (16,367)
Kopa krediti, neto 314,098 634,008 80,650 1,188 1,029,944

31.12.2015.

Krediti, kuri nav kavéti un kuriem nav atzits vértibas samazinajums 280,325 510,619 19,523 912 811,379 1,221,800

Krediti, kuri ir kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 30,948 4,445 - 126 35,519 33,667

lidz 30 dienam 26,448 697 - 76 27,221 24,454

no 31 lidz 59 dienam 3,107 1,325 - 26 4,458 4,731

no 60 lidz 89 dienam 414 1,159 - 12 1,585 1,866

vairak neka 90 dienas 979 1,264 - 12 2,255 2,616

Krediti, kuriem ir atzits vértibas samazinajums 34,455 14,772 1,719 14 51,060 33,422

Kopa krediti, bruto 345,728 529,836 21,242 1,152 897,958 1,288,889
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (14,451) (7,759) (1,676) (69) (23,955)
Kopa krediti, neto 331,277 522,077 19,566 1,083 874,003

Bankas kreditu kvalitates analize:

EUR 000

Kopa Nodrosinajuma

krediti, patiesa

Hipotekarie Biznesa Patérina Paréejie bruto vertiba

31.12.2016.

Krediti, kuri nav kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 269,227 604,945 80,607 982 955,761 1,548,410

Krediti, kuri ir kaveti un kuriem nav atzits vértibas samazinajums 30,607 7,255 - 123 37,985 41,868

lidz 30 dienam 24,852 3,671 - 53 28,476 30,872

no 31 lidz 59 dienam 4,472 3,404 - 26 7,902 9,106

no 60 lidz 89 dienam 505 6 - 23 534 416

vairak neka 90 dienas 778 274 - 21 1,073 1,474

Krediti, kuriem ir atzits vértibas samazinajums 22,075 11,190 1,408 80 34,753 23,794

Kopa krediti, bruto 321,909 623,390 82,015 1,185 1,028,499 1,614,072
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (7,811) (7,104) (1,365) (73) (16,353)
Kopa krediti, neto 314,098 616,286 80,650 1,12 1,012,146

31.12.2015.

Krediti, kuri nav kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 280,325 510,620 19,523 912 811,380 1,213,960

Krediti, kuri ir kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 30,948 4,445 - 126 35,519 33,667

lidz 30 dienam 26,448 697 - 76 27,221 24,454

no 31 lidz 59 dienam 3,107 1,325 - 26 4,458 4,731

no 60 lidz 89 dienam 414 1,159 - 12 1,585 1,866

vairak neka 90 dienas 979 1,264 - 12 2,255 2,616

Krediti, kuriem ir atzits vertibas samazinajums 34,455 13,888 1,718 14 50,175 33,422

Kopa krediti, bruto 345,728 528,953 21,241 1,152 897,074 1,281,049
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (14,451) (7,380) (1,675) (69) (23,575)
Kopa krediti, neto 331,277 521,573 19,566 1,083 873,499
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Koncerns/banka regulari veic kredit-
portfela, prasibu pret kreditiestadém
un vertspapiru portfela stresa testus ar
mérki novertét kreditrisku un identificét
iespéjamas kritiskas situacijas. Maksi-
malais kreditriska apjoms aprékinats,
nenemot vera sanemto nodroSinajumu
un citus instrumentus, kas samazina
kreditrisku, savukart minimala kre-
ditriska apjoms aprekinats, nemot

véra sanemta nodro$inajuma patieso
vértibu uz parskata sagatavoSanas
datumu. Ja kredita nodroSinajums ir
finan8u instruments, tad ta patiesa
vértiba tiek noteikta atbilstosi 81 finansu
instrumenta tirgus vertibai, ja kredita
nodrosinajums ir noguldijums banka,
tad nodro$inajuma patiesa vértiba ir Si
noguldijuma nominalvértiba, savukart,
ja kredita nodroSinajums ir nekustamais
ipasums, tad ta patiesa vertiba tiek
noteikta atbilsto$i neatkarigu ekspertu
atzinumam, kas tiek korigéta (samazi-
nata), pamatojoties uz koncerna/bankas
pieredzi. Cita nodro$inajuma patiesa
vértiba tiek noteikta péc to iepirkuma
vertibas vai uzskaites vértibas, nemot
véra neatkarigu ekspertu un koncerna
novertéjumu.

Kreditu bruto apjoms, kuriem tika mai-
nits pamatsummas vai procentu atmak-
sas terming, 2016. gada 31. decembri ir
80,8 (82,6) miljoni EUR. lepriek3mine-
tas izmainas tika veiktas, pamatojoties
uz koncerna vai bankas un klienta
savstarpéjo vieno$anos par izmainam
kreditligumos, jo citadi kredita atmak-
sas termin§, iesp€jams, tiktu kavéts.
Kredits par restrukturizétu tiek uzskatits
no briza, kad ir noslégta iepriekSminéta
savstarpéja vienosanas, lidz bridim,

ja vismaz divus gadus nav bijis liguma
noteikto maksajumu kaveéjums vairak ka
30 dienas, vai iestajies kads no zaudéju-
mu notikumiem.

FinanSu aktivu kvalitati koncerns un
banka parvalda, piemérojot iek$éjos
reitingus. Klientu kreditiem tiek pieme-
roti iekSéjie reitingi, kur aktivi ar augstu
reitingu ir standarta aktivi ar drosu
kreditspéju, savukart ar pazeminatu
reitingu ir aktivi, kuru kreditspéja ir ap-
Saubama un kuriem nepiecieSama pa-
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stiprinata koncerna un bankas kontrole.
Savukart prasibam pret kreditiestadém
un vertspapiriem tiek piemeroti reitingu
agenturu pieskirtie kreditreitingi. Ka
aktivi ar augstu reitingu tiek atziti aktivi
ar investiciju limeni, t. i., ar pieskirto
reitingu ne zemaku ka BBB-, savukart ar
pazeminatu reitingu ir aktivi zem investi-
ciju limena.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



Koncerna finansu aktivu dalijums pa reitingu grupam:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Aktivi, kas nav kavéti un kuriem nav
atzits vértibas samazinajums Ir portfela uzkrajumi Individuali noverteti
Aktivi, kas ir
Ar Ar kaveti un kuriem Aktivi, kuriem Aktivi, kuriem Aktivi, kuriem Bruto
augstako pazeminatu nav atzits vértibas ir atzits vertibas  nav atzits vertibas ir atzits vertibas finansu
reitingu reitingu samazinajums  samazinajums samazinajums  samazinajums aktivi
Finansu aktivi 31.12.2016.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 414,431 - - - - - 414,431
Prasibas pret kreditiestadem 226,241 46,279 - - - - 272,520
Atvasinatie ligumi 624 - - - - - 624
o atapogulojurm pelnd val zaudgjamos n815 16,60 : : : : 28416
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,001,455 41,119 - - - 1,042,574
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 894,397 159,342 - - - 1,580 1,055,319
Krediti 907,476 66,072 37,804 23,524 181 11,254 1,046,311
Hipotekarie 268,570 657 30,607 21,754 - 321 321,909
Biznesa 557,244 65,415 7170 272 84 10,933 641,118
Paréjie 80,607 - - 1,408 - - 82,015
Patérina 1,055 - 27 90 97 - 1,269
Paréjie finansu aktivi - 1,295 - - - - 1,295
Kopa finansu aktivi, bruto 3,456,439 330,708 37,804 23,524 181 12,834 3,861,490
31.12.2015.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 449,136 - - - - - 449,136
Prasibas pret kreditiestadem 580,075 89,905 - - - - 669,980
Atvasinatie ligumi 121 - - - - - 121
e e - - - . mw
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,794,532 38,541 - - - 99 1,833,172
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 823,777 189,391 - - - 4,445 1,017,613
Krediti 742,358 69,022 34,720 36,093 798 14,967 897,958
Hipotekarie 279,288 1,037 30,800 34,066 148 389 345,728
Biznesa 442,634 67,985 3,892 194 553 14,578 529,836
Paréjie 19,523 - - 1,719 - - 21,242
Patérina 913 - 28 14 97 - 1,152
Parejie finansu aktivi - 1,465 - - - - 1,465
Kopa finansu aktivi, bruto 4,409,600 394,844 34,720 36,093 798 19,51 4,895,566
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Bankas finansu aktivu dalijums pa reitingu grupam:

EUR 000
Aktivi, kas nav kavéti un kuriem nav
atzits vertibas samazinajums Ir portfela uzkrajumi Individuali noverteti
Aktivi, kas ir
Ar Ar kaveti un kuriem Aktivi, kuriem Aktivi, kuriem Aktivi, kuriem Bruto
augstako pazeminatu nav atzits vértibas ir atzits vertibas  nav atzits vertibas ir atzits vértibas finansu
reitingu reitingu samazinajums  samazinajums samazinajums  samazinajums aktivi
Finansu aktivi 31.12.2016.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 413,047 - - - - - 413,047
Prasibas pret kreditiestadem 225,118 56,386 - - 281,504
Atvasinatie ligumi 80 - - _ - _ 80
o arapogulojumu pelna val zaudgjamos : 21,010 : : : : 21,010
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 925,966 31,128 - - - - 957,094
Lidz termina beigam turetie ieguldijumi 832,528 156,934 - - - 1,580 991,042
Krediti 889,689 66,072 37,804 23,499 181 11,254 1,028,499
Hipotekarie 268,570 657 30,607 21,754 - 321 321,909
Biznesa 539,531 65,415 7170 257 84 10,933 623,390
Paréjie 80,607 - - 1,408 - - 82,015
Patérina 981 - 27 80 97 - 1,185
Pargjie finansu aktivi - 663 - - - - 663
Kopa finansu aktivi, bruto 3,286,428 332,193 37,804 23,499 181 12,834 3,692,939
31.12.2015.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 448,187 - - - - - 448,187
Prasibas pret kreditiestadem 585,203 86,569 - - - - 671,772
Atvasinatie ligumi 121 - - - - - 121
ot s e ks - - - C am
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,742,013 38,541 - - - 99 1,780,653
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 775,870 187,504 - - 4,445 - 967,819
Krediti 742,358 69,022 34,720 36,093 798 14,083 897,074
Hipotekarie 279,288 1,037 30,800 34,066 148 389 345,728
Biznesa 442,635 67,985 3,892 194 553 13,694 528,953
Parejie 19,522 - - 1,719 - - 21,241
Patérina 913 - 28 14 97 - 1,152
Parejie finansu aktivi - 606 - - - - 606
Kopa finansu aktivi, bruto 4,314,460 383,820 34,720 36,093 5,243 14,182 4,788,518
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Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Kreditriska koncentracija
Koncentracijas riska mazinasanai kon-
cerns un banka pieméro diversifikaciju
un limitu sistému. Koncerns un banka
nosaka ierobezojumus viena aizneéméja
(savstarpéji saistitu aiznemeju grupas),
geografiska regiona, nozares segmenta
riska apmeéram, riska darijumiem, kas
nodro$inati ar viena veida nodrosinaju-
mu, un citus ierobezojumus. Kreditriska
un koncentracijas riska ierobezoSanai ir
noteikti kreditportfela mérka limeni un
limiti, kas tiek noteikti, nemot vera ar
kreditéSanas produktu, nodroSinajuma
atrasanas vietu un nodrosinajuma likvidi-
tati saistitos riskus.

Kreditportfela koncentraciju viena taut-
saimniecibas nozarée ierobezojoSie limiti
tiek noteikti, nemot véra atbilstosaja
nozaré izsniegto kreditu kvalitates radi-
tajus, ka ari nozares attistibas tendences
Latvija un arvalstis.

Kreditportfela ierobezojumus pa valstim
nosaka, nemot véra kilas registracijas un
piedzinas iespé€jas, ka ari valsts politisko
un ekonomisko stavokli.

Kreditportfela koncentraciju ierobezo-
joSie limiti viena veida nodrosinajumam
tiek noteikti, nemot véra nodrosinajuma
likviditati.

Gadijuma, ja kaddu no izsniegtajam kredi-
tu grupam ietekmé ekonomiski faktori,
kas pasliktina visu attiecigas grupas
kreditu stavokli, tiek pienemts [émums
par ierobezojumiem noteiktas nozares
kreditéSana, ka ari apzinati iespéjamie
zaudéjumi esoSajam kreditu portfelim.

Riskam paklautie darijumi ar jebkuru
aiznémeju, taja skaita ar banku vai ar

brokeru sabiedribu, tiek paklauti talakiem

ierobezojumiem, nosakot limitus. Kon-
cerns un banka kreditriska koncentraciju

analize, vértéjot ari lielo riska darijumu at-

tiecibu pret atbilsto$o kapitalu. Atbilstosi
Regulai koncerns un banka riska dariju-
mu klasificé ka lielo riska darijumu, ja tas
parsniedz 10% no atbilsto$a kapitala.
Koncentracijas riska analizes mérkiem
emitenti, kas registréti kada valsti tikai
lidzek|u piesaistes noltka, atspoguloti
atbilstosi tai valstij vai regionam, kura
atrodas $So saistibu galvotaji.

Koncerna un bankas vértspapiru port-
feliem piemitoso kreditrisku atspogulo

FINANSU PARSKATI

Sajos portfe|os esoSajiem vertspapiriem
un to emitentiem pieskirtais kreditrei-
tings. Koncerna un bankas vértspapiru
portfeli ir labi diversificéti, un vertspapiru
portfelu diversifikacija notiek pec emi-
sijam, kreditreitingu grupam, emitentu
tipiem un dzéSanas terminiem.

Papildus kreditriska koncentracijas
efektivai parvaldiSanai koncerna un
banka ir noteikti kreditiestazu un finansu
kompaniju limiti, kuru merkis ir ierobezot
atlikumus viena kreditiestadé un saistito
kreditiestazu grupa, ka ari minéto limitu
kontroles noteikumi, kuros ir noteikta
neatkariga limitu ievéro$anas kontroles
kartiba.

Efektivakas kreditriska parvaldiSanas no-
IUkos, kas saistits ar eso$o un potencialo
sadarbibas kreditiestazu izvertéjumu,
koncerna ir izstradats iekséjais kredities-
tazu novertésanas modelis. Ar modela
palidzibu koncerns nosaka maksimali
rekomendé&jamo sadarbibas limitu apme-
rus, kuri tiek izmantoti lemumu pienem-
Sana par sadarbibas limitu pieskirSanu
kreditiestadem. Atbilstosi iekS€jo notei-
kumu kartibai tiek nodrosinata noteikto
limitu izpildes kontrole.
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Koncerna finan$u aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2016. gada 31. decembri:

EUR 000
Paréjas
OECD Starp-
EMS Paréjas regiona tautiskas Citas

Aktivi Latvija valstis ES valstis valstis organizacijas  NVS valstis valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 413,047 1,384 - - - - - 414,431
Prasibas pret kreditiestadem 2 99,120 8,457 44,676 - 50,769 69,496 272,520
Atvasinatie ligumi - - 15 59 - - 550 624
:fgf:;é ‘; Z?;Lb; :z‘;ﬁ:':\f'a’: ansy ;'3:1‘1"05 5,529 2,368 1,668 7054 - 4,006 7791 28,416
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 39,311 369,907 147,332 369,177 67,092 32,826 16,929 1,042,574
Krediti 721,342 41,653 30,855 57,867 - 156,176 22,051 1,029,944
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 209,493 186,521 55,767 319,961 29,616 207,377 45,252 1,053,987
Paréjie finansu aktivi 1,277 18 - - - - - 1,295
Kopa finansu aktivi 1,390,001 700,971 244,094 798,794 96,708 451,154 162,069 3,843,791
Saistibas
Atvasinatie ligumi - - 18 - - - 24 42
Amortizétaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 277,024 349,130 609,062 126,053 - 536,686 1,732,371 3,630,326
Paréejas finansu saistibas 4,221 1,497 538 1,707 - 3 4,049 12,015
Kopa finansu saistibas 281,245 350,627 609,618 127,760 - 536,689 1,736,444 3,642,383
Arpusbilances posteni 44,619 29,128 6,158 40,138 - 13,092 9,285 142,420
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Koncerna finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2015. gada 31. decembri:

EUR 000
Paréjas
OECD Starp-
EMS Parejas regiona tautiskas Citas

Aktivi Latvija valstis ES valstis valstis organizacijas  NVS valstis valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 448,187 949 - - - - - 449,136
Prasibas pret kreditiestadem 4,568 247719 34,125 267,271 - 45,383 70,914 669,980
Atvasinatie ligumi - - 99 19 - - 3 121
tha'f;;‘é foo’]‘m :;’:f;f\f:i’;i‘é ;'f}:x:)s 5,793 3,263 1,901 6,706 . 3,840 4,618 26,121
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 53,330 409,938 200,664 1,054,614 64,864 37,966 11,697 1,833,073
Krediti 639,138 23,008 19,299 33,794 - 132,934 25,830 874,003
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 203,714 191,200 77,837 287,535 29,428 203,190 22,143 1,015,047
Pareéjie finansu aktivi 1,363 102 - - - - - 1,465
Kopa finansu aktivi 1,356,093 876,179 333,925 1,649,939 94,292 423,313 135,205 4,868,946
Saistibas
Atvasinatie ligumi 1 187 14 59 - - 4 365
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 458,178 321,858 1,000,321 1,211,759 - 703,712 974,991 4,670,819
Paréjas finansu saistibas 4,048 23,653 799 611 - 277 607 29,995
Kopa finansu saistibas 462,227 345,698 1,001,234 1,212,429 - 703,989 975,602 4,701,179
I_\rpusbilances posteni 45,398 11,792 6,864 8,589 - 7126 5,790 85,559
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Bankas finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2016. gada 31. decembri:

EUR '000
Paréjas
OECD Starp-
EMS Paréjas regiona tautiskas Citas

Aktivi Latvija valstis ES valstis valstis organizacijas  NVS valstis valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 413,047 - - - - - - 413,047
Prasibas pret kreditiestadem 1 108,193 8,456 44,633 50,725 69,496 281,504
Atvasinatie ligumi - - 15 59 - - 6 80
o spbgulojumy pelna val audsiumos 19,892 : - e : 7 - 2w
Pardo$anai pieejamie finansu aktivi 34,288 340,848 136,357 332,603 67,092 32,826 13,080 957,094
Krediti 726,056 41,578 30,854 57,867 - 133,742 22,049 1,012,146
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 205,558 172,612 47710 295,201 28,667 204,515 35,447 989,710
Parejie finansu aktivi 645 18 - - - - - 663
Kopa finansu aktivi 1,399,487 663,249 223,392 731,384 95,759 421,905 140,078 3,675,254
Saistibas
Atvasinatie ligumi - - 18 - - - 24 42
Amortizétaja iegades veértiba vértétas finansu saistibas 296,550 346,063 582,356 122,941 - 511,970 1,655,433 3,515,313
Paréjas finansu saistibas 1,61 200 38 192 - 3 235 2,279
Kopa finansu saistibas 298,161 346,263 582,412 123,133 - 511,973 1,655,692 3,517,634
Arpusbilances posteni 38,759 29,128 6,158 40,138 - 13,092 9,285 136,560
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Bankas finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2015. gada 31. decembri:

EUR 000
Parejas
OECD Starp-
EMS Paréjas regiona tautiskas Citas

Aktivi Latvija valstis ES valstis valstis organizacijas ~ NVS valstis valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 448,187 - - - - - - 448,187
Prasibas pret kreditiestadem 4,566 249,583 34,125 267,271 - 45,314 70,913 671,772
Atvasinatie ligumi - - 99 19 - - 3 121
o e  m
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 53,330 389,891 197,273 1,026,452 64,864 37,966 10,778 1,780,554
Krediti 638,634 23,008 19,299 33,794 - 132,934 25,830 873,499
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 199,770 179,369 68,207 269,598 28,512 200,425 19,372 965,253
Paréjie finansu aktivi 504 102 - - - - - 606
Kopa finansu aktivi 1,363,941 842,144 319,003 1,598,701 93,376 418,217 126,896 4,762,278
Saistibas
Atvasinatie ligumi 1 187 14 59 - - 4 365
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 484,239 333,939 985,551 1,175,846 - 667,384 963,271 4,610,230
Parejas finansu saistibas 1,196 23,568 - - - - - 24,764
Kopa finansu saistibas 485,436 357,694 985,665 1,175,905 - 667,384 963,275 4,635,359
f\rpusbilances posteni 38,262 11,792 6,864 8,589 - 7126 5,790 78,423

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama

sastavdala.
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36. pielikums

Citi finansu riski

Likviditates risks

Likviditate ir koncerna un bankas spé€ja
nodrosinat vai apmierinat sagaidamo
(ikdienas) vai negaiditi radusos (kritisko)
nepiecieSamibu péc naudas plusmas
aktivu pieauguma finanséSanai un sav-
laicigai finansu saistibu izpildisanai. Ar
to saprot sp€ju parvérst aktivus nauda
ar minimaliem zaudéjumiem vai ari
aiznemties naudu par sapratigu cenu.

Par likviditates riska parvaldisanu ir
atbildigs Risku direktors (CRO). Riska
vadibas parvalde veic likviditates riska
novértéSanu un kontroli. Par likviditates
parvaldisanu ir atbildigs Finansu direk-
tors (CFO), un Finansu tirgus parvalde
nodrosSina nepiecieSamo likviditates
[imeni un noteikto limitu ieverosanu
atbilstoSi pienemtajam politikam un
instrukcijam.

Pamatprincipi un procedduras, lai sav-
laicigi noteiktu, analizétu un kontrolétu
likviditates risku, ir noteikti likviditates
parvaldisanas politika.

Ikdienas likviditates riska parvaldisana

tiek izmantoti $adi raditaji, kuriem tiek

noteikti limiti un ierobezojumi:

e noguldijumu seguma raditajs;

e |ikviditates neto pozicijas kopa visas
valutas un atsevisku valutu griezuma;

e |ikviditates raditajs “lidz 30 dienam”;

e lielo noguldijumu uz pieprasijumu
attieciba pret likvidiem aktiviem uz
pieprasijumu;

® viena klienta (savstarpéji saistitu
klientu grupas) terminnoguldijumu
summa;

e likviditates seguma raditajs (LCR);

e neto stabila finanséjuma raditajs
(NSFR).

Lai laicigi identificétu iespéjamo likvi-
ditates pasliktinasanos, ir izstradata
agrinas bridinasanas raditaju sistéema:

e terminnoguldijumu un krajkontu pasu-
tito summu ar atliku$o terminu “lidz
30 dienam” vienas dienas butisks
samazinajums;
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e terminnoguldijumu vidéji sverta
ilguma un kopéjo atlikumu vienlaiciga
samazinasanas;

e pirmstermina noguldijumu iznemsa-
nas gadijumu butisks pieaugums;

e |ikvido aktivu Tpatsvara kopéjos ban-
kas aktivos samazinajums;

e negativa publiska informacija plas-
sazinas lidzek|os par banku vai ar to
saistitajam personam, kas pasliktina
bankas reputaciju.

Bankas likviditates raditajs —
2016. gada 31. decembri bija 78,40%
(82,68%).

Koncerna un bankas likviditates seguma
raditajs (LCR) 2016. gada 31. decem-
bri bija 398,0% (448,0%) un 375,0%
(437,0%). Atbilstosi Regulas prasibam
2016. gada 31.decembri koncernam
un bankai bija jauztur LCR ne mazaku
par 70%.

Koncerns parvalda finanséjuma likvi-
ditates risku un kontrolé finanséjuma
struktUru, novertéjot:

e finanséjuma struktdru ar merki noteikt
bankas atkaribu no atseviskiem pie-
saistito resursu veidiem;

e finanséjuma terminu diversifikaciju;

e iespéjamos finanséjuma avotus un
bankas spé€ju atri piesaistit naudas
lidzek|us no finanséjuma avotiem.

Koncerns regulari novérte un kontrolé
ta likvidos aktivus, ka ari nodrosinajuma
pozicijas (aktivus, kurus koncerns var iz-
mantot ka nodroSinajumu aiznémumiem
resursu piesaistei). Koncerns diversificé
§os aktivus, nemot veéra lidzek|u sanem-
Sanas (darijumu noslégsanas) iespéja-
mos ierobezojumus (juridiskos, reguléjo-
§os, operativos u.tml.), cenu svarstibas,
diskontus (starpibu starp sanemtajiem
lidzekliem un to nodro$inajuma patieso
vértibu), papildu prasibas nodrosinaju-
mam krizes situacijas u. c.

Arkartas likviditates risks

Arkartas likviditates risks attiecas uz
likviditates parvaldiSanas organizésanu
un planoSanu stresa situacijas. Kon-
cerna ir izveidota ipaSa krizes darba
grupa, kas ir atbildiga par likviditates

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



parvaldisanu krizes gadijuma. Sis darba
grupas sastava ietilpst CEO, CRO, CFO,
ka ari Finansu tirgus parvaldes un Riska
vadibas parvaldes darbinieki. Koncerns
un banka ir noteikusi principus likvidi-
tates krizes stadiju identificéSanai un
veicamas darbibas to parvaréSanai.
Koncerna arkartas situaciju darbibas
plana galvenais mérkis ir nodrosinat
vadibas spéeju krizes situacija darbo-
ties prasmigi un iedarbigi. Arkartas
situacijas darbibas plans attiecas uz
islaicigiem un art ilgtermina likviditates
traucéjumiem, ko izraisijis kads vis-
par€ja rakstura notikums tirgu vai ari
atsevisks, ar koncernu/banku saistits
notikums. Minétais plans nodrosina
visu lomu un pienakumu skaidru sadali,
ka ari savlaicigu vadibas informacijas
sagatavoSanu.

Atbilstosi koncerna un bankas iekséjai
klasifikacijai tiek izdalitas vairakas likvi-
ditates krizes stadijas: likviditates krizes
iespejamibas stadija, istermina un
ilgtermina likviditates krizes stadijas, no
kuram katrai ir noteiktas kvantitativas
un kvalitativas pazimes, kuru iestasanas
gadijuma ir noteikti ari likviditati uzlabo-
juSie koncerna un bankas pasakumi.
Koncerns regulari veic likviditates stresa
testus ar merki noteikt potencialo likvi-
ditates problému avotus, noteikt, kura
bridi tiks parkapti noteiktie normativi vai
iestasies Likviditates krizes parvarésa-
nas instrukcija minétas krizu pazimes,
ka ari noskaidrot, vai nav nepiecie$§ams
veikt izmainas bankas likviditates par-
valdi$anu reguléjosajos dokumentos.
Balstoties uz likviditates stresa testu
rezultatiem, koncerns un banka nosaka
likviditates riskam nepiecieSama kapita-
la apmeru.

Terminstrukturas analize

Koncerns un banka ir sagatavojusi Sos
konsolidétos finansu parskatus, pama-
tojoties uz pienémumu, ka to darbiba
tiks turpinata ari nakotné. Koncerna un
bankas vadiba katru dienu uzrauga un
parvalda likviditates poziciju saskana ar
likviditates riska parvaldisanas pamat-
nostadnéem.

Prasibas un saistibas aktivu, saistibu un
arpusbilances saistibu terminstrukttra
tiek uzraditas atbilstoSi noslégtajiem

FINANSU PARSKATI

ligumiem, iznemot turpmak noradito.
Vértspapiri koncerna portfeli tiek uzra-
diti tada termina, kada tos ir iespéjams
realizét bez zaudéjumiem, tas ir, par
tirgus vértibu, iznemot lidz termina bei-
gam turétos ieguldijumus. Lidz termina
beigam turéto ieguldijumu portfela
vertspapiri terminstruktras analizé tiek
uzraditi atbilstoSi iespéjam veikt repo
darfjumus ar Siem vértspapiriem, preti
sanemot aiznémumu pret vertspapiru
kilu. To vértspapiru dalu, ar kuriem ir
iespéjami repo darijumi, terminstruktu-
ras analizé uzrada likviditates grupa “uz
pieprasijumu un lidz 1 ménesim”, savu-
kart to vertspapiru dalu, ar kuriem nav
iespéjams veikt repo darijumu, uzrada
atbilstoSi to dzésanas terminam.

Péc koncerna pieredzes norékinu konti
un citi lidzigi noguldijumi ir stabils finan-
séjuma avots. Norékinu konti un péc
butibas lidzigi noguldijumu veidi, kuru
dzésanas termins$ ir “uz pieprasijumu”,
saistibu terminstruktlras analizé tiek
uzraditi terminu sadalijuma, kas atbilst
koncerna pieredzei par $o noguldijumu
veidu dzives ciklu koncerna, lai gan
pieprasijuma noguldijumus nogulditaji
ir tiesigi no bankas sanemt jebkura laika
bez soda sankcijam. Pieprasijuma no-
guldijumu sadalijums pa terminiem ne-
parsniedz 5 gadus un atbilst koncerna
pieredzei par to, cik ilga laika un cik liela
dala no pieprasijuma noguldijumiem
aizplist no koncerna. Sis princips netiek
attiecinats uz lielo nogulditaju piepra-
sijuma noguldijumiem, jo koncerns
uzskata tos par mazak stabiliem un Sos
noguldijumus terminstrukturas analize
atspogulo sadala “uz pieprasijumu un
lidz T ménesim”.

Terminnoguldijumus uzrada atbilstosi
ligumu terminiem, ta¢u nogulditajiem

ir tiesibas pieprasit koncernam/bankai
atmaksat terminnoguldijumus pirms no-
slégta liguma termina beigam, zaudéjot
dalu no termindepozita.

Aktiviem, kuriem ir atzits veértibas
samazinajums, atlikumi ir uzraditi neto
vértiba.
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Koncerna aktivu, saistibu un arpusbilances
saistibu terminstrukturas analize 2016. gada 31. decembri:

EUR 000
Vairak neka
Uz pieprasijumu un 1-5 5 gadiun

Aktivi mazak par 1 mén. 1—3 men. 3—12 meén. gadiem bez termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 414,431 - - - - 414,431
Prasibas pret kreditiestadem 245,629 2,562 - - 24,329 272,520
Atvasinatie ligumi 20 60 365 179 - 624
oo v vt i e - - S e
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 945,876 10,233 27,112 55,805 3,548 1,042,574
Krediti 142,606 26,882 139,818 482,851 237,787 1,029,944
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 727,925 15,320 53,597 124,673 132,472 1,053,987
Parejie aktivi 5,624 - 6,225 - 118,978 130,827
Kopa aktivi 2,505,680 55,057 231,964 663,508 517,114 3,973,323
Saistibas
Atvasinatie ligumi 23 19 - - - 42
Amortizétaja iegades vertiba vértetas finansu saistibas 753,772 200,966 575,567 1,968,895 131,126 3,630,326
Paréjas saistibas 24,622 - - - - 24,622
Kopa saistibas 778,417 200,985 575,567 1,968,895 131,126 3,654,990
Kapitals un rezerves - - - - 318,333 318,333
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 778,417 200,985 575,567 1,968,895 449,459 3,973,323
Arpusbilances posteni 32,478 11,199 66,943 15,910 15,890 142,420
Likviditates neto pozicija 1,694,785 (157,127) (410,546) (1,321,297) 51,765 X
Likviditates kopéja pozicija 1,694,785 1,537,658 1,127,112 (194,185) (142,420) X
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Koncerna aktivu, saistibu un arpusbilances

saistibu terminstrukturas analize 2015. gada 31. decembri:
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EUR 000
Vairak neka
Uz pieprasijumu un 1-5 5 gadi un

Aktivi mazak par 1 mén. 1—3 men. 3—12 men. gadiem bez termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 449,136 - - - - 449,136
Prasibas pret kreditiestadem 631,612 7,350 7,805 - 23,213 669,980
Atvasinatie ligumi 53 68 - - - 121
- -
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,690,252 71,037 31,099 33,616 7,069 1,833,073
Krediti 98,911 24,841 69,314 475,839 205,098 874,003
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 588,257 11,897 58,984 237,393 118,516 1,015,047
Paréjie aktivi 5,767 228 3,624 - 114,588 124,107
Kopa aktivi 3,470,357 134,964 170,935 746,848 468,484 4,991,588
Saistibas
Atvasinatie ligumi 150 215 - - - 365
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 902,149 199,120 693,950 2,752,584 123,016 4,670,819
Paréjas saistibas 43,075 - - - - 43,075
Kopa saistibas 945,374 199,335 693,950 2,752,584 123,016 4,714,259
Kapitals un rezerves - - - - 277,329 277,329
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 945,374 199,335 693,950 2,752,584 400,345 4,991,588
Arpusbilances posteni 35,450 3,763 5,51 16,038 24,797 85,5659
Likviditates neto pozicija 2,489,533 (68,134) (528,526) (2,021,774) 43,342 X
Likviditates kopéja pozicija 2,489,533 2,421,399 1,892,873 (128,901) (85,559) X

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Bankas aktivu, saistibu un arpusbilances
saistibu terminstruktiras analize 2016. gada 31. decembri:

EUR 000
Vairak neka
Uz pieprasijumu un 1-5 5 gadi un

Aktivi mazak par 1 mén. 1—3 men. 3—12 men. gadiem bez termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 413,047 - - - - 413,047
Prasibas pret kreditiestadem 254,613 2,562 - - 24,329 281,504
Atvasinatie ligumi 20 60 - - - 80
e : : :
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 944,919 6,181 5,423 - 571 957,094
Krediti 142,523 26,882 121,573 483,381 237,787 1,012,146
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 727,401 14,603 51,912 89,399 106,395 989,710
Parejie aktivi 4,040 - 2,456 - 168,499 174,995
Kopa aktivi 2,502,726 50,288 186,211 572,780 537,581 3,849,586
Saistibas
Atvasinatie ligumi 23 19 - - - 42
Amortizétaja iegades veértiba véertétas finansu saistibas 725,047 198,975 544,957 1,915,209 131,125 3,515,313
Parejas saistibas 12,429 - - - - 12,429
Kopa saistibas 737,499 198,994 544,957 1,915,209 131,125 3,527,784
Kapitals un rezerves - - - - 321,802 321,802
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 737,499 198,994 544,957 1,915,209 452,927 3,849,586
Arpusbilances posteni 26,618 11,199 66,943 15,910 15,890 136,560
Likviditates neto pozicija 1,738,609 (159,905) (425,689) (1,358,339) 68,764 X
Likviditates kopéja pozicija 1,738,609 1,678,704 1,163,015 (205,324) (136,560) X

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Bankas aktivu, saistibu un arpusbilances
saistibu terminstruktiras analize 2015. gada 31. decembri:
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EUR 000
Vairak neka
Uz pieprasijumu un 1-5 5 gadi un

Aktivi mazak par 1 mén. 1—3 men. 3—12 men. gadiem bez termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 448,187 - - - - 448,187
Prasibas pret kreditiestadem 633,842 7,350 7,805 - 22,775 671,772
Atvasinatie ligumi 53 68 - - - 121
o7 tapbgulofum pelnd va zaudslumos 3336 18,741 209 : : 22286
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,693,215 60,845 26,340 154 1,780,554
Krediti 98,911 24,841 69,314 475,839 204,594 873,499
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 588,258 10,654 55,992 214,210 96,139 965,253
Paréjie aktivi 3,131 228 3,039 - 160,051 166,449
Kopa aktivi 3,468,933 122,727 162,699 690,049 483,713 4,928,121
Saistibas
Atvasinatie ligumi 150 215 - - - 365
Amortizétaja iegades veértiba vertétas finansu saistibas 893,983 198,226 690,113 2,704,892 123,016 4,610,230
Parejas saistibas 36,073 - - - - 36,073
Kopa saistibas 930,206 198,441 690,113 2,704,892 123,016 4,646,668
Kapitals un rezerves - - - - 281,453 281,453
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 930,206 198,441 690,113 2,704,892 404,469 4,928,121
Arpusbilances posteni 28,314 3,763 5,51 16,038 24,797 78,423
Likviditates neto pozicija 2,510,413 (79,477) (532,925) (2,030,881) 54,447 X
Likviditates kopéja pozicija 2,510,413 2,430,936 1,898,011 (132,870) (78,423) X
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Koncerna finanSu saistibas un arpusbilances posteni

2016. gada 31. decembri, kuru izpilde paredzéta nakotne:

EUR '000
Vairak
Uzskaites Lidz 1-12 1-5 neka
Finansu saistibas vertiba 1 men. men. gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 16,463 16,463 - - - 16,463
Atvasinato ligumu ienako$as summas 42 (1,695) (1,189) - - (2,884)
Atvasinato ligumu izejosas summas - 1,694 1,155 - - 2,849
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 3,613,863 3,032,637 242,539 222,609 131,882 3,629,667
Paréjas finansu saistibas 12,015 12,015 - - - 12,015
Kopa finansu saistibas 3,630,368 3,049,099 242,505 222,609 131,882 3,646,095
Arpusbilances posteni 142,420 32,477 78,143 15,910 15,890 142,420
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 3,772,788 3,081,576 320,648 238,519 147,772 3,788,515
Aplésot sagaidamo finansu saistibu apjomu, kuru izpilde paredzéta nakotne,
koncerns un banka dalijuma pa attiecigajam dze€$anas terminu grupam atspogu-
lo ari nakotné paredzétos, bet uz bilances datumu vel neaprékinatos maksaja-
mos procentus 2016. gada 31. decembri un 2015. gada 31. decembri eso$ajam
finansu saistibam un arpusbilances saistibam.
Koncerna finanSu saistibas un arpusbilances posteni
2015. gada 31. decembri, kuru izpilde paredzéta nakotneé:
EUR 000
Vairak
Uzskaites Lidz 1-12 1-5 neka
Finansu saistibas vertiba 1 men. men gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 49,154 49,154 - - - 49,154
Atvasinato ligumu ienako$as summas 365 (2,804) (2,641) - - (5,445)
Atvasinato ligumu izejo$as summas - 2,899 2,712 - - 5,611
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 4,621,665 3,835,839 264,020 415,857 123,664 4,639,380
Parejas finansu saistibas 29,995 29,995 - - - 29,995
Kopa finansu saistibas 4,671,184 3,885,088 264,091 415,857 123,664 4,688,700
Arpusbilances posteni 85,559 35,450 9,274 16,038 24,797 85,559
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 4,756,743 3,920,538 273,365 431,895 148,461 4,774,259
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Bankas finansu saistibas un arpusbilances posteni
2016. gada 31. decembri, kuru izpilde paredzéta nakotneé:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Vairak
Uzskaites Lidz 1-12 1-5 neka
Finansu saistibas vertiba 1 men. men. gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 20,375 20,375 - - - 20,375
Atvasinato ligumu ienako$as summas 42 (1,695) (1,189) - - (2,884)
Atvasinato ligumu izejosas summas - 1,694 1,155 - - 2,849
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 3,494,938 2,932,824 224,721 221,314 131,882 3,510,741
Parejas finansu saistibas 2,279 2,279 - - - 2,279
Kopa finansu saistibas 3,515,355 2,953,198 224,687 221,314 131,882 3,531,081
Arpusbilances posteni 136,560 26,618 78,142 15,910 15,890 136,560
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 3,651,915 2,979,816 302,829 237,224 147,772 3,667,641
Bankas finan8u saistibas un arpusbilances posteni
2015. gada 31. decembri, kuru izpilde paredzeta nakotné:
EUR 000
Vairak
Uzskaites Lidz 1-12 1-5 neka
Finansu saistibas vertiba 1 meén. men. gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 63,294 63,294 - - - 63,294
Atvasinato ligumu ienako$as summas 365 (2,804) (2,641) - - (5,445)
Atvasinato ligumu izejosas summas - 2,899 2,712 - - 5,611
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 4,546,936 3,753,521 266,568 420,966 123,664 4,564,719
Paréjas finansu saistibas 24,764 24,764 - - - 24,764
Kopa finansu saistibas 4,610,595 3,816,910 266,639 420,966 123,664 4,628,179
Arpusbilances posteni 78,423 28,314 9,274 16,038 24,797 78,423
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 4,689,018 3,845,224 275,913 437,004 148,461 4,706,602

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Tirgus riski

Tirgus risks ir iespéja ciest zaudéju-
mus bilances un arpusbilances pos-
tenu parvertéSanas dé|, kas saistita
ar finansu instrumentu tirgus cenas
izmainam, kuras notiek valUtas kursu,
procentu likmju izmainu u. c. faktoru
ietekmé. Tirgus riska identifikacija,
novéertéSana un parvaldisana koncer-
na un banka ir noteikta Tirgus riska
parvaldisanas politika.

Koncerns un banka nosaka $adas
tirgus riska sastavdalas:

e vertspapiru cenu izmainu risks — ie-
spé€ja ciest zaudeéjumus kada parada
VErtspapira vai kapitala vertspapira
pozicijas parvértéSanas del, maino-
ties attieciga vértspapira cenai;
procentu likmju risks — procentu
likmju izmainu iespéjama nelabveéli-
ga ietekme uz koncerna un bankas
ienakumiem, ka ari koncerna un
bankas kapitala ekonomisko vertibu;
arvalstu valUtas risks — iesp€ja
ciest zaudéjumus no arvalstu valuta
denominéto bilances un arpusbilan-
ces postenu parvértésanas, maino-
ties valutas kursam, zeltu pielidzina
arvalstu valutai;

prec¢u risks — iespéja ciest zaudeé-
jumus kadas precu pozicijas parver-
téSanas de|, mainoties attiecigas
preces cenai. Prece Saja izpratné ir
kermeniska lieta, kuru tirgo vai var
tirgot otrreizéja tirgl, pieméram,
lauksaimniecibas produkti, nafta,
dargmetali (iznemot zeltu).

Bankai un koncernam nav bijis véerts-
papiro$anas poziciju 2016. gada.

Vertspapiru cenu izmainu risks

Ka vienu no vértspapiru cenu izmainu
riska parvaldiSanas instrumentiem
koncerns un banka izmanto “zaude-
jumu” indikatoru, ar mérki savlaicigi
identificét vertspapiru cenu samazina-
jumu zem noteikta limena. Pamatojo-
ties uz minéto, atbildigo struktlrvie-
nibu vaditaji var pienemt [emumu par
vértspapira pardo$anu vai saglabasa-
nu portfell.
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Finansu instrumenti ar nefikséetu
ienakumu tiek turéti bankas tirdznie-
cibas portfeli.Koncerna riska darijumu
apmeérs ar kapitala vértspapiriem,

kas nav ieklauti tirdzniecibas port-
fell, parskata perioda beigas bija

12,9 (12,6) miljoni EUR, savukart
bankai — 2,9 (12,6) miljoni EUR.

Veértspapiru cenu izmainu riska lime-
nis banka un koncerna tiek ierobezots,
nosakot ieks$€ejos limitus, kuru ievéero-
§ana tiek regulari kontroléta, izmanto-
jot riskam paklautas vertibas ieksejo
modeli.

Banka un koncerns regulari novértée
vértspapiru cenu izmainu risku likvidi-
tates stresa testu ietvaros.

Veértspapiru cenu izmainu riskam ne-
piecieSama kapitala apméra noteikSa-
nai tirdzniecibas portfela un pardosa-
nai pieejama portfela vértspapiriem
banka un koncerns izmanto riskam
paklautas vértibas (VaR) un riskam
paklautas vértibas stresa apstaklos
(SVaR) iek§éjos modelus.

Valutas risks

Koncerns un banka ir pak|auti riskam,
ka arvalstu valUtas kursu svarstibas
varétu ietekmeét to finansu pozicijas
un naudas plusmu. No darijumiem
izrieto$Sais valutas risks tiek apreki-
nats katrai valUtai atseviski un ietver
arvalstu valuta nominétos aktivus un
saistibas, ka ari no atvasinatajiem
finansu instrumentiem izrietos$as
naudas plusmas.

Riska vadibas parvalde veic valUtas
riska kontroli un novértésanu. Finansu
tirgus parvalde ir atbildiga par valu-
tas riska uzturésanu noteikto limitu
jetvaros.

Koncerna atvasinato finansu instru-
mentu politika nosaka, ka arvalstu
valUtas riska ierobezoSanai banka
drikst noslégt atvasinatos finansu ins-
trumentus. Darijumi ar atvasinatajiem
finansu instrumentiem ar mérki gut
pelnu ir aizliegti.

Bankai lielakas atklatas pozicijas ir
EUR un USD (ASV dolari) valltas.
Bankas atklata pozicija USD ir neliela,
jo tiek ierobezota, izmantojot nakotnes
valUtas mainas ligumus. 2016. gada
31. decembri bankas atklata pozicija
USD bija 3,6% (0,7%) no bankas at-
bilsto$a kapitala, lidz ar to USD valUtas
kursa izmainu ietekme ir nebutiska un
koncerns/banka veic riskam paklautas
vertibas (VaR) aprékinu, ko izmanto ari
valUtas riska segSanai nepiecieSama
kapitala apméra noteik$anai, ka ari
kontrolé $o risku ar limitu palidzibu,
kas noteikti Limitu politika. 2016. gada
31. decembri visi iepriekSminétie limiti
tika ieveroti. Koncerna Limitu politika
nosaka visparigos limitu piemerosanas
un kontroles principus, ierobezojumi
katrai valUtai un kopéjai atvertai pozici-
jai tiek noteikti atverto valltas poziciju
limitos un tiek kontroléti katru dienu.
Latvijas Republikas Kreditiestazu
likums paredz, ka katra atseviska
bankas arvalstu valUtas atklata pozicija
nedrikst parsniegt 10% no atbilstosa
kapitala un kopéja bankas arvalstu va-
IUtu atklata pozicija nedrikst parsniegt
20% no atbilstosa kapitala. 2016. gada
31. decembri banka bija ieverojusi mi-
nétas Kreditiestazu likuma prasibas.



Koncerna valutas pozicija 2016. gada 31. decembri:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Parejas

Aktivi EUR usb RUB valatas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 410,719 3,476 35 201 414,431
Prasibas pret kreditiestadem 28,940 178,353 5,970 59,257 272,520
Atvasinatie ligumi 624 - - - 624
Patiesaja vertiba vertetie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 7914 18,897 1,605 - 28,416
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 105,747 929,574 2,364 4,889 1,042,574
Krediti 750,291 275,332 2,132 2,189 1,029,944
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 204,516 842,483 6,514 474 1,053,987
Paréjie aktivi 130,290 84 - 453 130,827
Kopa aktivi 1,639,041 2,248,199 18,620 67,463 3,973,323
Saistibas
Atvasinatie ligumi 42 - - - 42
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 1,318,121 2,227,988 20,696 63,521 3,630,326
Paréjas saistibas 16,654 7,420 514 34 24,622
Kopa saistibas 1,334,817 2,235,408 21,210 63,555 3,654,990
Neto gara/(isa) bilances pozicija - 12,791 (2,590) 3,908 X
No valutas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija - (363) 1,361 4,204 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - 12,428 (1,229) 8,112 X
Jutigums, ja valutas kurss pret nacionalo valitu samazinasies par 15% - (1,864) 184 (1,217) X

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Koncerna valutas pozicija 2015. gada 31. decembri:

EUR '000
Parejas

Aktivi EUR usb RUB valatas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 445,704 3,31 - 121 449,136
Prasibas pret kreditiestadem 28,495 546,590 15,003 79,892 669,980
Atvasinatie ligumi 121 - - - 121
Patiesaja vertiba vertétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 5,234 19,731 1,156 - 26,121
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 153,320 1,670,194 3,284 6,275 1,833,073
Krediti 648,958 211,790 2,308 10,947 874,003
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 205,074 802,372 7,130 471 1,015,047
Paréjie aktivi 123,040 500 1 566 124,107
Kopa aktivi 1,609,946 3,254,488 28,882 98,272 4,991,588
Saistibas
Atvasinatie ligumi 365 - - - 365
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 1,341,174 3,203,711 30,440 95,494 4,670,819
Paréjas saistibas 21,754 21,289 17 15 43,075
Kopa saistibas 1,363,293 3,225,000 30,457 95,509 4,714,259
Neto gara/(isa) bilances pozicija - 29,488 (1,575) 2,763 X
No valltas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija - (20,675) 2,461 171 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - 8,813 886 2,934 X
Jutigums, ja valutas kurss pret ionalo valutu samazinasies par 15% - (1,322) (133) (440) X
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Bankas valutas pozicija 2016. gada 31. decembri:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Parejas

Aktivi EUR UsD RUB valutas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 409,335 3,476 35 201 413,047
Prasibas pret kreditiestadem 27,038 189,409 5,964 59,093 281,504
Atvasinatie ligumi 80 - - - 80
Patiesaja vertiba vertétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 701 12,887 1,112 - 21,010
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 55,493 894,348 2,364 4,889 957,094
Krediti 754,925 252,900 2,132 2,189 1,012,146
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 195,434 787,288 6,514 474 989,710
Paréjie aktivi 174,504 38 - 453 174,995
Kopa aktivi 1,623,820 2,140,346 18,121 67,299 3,849,586
Saistibas
Atvasinatie ligumi 42 - - - 42
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 1,287,713 2,143,665 20,708 63,227 3,515,313
Paréjas saistibas 11,735 638 22 34 12,429
Kopa saistibas 1,299,490 2,144,303 20,730 63,261 3,527,784
Neto gara/(isa) bilances pozicija - (3,957) (2,609) 4,038 X
No valltas mainas darijumiem izrieto$a arpusbilances neto pozicija - 16,668 1,361 4,204 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - 12,711 (1,248) 8,242 X
Jutigums, ja valutas kurss pret nacionalo valutu samazinasies par 15% - (1,907) 187 (1,236) X

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Bankas valutas pozicija 2015. gada 31. decembri:

EUR '000
Parejas

Aktivi EUR usb RUB valatas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 444,755 3,31 - 121 448,187
Prasibas pret kreditiestadéem 31,354 545,987 15,015 79,416 671,772
Atvasinatie ligumi 121 - - - 121
Patiesaja vertiba vertétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 4,069 17414 803 - 22,286
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 124,167 1,646,828 3,284 6,275 1,780,554
Krediti 648,454 211,790 2,308 10,947 873,499
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 191,507 766,146 7129 471 965,253
Paréjie aktivi 165,358 524 1 566 166,449
Kopa aktivi 1,609,785 3,192,000 28,540 97,796 4,928,121
Saistibas
Atvasinatie ligumi 365 - - - 365
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 1,341,145 3,143,424 30,441 95,220 4,610,230
Paréjas saistibas 12,366 23,675 17 15 36,073
Kopa saistibas 1,353,876 3,167,099 30,458 95,235 4,646,668
Neto gara/(isa) bilances pozicija - 24,901 (1,918) 2,561 X
No valltas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija - (20,675) 2,461 171 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - 4,226 543 2,732 X
Jutigums, ja valutas kurss pret ionalo valutu samazinasies par 15% - (634) (81) (410) X
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Procentu likmju risks

Procentu likmiju risks ir nelabvéliga
tirgus likmju izmainu ietekme uz kon-
cerna un/vai bankas finansu stavokli.
Riska vadibas parvalde veic procentu
likmju riska kontroli un novértésanu
gan tirdzniecibas, gan netirdzniecibas
portfelim. Finansu tirgus parvalde ir
atbildiga par procentu likmju riska uztu-
réSanu noteikto limitu ietvaros.

Regulara procentu likmju riska novér-
téSana tiek veikta gan no ienakumu
perspektivas, gan no ekonomiskas
vértibas perspektivas. Ar terminu “eko-
nomiska vértiba” apzime pasu kapitala
ekonomisko vértibu, kas ir starpiba
starp prasibu ekonomisko vértibu un
saistibu ekonomisko vértibu. Pamato-
joties uz veiktas analizes rezultatiem,
tiek izvértéta procentu likmju stresa
testu nepiecieSamiba un vajadzibas
gadijuma tiek izstradati iesp€jamo
nelabvéligo procenta likmju izmainu
stresa testa scenariji. Stresa testu
meérkis ir novertét nelabveligu procenta
likmju izmainu ietekmi uz neto procen-
tu ienakumiem un ekonomisko vértibu
saspringtas tirgus situacijas gadijuma.

Procentu likmju riska netirdzniecibas
portfeli segSanai nepiecieSama kapita-
la apmeéra noteikSanai koncernam un
bankai tiek izmantota iek$éja ilguma
metode.

Lai ierobezotu procentu likmju risku, ir
noteikti limiti pielaujamam ekonomis-
kas vertibas samazinajumam, ka ari
Investiciju uz nenoteiktu laiku portfela
modificétajam ilgumam (modified
duration). Bankas atvasinato finansu
instrumentu politika nosaka, ka procen-
tu likmju riska ierobeZo$anai var tikt
izmantoti risku ierobezojosi atvasinatie
finansu instrumenti.

Aktivu, saistibu un arpusbilances
saistibu sadalijums noteiktos terminu
intervalos tiek veikts atbilstosi Sadiem
nosacijumiem:

e isakajam terminam no atliku$a at-
maksas/izpildes/dzéSanas termina —
finansu instrumentiem ar fiksétu
procentu likmi;

FINANSU PARSKATI

e terminam lidz nakamajam procentu
likmju izmainas datumam jeb procen-
tu likmju parcenosanas terminam —
finansu instrumentiem ar mainigo
procentu likmi;

pieprasijuma noguldijumi tiek sadaliti
termina intervalos atbilstosi vésturis-
ki noverotajai pieprasijumu noguldi-
jumu stabilitatei un vésturiskajam
dzives ciklam atbilstosi aizpluSanas
likmei (decay rate). Termina inter-
valos tiek sadalita ta pieprasijuma
noguldijumu dala, kas atbilst stabi-
lajai dalai (core part) ar pienémumu
par 200 bazes punktu procentu likmju
Soka scenariju.

Atvasinatos finansu instrumentus uzra-
da vienlaikus gan ka garas arpusbilan-
ces pozicijas, gan ka isas arpusbilances
pozicijas. Procentu likmju riska ietekme
uz kapitala ekonomisko vértibu tiek
rekinata péc ilguma metodes — pro-
centu likmém paraléli palielinoties par

1 procentu (jeb 100 bazes punktiem),
bet ietekme uz pelnu tiek analizéta,
izmantojot GAP analizi, t. i., analizéjot
pret procentu likmeém jutigo aktivu un
saistibu terminstruktdru un summéjot
katra termina intervala lidz vienam
gadam aprékinato ietekmi (pelnu vai
zaudéjumus).

Nosakot procentu likmiju riska ietekmi
uz pasu kapitalu, analizé tiek nemtas
Vera iespéjamas tirgus vertibas izmai-
nas parada vértspapiriem pardoSanai
pieejamaja portfeli, mainoties tirgus
procentu likmém. letekmi uz pelnu
veido procentu ienakumu izmainas,
mainoties tirgus procentu likmém,
nemot véra visus aktivus un saistibas,
kas paklauti procentu likmju riskam.
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Nakama tabula atspogulo koncerna un bankas jutigumu pret izmainam
procentu likmeés, $o izmainu ietekmi gan uz pe|nu, gan pasu kapitalu:

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2016.—31.12.2016. 01.01.2015.—31.12.2015. 01.01.2016.—31.12.2016. 01.01.2015.—31.12.2015.
+100 bps -100 bps +100 bps -100 bps +100 bps -100 bps +100 bps -100 bps
Kopa pa visam valatam Izmainu ietekme uz pasu kapitalu (11,885) 11,885 (30,492) 30,492 (11,207) 11,207 (29,907) 29,907
Izmainu ietekme uz pelnu 6,231 (6,231) 5,842 (5,842) 6,331 (6,331) 6,197 (6,197)
UsD Izmainu ietekme uz pasu kapitalu (10,574) 10,574 (28,666) 28,666 (10,259) 10,259 (28,149) 28,149
Izmainu ietekme uz pelnu 2,177 (2,177) 2,348 (2,348) 2,275 (2,275) 2,603 (2,603)
EUR Izmainu ietekme uz pasu kapitalu (1,311) 1,31 (1,826) 1,826 (948) 948 (1,758) 1,758
Izmainu ietekme uz pelnu 4,054 (4,054) 3,494 (3,494) 4,056 (4,056) 3,594 (3,594)
Precu risks Darijuma partnera kreditrisks
Pre€u grupa, kura paklauj koncernu un Darijuma partnera kreditrisks ir risks,
banku precu riskam, ir dargmetali. Kon- ka darfjuma partneris varétu neizpildit
cerna un bankas normativajos dokumen-  saistibas pret koncernu un banku pirms
tos ir noteikti poziciju limiti un kartiba, darijuma naudas plusmu gala norékina.
kada tiek aprékinata minimala kapitala Koncerns un banka ir pak|auti darijuma

prasiba precu riska segSanai dargmetalu partnera kreditriskam darijumos ar
kontiem (iznemot zeltu), kuri uz aprékina atvasinatajiem finansu instrumentiem.

datumu atrodas koncerna un bankas Darijuma partnera kreditriska ierobezo-
bilance. Sanai koncerna un bankas normativajos
dokumentos ir noteikti limiti darijuma
Norekinu risks partneriem, definétas limitos ieklauja-
Norekinu risks ir risks, kam koncerns un mas prasibas, limitu izpildes kontroles
banka ir paklauti nepabeigtajos dariju- kartiba un periodiskums un ir noteikta
mos ar arvalstu valUtu, vértspapiriem vai  kartiba, kada tiek piesaistits nodrosina-
precém, iznemot repo darijumus, verts- jums. Nodrosinajuma pietiekamibas kon-
papiru vai precu aizdevumus vai aizné- trole tiek veikta katru dienu. Koncerns

mumus. Norékinu risku veido norékinu/ un banka darijuma partnera kreditriska
piegades risks un neapmaksato piegazu kapitala prasibas aprekina izmanto tirgus
(free deliveries) risks, un norékinu riska vertibas metodi.

kapitala prasiba ir minéto risku kapitala

prasibu kopsumma. Lai ierobezotu kon-

cerna un bankas pakl|autibu norékinu/

piegades riskam, tiek regulari noverteti

finansu instrumentu turétaji un tiek no-

teikti finansu instrumentu turétaju limiti

koncerna un klientu finansu instrumen-

tiem. Koncernam un bankai uznemoties

norékinu/piegades risku klientu dariju-

mos ar finansu instrumentiem, norma-

tivajos dokumentos ir aprakstita kartiba

koncerna un bankas ricibai norékinu ar

klientu finansu instrumentiem kavésa-

nas gadijumos un noteikta kartiba, kada

tiek aprékinata minimala kapitala prasiba

noréekinu riska seg$anai. Koncerna un

banka ir noteikta norékinu kartiba ar fi-

nansu tirdzniecibas darijumu partneriem,

$adi ierobezojot paklautibu neapmaksato E‘;"ﬁiﬁl’. 'i“r°§lzﬂia”:§zu

piegéiu riskam. parskatu neatnemama
216 sastavdala.



37. pielikums

Nefinansu riski

Koncerna un bankas darbiba tiek identi-
ficéti ari nefinansu riski (t. sk. operacio-
nalais risks, reputacijas risks u. c.), kas
var radit negaiditus zaud&jumus. Sadu
risku celonis var but, pieméram, cilveku
kludas vai krap$ana, informacijas sisté-
mu darbibas traucejumi, nepietie-
kama iekséja kontrole un proceduras

u. tml. Banka cen8as saglabat iespé-
jamo zemako riska limeni, vienlaikus
tiecoties neparsniegt sapratigu izmaksu
[imeni. lek§éja kontrole bankas struktur-
vienibas un kontrole no Riska vadibas
parvaldes puses ir viens no iespéjamo
zaudéjumu novérsanas lidzekliem.

Operacionalais risks

Operacionalais risks ir tieSu vai netieSu
zaudéjumu risks, ko izraisa prasibam
neatbilstosi vai nepilnigi iek§éjie pro-
cesi, cilveki vai sistémas, vai ari aréjie
faktori. Operacionalais risks ietver
juridisko risku, bet izsledz stratégisko
un reputacijas risku.

Operacionalais risks piemit visiem kon-
cerna un bankas produktiem, darbibam,
procesiem un sistémam.

Operacionala riska parvaldisanas politi-
ku apstiprina bankas padome. Bankas
valde ir atbildiga par operacionala riska
analizes rezultatu izskatiSanu un uz

$o rezultatu pamata nosaka limitus

un citus kvalitativus un kvantitativus
raditajus, tadéjadi nosakot koncernam
un bankai pienemamu operacionala
riska [imeni. Risku direktors (CRO) veic
operacionala riska parvaldisanas pro-
cesa uzraudzibu un pienem noteico$os
[émumus ar to saistitajos jautajumos
apstiprinatas politikas robezas. Riska
vadibas parvalde ir atbildiga par opera-
cionala riska parvaldisanas centralizaci-
ju un koordinaciju.

Nemot véra to, ka darbibas veidi un
procesi, kuriem vérté operacionalo
risku, ir atskirigi un specifiski, par katra
operacionala riska notikuma parvaldi-
Sanu ir atbildigs attiecigas struktdrvie-
nibas vaditajs saskana ar atbilstoSiem
iek&éjiem normativajiem dokumentiem.

Operacionala riska parvaldisanas

efektivitati nodrosinoSie pamatprincipi:

e piemérotas operacionala riska parval-
diSanas sistémas izveide;

e atbilsto$as metodes lietoSana
operacionala riska identificésanai
un novertésanai;

e operacionala riska regulara
parraudziba;

e atbilsto$a operacionala riska

e kontrole un/vai mazinasana;

e darbibas nepartrauktibas
nodrosinasana.

Operacionala riska parvaldisanai tiek
izmantotas $adas riska mazinasanas
metodes:

® procesu automatizacija — ieguldijumi
datu apstrades un informacijas drosi-
bas tehnologijas ar mérki automatizét
procesus;

e arpakalpojumu izmantoSana — daléji
izsleédz operacionala riska rasanas
iemeslus, izmantojot arpakalpojuma
sniedzéja pieredzi un iespéjas;

e |imitu sistéma — atsevisku darfjumu,
darbinieku/struktarvienibu un koncer-
na un bankas darbibas virzienu limitu
noteik$ana;

e piesardziga koncerna un bankas dar-
bibas procesu organizacija, izmantojot
tadus principus ka funkciju sadalisana,
darbibas rezultatu neatkariga noverté-
Sana, operaciju autorizacija;

e apdroSinasana — izmanto operacio-
nala riska zaudéjumu mazinasanai
no notikumiem, kuriem ir zema
iestasanas varbutiba, bet iespéja-
mais zaudéjumu apjoms ir batisks,
to ieteicams izmantot ari gadijumos,
kad process nav pilniba vai daléji
automatizets.

Koncerna un bankas operacionala riska
parvaldiSanai ir izveidota operacionala
riska notikumu datubaze, kuras galvenie
merki ir:

e savakt datus par operacionala riska
notikumiem un zaudéjumiem koncer-
na un banka;

e veikt operacionala riska notikumu un
zaudéjumu analizi;

e novértet operacionala riska notikumu
iestasanas biezumu un operacionala
riska zaudéjumu nozimigumu;
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e palstoties uz notikumu novértéjumu,
noverst potencialos zaudejumus;
® noteikt galvenas tendences un
sastadit nakotnes operacionala riska
zaudéjumu prognozes.
Informacija datubazeé tiek registréta un
klasificeta, nemot véra labakas prakses
principus, kurus nosaka starptautiska
Operacionala riska datu apmainas
asociacija (Operational Riskdata eXc-
hange Association — ORX). Papildus
notikumiem, kuri realiz€jas ar realiem
zaudéjumiem, tiek apkopota informacija
ari par notikumiem, kuriem realie zau-
dejumi nav registréti, kas palidz bankai
apzinaties potencialos zaudéjumus un
veikt nepiecieSamos pasakumus to
novérsanai.

Regulari tiek veikti operacionala riska
stresa testi ar mérki noveértet iespéja-
mos zaudéjumus, kas saistiti ar opera-
cionalo risku. Operacionala riska stresa
testu rezultati tiek izmantoti, vertéjot
minimalas kapitala prasibas pietieka-
mibu operacionala riska nepiecieSama
kapitala segSanai.

Parskata gada laika Saja datubaze tika
registreti 949 (990) operacionala riska
notikumi, no kuriem 67 (61) operacio-
nala riska notikumi bija ar faktiskiem
zaudéjumiem 126,4 (95,5) tukstosi
EUR apmeéra. Nozimigs atklato un
registréto notikumu skaits un taja pasa
laika visai neliela zaudéjumu summa
liecina par koncerna un bankas darbi-
nieku aktivu iesaistiS8anos operacionala
riska parvaldisana un kontroles vides
efektivitati.

Noziedzigi iegutu lidzeklu
legalizacijas un terorisma
finansesanas risks
Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas
un terorisma finansésanas (turpmak
teksta NILLTF) risks ir ietekme un
iespéjamiba, ka kreditiestade var tikt
izmantota noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacija vai terorisma finansésana
saistiba ar tas sniegtajiem finansu
pakalpojumiem, klientu bazi, klientu
darbibas geografisko profilu, ka ari
produktu un pakalpojumu piegades
kanaliem.
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Par NILLTF riska parvaldisanu un
kontroli ir atbildigs Atbilstibas direktors
(CCO). Atbilstibas parvaldes darbinie-
ki veic NILLTF riska parvaldisanu un
riska novéerSanas pasakumu izstradi un
nodros$inasanu, lai tiktu ieveroti likumi,
noteikumi un standarti, kas pienemti un
apstiprinati NILLTF novérsanas joma,
un nepielautu bankas un koncerna
sabiedribu izmantoSanu noziedzigi ie-
gutu lidzeklu legalizé$ana un terorisma
finansésana.

Efektivai klientu darbibas uzraudzibai

un NILLTF riska parvaldiSanai banka ir
izveidota pastavigi stradajo$a Klientu
kontroles komiteja, kas inicié un apstip-
rina iek§éjos normativos dokumentus
un to grozijumus klientu identifikacijas,
akceptacijas, padzilinatas izpétes un
citos jautajumos, izskata aizdomigu
darijumu izmeklésanas rezultatus un
pienem attiecigus [emumus, atbilsto-

$i savai kompetencei izskata klientu
monitoringa (padzilinatas izpétes)
rezultatus un lemj par darijuma attiecibu
ar klientiem neuzsak$anu/izbeigSanu vai
turpinasanu, apstiprina darbinieku ap-
macibas planu NILLTF joma un iesniedz
Valdei rekomendacijas NILLTF riska
novérsanas sistémas uzlabosanai.

Lai paaugstinatu darbu efektivitati
NILLTF joma, banka ir izveidota ari
Klientu monitoringa komiteja, kuras
pamatuzdevums ir klientu darbibas
uzraudzibas rezultata sagatavoto
zinojumu izskatiSana un IEmumu pie-
nemsana par tiem. Komitejas parzina
ir jautajumi, kas ir saistiti ar turpmako
klientu apkalpo$anu un apkalpo$anas
ierobezojumiem, komiteja nodarbojas
ar atsevisku klientu padzilinatas izpe-
tes rezultatu izskatiSanu.

Bankas un koncerna darbibas stratégijai
atbilstoSu klientu piesaistes un apkalpo-
§anas principi, kurus realize, ievérojot
Latvijas normativo aktu prasibas, ka ari
banku labako praksi, ir noteikti Klientu
politika.

Kontroles principi un kartiba, kada
banka un tas meitas sabiedribas no-
droSina NILLTF riska parvaldisanu, eko-
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nomisko/finansu sankciju ieverosanu,
ka ari LR, ES un starptautisko NILLTFN
un sankciju likumu ievérosanu, ir noteik-
ta NILLTFN un sankciju politika. Politika
nosaka NILLTF riska identificéSanu un
parvaldisanu, tai skaita merisanu, no-
vértéSanu, kontroli, parskatu sagatavo-
§anu un iesniegSanu bankas vadibai.

NILLTF riska mazinasanai banka
izveidota un dokumentéta NILLTF riska
parvaldisanas un novérSanas ieks€ja
sistéma, kas ietver darbibas un pasaku-
mus Noziedzigi iegUtu lidzek|u legali-
zacijas un terorisma finansésanas no-
vérsanas likuma, MK noteikumu, FKTK
noteikumu un citu reguléjo$o normativo
aktu prasibu izpildes nodrosinaganai.
Tajos noteikto kartibu un atbilstoSus
iek§ejos normativos dokumentus jaie-
vero visiem koncerna darbiniekiem un
pilnvarotajiem parstavjiem, kas iesaistiti
klientu apkalpo$ana un to darfjumu, ka
ari saimnieciskas/personiskas darbibas
parraudziba.

Bankas NILLTF riska parvaldisanas

normativie dokumenti nosaka:

e kritérijus sadarbibas uzsak$anai ar
klientiem un sadarbibas partneriem;

e potencialo klientu loku;

e kartibu, kada tiek uzsaktas darijumu
attiecibas;

e klientu identifikacijas un patiesa labu-
ma guveja noskaidrosanas kartibu;

® neparastu un aizdomigu darijumu
pazimes, to konstaté$anu un
izmeklésanu;

e kartibu, kada banka atturas no aizdo-
migu darijumu veikSanas un zino par
tiem Kontroles dienestam;

e klientu riska noteik$anu;

e klientu saimnieciskas darbibas
parzinasanu;

e klientu darfjumu uzraudzibu un padzi-
linato izpéeti;

e kartibu, kada banka nodro$ina darbu
ar kontroles sarakstiem.

NILLTF riska segSanai nepiecieSama
kapitala apmérs tiek noteikts saskana
ar iekseéjo modeli, kas balstas uz vien-
karsoto metodi.

2015. gada beigas FKTK ierosinaja
administrativo lietu un 2016. gada

26. maija FKTK un ABLV Bank, AS
noslédza administrativo ligumu, kura
vienojas par izligumu, lai ierosinato lietu
izbeigtu.

Ar administrativo ligumu bankai tika
piemérota soda nauda un izteikts bridina-
jums atbildigajam bankas valdes loceklim.
Nosakot piemérojamas soda naudas ap-
méru, FKTK néma véra, ka banka izpilda
visas reguléjosas prasibas un turpina
uzlabot iek§éjas kontroles sistému, tapec
soda nauda tika piemérota samazinata
apmeéra — 3,17 milj. EUR, kas atbilst
2,5% no bankas kopé€jo gada ienaku-

mu summas. Atbilstosi Kreditiestazu
likumam FKTK bija tiesiga piemérot soda
naudu lidz 10% no bankas ieprieksé€ja
finansu gada kopéjo neto ienakumu
summas.

Administrativaja liguma puses vienojas
par paredzétajiem turpmakajiem pasa-
kumiem, ko banka apnémas noteiktajos
terminos pilniba izpildit, lai pilnveidotu
iekséjas kontroles sistému un stiprinatu
tas darbibas efektivitati. Savukart FKTK
turpina uzraudzit, vai banka pilda no-
teiktas apnemsanas liguma noteiktajos
terminos un noteiktaja apjoma.

Banka turpina iesakto darbu pie admi-
nistrativaja liguma noteikto pienakumu
izpildes un iek§éjaskontroles sistémas
uzlaboSanas, ieverojot liguma noteiktos
terminus.

Lidzigi ka citas Latvijas bankas, kas par-
svara apkalpo arvalstu klientus, peéc FKTK
iniciativas ari banka kop$ 2016. gada
aprila norisinajas ASV konsultantu veikta
neatkariga parbaude atbilstosi ASV regu-
|éjoSajam prasibam, lai pilnveidotu banku
iekséjo kontroles sistéemu darbibu un
procesus. Banka parbaudi veica Navigant
Consulting, Inc. Tas bija viens no lielaka-
jiem pédéja laika projektiem musu banka,
kas prasija lielu darba un finansu ieguldi-
jumu. Kopuma ar parbaudes rezultatiem
esam apmierinati: tika novértétas bankas
stipras puses, un sniegtie ieteikumi ir
izpildami bez butiskiem ieguldijumiem
tehnologijas un procesu izmainas. Par-
baudes gaita ieguvam jaunu pieredzi par
to, ka atskiras atbilstibas prasibas Eiropas
Savieniba un ASV.



Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Parejie riski

Parejos kvantitativi nenosakamajos

riskos iek|auj:

e reputacijas risku;

e atbilstibas risku;

e stratégijas un biznesa risku;

e komisijas naudas ienakumu un izdevu-
mu nenoteiktibas risku.

Nemot véra gratibas dazus riskus
novertet kvantitativi, banka un koncerns
izveido $o risku kvalitativu un efektivu
parvaldisanas vidi.

Parejo risku segSanai nepiecieSama ka-
pitala apmera noteikSanu veic saskana
ar vienkarsoto metodi, papildus veicot
§is metodes piemérotibas bankas darbi-
bai izvertejumu.

Reputacijas risks

Reputacijas risks ir potencials kaitéjums
reputacijai, kas var novest lidz negativai
publicitatei, ienémumu samazinasanai,
dargai tiesvedibai, klientu bazes
samazinasanai vai svarigu darbinieku
aizieSanai.

Reputacijas risks ir kvantitativi nenosa-
kams risks, kura sekas un zaudéjumus
ir grati noteikt. Koncerna un banka
reputacijas riska parvaldisana noteikta
Reputacijas riska parvaldiSanas politika.

Par reputacijas riska parvaldisanu
un kontroli ir atbildigs Operaciju
direktors (COO).

Reputacijas riska parvaldisana izmanto

§adas metodes:

e riska identifikacija un novértésana;

® riska monitorings;

e riska kontrole un novérSana;

e krizes komunikacijas un ricibas plana
izveidoSana.

Reputacijas riska novertejumam ir
noteikti reputacijas riska vérté$anas
kritériji un indikatori, kuri signalizé par
riska limena izmainam.

Reputacijas risku novérté péc ekspertu
vértéjuma metodes, kur par ekspertiem
noteikti Izpilddirektora vietnieks (dCEQ),
Risku direktors (CRO), Operaciju
direktors (COO), Sabiedrisko attiecibu
nodalas vaditajs un Riska analizes noda-
las darbinieks.
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Monitoringa pasakumus veic ar mérki
savlaicigi uzzinat un nekaveéjoties reagét
uz masu medijos publicéto informaciju
par koncerna sabiedribam vai saistitam
personam, kas var ietekmét reputaci-
jas riska limeni. Monitoringa veik$anu
un zinoSanu vadibai, ja ir konstatéta
informacija, kas var negativi ietekmeét
reputaciju, nodrosina Sabiedrisko attie-
cibu nodalas vaditajs.

Koncerna un banka ir dokumentéti
Reputacijas krizes komunikacijas
noteikumi, ar mérki nodro$inat visu
struktdrvienibu operativu un saskanotu
ricibu un optimalu komunikaciju, lai
péc iespéjas noverstu krizes situacijas,
ka ari mazinatu to nodarito kaitéjumu
bankas darbibai, reputacijai un télam.
Pasakumi reputacijas riska mazinasanai:
e likumdos$anas prasibu ievéro$anas
kontrole;

e reputacijas riska faktoru, ietekmes
uz sabiedribas finanSu raditajiem un
datiem analize;

e savlaicigu norékinu ar klientiem,
sadarbibas partneriem nodrosinasana
un kontrole;

e gramatvedibas uzskaites datu un
atskaisu ticamibas kontrole;

e darbinieku kvalifikacijas cel$ana.

Atbilstibas risks

Atbilstibas risks ir risks, ka bankai vai
meitas sabiedribai var rasties zaudéjumi
vai tai var tikt uzlikti tiesiski pienakumi,
vai pret to var tikt piemeérotas sankcijas,
vai var pasliktinaties tas reputacija, jo
banka vai meitas sabiedriba neievéro vai
parkapj atbilstibas likumus, noteikumus
un standartus.

Atbilstibas risks ir kvantitativi nenosa-
kams risks, kura sekas un zaudéjumus
ir grati noteikt. Atbilstibas riska parvaldi-
§ana noteikta Atbilstibas riska parvaldi-
Sanas politika.

Par Atbilstibas riska parvaldisanu un
kontroli ir atbildigs Atbilstibas direktors
(CCO).

Atbilstibas riska parvaldisanas
pamatelementi:
e atbilstibas likumu, noteikumu un
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standartu apzinasana un problému
un kritisko jomu identificésana;

e atbilstibas riska un ta iestasanas
seku analize;

e atbilstibas riska novérSanai veicamo
pasakumu noteik8ana un isteno$a-
na (riska mazinasana);

e atbilstibas riska monitorings.

Atbilstibas riska novertéjuma veik-
Sanai nepiecieSamo datu savakSana
un apkopo$ana notiek aptauju un
interviju veida,kuras veic atbilstibas
eksperts. Intervijas veic ar bankas
strukturvienibu un meitas sabiedri-
bu vaditajiem un nepiecieSamibas
gadijuma ar citiem darbiniekiem
(specialistiem, ekspertiem konkrétaja
joma), kuru zinasanas un pieredze var
palidzet riska novértéjuma veikSanai.
Papildus izmanto gadijumu izpéti,
tiesvedibu registra pieejamo infor-
maciju, riska notikumu un zaudéjumu
datubazeé registretos riska notikumus,
regulatora veiktajas parbaudés kon-
statétos faktus un citus informacijas
avotus. Atbilstibas riska novéertésanai
piemero ekspertu vértejumu metodi.
Noteiktais riska limenis liecina par
nepiecieSamo reakciju, t. i., cik
detalizéti nepiecieSams izstradat
preventivos un korektivos pasaku-
mus attieciga riska noversanai vai
samazina8anai, kada limena darbi-
nieki janosaka ka atbildigie par riska
noversanu, ka ari kados terminos un
kada veida jareage riska iestasanas
gadijuma.

Atbilstibas riska monitoringa pasaku-
mus veic ar mérki savlaicigi apzinat
un nekavéjoties reagét uz atbilstibas
likumu, noteikumu un standartu
izmainam. lzmainu monitoringu veic
Atbilstibas ekspertu nodala. Atbilsti-
bas likumu, standartu un noteikumu
ievéroSanu struktUrvienibas ikdienas
darba nodroS$ina katras struktdrvieni-
bas vaditajs.

Atbilstibas riska mazinasanai tiek

Istenoti $adi pasakumi:

e pastaviga kontrole par atbilstibas
likumu, noteikumu un standartu
ievérosanu;

e atbilstibas riska faktoru, ietekmes
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uz bankas un meitas sabiedribu fi-
nansu raditajiem un datiem analize;

e darbinieku kvalifikacijas cel$ana un
apmaciba.

Stratégijas un biznesa risks
Stratégijas un biznesa risks ir risks,
ka izmainas biznesa vidé un koncerna
un bankas nespéja savlaicigi reaget
uz $im izmainam vai nepiemérota vai
nepareizi izveléta koncerna un bankas
attistibas stratégija, vai koncerna un
bankas nespéja nodrosinat nepiecie-
§amos resursus stratégijas ievieSanai
var negativi ietekmét koncerna un
bankas pelnu, kapitala apmeéru un
likviditati.

Stratégiska un biznesa riska parvaldi-
§anai un mazinasanai banka izveidota
stratégiska planoSanas sistéma.
Stratégiska planosana ir process,
kura mérkis ir koncentrét resursus un
nodrosinat, lai visu strukturvienibu
darbiba ir vérsta uz vienotu mérku sa-
sniegSanu, ka ari lai palidzétu noteikt
[émumus un ricibas planus veiksmi-
gai darbibas stratégijas istenosanai.

Koncerna un banka ir dokumentéti

Stratégiskas planosanas noteikumi,

saskana ar kuriem stratégiska plano-

§ana sastav no:

e darbibas stratégijas;

e finansu plana viena gada periodam;

e budzetiem viena gada periodam,;

e tris gadu provizoriska finansu plana;

e negativo scenariju/faktoru analizes
diviem gadiem.

Bankas un koncerna Iiment tiek veikta
stratégijas istenosanas kontrole,
regulari parraugot un novértéjot
stratégijas realizaciju pret planotajiem
rezultatiem. Konstatéjot novirzes no
planotajiem rezultatiem, tiek veikta
finansu analize, un nepiecieSamibas
gadijuma vadiba pienem lémumus
par pasakumiem risku mazinasanai.

Komisijas naudas ienakumu

un izdevumu nenoteiktibas risks
Komisijas naudas ienakumu un izde-
vumu nenoteiktibas risks ir risks, ka
koncerns un banka nesanems planoto
tiro komisiju ienakumu apjomu.



Komisijas naudas ienakumi un izde-
vumi veido butisku pamatdarbibas
ienakumu dalu, lidz ar to izmainas dar-
bibas veidos vai pakalpojumu veidos,
no kuriem tie guti, var butiski ietekmeét
koncerna un bankas finansu darbibas
rezultatus un kapitala apmeéru.
Komisijas naudas ienakumu un izdevu-
mu nenoteiktibas risks tiek parvaldits
stratégijas un biznesa riska ietvaros.

Informaciju sistemu risks

Koncerna ir izstradata Informacijas
tehnologijas drosibas politika, Informa-
ciju sistemu risku analizes noteikumi,
Izstradajamo informacijas sistému
dro$ibas prasibas un citi normativie
dokumenti, kuri nodrosina informacijas
sistému risku parvaldisanu. Informaci-
ju sistémas risks ir iek|auts operacio-
nalaja riska saskana ar banka pienem-
to Operacionala riska parvaldisanas
politiku, tapéc kapitala pietiekamibas
novertéSanas mérkim tika pienemts
lemums neizdalit to no operacionala
riska kapitala prasibas. Koncerns veic
Operacionala riska notikumu un zaudé-
jumu datubazes datu analizi, ar meérki
noteikt iespéju un nepiecieSamibu
izdalit informacijas sistému riskam at-
seviSku no operacionala riska kapitala
prasibu.

Koncerns veic risku analizi, lietojot do-
kumentétu metodiku, kas lauj efektivi
planot risku parvaldiSanas pasakumus.
Saskana ar risku analizes rezultatiem
banka izvélas nepiecieSamos risku
parvaldiSanas jeb drosibas lidzek|us.
Risku parvaldisanas pasakumus banka
nosaka, pamatojoties uz drosibas
pasakumu izmaksu un iespéjamo zau-
déjumu samérojamibu. Koncerns velta
ipasu uzmanibu un veic pasakumus, lai
noveérstu riskus, kas saistiti ar nesank-
cionétu piek|usanu bankas informacijai
no arpuses vai ar konfidencialas infor-
macijas nopludi, kas radusies, lietojot
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globélos datortiklus (Internet u. c.),
elektronisko pastu, modemus, optis-
kos diskus, USB-flash datu neséjus un
citus informacijas neséju veidus.
Uzsakot jaunus informacijas sistée-

mu izstrades, iegades un parmainu
(modifikaciju) projektus, banka veic
riska analizi, saistitu ar $im izmainam,
un veic darbibas, lai samazinatu Sos
riskus.

38. pielikums

Tiesvedibas

un iespéjamas saistibas

Parastas komercdarbibas gaita banka
ir iesaistijusies atseviskos tiesvedi-
bas procesos, kas ir saistiti ar paradu
piedzinu, nodroSinajuma saglabasanu
krediteSanas ietvaros atseviskiem
darijumiem. Vadiba ir parliecinata, ka
uz 2016. gada 31. decembri eso$as
ierosinatas tiesvedibas neizraisis
butiskus zaudéjumus bankai un/vai
koncernam.

39. pielikums

Notikumi péc bilances datuma
Laika posma no parskata perioda
pedeéjas dienas lidz §1 konsolidéeta
finansu parskata parakstisanas datu-
mam nav bijusi nekadi notikumi, kuru
rezultata Saja konsolidétaja finansu
parskata butu javeic korekcijas vai

kuri butu japaskaidro Saja konsolide-
taja finansu parskata, iznemot zemak
mineto.

Bankas valde ieteiks akcionariem
izmaksat dividendes 73,2 miljonu
EUR apméra un 2017. gada aprili veikt
jaunu bankas parasto akciju emisiju,
tadejadi palielinot bankas pasu kapita-
lu par 50,7 miljoniem EUR.

Pielikumi no 122. lidz
221. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Neatkarigu

revidentu zinojums

ABLV Bank, AS akcionariem

Misu atzinums par konsolidé-
tajiem un atseviskajiem finansu
parskatiem

Esam veikusi ABLV Bank, AS

("Banka") un tas meitas sabiedribu

("Koncerns”) pievienotaja konsolidéta-

ja un atseviskaja gada parskata ietver-

to konsolidéto un atsevisko finansu
parskatu no 115. Iidz 221. lapai reviziju.

Pievienotie konsolidetie un atseviskie

finansu parskati ietver:

e konsolideto un atsevisko parskatu
par finansu stavokli 2016. gada
31. decembri,

e konsolideto un atsevisko visaptvero-
$o ienakumu parskatu par gadu, kas
noslédzas 2016. gada 31. decembri,

e konsolideto un atsevisko kapitala
un rezervju izmainu parskatu par
gadu, kas nosledzas 2016. gada
31. decembri,

e konsolideto un atsevisko naudas
plusmas parskatu par gadu, kas no-
sledzas 2016. gada 31. decembri,

e konsolidéto un atsevisko finansu par-
skatu pielikumu, kas ietver nozimigu
gramatvedibas uzskaites principu
kopsavilkumu un citu paskaidrojosSu
informaciju.

MuUsuprat, pievienotie konsolidéetie
un atseviskie finansSu parskati sniedz
patiesu un skaidru priek§statu par
Koncerna konsolidéto un Bankas at-
sevisko finansialo stavokli 2016. gada
31. decembri un par to konsolidéto un
atsevisko darbibas finansu rezul-
tatiem un konsolidéto un atsevisko
naudas plismu gada, kas noslédzas
2016. gada 31. decembri saskana ar
Eiropas Savieniba apstiprinatajiem
Starptautiskajiem finansSu parskatu
standartiem.
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Atzinuma pamatojums

Atbilstosi Latvijas Republikas Revizijas pa-
kalpojumu likumam més veicam reviziju
saskana ar LR atzitiem starptautiskajiem
revizijas standartiem (turpmak — SRS).
Mdsu pienakumi, kas noteikti $ajos
standartos, ir turpmak aprakstiti masu
zinojuma sadala “Revidentu atbildiba par
konsolidéto un atsevisko finansu parskatu
reviziju".

Meés esam neatkarigi no Bankas un Kon-
cerna saskana ar Starptautiskas Gramat-
vezu éetikas standartu padomes izstradata
Profesionalu gramatvezu étikas kodeksa
(SGESP kodekss) prasibam un LR Revi-
zijas pakalpojumu likuma ieklautajam ne-
atkaribas prasibam, kas ir piemérojamas
musu veiktajai konsolidéto un atsevisko
finansu parskatu revizijai Latvijas Re-
publika. Més esam ievérojusi ari SGESP
kodeksa un LR Revizijas pakalpojumu liku-
ma noteiktos paréjos profesionalas étikas
principus un objektivitates prasibas.

Meés uzskatam, ka musu iegutie revizijas
pieradijumi dod pietiekamu un atbilstosu
pamatojumu musu atzinumam.

Galvenie revizijas jautajumi

Galvenie revizijas jautajumi ir tadi
jautajumi, kas, pamatojoties uz musu
profesionalo spriedumu, parskata perioda
konsolidéto un atsevisko finansu parskatu
revizija bija visnozimigakie. Sie jautajumi
kopuma tika apskatiti konsolidéto un atse-
visko finansu parskatu revizijas kontek-
sta, ka ari sagatavojot atzinumu par Siem
konsolidétajiem un atseviskajiem finansu
parskatiem, tapéc atsevisku atzinumu par
Siem jautajumiem més neizsakam.

Més esam noteikusi zemak minétos jau-
tajumus ka galvenos revizijas jautajumus,
par kuriem ir jasniedz informacija musu
zinojuma.

Kreditu un debitoru paradu

vértibas samazinasanas

(konsolidétie un atseviskie

finansu parskati)

Revizijas jautajums

Kreditu un debitoru paradu uzskaites
vértiba konsolidétajos finansu parskatos
2016. gada 31. decemburi: 1 029.9 miljoni
EUR; 2016. gada atcelti zaudéjumi no
vértibas samazinasanas: 0.3 miljoni EUR;
kopéjie zaudéjumi no vértibas samazina-
Sanas 2016. gada 31. decembri: 16.4 mil-
joni EUR. Aizdevumu uzskaites vertiba
atseviskajos finansu parskatos 2016. ga-
da 31. decembri: 1 012.1 miljons EUR;
2016. gada atcelti zaudéjumi no vértibas
samazinasanas: 0.1 miljions EUR; kopéjie
zaudéjumi no veértibas samazinasanas
2016. gada 31. decembri: 16.4 miljoni EUR.

Atsauce uz finansu parskatu pielikumu:

2. pielikuma (j) un (o) apakspunkts (piemé-
rotas svarigakas gramatvedibas metodes
un uzskaites principi), 8., 17. un 35. pieliku-
mi (finansu informacija).

Banka un citas Koncerna sabiedribas
piedava dazadus kreditproduktus
korporativiem klientiem un privatperso-
nam. Kreditu un debitoru paradu relativa
nozime kopéjo aktivu sastava 2016. gada
laika ir pieaugusi. Koncernam un Bankai
ir riska darijumi ar aiznémejiem arvalstu
jurisdikcijas, t. sk. NVS valstis, kuras
nesena pagatné bija verojams ekono-
miskas aktivitates samazinajums, sadu
aizdevumu apjoms konsolidétajos finansu
parskatos ir 156.2 miljoni EUR jeb 15.2%
no kopéja neto kreditu un debitoru apjo-
ma un 133.7 miljoni EUR jeb 13.2% no
kopéja neto kreditu un debitoru apjoma
atseviskajos finansu parskatos.

Revizijas gaita So jomu més identificéjam
ka batisku risku, jo uzkrajumu atziSana
zaudéjumiem no kreditu vértibas sama-



zinasanas ir saistita ar butisku apleésu ne-

noteiktibu, jo vadibai ir jaizdara spriedumi

un sarezgiti un komplicéti pienémumi gan
par vértibas samazinajuma briza atziSanu,
gan par ta apjomu.

Bankas un citu Koncerna sabiedribu spe-
cifiskie uzkrajumi zaudéjumiem no kreditu
vertibas samazinasanas ir izveidoti gal-
venokart lieliem, individuali uzraudzitiem
riska darijumiem ar korporativiem klien-
tiem. Izvértéjums ir balstits uz zinasanam
par katru atseviSku aiznémeéju un biezi
vien ari uz aplésto kilas patieso vertibu.
Veértibas samazinajuma uzkrajumi portfela
grupam tiek atziti galvenokart hipotekara-
jiem kreditiem, un tie atspogulo gan jau
es080s zinamos kreditzaudéjumus, gan
tadus, kas ir radusies, bet individualu riska
darijumu limeni vél nav identificéjami.
Veértibas samazinajumu portfela grupam
aplés, galvenokart balstoties uz vesturisko
informaciju par zaudéjumu rasanos un
izmainam kreditu riska iezimés, pamatojo-
ties uz kvalitativiem raditajiem.

Veiktie pasakumi

Revizijas proceduru ietvaros, citu starpa,

tika:

e testétas kontroles par kreditu apstip-
rinasanu, registrésanu un uzraudzibu,
ieskaitot, bet ne tikai, kontroles par riska
kategorijas pieSkir§anu aiznemumiem,
zaudéjumu notikumu identificésanu,
kreditu kilu patiesas vértibas noteiksanu
un uzkrajumu zaudéjumiem no vértibas
samazinasanas aprekinasanu.

Attieciba uz kreditiem korporativajiem

klientiem:

e atlasot kreditu izlasi ar augsta riska
iezimém, pieméram, individuali butiskus
riska darijumus ar savstarpéji saisti-
tam aiznémeéju grupam, kreditus no
uzraugamo kreditu saraksta, parstruktu-
rétus vai ar NVS regionu saistitus riska
darijumus, izskatot kreditlieta pieejamos
materialus un veicot parrunas ar kreditu
dalas darbiniekiem un kreditu analizes
nodalas parstavjiem, tika izvertéts,
vai nepastav vertibas samazinajumu
izraisoSi notikumi;

e gadijumos, kad tika konstatéti vértibas
samazinajumu izraisosi notikumi, iztau-
jajot kreditu analizes nodalas parstavjus,
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tika izvertétas nakotnes naudas plus-
mas prognozes, kuras Aktivu novérte-
Sanas komiteja izmanto kreditu vertibas
samazinajuma izvertejuma, un izverteti
svarigakie izdaritie pienémumi, pie-
méram, diskonta likmes, kilu vértibas
(izmantojot musu vertésanas specialis-
tus), prognozétie darbibas raditaji, ka arf,
ja atbilstosi, kilu pardosanas izmaksas
un pardo$anas periodi.

Attieciba uz privatpersonam izsniegtiem
kredttiem un citiem riska darijumiem,
kuru vertibas samazinajums tiek vértéts
kolektivi:

e parbaudijam portfela grupu vertibas
samazinajuma modelus, t. sk. veikto
atgriezenisko testéSanu un aprekinos
izmantoto datu pilnigumu un precizi-
tati, ka ari izvertéjam tadus nozimigus
parametrus ka saistibu neizpildes var-
bUtiba, zaudéjumi saistibu neizpildes
gadijuma (LGD) un kilas parnem$anas
un realizacijas periods;

kritiski izvertejam 2016. gada veikto
izmainu modelu parametros un izmai-
nas rezultatos pamatojumu, izmantojot
musu izpratni par Bankas darbibu, pas-
reizéjam ekonomiskajam tendencem
un tirgus praksi;

izvertejam kreditu kopu, kuriem

2016. gada 31. decembri nav izveidoti
uzkrajumi zaudéjumiem no vértibas
samazinasanas, izmantojot masu
izpratni par riska darfjumiem un ar tiem
saistitajiem riskiem.

Lidz termina beigam turéto

ieguldijumu veértibas

samazinasanas (konsolidétie

un atseviskie finansu parskati)

Revizijas jautajums

Konsolidétajos finansu parskatos uzradito

lidz termina beigam turéto ieguldijumu

uzskaites vertiba 2016. gada 31. decem-

bri: 1.054.0 miljoni EUR, 2016. gada atcelti

zaudéjumi no veértibas samazinasanas:

0.2 miljoni EUR; kopéjie zaudéjumi no

vértibas samazinasanas 2016. gada

31. decemburi: 1.3 miljoni EUR. Lidz termi-

na beigam tureto ieguldijumu uzskaites

Vvértiba atseviskajos finansu parskatos

2016. gada 31. decembri: 989.7 miljoni

EUR; 2016. gada atcelti zaudéjumi no

vértibas samazinasanas: 0.2 miljoni EUR;
223
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kopéjie zaudéjumi no vértibas samazina-
Sanas 2016. gada 31. decembri: 1.3 mil-
joni EUR.

Atsauce uz finansu parskatu pielikumu:
2. pielikuma (j) apakspunkts un (o) apaks-
punkts (piemeérotas svarigakas gramat-
vedibas metodes un uzskaites principi),
15. un 35. pielikumi (finansu informacija).

Lidz termina beigam turétie ieguldijumi,
kuri sastav no fikséta ienakuma vérts-
papiriem, kas péc sakotn€jas atziSanas
tiek noveértéti amortizétaja pasizmaksa, ir
paklauti butiskam vertibas samazinasanas
riskam, jo Bankas un citu Koncerna sabied-
ribu lidz termina beigam tureto ieguldijumu
portfeli ietver vértspapirus ar kreditreitingu
zem investiciju limena, kuru bruto atlikums
ir 159.3 miljonui EUR jeb 15.1% no kopé€ja
bruto [idz termina beigam turéto ieguldiju-
mu portfela apjoma Koncernam un attiecigi
156.9 miljonui jeb 15.8% no kopé€ja bruto
[idz termina beigam turéeto ieguldijumu
portfela apjoma Bankai. Izvértéjums par
1o, vai ir jaatzist vertibas samazinajums,
balstoties uz pastavo$am vertibas samazi-
najuma pazimem, jo ipasi ieguldijumu pa-
tiesas vertibas samazinajuma un vertibas
samazinajuma apmeéra noteiksana, ja tads
identificéts, noteikSana, liek veikt bitiskus
vadibas spriedumus un apléses.

Veiktie pasakumi

Revizijas proceduru ietvaros, citu starpa,
tika:

e parbaudits, vai lidz termina beigam
turéto finansu aktivu patiesas vertibas
ir balstitas uz novérojamiem datiem no
atbilstosam publiski pieejamam infor-
macijas platformam, un tika izvertéti
dati, kas izmantoti So aktivu patiesas
vertibas noteiksana;

salidzinata lidz termina beigam turéto
ieguldijumu patiesa vértiba ar to amorti-
zeto pasizmaksu, ka ari izskatita publiski
pieejama informacija par obligaciju emi-
tentiem un to kreditreitingi, lai izvertétu
vajadzibu veikt vertibas samazinasanas
novertejumu;

ieguldijumiem ar konstatétiem zaudé-
jumu gadijumiem parbauditas Bankas
Aktivu novértésanas komitejas apstip-
rinatas nakotnes naudas pltsmas prog-
nozes un izvéerteti galvenie pienemumi;
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e zvérteta lidz termina beigam turéta
portfela dalai, kas satur instrumentus
ar kreditreitingu zem investiciju limena,
kolektiva vertibas samazinasanas
atziSana, kur vértibas samazinasanas
pazimes nav konstatétas atsevisku riska
darijumu limeni.

Parnemto nekustamo Ipasumu
vértibas samazinasanas

(konsolidétie finansu parskati)
Revizijas jautajums

Konsolidétajos finansu parskatos uzradita
parnemta nekustama ipasuma uzskaites
vértiba 2016. gada 31. decembri: 41.3 mil-
joni EUR; 2016. gada atziti zaudejumi

no vertibas samazinasanas: 3.4 miljoni
EUR, kopéjie atzitie zaudejumi no vértibas
samazinasanas 2016. gada 31. decem-
bri: 8.9 miljioni EUR. Kopéjais parnemto
nekustamo ipasumu realizacijas apjoms
bija 12.1 miljons EUR.

Atsauce uz finansu parskatu pielikumu:

2. pielikuma (k) apakspunkts un (p) apaks-
punkts (gramatvedibas uzskaites pamat-
principi), 6. pielikums (finansu informacija).

Nemot vera to, ka parnemto nekustamo
ipasumu, kas novértéeti pasizmaksa,
veidi un atrasanas vietas ir loti atskirigas,
lai konstatétu un novértétu to vertibas
samazinajumu, vadibai ir jaizdara butiski
spriedumi.

So jomu més esam noteikusi par batisku
risku Koncerna revizijas ietvaros, jo ar to ir
saistitas sarezgitas apléses, galvenokart
saistiba ar salidzino$§ajam pardo$anas
cenam un diskonta likmeém, un tadel,

ka saistiba ar Sadiem aktiviem ieprieks
atziti ievérojami zaud€jumi no vertibas
samazinasanas, kas ietekmejusi ari
vértibas samazinajuma summu, kas atzita
Bankas atsevi$kajos finansu parskatos
saistiba ar tas ieguldijumu Pillar Holding
Company, KS (skatit revizijas jautajumu
"leguldijumi meitas sabiedribas”).

Veiktie pasakumi

Veikto proceduru ietvaros, citu starpa:

® mes atjauninajam savu izpratni par
Koncerna pieeju parnemta nekustama
IpaSuma atgustamas vertibas novér-
tésanai;



e iztaujajot kreditu analizes nodalas
parstavjus, kritiski izvértéjam parnem-
ta nekustama ipaSuma atgtstamas
vertibas apléses, ko izmanto Aktivu
novertésanas komiteja, ipaSu uzmanibu
piever§ot ipasumiem ar augsta riska
iezimém, piemeram, ipasumiem ar aug-
stu uzskaites vertibu, piedavatam par-
do$anas cenam, kas ir tuvas uzskaites
vértibai, un/vai ipasumiem, kas atrodas
vietas, kuras nesen veikti tirgus darijumi
ar zaudéjumiem, ieskaitot svarigakos
izdaritos pienémumus, pieméram,
par salidzinamam pardo$anas cenam
un diskonta likmeém, izmantojot savu
izpratni par nekustama ipasuma tirgu un
salidzinot ar tirgl novérojamajiem dariju-
miem ar salidzinamiem ipasumiem, kur
tadi pieejami.

Ieguldijumu meitu sabiedribu
pamatkapitala vértibas samazinasa-
nas (atseviskie finansu parskati)
Revizijas jautajums

Atseviskajos finansu parskatos uzradita ie-
guldijumu meitas sabiedribu pamatkapita-
la uzskaites veértiba 2016. gada 31. decem-
bri: 119.9 miljioni EUR; 2016. gada atziti
zaudéjumi no vértibas samazinasanas:
6.2 miljoni EUR; kopé€jie atzitie zaudéjumi
no Vértibas samazinasanas 2016. gada

31. decembri: 20.8 miljoni EUR.

Atsauce uz finansu parskatu pielikumu:

2. pielikuma (c) apakspunkts un (p) apaks-
punkts (piemérotas svarigakas gramatve-
dibas metodes un uzskaites principi) un
18. pielikums (finansu informacija).

leguldijumu meitas sabiedribu pamatka-
pitala atgUstamas veértibas noteikSana ir
sarezgits process, un vadibai ir jaizdara
subjektivi spriedumi, ieskaitot attieciba uz
nakotnes naudas plusmam no uznémej-
darbibas, izaugsmes raditajiem un diskon-
ta likmém. Siiemesla dé| 8t joma revizijas
ietvaros tika identificéta ka butiska riska
joma.

lepriek§ minéeta aplésu nenoteiktiba

ipasi augsta ir attieciba uz divam meitas

sabiedribam, kuras pédéjos gadus ir

stradajusas ar zaudejumiem:

e Pillar Holding Company, KS, kas par-
valda Koncerna parnemto nekustamo

Ipasumu un kura veikta ieguldijuma
atgustamiba ir atkariga no nenoteiktas
parnemtu kilu nodrosinajumu realizaci-
jas, ka plasak aprakstits Revizijas jauta-
juma "Parnemto nekustamo ipasumu
vertibas samazinasanas”.

e ABLV Bank Luxembourg, S.A., kas ir
meitas banka attistibas stadija un kura
veikta ieguldijuma atgustamiba ir atkari-
ga no tas izaugsmes nakotne.

Veiktie pasakumi

Veikto proceduru ietvaros, citu starpa:

e jzvertéjam, vai vadiba ir izdarijusi atbil-
stoSus spriedumus attieciba uz to, vai
pastav véertibas samazinajuma pazimes
un vai butu javeic vértibas samazinasa-
nas parbaude. lzvértéjuma ietvaros, cita
starpa, ar Bankas valdes locekliem tika
apspriesti meitas sabiedribas darbibas
finansu rezultati, ka ari tika izvértétas

1o strateégijas un vesturiskie izaugsmes
raditaji salidzinajuma ar pagatne sagata-
votam prognozem;

izvertéjam Bankas modelus un apléses,
kas izdaritas, lai noteiktu atzitos zau-
déjumus no vértibas samazinasanas,
atbilstosi izmantojot masu iek§€jos
vertéSanas specialistus un parbaudot
vertésanas zinojumus, ko sagatavoju-
Si Bankas piesaistitie argjie eksperti,
kuru kompetence un neatkariba ari

tika izvéertéta. Cita starpa tika kritiski
izvertéti Pillar Holding Company, KS

un tas meitas sabiedribu parnemto
nekustamo ipasumu vertejumi un ABLV
Bank Luxembourg, S.A. prognozétie
izaugsmes raditaji un diskonta likmes,
veicot analizi par to, cik véertibas samazi-
nasanas parbaudes rezultati ir jutigi pret
izmainam galvenajos pienémumos, un
izvértéjam par vértibas samazinasanos
shiegtas informacijas atbilstibu.

Regulatora ierosinata administrativa
lieta saistiba ar noziedzigi iegtitu
lidzek]u legalizacijas novérsanas
praksi (konsolidétie un atseviskie
finansu parskati)

Revizijas jautajums

Atsauce uz finansu parskatu pielikumu:
37. pielikums (nefinansu riski).

Kops 2015. gada decembra Banka bija
iesaistita administrativaja lieta, kuru bija
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ierosinajusi Finansu un kapitala tirgus
komisija (turpmak — FKTK) saistiba ar
LR tiesibu aktos noteiktajam noziedzigi
iegutu lidzeklu legalizacijas novérsanas
prasibam.

2016. gada Banka noslédza administra-
tivo ligumu ar FKTK, ar ko tika izbeigta
administrativa lieta pret Banku un saska-
na ar kuru Bankai tika uzlikta soda nauda
3.2 miljonu EUR apmeéra, ka ari noteikta
prasiba stiprinat Bankas iek$éjo kontroles
sistému $aja joma.

Administrativa liguma nosacijumu ievero-
Sana ir butisks priekSnosacijums Bankas
veiksmigai darbibai nakotné.

Nemot véra $i apstakla nozimigumu sais-
tiba ar Bankas reputacijas risku un spéju
turpinat darbibu, més esam noteikusi, ka
Bankas noziedzigi iegutu lidzek|u legali-
zacijas noversanas prakses novertejums
ir svarigs revizijas jautajums Bankas un
Koncerna revizija.

Veiktie pasakumi
Revizijas proceduru ietvaros, citu starpa,
tika:
e izskatiti Valdes un Padomes sézu
protokoli un sazina ar FKTK;
e atjaunota musu izpratne par lietas ap-
stakliem, uzdodot jautajumus Bankas
parstavjiem, kas atbild par atbilstibas
jomu, un, izmantojot masu iek$€jos
finansu krapsanas izpétes specialis-
tus, tika izskatiti regulatora izdaritie
secinajumi un administrativaja liguma
ietvertie noteikumi un nosacijumi;
parbaudita Bankas noziedzigi iegutu
lidzek|u legalizacijas novérsanas prak-
se, iesaistot musu finansu krapsanas
izpétes specialistus, pec augsta riska
kriterija atlasot klientu un to darijumu
kopu, lai izvértétu, vai jomas, kuras
FKTK ir novertéjusi ka kritiskas, na-
kotne varetu tikt konstatétas papildu
problémas;
izvertéts Bankas ricibas plans
ieksejas kontroles sistemas pilnvei-
do$anai, ka noradijusi FKTK, izskatot
planu, zinojumus un sazinu ar regu-
latoru, un izvertejot secinajumus,
kurus izdarijis Bankas piesaistitais
aréjais konsultants, kura uzdevums
bija izvertet Bankas noziedzigi iegutu
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lidzek|u legalizacijas noversanas
iek§éjas kontroles ietvaru;

e izvertets, vai ir uzradita atbilstosa
informacija par batiskiem juridiskiem
un regulatoru ierosinatiem proce-
siem.

Zinosana par citu informaciju

Par citu informaciju atbild Bankas vadi-

ba. Citu informaciju veido:

e vadibas zinojums, kas sniegts pievieno-
taja gada parskata no 105. lidz 112. lapai,

e Bankas padomes un valdes sastavs,
kas sniegts pievienotaja gada parskata
113. lapa,

® pazinojums par vadibas atbildibu, kas
sniegts pievienotaja gada parskata
114. lapa,

® pazinojums par korporativo parvaldibu,
kas sniegts atseviska vadibas saga-
tavota zinojuma un pieejams Bankas
majaslapa www.ablv.com.

Mdsu atzinums par finansu parskatiem
neattiecas uz gada parskata ietverto citu
informaciju, un més nesniedzam par to
nekada veida apliecinajumu, iznemot to,
ka noradits masu zinojuma sadala Citas
zinosanas prasibas saskana ar LR tiesibu
aktu prasibam.

Saistiba ar finansu parskatu reviziju
musu pienakums ir iepazities ar citu
informaciju un, to darot, izvértét, vai $i
cita informacija batiski neatSkiras no
finansu parskatu informacijas vai no
musu zinaSanam, kuras més ieguvam
revizijas gaita, un vai ta nesatur cita
veida butiskas neatbilstibas.

Ja, balstoties uz veikto darbu un nemot
vera revizijas laika gutas zinas un izprat-
ni par Banku, Koncernu un to darbibas
vidi, més secinam, ka cita informacija ir
batiskas neatbilstibas, muisu pienakums
ir zinot par $adiem apstakliem. Musu
uzmanibas loka nav nakusi apstak|i, par
kuriem bUtu jazino.

Citas zinosanas prasibas saskana
ar LR tiesibu aktu prasibam
Papildus tam saskana ar Revizijas
pakalpojumu likumu musu pienakums
ir apsvert, vai Vadibas zinojums ir
sagatavots saskana ar ta sagatavosanu
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reglamentéjo$a normativa akta, Finansu
un kapitala tirgus komisijas noteikumu
Nr. 46, prasibam — Kreditiestazu, iegul-
dijumu brokeru sabiedribu un ieguldiju-
mu parvaldes sabiedribu gada parskata
un konsolidéta gada parskata sagatavo-
Sanas normativie noteikumi.

Pamatojoties vienigi uz masu revizijas
ietvaros veiktajam proceddram,
musuprat:

e vadibas zinojuma par parskata gadu,
par kuru ir sagatavoti finansu parskati,
sniegta informacija atbilst finansu
parskatiem;

e vadibas zinojums ir sagatavots
saskana ar Finansu un kapitala tirgus
komisijas noteikumu Nr. 46 prasi-
bam — Kreditiestazu, ieguldijumu
brokeru sabiedribu un ieguldijumu
parvaldes sabiedribu gada parskata un
konsolidéta gada parskata sagatavosa-
nas normativie noteikumi.

Saskana ar LR Revizijas pakalpojumu
likumu musu pienakums ir ari sniegt
viedokli, vai pazinojuma par korporativo
parvaldibu ir sniegta informacija saska-
na ar LR Finansu instrumentu tirgus
likuma 56.? panta tresas dalas 1. punkta
noteiktajam prasibam.

Mdusuprat, pazinojuma par korporativo
parvaldibu ir sniegta informacija saska-
na ar LR Finansu instrumentu tirgus
likuma 56.? panta tresas dalas 1. punkta
noteiktajam prasibam.

Vadibas un personu, kuram

uzticeta Bankas parraudziba,
atbildiba par konsolidetajiem

un atseviskajiem finansu parskatiem
Vadiba ir atbildiga par tadu konsolidéto
un atsevisko parskatu, kas sniedz patie-
su un skaidru priek$statu, sagatavosanu
saskana ar Eiropas Savieniba apstip-
rinatajiem Starptautiskajiem finansu
parskatu standartiem, ka ari par tadas
ieksejas kontroles sistemas uzturésa-
nu, kada saskana ar vadibas viedokli

ir nepiecieSama, lai butu iesp€jams
sagatavot konsolidétos un atseviskos
finansu parskatus, kas nesatur ne krap-
§anas, ne kludas dé| izraisitas butiskas
neatbilstibas.

Sagatavojot konsolidétos un atseviskos
finansu parskatus, vadibas pienakums
ir izvertét Bankas un Koncerna spéju
turpinat darbibu, péc nepiecieSsamibas
atbilstosi skaidrot apstaklus saistiba ar
Bankas un Koncerna spéju turpinat dar-
bibu un piemérot darbibas turpinasanas
principu, ja vien vadiba neplano likvidéet
Sabiedribu un Koncernu vai partraukt to
darbibu, vai ari tai nav citas realas alter-
nativas Bankas un Koncerna slegsanai
vai darbibas partrauk$anai.

Personas, kuram uzticéta Bankas un
Koncerna parraudziba, ir atbildigas par
Bankas un Koncerna konsolidéto un at-
sevisko finan8u parskatu sagatavo$anas
procesa uzraudzibu.

Revidentu atbildiba

par konsolideto un atsevisko
finansu parskatu reviziju

MUsu meérkis ir iegut pietiekamu
parliecibu par to, ka finansu parskati
kopuma nesatur k|Udas vai krapSanas
dé| izraisitas bUtiskas neatbilstibas, un
sniegt revidentu zinojumu, kura izteikts
atzinums. Pietiekama parlieciba ir augsta
[imena parlieciba, bet ta negaranté,

ka revizija, kas veikta saskana ar SRS,
vienmer tiks atklata butiska neatbilstiba,
ja tada pastav. Neatbilstibas var rasties
krapSanas vai k|udas dé|, un tas ir uz-
skatamas par butiskam, ja var pamatoti
uzskatit, ka tas katra atseviski vai visas
kopa varétu ietekmét saimnieciskos
léemumus, ko lietotaji pienem, balstoties
uz Siem finansu parskatiem.

Veicot reviziju saskana ar SRS, visa
revizijas procesa gaita més izdaram pro-
fesionalus spriedumus un saglabajam
profesionalo skepticismu. Més ari:

e identificéjam un izvértéjam riskus, ka
konsolidetajos un atseviSkajos finansu
parskatos varétu but krapSanas vai
kludas del izraisitas butiskas neatbil-
stibas, izstradajam un veicam revizijas
proceduras So risku mazinasanai, ka
ari iegustam revizijas pieradijumus,
kas sniedz pietiekamu un atbilstosu pa-
matojumu musu atzinumam. Risks, ka
netiks atklatas butiskas neatbilstibas
krapSanas dél, ir augstaks neka risks,
ka netiks atklatas k|udas izraisitas ne-
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atbilstibas, jo krap$ana var ietvert sle-
penas norunas, dokumentu viltosanu,
informacijas neuzradi$anu ar nodomu,
informacijas nepatiesu atspogulo$anu
vai ieksejas kontroles parkapumus;
iegUstam izpratni par iek§éjo kontroli,
kas ir butiska revizijas veik§anai, lai
izstradatu konkrétajiem apstakliem
atbilstoSas revizijas proceduras, bet
nevis, lai sniegtu atzinumu par Bankas
un Koncerna iekséjas kontroles efek-
tivitati;

izvertéjam pielietoto gramatvedibas
politiku atbilstibu un gramatvedibas
aplésu un attiecigas vadibas uzraditas
informacijas pamatotibu;

izdaram secinajumu par vadibas
piemérota darbibas turpinasanas
principa atbilstibu, un, pamatojoties
uz iegutajiem revizijas pieradijumiem,
par to, vai pastav butiska nenoteiktiba
attieciba uz notikumiem vai apstak-
liem, kas var radit nozimigas Saubas
par Bankas spéju turpinat darbibu.

Ja més secinam, ka butiska nenoteik-
tiba pastay, revidentu zinojuma tiek
vérsta uzmaniba uz konsolidétajos un
atseviskajos finansu parskatos sniegto
informaciju par Siem apstakliem, vai,
ja Sada informacija nav sniegta, més
sniedzam modificétu atzinumu. Musu
secinajumi ir pamatoti ar revizijas pie-
radijumiem, kas ieguti lidz revidentu
zinojuma datumam. Tomeér nakotnes
notikumu vai apstak|u ietekmé Banka
savu darbibu var partraukt;

izvértéjam visparéeju finansu parskatu
struktUru un saturu, ieskaitot atklato
informaciju un skaidrojumus pieliku-
ma, un to, vai finansu parskati patiesi
atspogulo parskatu pamata eso$os
darijumus un notikumus;

iegUstam pietiekamus un atbilstoSus
revizijas pieradijumus par Koncerna
sabiedribu finansu informaciju ar merki
shiegt atzinumu par konsolidétajiem fi-
nansu parskatiem. Més esam atbildigi
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par Koncerna revizijas vadibu, par-
raudzibu un veik§anu. Més paliekam
pilniba atbildigi par musu revidentu
atzinumu.

Meés sazinamies ar personam, kuram
uzticéta parraudziba, un, cita starpa,
shiedzam informaciju par planoto revizi-
jas apjomu un laiku, ka ari par svarigiem
revizijas noverojumiem, taja skaita par
butiskiem iek$éjas kontroles trukumiem,
kadus més identificéjam revizijas laika.

Personam, kuram uzticéta parraudziba,
meés sniedzam pazinojumu par to, ka
meés esam izpildijusi saisto$as étikas
prasibas attieciba uz neatkaribu un
objektivitati, un lai sniegtu informaciju
par visam attiecibam un citiem aps-
takliem, kurus varétu pamatoti uzskatit
par tadiem, kas varétu ietekmét musu
neatkaribu, un, ja nepiecieSams — par
dro$ibas pasakumiem $adas ietekmes
ierobezosanai.

No visiem jautajumiem, par kuriem
esam zinojusi personam, kuram uzticéta
parraudziba, nosakam tos jautajumus,
kurus uzskatam par visbutiskaka-

jiem parskata perioda konsolidéto un
atsevisko finansu parskatu revizijai un
kas tadé| uzskatami par galvenajiem
revizijas jautajumiem. Més izklastam $os
jautajumus revidentu zinojuma, iznemot,
ja tiesibu aktos liegts publiskot $adu
informaciju, ka ari iznemot tos |oti retos
gadijumus, kad uzskatam, ka attiecigais
jautajums nav uzradams musu zinojuma,
jo ir pamatoti paredzams, ka sabiedribas
intereSu ieguvums no $adas informacijas
publiskoSanas neatsvertu tas izpausanas
dé| radusas negativas sekas.

Revizijas projekta, kura rezultata tiek
sniegts Sis neatkarigu revidentu zino-
jums, atbildiga zvérinata revidente ir
Armine Movsisjana.
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