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Sogad par izdevuma vadmotivu kluva
daudzSkautnaina un sarezgita efektivi-
tates téma, kuras neviennozimigums
slépjas apstakli, ka izmeérit efektivitati un
atrast universalu formulu tas aprekinasa-
nai nevar. Efektivitate ir daudzu faktoru
un prasmju kopums, kas veiksmigi
apvienots un strada ar pozitivu gala
iznakumu.

Lai gan 2015. gads bija |oti turbulents
gan vairakos musu merka tirgos, gan
pasaulé kopuma, bankas finansu rezul-
tati sasniedza vesturisko maksimumu —
tostarp pelna 2015. gada bija 69 miljoni
eiro. Ka ieprieks, més esam lielaka
banka Latvija ar vietéjo kapitalu un atro-
damies otraja vieta péc aktivu apjoma.
Vai grupas darba efektivitate ir merama
tikai skaitliski? Ne ja, ne né.

Par musu efektivitati stasta ari citi
raditaji — musu banka tika atzita par
vienu no labakajiem Latvijas eksporta
zimoliem 2015. gada. Més, ka lidz $im,
esam viens no lielakajiem nodok|u
maksatajiem valsti: tikai 2015. gada
vien dazadu nodok|u veida més valsts
budzeta ieskaitijam vairak neka 20 mil-
jonus eiro. Més turpinam radit jaunas
darbvietas un joprojam esam viens no
iekarotakajiem darba devejiem nozaré.

Meés sagatavojam grandiozu laukumu
Prata Vétras brivdabas koncertam, kas
notika topo$a biznesa kvartala New Hanza
City teritorija un ko apmekléja vairak neka
45 000 skatitaju. MUs turpina pieminét
ka uznémumu, kas riko labakos korpo-
rativos pasakumus darbiniekiem. Més,
tapat ka ieprieks, tiecamies sasniegt
pilnibu detalas, parnesot savu korporativo
stilu uz grupas parstavniecibam; Sogad
pabeidzam remontu parstavnieciba
Maskava. Galvenais, més turpinam neno-
gurstosi sekot nospraustajai strategijai

un paliekam uzticigi mdsu nemainigajam
vertibam.

Meés stradajam, lai masu klienti gatu
panakumus. Laika, kad pastiprinas regu-
latoru prasibas un atbilstibas parbauzu
mehanismi klust arvien sarezgitaki, més
cenSamies palikt érti un saprotami saviem
klientiem. Tomeér jaunas regulatoru prasi-
bas uzliek papildu atbildibu ne tikai ban-
kam, bet ari klientiem. PriekSrakstu ieve-
roSana padara sarezgitaku biznesa ikdienu
un pagarina operaciju apstrades procesus,
tomeér, pateicoties iek$éjiem optimizacijas
procesiem, atbilstibas specialistu, juristu
un privatbankieru komandas pastiprina-
$anai, mums izdodas veiksmigi parvaldit
arvien pieaugo$o informacijas plusmu un
dokumentu apriti.

Meés vienmer esam lepojusies ar
individualu pieeju katram klientam, ar
vina biznesa un merka valstu likumu
parzinasanu, un mes joprojam sekojam
Siem postulatiem: esam atverti katram
klientam, zinam laika vértibu un jaunajas
dzives realijas stradajam vél efektivak.

ABLV efektivitate — ta ir spéja atri mai-
nities atbilstoSi nepartraukta attistiba
eso$ajai pasaulei, piemeéroties jaunajiem
apstakliem, meklét celus, lai risinatu
sarezgitus, skietami neatrisinamus
uzdevumus, vienlaikus saglabajot mums
piemitosas prasibas pret kvalitati —
apkalposana, biznesa un korporativaja
kultdra. Més mainamies un ik dienu
izejam no komforta zonas, pienemam
izaicinajumus, attistamies, izdaram
secinajumus un turpinam kustibu —
izglitojam personalu, piesaistam jaunus
specialistus, modernizéjam procesus

un sistemas, pilnveidojam sniegtos
pakalpojumus, apgustam jaunus tirgus
un ievieSam jaunus produktus. Aiz ta
visa ir nerimtigs vairak neka 800 grupas
darbinieku ikdienas darbs — katrs no
viniem mainas, strada ar vislielako atdevi
un lepojas ar savu piederibu ABLV.






Mes dzivojam
parmainu atruma

Mes devamies uz gandriz vientulu,
pavasarigi klusu piekrasti Jurmala, lai
intervetu ABLV Bank izpilddirektoru
Ernestu Berni. Intervija vin$ izstastija,
ar ko efektiva banka atskiras no vien-
karsi labas, ko nozime komanda un ka
21. gadsimta motivet bankas darbinie-
kus. Un, galvenais, dalijas ar atzinu, ka
pasaule jau pastav vina sapnu banka.

Skiet, par jums jau stasta legendas:
pats efektivakais, pats talredzigakais,
pats demokratiskakais... Un vel jusu
padotie ar apbrinu stasta par to, ka
akcionaru sapulces, valdes sédes un
vienkarsi tikSanas, ari ar jusu pieda-
lisanos, notiek parrunu zonas, kas

ir atvertas apmekletaju skatieniem.
Ta bija ipaSa jusu iecere, lai atstatu
iespaidu uz kolektivu?

Es, protams, esmu nopietns vaditajs un
varu reizém savilkt uzacis, bet vispar ka
cilvéks esmu jautrs un dzivespriecigs! Un
pilnigi nesaprotu, kadeé| kaut ko sarezgit
tur, kur to var nedarit. Ja var izdarit ta, lai
cilveki redz, ka tu strada, tas, iesp€jams,
iedvesmos ari citus.

Jus médzat but ekspresivs vaditajs?
Ja, un |oti biezi — tas ir mans vadibas
stils.

Bet ka tad Latvijai raksturigais tem-
peraments, kas it ka prasa apvaldit
emocijas?

Mums ir daudznacionals kolektivs. Més
visi esam |oti dazadi. Gan péc funkcijam,
kuras pildam, gan péc temperamenta,
kads mums piemit. Te nevar iepriek$ un
viennozimigi izlemt, ka veidot saskarsmi,
tostarp emocionalo: més visi strada-
jam kopa, un mums ir kopigs merkis.
Tas ir galvenais, kas mus vieno. Savéjie
piedos gan parmerigu emocionalitati,
gan stipraku vardu.

Savukart tiem, kas strada tiesi ar
klientiem, ir visgrutakais uzdevums.
Tiesi viniem ir jasaglaba nevainojamas
manieres jebkura situacija. Tiesi péc
saskarsmes ar viniem klienti spriez
par banku. Nemaz nerunajot par musu
privatbankieru daudzfunkcionalitati.
Paskatieties, cik daudz japrot
privatbankierim! No vienas puses,
vinam ir japrot izskaidrot klientam to,
ka banku lietvediba klust sarezgitaka:
jaunas prasibas dokumentiem, jaunas
proceduras, uzsakot sadarbibu, bet,
no otras — jaspe€j veidot ar klientu
siltas, uzticeéSanas pilnas attiecibas,

lai nezustu vélme sadarboties. Pats
svarigakais, ka ikvienam to nakas darit
paSam un online rezima: viens pret
vienu ar klientu.

Jus varat viniem kaut

ka palidzet?

Meés viniem palidzam: apmacam un
izskaidrojam jaunos nosacijumus un
prasibas, kopa izdomajam, ka labak
izskaidrot situaciju klientiem. Man ir
svarigi, lai darbinieki justu atbalstu.
Bet vinu vieta aiziet uz tikSanos ar
klientu es nevaru. Sis uzdevums katram
jarisina pasam. Tas, ka privatbankierim
izdodas veidot attiecibas ar klientu un
radit izpratni par pastavoso prasibu
izpildi, ari ir labas apkalpoS$anas un
veiksmiga bankas biznesa noslépums.

Tada gadijuma, kas ir bankas
efektivitate?

No vienas puses, tie, protams, ir skait-
liskie raditaji, bet, no otras — koman-
das mijiedarbibas un sastradasanas
rezultats. Efektivitates jédziena es vél
ietilpinatu ari spéju mainities, atri adap-
téties dazadam parmainam un prasmi
saglabat kvalitati, veicot visus Sos
nebUt ne vienkar§os manevrus.



Efektivitate — no vienas puses, tie,
protams, ir skaitliskie raditaji, bet,
no otras — komandas mijiedarbibas
un sastradasanas rezultats.

Ka jus vertejat ABLV Bank no
efektivitates viedokla?

Nav nepiecieSamibas vértét. Més jau
daudzkart esam mainijusies, atbildot
aréjas vides mestajiem izaicinajumiem.
Un ne reizi neesam zaudéjusi ne kvali-
taté, ne reakcijas atruma.

Vai jums ir kads stratégiskais

plans, kas |laus godam pienemt
turpmakos izaicinajumus? Paslaik
nav veiksmigakais laiks banku

jomas attistibai ne Latvija, ne Eiropa
kopuma, ne ari kaiminos esosaja
Krievija...

...ne ari Amerika! Pedéjos desmit gados
pasaulé nav tadas vietas, kur butu viegli
nodarboties ar banku biznesu. Daudzas
zemés valsts ka regulators loti butiski
pastiprina kontroli par bankam. Gruati
nosaukt tam kadu vienu iemeslu, jo to ir
daudz: 2007-2008. gada finansu krize,
cina pret terorismu, valstu centieni
uzmanigi sekot lidzi saviem pilsoniem.
No visiem Siem daudzajiem iemesliem
izriet prasiba bankam daudz rapigak
zinat savus klientus, savlaicigi identifi-
Cet iespéjami aizdomigas transakcijas.
Protams, regulators negrib izsekot Sis
transakcijas saviem spéekiem, meklét
adatu siena zarda; negrib piedzivot ari
2007-2008. gada krizes nepatikamos
parsteigumus, kad valstij nacas uznem-
ties atbildibas slogu par izputéjusam
bankam. Tagad regulators un valsts
uzliek arvien vairak kontroles un atbilsti-
bas funkciju pasam bankam. Saprotat,
kads mums ir sarezgits uzdevums?
Rezultata tas buatiski samazina kredities-
tazu biznesa aktivitates potencialu.

Vai tas nozime, ka bankam paliek
mazak iespéju efektivam manevram?
Ne, drizak vaditajiem nepietiek laika.
Paslaik galvenais jebkura bankas mene-
dzera, jebkura vaditaja fokuss ir nodrosi-
nat likumu un normativa reguléjuma pra-
sibu izpildi laika un vienlaikus saglabat
pietiekamu bankas darbibas efektivitati.

Ta ir kopéja problema?

Pedéja laika arvien vairak manu kolégu
no citam bankam ka Latvija, ta ari arpus
tas sldzas, ka vaditaji arvien mazak laika
nodarbojas ar tieSo biznesu.

Bet ar ko tad?

Ar izmainam, projektiem, kas saistiti

ar reguléjuma izmainam. Ko paradija
krize pirms astoniem gadiem regulatora
skatijuma? Krize izgaismoja trikumus
reguléSana un kontrolé! Un tas visus
briesmigi nobiedéja! Jo problémas
skara tadas kreditiestades, no kuram to
neviens negaidija. Tas bija bankas ar |oti
augstu kreditreitingu, vairakas — vispar
ar neapstridamu. Un, Uk, tas bankas,
kuras visi uzskatija par uzticamam un
drosam, viena mirkli sabruka: daudzus
nosaukumus més $obrid vairs pat neat-
cerésimies... Tas bija nepatikams atkla-
jums un parsteigums sabiedribai, dau-
dzu valstu valdibam. Péc tam daudzas
bankas bija janacionalizé, |oti daudzam
tika sniegts valsts atbalsts, tostarp,
izmantojot nodok|u maksataju naudu.
Sobrid situacija ir izlidzinajusies, cilvéki
sak aizmirst krizi. Bet regulatoriem §i
pieredze nebija veltiga: tika secinats, ka,
lai izvairitos no lidzigu kolapsu atkarto$a-
nas nakotné, vajag stingrak regulét!



Tadejadi ideja par stingraku un labaku
regulésanu radas ne jau vakar — ta brieda
daudzu gadu garuma. Morali més tam
bijam gatavi. Bet parkartoSanas atbilstoSi
jaunajam prasibam, atbilstibas sistemas
uzbuvésana no jauna, vienlaikus neizjau-
cot bankas sistému, prasa daudz spéka
un laika. Katrai bankai ir sava korporativa
kulttra, savs vadibas stils, sava izpratne
par klientiem, pieeja viniem, reputacija
sabiedriba. Un, |0k, tagad mans uzde-
vums ir tads, lai, saglabajot visas musu
stipras puses, banka atbilstu regulatora
prasibam, kas k|Ust arvien stingrakas.

Vai par to jus sapnojat, kad izvelejaties
klut par bankieri?

Godigi? Vispar, vienigais, par ko es sap-
noju, pirms saku stradat banka, bija kltt
par kolhoza priekSsedétaju. Neticat? Bet
patieSam, apméram devitaja klasé man
bija asa ideja k|ut par kolhoza priekssé-
détaju. Starp citu, gandriz izdevas. Tagad,
protams, visi tuvinieki joko, ka sapni medz
piepildities. Lai ka butu, ABLV es stradaju
jau 21 gadu. Tatad kaut kas taja visa ir, un
ari no sapna.

Tomer kolhoza priekSsedetaja

amata, man skiet, ir jautrak. Banka,
vel jo vairak tada stingri reguleta,
kada ta acimredzot bus pavisam
netala nakotne, ir diezgan garlaiciga
darbavieta.

Ne gluzi ta. Viss pastavigi mainas. Un
tas ir Joti interesanti. Nedaudz, protams,
trauce tas, ka pédéjos gados biezi nakas
nodarboties ne ar to, ar ko gribétos...
Eju uz darbu ar vieniem planiem, bet
nakas nodarboties ar kaut ko pilnigi

citu. Bet ari ta ir darba dala — grutibu
parvarésana.

Lidz Sim but par ABLV Bank klientu,
ka likas no malas, bija zinama mera
privilegija: savs privatbankieru
trijnieks, iespéjas attalinatai apkal-
posanai, velmju uzminesana, pievie-
notie pakalpojumi un daudz kas cits.
Respektivi, ABLV Bank nekad nebija
banka masam. Vai jus negrasaties
paplasinat klientu bazi, lai nopelnitu
vairak naudas? Un vispar — kam jus
esat gatavi, lai palielinatu finansu
raditajus?



Man ir paveicies: es stradaju ar
tadu komandu, par kadu sapnoju.
Un tas nozime, ka ar visu tiksim gala.

TieSa veida tada uzdevuma mums

nav. Redzat, sakara ar to, ka regulé-
Sana izvirza arvien vairak prasibu par
attiecibam ar klientiem, situacija drizak
attistisies pretéja virziena: sobrid, lai
klutu par musu klientu, ir nepiecie-
Sams vairak laika, neka tas bija pirms
desmit gadiem. Ta ir objektiva realitate.
Lai atvertu kontu, mums ir japarbauda
vesela rinda parametru. Reizém Sis
process diemzel ievelkas menesiem
ilgi... Bet es uzskatiSu musu uzde-
vumu par izpilditu, ja més iemacisimies
apsteigt nepartraukti augosas regule-
Sanas prasibas. Tas Sobrid ir galvenais.
Bet par efektivitates pilnveidoSanu més
domasim tad, kad vides reguléSana bus
mazak aktiva.

Runa, ka krize ir gajusi mazuma...
Viennozimigas atbildes nav: pédéjos
piecus gadus meés Latvija runajam par
virzibu uz prieksu. Bet ir gruti pasacit,
vai tas ir pateicoties valdibas ekonomis-
kajai politikai vai ta ir izlidzinaSanas ten-
dence ar Eiropu. Vai ari més vienkarsi
iedzenam nokavéto. Cik daudz ekspertu,
tik viedok]u.

Kads ir jusu biznesa planosanas
horizonts?

Tris gadi. leverojot pasreizéjo situaciju
Eiropa un pasaule, talak kaut ko minéet
nav jeégas. Pilnigi iespejams, naks laiks,
un meés pienemsim lemumu paplasinat
darbibas virzienus vai geografiju. Bet
tuvakaja gada musu galvenie uzdevumi
attiecas uz Latviju. Mums ir japarkarto

darbs ar klientiem, janosaka jaunas
prasibas musu attiecibam, informaci-
jas atklasanai, darbibas deklarésanai
un tam, ka klients no savas puses §is
deklaracijas ievéro.

Vai tas nozime beigas jaukajam,
draudzigajam attiecibam?

Visi klienti, ar kuriem runaju personigi,
ar izpratni attiecas pret pieaugosajam
prasibam. Bet So prasibu izpildes gaita
domstarpibas tik un ta rodas. Tade|
musu privatbankieriem ir grats uzde-
vums — saglabat un parbavét attiecibas
ar klientiem ta, lai tas atbilstu masu
laika realitatei. Un es esmu parliecinats,
ka viniem tas izdosies.

Jums ka vaditajam ir parsteidzosa
parlieciba par darbiniekiem. Turklat
jus ne tikai viniem uzticaties, bet,
spriezot pec skaitliem, an terejat
viniem vairak neka citas bankas
Latvija...

Ja jus to zinat, tad jums butu jazina ari
tas, ka ikviens musu darbinieks dod
lielaku rezultatu neka jebkuras citas
Latvijas bankas darbinieks. Ta strada
musu motivacijas sistéma; pateicoties
tai, mums ir optimals darbinieku skaits
un |oti augsts razigums. Tas patieSam
ir lieliski — musu korporativa kultra ir
uzbuvéta ta, ka mes cenSamies taisnigi
un dasni atalgot darbiniekus par vinu
devumu. Un vini no savas puses nevai-
nojami dara savu darbu. Sanak, ka mes
sakuma vairak nopelnam, un jau péc
tam vairak téréjam.



Pie jums ir liels konkurss uz
darbvietu?

Pamata més izsludinam konkursus uz
sakotnéjo limenu vakancem. Uz citiem
amatiem, ka likums, mums brivu vietu
nav. Tie, kas atnak uz pirmo limeni,
attistas, veido karjeru, virzas augsSup, bet
vinu vieta nak citi. Kadru mainibas ABLV
nekad nav bijis. Ir gadijies, ka cilveks
visas karjeras kapnes no ierindas darbi-
nieka lidz augstaka limena vaditajam ir
nogajis sesos septinos gados. Bet gadas
ari citadi: kads strada, strada viena

vieta, teiksim, gadus piecus, un piepesi
kaut kada neticama veida parada savas
spé€jas jauna amata! Un daudz labak un
efektivak neka tur, kur stradaja lidz Sim.
Man |oti patik tadi atklajumi.

Vai jus zinat, kadai jabut jusu sapnu
bankai?

Uz So jautajumu man ir |oti viegli atbil-
dét. Mana sapnu banka ir ABLV Bank.
Es esmu absoluta kaifa no ta, ar kadiem
cilvekiem es stradaju, neraugoties uz
to, ka més briziem stridamies, rajamies
un paaugstinam balsi. Es esmu apmie-
rinats ar saviem tuvakajiem kolégiem,
padotajiem, kolektivu, vaditajiem. Mums
ir aptuveni 900 darbinieku Latvija un
arpus tas. Vairak neka pusi no viniem

es pazistu seja un pavisam noteikti zinu
visus vaditajus.

Mums gadas un, neapSaubami, vel

ari bus |oti sarezgitas situacijas. Bet

es lepojos, ka stradaju tiesi ar Siem
cilvékiem, par kuriem esmu parliecinats.
Zinat, ir tada paruna: kauja tu dodies
nevis ar tadu armiju, kadu tev gribetos,
bet ar to, kas tev ir. Tad, luk, man Saja
zina ir paveicies: es stradaju ar tadu
komandu, par kadu sapnoju. Un tas
nozime, ka ar visu tiksim gala.



Finansu pakalpojumu
eksporta globalais

potencials

Latvijas ekonomikai, lai turpinatu
izaugsmi, ir vajadzigs jauns dzi-
nejspeks. Par tadu var klut finansu
pakalpojumu sektors, ipasi ta
starptautiskais segments. Finansu
pakalpojumi ka ekonomikas dala ar
augstu produktivitati un pievienoto
vertibu stimule ar saistitas nozares
un mazak produktivos tautsaimnieci-
bas segmentus. Savas pardomas par
to dalas ABLV Bank padomes prieks-
seédetajs Olegs Fils.

Kad mes runajam par Latvijas prec¢u
un pakalpojumu eksportu, parasti
iedomajamies tradicionalas Sprotes,
kokmaterialus, tarismu. Banku dar-
biba ar eksportu neasociéjas.
Joprojam valda mits, ka viss, kas, nosa-
citi, tiek darits ar rokam, dod ekonomikai
taustamu ienesigumu. Un viss, kas ir
saistits ar pakalpojumiem, ir netverams,
netaustams. Sis mits diemzél tiek
kultivéts, lai gan arpus Latvijas var labi
redzet, ka, izmantojot nevis rokas, bet
smadzenes, var sasniegt krietni lielaku
rezultatu, atdevi, pienesumu ekono-
mikai, ta saucamo pievienoto vértibu,
attistot ekonomiku un vairojot valsts
kopproduktu.

Attieksme, ko piemingjat, raksturiga
ekonomikai, kura iestrégusi vid€jo iena-
kumu slazda. Lauksaimnieciba, kokap-
strade, turisms, restoranu, frizétavu un
citu pakalpojumu bizness ir ta saucama
mazproduktiva ekonomikas dala, kur

loti gruti audzét produktivitati, lielaku
pievienoto vértibu. St mazproduktiva dala
tieSa veida ir atkariga no ekonomikas
produktivas dalas.

Loti labs piemérs tam ir Sveices Soko-
lades konfektes, ko meistari nelielos
veikalos darina ar rokam un pardod

par desmit eiro gabala. Kapéc vini var
atlauties likt tik augstu cenu, un kapéc
cilvéki to maksa? Tadél, ka Sveice ir
viena no bagatakajam valstim pasaulg,
pateicoties tiesi tas ekonomikas produk-
tivajai dalai. Sveicé ir gan bankas, gan
ari darbojas visi lielakie izejvielu tirgotaji.
Sanemot lielas algas, o kompaniju dar
binieki var mierigi samaksat par konfekti
ari desmit eiro.

Tad sanak, ka, attistot banku
sektoru, starptautiskos finansu
pakalpojumus, var attistit

ari to ekonomikas dalu, kas

saistita ar razoSanu — vispirms
vietejam paterinam, un péec tam
eksportam?

Tiesi ta. Sis piemérs parada, ka pro-
duktiva ekonomikas dala var dalities
ar mazak produktivo ekonomikas dalu,
stimuléjot to. Turklat produktiva dala —
darbs, ko veic ar smadzeném, — ir ar
neierobezotam attistibas iespéjam.

Kadas izredzes, attistibas iespéjas
Saja zina ir Latvija?

Pakalpojumu klasts var bat |oti plass,
nav runa tikai par bankam — ir ari IT, far
macija, dazadi marketinga pakalpojumi,
pétnieciba, ari starptautiska. Es domaju,
ka Latvija ir visas iespéjas produktivak
izmantot smadzenu potencialu, jo musu
izglitibai sistemai, lai gan ta tiek kritizéta,
ir loti butiska priekSrociba — skolu un
augstskolu absolventi parvalda tris valo-
das. Tie ir 90% no rezultata, visu paréjo
var iemacities.







Runajot par izglitibas sistemu, gribéetos,
lai ta spétu atturét jauniesus no pieversa-
nas ekonomikas mazproduktivajai dalai. Ir
liels kardinajums kaut kadu ekonomisku
vai citu problemu dél talit aiziet stradat,
piemeéram, par barmeni vai pardeveju,
taCu tad més So potencialo specialistu
zaudéjam produktivajai ekonomikas dalai.
Uzskatu, ka visiem spéekiem japanak, lai
jauniesi iegust augstako izglitibu, macas
sve$valodas, tadejadi nakotné nodrosi-
not augstakus ienakumus sev un lielaku
devumu ekonomikai.

Kada ir banku loma tiesi Latvijas
ekonomika?

Salidzinot ar musu tuvakajiem kaimi-
niem, Riga ir lielakais finanSu centrs.
Latvija akumuléjam 70% no visiem
Baltijas valstu starptautiskajiem klien-
tiem. Ta pamata ir ne tikai krievu valodas
zinaSanas — galu gala taja runa vaira-
kums klientu no NVS valstim —, tas ir ar
banku skaits, plass pakalpojumu spektrs,
attistitas ieguldijumu, brokeru pakalpo-
jumu operacijas, citi finansu instrumenti.
Saskana ar 2014. gada datiem, banku
sektors tieSa un netie$a veida kopuma
dod apmeéeram 4,5% no IKP tiesa
ietekme ekonomika ir aptuveni 2,44%,
no ka 1,27% ir vietéjo klientu segments,
bet 1,17% — banku starptautisko klientu
pienesums. Tie ir tieSie cipari, tatu janem
véra ne tikai banku darbiba, bet ari to
ietekme uz blakus nozarém. Runajot par

pre€u un pakalpojumu eksportu, bankas
devums ir 2%, bet pievienota vertiba
eksportam — 728%.

Sie skaitli drosi vien javérté konteksta
ar banku sektora nodarbinato skaitu.
Pie visa liela devuma ekonomikai banku
darbinieku skaits turpina samazinaties.
Pedéejo piecu gadu laika samazinajums
ir ap 2000 darbinieku; tas saistits ar
optimizaciju, elektroniskajiem pakalpoju-
miem, internetbankas plasaku piedava-
jumu. 2014. gada banku nozaré kopuma
Latvija stradaja tikai 9362 darbinieki, kuri
katrs vidéji dod pienesumu IKP gandriz
63 tukstoSu eiro apmeéra — 2,6 reizes
vairak neka vidéji citas Latvijas nozarés.
Turklat starptautisko klientu segmenta
pievienota vértiba jeb pienesums uz
vienu nodarbinato 2014. gada bija gandriz
divas reizes lielaks — 113 tukstosi eiro.
2014. gada banku sektors kopa bija
samaksajis nodoklos 141 miljonu eiro.
Tas ari apliecina, ka bankas ir ekonomi-
kas dzinéjspéks, attistiba més esam
prieksa citam nozarém, un tas ir labi

ari visas ekonomikas attistibai kopuma.
Banku sektors nestrada viens, tas
saistits ar citam nozarém — apdroSina-
§ana, birzas, infrastruktlra, nekustamie
ipasumi, IT tehnologijas, auditorkom-
panijas, konsultacijas... Més esam |oti
lieli pasutitaji daudzam blakusnozarem.
Turklat visas paréjas ekonomikas nozares
ir bankas klienti.




Bankas ir ekonomikas dzin€jspeks,
attistiba més esam prieksa citam
nozarém, un tas ir labi ari visas
ekonomikas attistibai kopuma.

Lidz ar to, jo labak veicas ekonomikai,
jo arl bankam lielakas iespéjas attisti-
ties, un otradi — jo labak bankam, jo

labak ekonomikai kopuma.

ABLV Bank ir sanemusi The Red
Jackets balvu ka viens no lielaka-
jiem pakalpojumu eksportetajiem.
Cik liela nozime ir darbibai starptau-
tiska meroga?

ABLV Bank lielo nodok|u maksataju
topa ienem 17 vietu uzreiz pec visiem
lielajiem degvielas un citu akcizeto
precu tirgotajiem. Secinajums: nerazo-
jot neko taustamu vai netirgojot pre-
ces, var dot diezgan lielu pienesumu
ekonomikai. Uzskatu, ka pievienotas
vértibas radiSana, izmantojot tikai sma-
dzenes, valsti ir jaizmanto pec iespéjas
plasak. Redzot, ka to dara citas valstis,
§aja zina esam jaunpienaceji.

Loti liels sektors ir biznesa procesu
arpakalpojumi. To var labak saprast,
izmantojot lielas korporacijas piemeru.
Piemeéram, Apple pétniecibas un jaunu
produktu izstrades centrs atrodas
Amerika, Silicija ieleja, kur tiek radita
vislielaka pievienota vértiba korporaci-
jai; razoSana, ka zinam, atrodas Kina;
IT serviss un klientu atbalsts — Irija;
logistika, tirdznieciba, noliktavas,
kravas un pasutijumu apstrade, piega-
des organizésana utt. — galvenokart
Niderlandé; finanSu uzskaites centrs
atrodas Luksemburga. Tas rada, ka
ikviena valsts var meklét un atrast
savu nisu, savu attistibas potencialu,
vairak specializeties kada joma ar
merki sasniegt savai ekonomikai
labaku rezultatu.

Petnieciba vel pagaidam neesam tik
attistiti, lidz ar to jaunu produktu izgudro-
Sana mums Vel neiet tik viegli. RazoSanas
potencials Latvija ir diezgan limitéts —
uznémejiem, kas plano attistit razoSanu
Latvija, katru dienu jasaskaras ar pro-
blému, ka kaut kur Azija to pasu var izdarit
letak, efektivak utt. Attistibas potencials
ir IT joma, lai gan mums ir ierobezota
darbinieku pieejamiba. Tapat attistibas
potencials mums ir klientu atbalsta
pakalpojumos. Ari logistikas, marketinga,
transporta, precu, kravas plusmu un citas
jomas.

Un ka ar finansu sektoru?

Neesmu parliecinats, vai spéjam tadam
kompanijam ka Apple piedavat Rigas ka
finanSu centra pakalpojumus, bet uz to var
tiekties; varbut péc gadiem desmit kaut
kas izdosies. Varam paverot, ka veicas
lgaunijai, kura panemusi arpakalpojumus
no Somijas, Zviedrijas, paturot ari tos arpa-
kalpojumus, kas saistiti ar Krieviju — ar
tas precu plusmam, dzelzceliem, ostam.
Varam paskatities uz Poliju, kur agrak
meginaja iet pa razosanas celu, kas ari
bija logisks solis, jo valsts tuva bagatiem
Eiropas tirgiem, lidz ar to, parnesot rup-
nicas uz Poliju, lielas korporacijas varéja
atri palielinat savu konkurétspéju. Tacu
pédejos desmit gados Polija sakusi attisti-
ties par biznesa arpakalpojumu sniedzéju.
lzveidojot gandriz katra liela pilséta ta
sauktos klasterus un izmantojot dazadas
prieksrocibas, vini jau parvilinajusi lielas
korporacijas pie sevis gan pétnieciba, gan
klientu un IT atbalsta, gan marketinga un
citas jomas. Més diemzel pagaidam neva-
ram lepoties ar tadiem piesaistito lielo
korporaciju nosaukumiem ka poli.
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Lielako Latvijas banku samaksatie nodokli

Lielako Latvijas banku
Samaksétie nodokll ...........................................................................................................

Vairak neka € 90 mlj

€ 27 mlj

€ 24 mlj
ABLV Bank 4 ]

Rietumu Banka € 18 mlj
Swedbank €12 mjj

€9 mlj
Citadele 9 ]

SEB :

©
Par lidzekliem, ko valsts kasé iemaksajusi
ABLV Bank, var:
[ Q v
o ........................................ o ....................................... o
€ 9 mlj € 3 mlj € 15 mlj
paaugstinat algas nodrosinat atbalstu nodrosinat pensiju
skolotajiem bérnudarziem indeksaciju

14 Avots: dati no 2014. gada parskatiem un Valsts ienémumu dienesta.



Vai Saja joma pietiek vien ar to,

ka parnemam citu valstu labako
pieredzi?

Jautajat, vai, nokopéjot Irijas IT un
klientu servisa atbalsta funkcijas un
arpakalpojumus un parnesot to uz
Latviju, varam panakt tikpat izcilu
rezultatu? Drosi vien, ka né. Jo Irija ir
|oti liela priekSrociba — atSkiriba no
mums vini runa ista anglu valoda. Vai,
no Niderlandes pie mums uz Latviju
parnesot logistiku, precu plusmu,
marketingu, noliktavas, var panakt to
pasu rezultatu? DroSi vien, ka né. Jo
mes neesam Eiropas centra ar minima-
liem attalumiem lidz piegades vietam.
Esam nomalé, tadél nokopéejot neko
nepanaksim.

Jadoma kaut kas savs?

Ir tris batiski faktori, kas jaievero. Mums
jabut nedaudz letakiem neka konku-
renti, jo ipasi tapéc, ka $aja zina jopro-
jam esam jaunpienacéji. Mums jabut
atrakiem neka konkurenti. Un tresais
faktors, kas ir pats svarigakais, — mums
vispirms jatéme uz mazaka izmeéra
pasaules kompaniju apkalposanu, kaut
Latvijas mérogos tas, protams, bus
lielas. Jo ar tadam ir vieglak stradat,
tadu kompaniju ir krietni vairak neka
Google, Apple, IBM, Microsoft méroga
uznémumu, kuri turklat jau iesaknojusies
dazadas pasaules valstis. Pec gadiem,
kad busim ieguvusi starptautisku
atzinibu ka arpakalpojumu sniedzeji,
varésim runat ari ar jau pieminétajiem
biznesa gigantiem.

Arkartigi svariga drosi vien ir valsts
reputacija. Ipasi, ja runajam par
banku pakalpojumiem arvalstnie-
kiem. Vai Latvija ir pietiekami laba
klientu uzticamibas kontroles sis-
tema, kas lauj izsargaties no daza-
diem skandaliem?

Es domaju, ka banku uzraudziba Latvija
ir loti laba. Vienmeér, protams, ir kaut kadi
trakumi, bet galvenais, ka ir pienemti
visi nepiecieSamie likumi un uzraudzibas
institucijas ir sava vieta. Tris lielas ban-
kas, tostarp muséja, uzrauga ari Eiropas
Centrala banka.

Tapat bankas nepartraukti strada ari pie
ieksejas kontroles sistémas pilnveidosa-
nas. Saja zina tiesam tiek ieguldits liels
darbs, ir uzkratas zinasanas, apmacits
personals. Loti svarigi visu pec iespéjas
ari automatizet. Ta ka Latvija ir lielaks
finan8u centrs neka kaiminvalstis, mums
ir jabut spéjigiem ari paSiem banku dar
bibas droSibu uzraudzit.

Finansu sektors mums ir stabils, attis-
tas, ir gatavs uznemt jaunus klientus.
lzmantojot valsts geografisko stavokli un
citas prieksrocibas, varam turpinat attis-
tit ari starptautisko segmentu, piedavajot
klientiem ne tikai norékinu pakalpoju-
mus, kas, no vienas puses, ir vienkar-
Saki, no otras, — riskantaki saistiba ar
naudas plusmu parbaudi un uzraudzibu.
Savukart, piedavajot ieguldisanas un
brokera pakalpojumus, risks ir krietni
mazaks, lidz ar to attistibas potencials

ir lielaks.



Misu valsts veiksmes stasts ir
atkarigs no katra iedzivotaja
ieguldijuma un katra uznemeéja

konkureétspéjas.

Pedeja laika ir aktivizejusSies atro kre-
ditu izsniedzeji. Tie nerada konkurenci
bankam?

Protams, ir interesanti klausities dazadas
diskusijas, kur bankas tiek sauktas par
stagn€josam organizacijam, un progno-
zes, ka tulit sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu, kas sevi déve par maksajumu
kompanijam, parnems lielu dalu banku
biznesa. Bet vai kads vispar ir padomajis
par Sadu kompaniju uzraudzibu? Ar kadu
naudu tas strada, vai vinu klientu nauda
ir apdrosinata? Tapat ir savadi klausities
par ta saucamajiem startapiem, kuri
veido kreditéSanas platformas, méginot
savest kopa investorus ar aiznémejiem,
lietojot jaunizgudrotus riska modelus un
izsniedzot kreditus ar 30% likmi gada.
Latvija 24 bankas censas izsniegt miljar-
dos méramus kreditus ar likmi 3% gada,
un maz ir to, kas gatavi tos nemt — kurs
tad ir gatavs uz 30% gada? Kas tie par
cilvekiem, kapéec vini tik dargi gatavi
aiznemties, kapéc vini neiet uz bankam?
Kadas $sadam aizdevéjam var but prieks-
rocibas attieciba pret bankam?

Varbut galvena

prieksrociba — ka neparbauda?
Ja, iesp€jams, galvenais ir darbiba
ar augstu risku, uz ko jaraugas |oti
skeptiski.

Ja raugamies uz uznemejdarbibas
vidi plasak, uz nepiecieSamibu pie-
saistit investicijas, — kadu atbalstu
sagaidat no valsts?

Te varam runat par to, ko nesaprot musu
politiki, sakot, ka Latvijai jaattista sava
konkurétspéja pasaulé un vienlaikus
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aizmirstot pateikt galveno: Latvijas
konkuréetspeja, produktivitate, veiksmes
stasts ir atkarigs no katra fiziska cilvéka,
kas dzivo Latvija, un no katra uznémeja,
kas megina kaut ko Seit Latvija darit,
konkurétspéjas. Proti, ja uznéméji nebus
konkuréetspejigi, nekada veida nevarésim
runat par visas Latvijas konkuréetspéju.
Jo Latvijas konkurétspéja sakas un
laikam ari beidzas ar katra uznémuma un
katra valsti nodarbinata konkurétspéju.

Valstij jaraida skaidrs signals, ka ta
orientéjas nevis uz jaundibinato kompa-
niju pelnas nodokli, bet uz to darbibas
attistibu pie mums. Tas ari nodrosinatu
lielakus un talitéjus nodok|u ieneémumus
no izmaksatajam algam. Tapeéc, ja kads
uznémejs velas attistit biznesu Latvija,
vinam jadod ta saucamais ieskrieSanas
periods. Ja investoram biznesa ieriko-
$anas plans ir, piemeéram, tris gadu per-
spektiva, skaidrs, ka pirmie divi gadi bus
ar zaudéjumiem. Nakamos divus gadus
stradas pa nullem vai ar nelielu plusinu,
ar to tikai kompensejot sakuma laika
minusus. Un varb(t tikai pec tam saks
pelnit. To nemot véra, daudzas valstis ir
tendétas piedavat gan nodok|u prieks-
rocibas, gan skaidrot investoriem — ari
izmantojot marketinga metodes —, ka
pirmos cetrus gadus nav jamaksa pelnas
nodoklis.

Nekadas lielas likumu izmainas nav
nepiecieSsamas, vien dazi svarigi
labojumi. Pieméram, atlauja ari angliski
noformét dokumentus, kas iesnie-
dzami Valsts ienemumu dienestam un
Uznémumu registram.



Tas ir |oti butiski visiem investoriem. Vel
viena aktualitate — atlauja uznémumiem
pildit valdes loceklu funkcijas. Arzemju
investors ne vienmeér pats var vadit
katru uznémumu. Dibinot uznémumu
Latvija, vinam kada persona jaiecel par
valdes locekli, turklat jabut drosam,

ka uznémuma vaditajs bus loti profe-
sionals, atbildigs. Ir labi, ja investoram
jau ir iepriek§éja saikne ar Latviju, vin$
zina Sejienes cilvékus, bet parasti ta
nav. Pie mums kompaniju var parstavet
tikai fiziskas personas, ta¢u daudzas
attistitas valstis redzami piemeéri, ka ar
uznémumu operativo vadibu nodarbojas
specialas juridiskas kompanijas. Proti,
slédzot ligumu ar investoru, nodrosina
valdes locekla funkcijas pildisanu un
atbild ne tikai investora, bet ari valsts,
tas institdciju, prieksa.

Atgriezisimies pie ABLV Bank. Kadas
ir jusu prieksrocibas Saja globalas
konkurences situacija? Ar ko esat
lideriem?

Esam ieintereséti veidot ilgtermina attie-
cibas ar klientu. Pieméram, klients var
izmantot musu brokeru pakalpojumus,
pats lemjot, kur ieguldit, un var izman-
tot profesionali parvalditus ieguldijumu
fondus, ko més piedavajam jau desmit
gadus. Muasu ieguldijumu portfelis

ar katru gadu aug. Ir 12 ieguldijumu
fondu, to apjoms 2015. gada sasniedza
129,7 miljonus eiro. Visi fondi ir struktu-
reti pec dazadiem ienesiguma limeniem
un péec regioniem. Ir iegulditaji, kas
orientéjas uz attistito valstu fondiem, ir
tadi, kas dod prieksroku attistibas valstu
tirgiem, kur ienesigums var but lielaks,
bet ari risks attiecigi augstaks. Stradajam
ar trim valutam — eiro, dolariem un
Krievijas rubliem.

Latvijas méeroga musu banka ir otra
lielaka, kaut, protams, pasaules méroga
neesam lieli. Lidz ar to cenSamies
stradat atrak un efektivak, apkalpojot
savus klientus. Koncentréjamies uz tam
jomam, kur saskatam attistibas perspek-
tivu un censamies nenodarboties ar tam
nozarem, kur nevaram konkurét.
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Jauns standarts

nodoklu

administresana

Globalizacija

ir devusi lielu
parvietosanas un
uzturesanas bri-
vibu visa pasaule,
bet taja pasa
laika ta sniegusi
iespeju neidentificet sevi ne ar vienu
valsti, ja runa ir par nodoklu maksa-
Sanu. Lai ar to cinitos, Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organiza-

cija (OECD) 2014. gada apstiprinaja
Globalo standartu automatiskai
informacijas apmainai nodoklu joma.
Par jauna standarta butibu un ta
ietekmi uz klientu apkalposanu stasta
ABLV Bank valdes loceklis, atbilstibas
direktors Aleksandrs Paze.

Pedéjos gados vairaku valstu nodok|u
administracijas arvien lielaku uzmanibu
pievers cinai pret izvairiSanos no nodok|u
maksasanas, tostarp nodok|u iekaséetaju
fokusa nonakusi nodok|u maksataju
finansu konti arvalstu kreditiestadés.
2015. gads Eiropas Savienibas finansu
iestadem iezimejas ar bazes sagatavo-
§anos jauna standarta par automatisku
informacijas apmainu nodok|u joma
ieviesanai. Sada standarta ievie3ana tika
iniciéta péc G20 dalibvalstu piedava-
juma. Izskaidrosu, ko tas vispar nozime
un ka tas attiecas uz musu klientu
apkalpoSanu.

Informacijas apmaina

globala liment

Finansu iestadem jau ir zinama piere-
dze automatiska informacijas apmaina,
piedaloties likuma “Par arvalstu

kontu nodok|u pienakumu izpildi”
(Foreign Account Tax Compliance Act of
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the United States of America; FATCA)
prasibu izpildé. Silikuma galvenais mer
kis — nepielaut situacijas, kad ASV rezi-
denti izmanto arvalstu finansSu iestades
savu finansu aktivu slépsanai, ka ari lai
izvairitos no nodoklu maksasanas ASV.
Pec FATCA pienemsSanas Amerikas
Savienotajas Valstis G20 finansu
ministru un centralo banku vaditaju
grupa izdeva OECD mandatu izstradat
standartu automatiskai informacijas
apmainai, balstoties uz FATCA princi-
piem, lai veicinatu informacijas automa-
tisku apmainu ka nakotnes Eiropas un
starptautisko standartu parredzamibas
nodrosinasanai un informacijas apmainai
nodoklu joma.

leverojot mandatu, tika izstradats un
2014. gada 15. jalija OECD Padomeé
apstiprinats Globalais standarts automa-
tiskai informacijas apmainai (Common
Reporting Standard; OECD CRS).

Galvenais standarta mérkis ir noverst
izvairiSanos no nodok|u maksasanas,
izmantojot arvalstu banku kontus.

Si meérka sasniegSanai paredzéta ikga-
déja automatiska informacijas apmaina
starp to valstu nodoklu dienestiem,
kuras ir pievienojusas OECD CRS.
Informacijas apmaina bus par kontiem,
kuri pieder vai kurus kontrolé citas stan-
darta dalibvalsts rezidenti.

Atsaucoties uz OECD uzaicinajumu,
Eiropas Padome aktivi iesaistijas Saja
procesa un pieneéma grozijumus Eiropas
Direktiva par administrativo sadarbibu,
kuri paredz automatisku informacijas
apmainu starp Eiropas Savienibas
dalibvalstim.
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Uzreiz péc OECD CRS apstiprinasanas
sakas saistibu uznemsanas process
visas pasaules valstis. Ta rezultata uz
2015. gada beigam apnems$anos uzsakt
automatisko informacijas apmainu péc
OECD CRS apstiprinaja 97 valstis. No
tam 80 valstis pievienojas daudzpuse-
jam starptautiskajam noligumam par
automatisko informacijas apmainu par
finansu kontiem. Saja saraksta sastopa-
mas ari augsti attistitas lielvaras, nelielas
valstis un pat tadas valstis, ko pienemts
uzskatit par nodoklu oazem.

Latvija — nepastarpinata
dalibniece

Latvija kopa ar visam paréjam Eiropas
Savienibas dalibvalstim daudzpuseé-
jam starptautiskajam noligumam par
automatisko informacijas apmainu par
finansu kontiem péc OECD CRS pievie-
nojas 2014. gada rudent.

Lai integrétu OECD CRS prasibas
Latvijas Republikas tiesibu aktos, Latvija
tika pienemti un 2016. gada janvari sta-
jas speka grozijumi likumos “Par nodok-
liem un nodevam” un “Kreditiestazu
likums’ kuri nosaka saistibas Latvijas
finansu iestadem pienacigi veikt finansu
kontu parbaudi un sniegt Latvijas Valsts
ienémumu dienestam informaciju par
finansu kontiem, kuri pieder vai kurus
kontrolé dalibvalstu rezidenti. Lidz ar to
musu valsts ir pilniba sagatavojusies
starptautisko saistibu izpildei. Gan vie-
téja nodok|u administracija, gan Latvijas
kreditiestades, tostarp ABLV Bank, ir juri-
diski sagatavojusas tam, lai 2017. gada
vid( sniegtu pirmo atskaiti. Sobrid vél
notiek tehnisko lidzeklu un atsevisku
detalu sagatavoSana, lai Sis projekts tiktu
uzsakts.

OECD CRS ietekme uz klientu
apkalposanu

leverojot iepriek§ minétajos normati-
vajos aktos noteiktas prasibas, bankai
ir pienakums apkopot un dokumentéet
datus par klienta / klienta beneficiaru
nodoklu rezidenci, ka ari sniegt Latvijas
Valsts ienémumu dienestam informa-
ciju par tadu valstu rezidentu finansu
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kontiem, kuras pievienojusas nodoklu
informacijas apmainas procesam.

Lai izpilditu minétos pienakumus, bankai
bUs jaiegust apliecinajumi no klientiem
un to beneficiariem par vinu nodok|u
rezidenci, bet, ja klients ir juridiska
persona, tad papildus jaiegUst specifiski
dokumenti, kas apliecina, kada tiesi ir
klienta organizacija: finansu vai nefi-
nansu, pasiva vai aktiva.

Jaatzimé, ka OECD CRS neparedz
nodokl|u rezidences standarta definiciju,
lidz ar to, nosakot savu nodok|u rezi-
denci, klientam / klienta beneficiaram

ir javadas no savas rezidences valsts
nodok]u likumiem. OECD CRS $obrid
aktivi strada, lai iegUtu skaidrojumus no
iesaistitajam valstim un vienotos par
vienotu rezidences definiciju. Ari musu
banka vadisies no OECD CRS sniegta-
jiem skaidrojumiem, lai gan ir jaatzist,
ka Saja procesa banku darbiniekiem
joprojam ir daudz jautajumu.

Vispareja gadijuma persona tiek uzska-
tita par nodok|u rezidentu taja valsti,
kura saskana ar Sis valsts normativajiem
aktiem Si persona ir paklauta aplik§anai
ar ienakuma nodokliem, pamatojoties
uz tas pastavigo dzivesvietu / piederibu
valstij (kritérijs fiziskai personai) vai rezi-
denci / vadibas atrasanas valsti / dibina-
Sanas valsti / registracijas valsti (kritérijs
juridiskai personai). Taja pasa laika vairaki
kritériji var radit pamatu atzit fizisku vai
juridisku personu par nodok|u rezidentu
vairakas valstis (dubulta rezidence) pat
tad, ja Si persona megina izvairities

no nodok|u piederibas kada konkréeta
jurisdikcija.

Jaunam standartam gatavi

ABLV Bank Sobrid rUpigi izstrada savu
iek§ejo algoritmu darbam jaunaja rezima.
Meés jau atrodamies reala informaci-

jas ieguves un apstrades procesa un
|Gdzam klientus aizpildit atbilstoSas
deklaracijas par nodok|u rezidenci.

Sakot ar 2016. gadu visiem jaunajiem
klientiem, kuri iesniegs banka dokumen-
tus biznesa attiecibu veidos$anai, bus



jasniedz informacija par savu rezidenci
un katra beneficiara rezidenci. No musu
esoSajiem klientiem, kuri atvéra kontus
[idz 2015. gada beigam, ieprieks minetos
apstiprinajumus més sanemsim paka-
peniski un tikai tad, ja bankas riciba jau
esos$a informacija bus nepietiekama.

Pamatojoties uz klientu musu riciba
nodoto informaciju un zinam, més katru
gadu veidosim atskaites Latvijas Valsts
ienémumu dienestam par to valstu
rezidentiem, kuras ir pievienojusas
OECD CRS. Savukart Valsts ienémumu
dienests nodos informaciju atbilstoso
OECD CRS dalibvalstu kompetentajam
nodok|u administracijam, nevertéjot un
neparbaudot banku sniegtos datus.

Pirmo automatisko informacijas apmainu
Latvija veiks 2017 gada septembri ar

55 valstim. Attiecigi banka informaciju
par finansu kontiem pirmo reizi iesniegs
Latvijas Valsts ienémumu dienestam
2017. gada vidu, un Sie dati bus par
2016. gadu. Tiks iesniegti Sadi dati: zinas
par atlikumiem finansu kontos, zinas par
konta ieskaititajiem ienakumiem, bet
gadijuma, ja konta turétajs ir pasiva nefi-
nansu organizacija — ari zinas par bene-
ficiaru. Informacija par beneficiaru netiek
sniegta, ja uznemums ir aktiva organi-
zacija (vairak neka puse no ienakumiem

nav pasivi, t.i., organizacija sanem pelnu
nevis no dividendem, vértspapiriem utt.,
bet, piemeéram, no tirdzniecibas).

Savukart Latvijas finansu iestazu klien-
tus, kas ir iekszemes nodok|u maksataji,
informacijas apmaina neskars. Tomer
jaatzimeé, ka citu valstu nodoklu adminis-
tracijas tapat sniegs Latvijas Valsts iene-
mumu dienestam lidzigu informaciju par
Latvijas rezidentiem, kas tur vai kontrolé
finansu kontus iesaistito valstu finansSu
iestadés arpus Latvijas.

Meés vienmeér atceramies par to, ka
ikviens jaunievedums banku joma skar
ne tikai pasu kreditiestadi, bet ari mtsu
klientus. Tiesi tade| més skaidrojam un
savlaicigi informéjam savus klientus par
normativo aktu prasibam. Butiski, ka
pirms to vai citu zinu par fiziskam vai juri-
diskam personam nodosanas nodok|u
iestadem meés informéesim klientus par
izsniegtas informacijas faktu un tas
apjomu.

Pec pilnvertigas OECD CRS ievieSanas
jaunais standarts k|Us par nozimigu
instrumentu cina pret parrobezu krap-
niecibu nodoklu piemérosanas joma
un izvairisanos no nodokliem, ka ari tas
paplasinas informacijas automatisko
apmainu lidz pasaules mérogam.

* Saja raksta sniegtajai informacijai par OECD CRS ir informativs raksturs, ta nesatur izsmelosu prasibu uzskaiti un nav uzska-

tama par praktisku rekomendaciju vai konsultaciju nodoklu rezidences noteik$anai vai klientu klasifikacijai. Nodok|u rezidences
noteik§ana un, ja pielietojama, klasifikacija ir atkariga no individualiem faktiem un apstakliem. Raksts ir sagatavots, izmantojot
publiski pieejamo oficialo informaciju, kas nav speciali parbaudita.

21



Tiek iesniegta pirma atskaite
par finansu kontiem atbilstosi
OECD CRS (aktivi / ienakumi

no aktiviem un no to pardosanas
/ atsavinasanas)

ov]

OECD padome

Jaunas due diligence apstiprina OECD CRS

proceduras, kas, uzsakot
darijumu attiecibas,
paredz noteikt klienta
/ klienta beneficiara
nodoklu rezidenci, bet
gadijuma, ja klients ir
juridiska organizacija
(ar juridiskas personas
statusu vai bez ta), —
klienta klasifikaciju
atbilstosi OECD CRS

2016
t1o%

oktobris

janvaris

janvaris
51 jurisdikcija pievienojas
starptautiskajam Daudzpuséjam
2015 kompetento iestazu ligumam
par automatisko informacijas
apmainu par finansu kontiem

Stajas speka labojumi Padomes Direktiva
2011/16/ES par administrativu sadarbibu
nodoklu joma, kas paredz automatisku
informacijas apmainu starp ES dalibvalstim
par finansu kontiem saskana ar OECD CRS
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Progresiva pieeja
ienakumu deklarésanai

ABLV Corporate
Services valdes
priekSsedetajs un
Aktivu struktu-
reSanas nodalas
vaditaja piena-
kumu izpilditajs
Vladislavs Hveckovics isi dalijas sava
viedokli par jauna globala standarta
OECD CRS ievieSanas prieksvesturi
un iespéjamajiem iemesliem.

Globalais standarts par automatisko
informacijas apmainu, OECD CRS, tika
pienemts |oti isa laika — ta apsprie-
Sana sakas tikai 2013. gada septembri.
Tadéjadi kops §i starptautiska standarta
apspriesanas sakuma lidz OECD CRS
speka stasanas bridim pagaja tikai
nedaudz vairak par diviem gadiem.
Nemot véra to, ka Sai laika informacijas
apmainas standarts tika ne vien detali-
zeti izstradats, bet arf jau stajas speka
lielakaja dala pasaules ekonomiski attis-
tito valstu, atrums ir patiesi satriecoss.

Neraugoties uz to, ka vélme bt infor-
meétiem par savu nodok|u rezidentu
arvalstu kontiem nodok|u iestadém
bijusi vienmer, izraviens automatiskaja
apmaina iestajas péc tam, kad ASV
ieviesa savu informacijas apmainas

standartu par amerikanu nodok|u mak-
sataju kontiem — FACTA. Stradajot pie
“amerikanu automatiskas informacijas
apmainas sistémas”, ASV iemiesoja
dzive daudzas revolucionaras idejas,
kuru pamata bija fakts, ka amerikaniem
ir sveSa pietate pret eiropeisko “banku
noslépuma” ideju.

Nemot vera to, ka pasaules ekonomika
vél aizvien nav parvaréejusi musdienu
vésturé visvairak ieilgu$o krizi, lielaka
dala ekonomiski attistito valstu valdibu ir
saskarusas ar nopietnu budzeta deficitu,
kas Sajas valstis ir novedis pie virknes
socialo problému un — neizbégami —
pie nodoklu sloga paaugstinasanas
lielakajai dalai nodoklu maksataju.

Kaut gan bankas konta atvérSana arpus
savas valsts robezam lielakaja dala
valstu tiek uzskatita par pilniba likumigu
darbibu, pédéja laika ES valstu iedzivo-
taju vidu ir verojama izteikti negativa
attieksme pret arvalstu kontiem un
arzonu kompanijam. Lielaka dala Eiropas
nodok|u maksataju uzskata, ka lielas
starptautiskas kompanijas un turigie
pilsoni nemaksa savu “taisnigo” nodok|a
dalu, bet izmanto dazadus dargus
risinajumus, lai samazinatu efektivo
nodok|u likmi.

Lielbritanija, Francija un Vacija Sis
viedoklis atri rada atbalstu politiku
aprindas. So valstu nodoklu iestades

ir parliecinatas, ka lielakajai dalai vinu
turigo nodoklu maksataju ir ieverojami
nedeklaréeti uzkrajumi un ienakumi, par
kuriem netiek maksati nodokli. lespéja
pieklat Siem nedeklaretajiem uzkra-
jumiem, ta nodrosinot papildinajumu
budZetam, kluvusi par Eiropas ideé fixe.

Valstim, kuras nelolo tik lielas ceribas
uz to, ka tiks uzietas kadas arpus banku
kontiem esosas nedeklaréetas iedzi-
votaju bagatibas, daudzos gadijumos
nebija izvéles. Ja automatiskas infor
macijas apmainas sistéma nedarbotos
kaut viena neliela valsti, visa nedek-
laréto lidzeklu plisma savu tecejumu
pavérstu uz to. Tadéejadi viens no
likumdeveju merkiem bija panakt visu
pasaules valstu, kuras ir attistita banku
sistéma, vienotu dalibu.

Pagaidam tadu valstu, kas nav izradi-
juSas velmi iesaistities automatiskaja
informacijas apmaina, patiesi nav
daudz: tas ir lielaka dala NVS valstu
(iznemot Krieviju), Vanuatu, Bahreina,
Panama, Nauru un ASV.
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piznesu uz

Ir dzirdets apgalvojums, ka Latvijas
finansu eksporta nakotne ir atka-

riga no ta, vai valsts un bankas spes
izveidot alternativu ofSoru jurisdikei-
jam. Par to, kadas parmainas notiek
un kurp tas ved, ludzu pastastit ABLV
Bank izpilddirektora vietnieku Vadimu
Reinfeldu.

Kas mainas starptautiskaja tirdz-
nieciba stradajoso klientu biznesa
organizacija?

Starptautisko biznesu gaida nopietnas
parmainas, kas jau ir sakusas. llgaku laiku
darba pamatprincipi bija vieni un tie pasi
gadu no gada, it ipasi attieciba uz tirdz-
niecibas biznesu. Ta¢u tuvako 2-3 gadu
laika més redzésim butiskas parmainas
starptautiska biznesa kompaniju darba
organizacija. Més banka ar ipasu veribu
sekojam lidzi visam normativo aktu
izmainam, un nevaram piekrist plasi izpla-
titajam viedoklim, ka parmainas attiecas
pirmam kartam uz NVS valstim. Galvenas
izmainu iniciétajas ir pasaules lielakas
ekonomikas, kas apvienojusas OECD.
Rietumvalstis paslaik ievies patiesam
revolucionaras izmainas, kas vispirms
ietekmeés lielo starptautisko biznesu.

Varat isuma ieskicet, kadas bus Sis
revolucionaras izmainas?

Pirmkart, notiek cina par nodoklu
ienémumiem. Viss sakas ar amerikanu
programmu FATCA, kuras ietvaros
notiek informacijas apmaina ar ASV. No
2016. gada ES tiek uzsakta automatiska
informacijas apmaina, kas var ietekmeét
starptautisko banku biznesu, it ipasi
tadam bankam, kuru biznesa modeli
svarigu vietu ienem arvalstu klientu
apkalpo$ana.
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Laiks parcelt

Rigas jurmalu!

OECD ir sagatavojusi ari programmu
cinai pret nodok|u bazes eroziju un pel-
nas izveSanu — ta saukto BEPS (Base
Erosion and Profit Shifting). Sis program-
mas ietvaros tika detalizéti aprakstitas
rekomendacijas OECD valstim, kas
jaievies, lai globali cinitos pret “kaitigo”
nodok|u optimizaciju. Vienlaikus dau-
dzas valstis ievie$ no jauna vai padara
stingraku arvalstu kompaniju kontroli, lai
apliktu ar nodokliem arvalstu kompaniju
pasivos ienakumus.

Kadel| pec salidzinosi ilga klusuma
perioda starptautiska biznesa organi-
zacijas principi saka mainities?
Izmainu fundamentalie iemesli ir divi.
Pirmkart, valstis joprojam turpina atve-
seloties no 2007 gada globalas krizes.
Turpinas ilgsto$a recesija, gandriz visu
valstu budzeti cie$ no deficita. Uz $i
nelabvéliga ekonomiska fona valdibas
vairak uzmanibas ir sakusas veltit liela-
jiem uznemumiem ar mérki piespiest
tos maksat lielakus nodok|us.

Otrkart, sava loma ir biznesa globaliza-
cijai. Pat videjais bizness Sobrid diezgan
viegli var izvéléties, kura valsti organi-
zét razosanu, veikt pétijumus un kur
atradisies noliktavas un logistikas vadiba.
Jaunas tehnologijas $adu uzdevumu
padara par trivialu. Pieméram, Amazon
noliktavas var atrasties Lielbritanija,
parvalde, patenti un interneta lapa —
Luksemburga, programmu izstrades
centrs — ASV. Jautajums — kura valsti ir
jaapliek ar nodokliem §is starptautiskas
korporacijas pelna? Kad nodok|u dienesti
saka pétit, ka ir uzbtvets tadu starptau-
tisko kompaniju bizness, vini secinaja, ka
starptautiskas kompanijas pilnigi legali






var optimizet aplik§anu ar nodokliem,

parcelot vienu vai otru biznesa daju uz
jurisdikcijam, kuras biznesam tiek pie-
Skirti nodok|u atvieglojumi.

Lielbritanija paslaik politiska limeni
notiek diskusija par biznesa étiku. Vai ir
etiski, ka starptautiskais bizness pelna
Saja valsti, bet nemaksa pelnas nodokli,
turklat pasai valstij nebut ne vieglaka-
jos laikos. Valdibas uzskata, ka tas ir
netaisnigi.

Ja jau lielaka dala izmainu attiecas
uz lielajam valstim, mazajam valstim
var but izdevigi izveidot atvieglotu
nodoklu rezimus, tadejadi piesaistot
liela biznesa nodoklus un uzturot
savu ekonomisko aktivitati. Varbut
NVS valstis Sie jaunievedumi skars
mazaka mera?

Ta nav. Ekonomikas globalizacijas butiba
ir tada, ka jebkuras likumu iniciativas, lai
tas butu efektivas, ari ir jaievies globali.
Ja Rietumvalstis ieviesis izmainas, bet
tas neskars attistibas valstis, ir liela var
batiba, ka bizness vienkarsi parcelsies
uz citurieni. Lai ta nenotiktu, lielas valstis
izdara savu spiedienu. Otrs globalizacijas
negativais rezultats ir tads, ka Rietumu
pasaules krize tieSi un tuliteji ietekme
ari NVS valstis. Pieméram, pasaules
patérina pieprasijuma samazinasanas
nekavejoties pazemina izejvielu cenas,
kas rada problémas $ajas valstis.

Cik reali ir uznemejam pasa spe-
kiem tikt skaidriba ar visiem ieprieks
minéetajiem jaunievedumiem un
izmainam?
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Jaatzist, tas nebus vienkarsi un, visti-
camak, bUs nepiecie$ama profesionala
palidziba. Bet pamatprincips, ko slu-
dina OECD, ir diezgan skaidrs. Bizness
nedrikst atrasties virtualaja makoni.
Jabut noteiktai pieraksta vietai. Tadas ir
$i laika tendences, un palikt arpus trenda
diez vai izdosies.

Sanak, ka biznesam ir jamainas arejo
faktoru spiediena del?

Neraugoties uz to, ka nodok|u iniciativas
rada butisku ietekmi uz starptautisko
biznesu, musu klientiem tas nav vieni-
gais faktors. BUtisks iemesls ir ari tads,
ka musu klientu biznesi ir izaugusi un
stabilizéjusies, un priekSplana izvirzas
citi uzdevumi. Atsakoties no necaurspidi-
gam strukttram, samazinas riski, vieglak
nodroSinat juridisko aizstavibu, lidz ar to
ieverojami pieaug biznesa vértiba. Ari
finansejuma piesaiste k|Ust vienkar§aka
un samazinas izmaksas.

Ka saprotu, bankai ir, ko piedavat
uznemejiem, kuri velas noenkuroties
drosa vieta?

Ja. Ir vairaki virzieni. Viens ir holdingkom-
paniju rezima izmantoSana. So virzienu
ir jaturpina attistit, lai palielinatu pieda-
vajuma konkuréetspéju. Otrs virziens ir
Latvija registrétas tirdzniecibas kom-
panijas. Tas ir |oti ertas, lai organizétu
eksportu no NVS valstim un uz tam.
Uzskatu, Latvijas banku klientiem

tadai biznesa organizacijai jaklust par
standartrisinajumu. Savukart bankam
paveras daudz lielakas iespéjas sniegt
pakalpojumus uznémumiem ar vietéjo
registraciju. Pirmkart, daudz efektivak
iespejams attistit finansésanu.




[zdevumi biznesa procesu
nodrosinasanai Latvija ir daudz
zemaki neka Sveicé — letakas ir
telpas, darbaspeks, parlidojumi un

parejais.

Kapeéc registréties tiesi Latvija, nevis
kada cita Eiropas valsti, pieméram,
Sveice?

lemeslu ir daudz. Ne tikai geografiski
izdevigais stavoklis un kvalificéts dar
baspéks ar krievu valodas prasmem.
Tie uzneméji, kas ir méginajusi atvert
tirdzniecibas namu Sveicé, uzreiz sajutis
atskiribas. Latvija izmaksas biznesa
procesu nodro$inasanai ir daudz maza-
kas: |etakas ir telpas, darbaspéks, B2B
pakalpojumi, parlidojumi. Taja pasa laika
ir pieejami visi nepiecieSamie resursi,
attistita infrastruktura, loti labi interneta
un sakaru pakalpojumi — pat, salidzinot
ar vecajam Eiropas valstim. Un zemi
politiskie riski. Tiesi zemo izmaksu un
attistitas sakaru infrastruktlras dé| uz
Latviju tiek parvietoti daudzu lielu starp-
tautisku uznémumu biznesa procesu
centri — dazadas “karstas” palidzibas
linijas, pardoSana pa talruni, izzinu un
dispeceru dienesti.

Latvija ari iedzivotaju iena-

kumu nodokla likme ir viena no
zemakajam ES...

Ja. Jau Sobrid biznesa parvaldibas struk-
tlru parcel$ana uz Latviju ir risinajums,
ko verts izvertét vairaku iemeslu dél.
Taja pasa laika valsts [imeni nepiecie-
§ams sistematiski un aktivi piesaistit

arvalstu uznemejus, veicinot vinu
darbibas parcelSanu uz Latviju, tadéjadi
sekmeéjot daudzpusigu ekonomikas
izaugsmi. Skaidrs, ka tadas biznesa
struktlras izmantos dazadus kvalificeétus
pakalpojumus — bus vajadzigi gramat-
vezi, juristi, attistisies biroju telpu seg-
ments, IT. Turklat, kad Latvija veiksmigi
bUs sacis stradat tirdzniecibas nams vai
telepakalpojumu struktdras, viens otrs
uznémejs ar laiku parcels uz Sejieni ari
uznémuma logistikas dalu un varbut pat
razoSanu...

Un pec tam parcelsies pasi?

Tas butu tikai logiski. Més jau redzam
tadu tendenci, ka uznémeéji un salidzi-
nosi nebut ne bagati radoSo nozaru par
stavji izvélas mainit savu privato nodoklu
rezidenci uz Latviju. lemeslu parcel-

ties uz Rigu ir vairak neka pietiekami.
Saprotama, kulturala un drosa vide,
pakalpojumu pieejamiba, zemi politiskie
un nodok|u riski. Riga pamazam k|ust par
intelektualo centru. Vesture atkartojas —
ne tik sena pagatné daudzi Krievijas
impérijas un Zviedrijas Karalistes inte-
lektuali un uznemeji izvéléjas Rigu un
Jarmalu — pilsétas, kas ir droSas dzivei
un piemeérotas produktivam jaunrades
procesam, — par savu miera ostu. Ja ne
citadi, tad vismaz uz laiku.
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Ne tas vienkarsakais gads

Par to, kads

bija 2015. gads
pasaules eko-
nomikas arena
un vai ir piepil-
dijusas speci-
alistu prognozes,
stasta ABLV Asset Management,
IPAS, vecakais finansu tirgus analiti-
kis Leonids Alsanskis.

Aizvaditais 2015. gads bija diezgan
sarezgits gan pasaules ekonomiskajai
sistémai, gan pasaules finansu tirgiem.
Pec pasaules ekonomikas izaugsmes
tempu palielinaSanas no 3% 2013. gada
lidz 3,4% 2014. gada ceribas par pasau-
les ekonomisko procesu paatrinasanas
turpinajumu bija lielas. 2014. gada
beigas Starptautiskais ValUtas Fonds
(SVF) prognozéja, ka pasaules ekono-
mikas izaugsme 2015. gada bus vismaz
par 3,8%. So augsto raditaju, péc SVF
analitiku aplésém, vajadzeja nodrosinat
krietni ieverojamakai attistibas valstu
ekonomiku izaugsmei uz stabila ekono-
miku izaugsmes fona attistibas valstis.

Tomér ekonomiska situacija dzive
nebija tik labvéliga un attistibas valstu
ekonomikas 2015. gada uzradija krietni
vajaku izaugsmi neka 2014. gada. Kinas
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IKP 2015. gada pieaugums bija tikai
6,9%, bet vel 2014. gada tas bija 7,3%.
Tadejadi Kinas izaugsme pirmo reizi
kops$ 1990. gada nolaidas zem 7%.
Krievija pat tika fikséts IKP kritums par
3,7% péc 0,6% izaugsmes 2014. gada,
bet BRICS ekonomikas pieauga par
4,5% péec 5,2% pieauguma 2014. gada.
Attistibas ekonomiku ieguldijumu
pasaules IKP (kas tiek izteikts dolaros)
samazinaja ari vairaku vados$o attistibas
valstu butiska valutu devalvacija.

Tai pasa laika divas lielakas attistibas

ekonomikas spéja uzradit 2015. gada
diezgan labu IKP pieaugumu. ASV tas
bija tads pats ka 2014. gada — 2,4%,
bet eirozona ekonomikas izaugsmes

tempi palielinajas lidz 1,5% no 0,9%

2014. gada.

Saskana ar SVF pedéjiem apreki-
niem, pasaules ekonomika kopuma
2015. gada pieauga tikai par 3,1%, bet
péc Pasaules bankas aplésém — tikai
par 2,8%.

Cenu kustibu pasaules finansu tirgt bez
ekonomiskas situacijas butiski ietek-
meja ari citas gada “karstakas” témas.
Tirgus dalibnieku uzmaniba visvairak
bija pievérsta divu vadoSo centralo

banku — ECB un FRS — darbibam.
ECB marta (péc pazinojuma janvari)
beidzot uzsaka liela méroga programmu
QE (Quantitative Easing — kvantitativa
mikstinasana), lai stimulétu eirozona
kreditéSanu un inflaciju. Amerikanu
FRS, pretéji ECB, visu gadu gatavojas
kreditu un naudas politikas ierobezosa-
nai. Tomér refinansésanas likme, kura
jau septinus gadus atrodas rekordzema
0-0,25% limeni, tika palielinata tikai
2015. gada decembri.

Gada pirmaja pusé |oti “karsta” téma
bija grieku krize, kura draud€ja nopietni
destabilizét situaciju visa eirozona. Par
laimi, ta noslédzas ar pienemamas
vienoSanas panak$anu. Butisks noti-
kums pasaules finansu un ekonomiska-
jai sistémai bija 2015. gada nogalé SVF
pienemtais [emums ieklaut pasaules
rezerves valUtu groza juanu. Ta bija ka
atziniba Kinas ekonomikas panakumiem
pasaules ekonomisko procesu attistiba.

Savukart negativas zinas tirgiem

2015. gada sniedza notikumi, kas bija
saistiti ar teroristiskiem uzbrukumiem
un béglu pieplidumu Eiropa, ISIS
aktivitasu palielinasanos Sirija un Iraka,
nesaskanam starp Krieviju un Turciju par
notriekto lidmasinu.



Reagéjot uz visiem Siem procesiem
un uzkrato iek$€jo nelidzsvarotibu,
pasaules finansu tirgus 2015. gadu
aizvadija diezgan nervozi un svarstigi,
butiski cenu pieauguma vilni mijas

ar kritumiem — galvenokart ar precu
aktivu cenu un attistibas valstu valUtu
kritumiem. Papildu sitienu 2015. gada
sanéma naftas ieguves valstu finansu
tirgi, jo turpinajas butisks naftas cenu
kritums, kas nolaidas pat zemak par
2008. gada krizes minimumu.

Gada sakums gan nevéstija par Sadu
problému rasanos, un akciju tirgus

to iesaka ar parliecinoSu pieaugumu.
Turklat vairakums vadoso fondu
indeksu, ieskaitot ari vispasaules,
pirmaja ceturksni vairakkart atjaunoja
savus vesturiskos maksimumus. Tomeér
jau aprili un maija tirgu izveidojas cenu
krituma korekcijas vilnis, kur$ ipasi
pastiprinajas augusta un septembri, kas
atsvieda vadosos indeksus par 10-30%
no maksimumiem. Lielu troksni un
satraukumu pasaules tirgu izraisija
strauj$ Kinas akciju cenu kritums, kur
indeksi junija—augusta laika zaudéja
gandriz 50% no sava svara. Ta rezultata
pasaules akciju indekss MSCIWD gadu
noslédza ar kritumu par 2,7%. Kops$
2009. gada ievérojami augusais akciju
tirgus jau otro reizi (kop$ 2011. gada)
noslédz gadu ar samazinajumu. Daudz
lielaku kritumu 2015. gada uzradija
attistibas tirgus indekss MSCI EM,
kur§ kritas par 17% — galvenokart dél

attistibas valUtu butiska krituma attie-
ciba pret dolaru.

Diezgan sareZgits un svarstigs gads bija
ari pasaules obligaciju tirgum. Spécigs
eirozonas valstu valsts obligaciju cenu
pieaugums gada sakuma (laika, kad ECB
pazinoja par programmu QE) noveda pie
ta, ka aprila vidu visas Vacijas obligaci-
jas, lidz pat devingadigajam, saka uzradit
negativu ienesigumu! Bet péc tam
sekoja $o obligaciju daudz spécigaks
cenu kritums un ienesiguma pieaugums
(desmitgadigajam tas izauga no 0% lidz
1%1). Sada deformacija un svarstigums
tirgQ, kur$ tiek uzskatits par eiro inves-
ticiju safe haven, butiski sarezgija pat
pasu konservativako investiciju portfelu
parvaldisanu.

Arkartigi smags 2015. gads bija predu
tirgiem, it ipasi dargmetalu un naftas tir
giem, kur cenas kritas par 11% zeltam,
par 29% palladijam un par 35% naftai.
Salidzinamu kritumu pret dolaru uzradija
ari vairakums attistito un attistibas val-
stu valutu — par 10% samazinajas eiro
un jena, par 20% rublis, bet Brazilijas
reals krita par 33%.

Viss minétais aizvaditaja gada butiski
sareZdija investiciju darbu finansu tirgos.
Tomeér profesionalakie investori spéja par
varét Sis grutibas un uzradit 2015. gada
labus rezultatus. Tas pilna méra attiecas
ari uz specialistiem, kuri parvalda musu
bankas ieguldijumu portfeli.
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Latvijas ekonomika:
kurss uz izaugsmi

Par 2015. gada
Latvijas ekono-
mikas sasniegu-
miem, par noti-
kumiem eksporta
nozare, ka ari par
naudas vertibas
samazinasanos stasta ABLV Bank
finansu direktors Maris Kannenieks.

Neraugoties uz saspringto geopolitisko
situaciju regiona, 2015. gada Latvijas
ekonomika turpinaja augt. Salidzinot ar
ieprieksejo gadu, Latvijas iekSzemes
kopprodukts (IKP) pieauga par 2,7% —
ta bija straujaka izaugsme, neka ieprieks
tika prognozets.

Kritumu prec€u eksporta uz Krieviju
kompenséja eksporta pieaugums uz
vairakam Eiropas Savienibas (ES) val-
stim, Aziju un ASV. Turklat pakalpojumu
eksporta kapumu 2015. gada pirmaja
pusé veicinaja Latvijas prezidentdra ES
Padome.

Turpinoties ekonomikas izaugsmei,
uzlabojas ari situacija darba tirgu.

Nozimigakais darbavietu pieaugums bija
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pakalpojumu sektora — komercialajos
un socialajos pakalpojumos, veselibas
joma, ka ari izmitinaSanas un edinasanas
pakalpojumos. Savukart lielakais darba-
vietu skaita samazinajums bija apstra-
des rUpnieciba — partikas razosana,
ipasi zivju apstradé, vieglaja ripnieciba,
blvnieciba un valsts parvaldé. Pieaugot
nodarbinatibai, saruka bezdarbs — gada
beigas bezdarba limenis bija 9,9%, kas
ir par 0,9 procentpunktiem mazak neka
pirms gada.

Inflacija saglabajas zema un turpinja
sarukt — 12 ménesu vidéja inflacija
sasniedza 0,2%. lekszemes faktorus,
tadus ka nodoklu un elektroenergijas
tarifu kapums, liela méra kompenséja
aréjie faktori — naftas un lauksaimnieci-
bas precu cenu kritums.

Saskana ar Bloomberg datiem, izejvielu
pre¢u cenas pasaules birzas 2015. gada
ir kritusas vidéji par 25%, Bloomberg
Commodities indeksam noslidot lidz
zemakajam limenim kops$ 1999. gada.

Ekonomikas izaugsmes tempa paat-
rinasanas, ka ari pedéjos menesos



vérojamais stabilais mazumtirdzniecibas
apgrozijuma kapums lauj prognozet, ka
2016. gada ekonomikas izaugsme varétu
bat vél straujaka un sasniegt 3,2%.

ECB monetara politika, likviditate
un naudas tirgi

Jau pagajusi divi gadi, kop$ Latvija

ir pilnvértiga eirozonas dalibvalsts.

2015. gada sakuma Eiropas Centralas
bankas (ECB) padome pienéma lemumu
par stimuléjo$as politikas paplasinasanu,
kuras ietvaros tika ieviesta jauna valsts
sektora vertspapiru pirkSanas pro-
gramma, kura savukart butiski samazi-
naja eirozonas, tostarp Latvijas, vértspa-
piru un naudas tirgus procentu likmes.

Eirozonas naudas tirgus procentu likmes
2015. gada turpinaja sarukt, sasniedzot
jaunu vesturisko minimumu. Jau kop$
pagajusa gada aprila 3 ménesu Euribor ir
negativs.

2015. gada ECB turpinaja rikot

2014. gada uzsakto izsolu programmu
TLTRO — ilgaka termina refinansésanas
meérkoperaciju izsoles. Programmas
TLTRO principi balstas uz nosacijumu, ka
par jaunu kreditu izsniegSanu kreditie-
stadém ir iespéjas vairak aiznemties no
Eirosistémas centralajam bankam letus
ilgtermina naudas resursus nakamo
kreditu izsnieg8anai. Eirosistéma no
2014. gada septembra lidz 2016. gada
junijam ik ceturksni eirozonas kreditie-
stadem organize operacijas (kopuma bus

astonas TLTRO izsoles), kuras piedava
aiznemties eiro resursus pret atbilstosu
aktivu nodrosinajumu, par to maksajot
tikai galveno refinansésanas operaciju
procentu likmi, kas paslaik ir 0,05%
(sakot ar 2015. gada martu, Eirosistema
nepieméro 10 bazes punktu uzcenojumu
virs galveno refinansé$anas operaciju
procentu likmes). Pirmo piecu TLTRO
ietvaros Eirosistéema izsniedza eirozonas
kreditiestadem 399,4 miljardus eiro,

to skaita Latvijas kreditiestadem tika
izsniegti 220,5 miljoni eiro.

Latvijas valsts vértspapiru

likmes — rekordzema limeni
Stimuléjosa ECB politika |ava Latvijai
emitét valsts vertspapirus gan iek$éja,
gan aréja tirgu ar vesturiski zemaka-
jam likméem. Papildus tam 2015. gada
15. aprili Latvija pievienojas nelielai
prestizo valstu grupai, kuras emitéja
valsts paradzimes ar negativu likmi. Ari
starptautiskajos finansu tirgos Latvija
emitéja obligacijas ar vésturiski zemaka-
jam likmem.

2015. gada 8. decembri Latvijas Valsts
kase, izmantojot unikalo situaciju
finansu tirgos, valsts parada vadibas
ietvaros veica ASV dolaros uznemto
parada saistibu daleju parfinanséSanu
ar atbilstoSa termina eiro obligacijam.
Izdevigo situaciju ASV dolaru obligaciju
atpirk8anai noteica finansu tirgos pasta-
vo$as butiskas atskiribas starp Latvijas
ASV dolaru obligaciju un eiro obligaciju

kreditriska uzcenojumu. Tadéjadi $o
darijumu rezultata tika samazinati valsts
parada apkalpoSanas izdevumi vidéja
termina.

Latvija 2015. gada pirmaja
pusgada aizvadija savu pirmo

ES prezidentiru vésturé

Katra ES dalibvalsts rotacijas kartiba uz
sesiem ménesiem klUst par prezide-
joSo valsti, kas vada ES Padomes darba
norisi. Prezidentdra ir iespéja katrai ES
dalibvalstij, neatkarigi no tas lieluma

vai iestasanas laika savieniba, veidot
ES dienaskartibu un vadit ES Padomes
darbu. Sis prezidentiras laiks masu val-
stij bija ipa§s — ne tikai lielas atbildibas
dél, bet ari tadél, ka ta bija musu pirma
pieredze visas Eiropas [imena léemumu
pienemsana. Var daudz un detalizéti
apspriest to, cik veiksmigs bija musu
prezidentUras rezultats, bet viens ir
nenoliedzams — valstij ta bija lieliska
starptautiska pieredze gan politiskaja,
gan socialaja un ekonomiskaja zina.
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[zaugsmes perspektivas,

ja tas mekle,

vienmer

Neraugoties uz to, ka 2015. gads
nav bijis tas vienkarsakais ne
Latvijas, ne Krievijas ekonomikai,
ABLV Bank ir spéjusi rast izaug-
smes iespéjas un 2016. gada plano
par 200 miljoniem eiro palielinat
izsniegto kreditu apjomu. Par
jaunajiem produktiem un to, kapec
klientiem ir interesanti stradat tiesi
ar banku no Latvijas, stasta ABLV
Bank FinanséSanas parvaldes vadi-
tajs Olegs Sirotins.

Kads bija 2015. gads jusu klientiem
no Krievijas?

Visai sarezgits. Ar Siem klientiem
meés stradajam komerciala nekustama
Ipasuma joma. Lidz ar rubla kursa un
minéto ipaSumu cenas pazemina-
Sanos ienakumi no tiem ir sarukusi
divkart.

Tam logiski batu bijis jano-

ved pie plasas krizes
kreditmaksajumu joma...

Tacu ta nenotika. Kaut gan visi mUsu
"droSibas spilveni”, kas ielikti kreditpro-
jektos — merena finansésanas propor-
cija, ilgaks maksajumu grafiks utt. —,
nemot véra to, cik nopietnas parmainas
piedzivo ekonomika, protams, tiek
caursisti. TaCu més jau no pasa sakuma
bijam loti rupigi izvéléjusies klientus.
Viniem komercialais nekustamais ipa-
Sums nav vienigais darbibas veids vai,
ka tas nereti médz bUt, pamatdarbibas
veids. Lidz ar to tagad viniem ir iesp€ja
dotét Sos projektus ne tikai no saviem
uzkrajumiem, bet ari no citiem uzne-
mejdarbibas veidiem — tirdzniecibas un
razoSanas. Cerésim, ka lidz 2016. gada
beigam situacija mainisies.

atrodas

Ar ko saistits Sis optimisms? Krievijas
ekonomikas lejupslides pazimes tacu
paradijas jau 2013. gada — pirms
sankciju ievieSanas.

Jautajums, cik liela ir i lejupslide.

2013. gada daudzi no muasu klientiem
loloja planus attistit un paplasinat savu
biznesu. Sankcijam bija nozimiga loma:
pietiek paskatities, ka Maskava cits pec
cita izzGd franéu un italu restorani un to
vietu ienem, labakaja gadijuma, paSmaju
picérijas.

Vai ir verojama tendence, ka klienti no
Krievijas tirgus aiziet uz Eiropu?

Tie klienti, ar kuriem nacies saskarties
man, nekur no Krievijas aiziet negrasas.
Vini doma, ka tas, kas notiek paslaik, ir
parejosa tirgus “nosésanas”. Cita lieta —
risku diversificésana, iegadajoties vai
aizsakot kadu biznesu Latvija vai cita ES
valstl. Bet pilniba aiziet no Krievijas tirgus
musu klienti nedoma. Vini apnémusies
parlaist So gruto laiku, kam agrak vai
vélak ir jabeidzas.

Drizak agrak vai tomeér nedaudz velak?
Daudzi 2016. gadam vél neko labu
neprognoze — ja vien necensas atstat
iespaidu ar runam par iesp&jamu ekono-
mikas izaugsmi. Bet krieviem ir paruna
“Kam kars — kam miesiga mate".

Krize — ta ir iespéja iesaistities tirgus
pardalisana, butiski palielinot taja savu
dalu.

Vai Krievijas uznemeju vieta uz Latviju
ir atnakusi citi investori?

Meés stradajam ar vacu un italiesu
investoriem. Tacu es neteiktu, ka vini péc
skaitliskas attiecibas ir ienemusi Krievijas
investoru vietu.
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Krize — ta ir 1espe€ja lesaistities
tirgus pardalisana, batiski
palielinot taja savu dalu.

Kas vinus interese?

Labas kvalitates komercialais nekus-
tamais ipasums. Ipasi vietas, kur
koncentréjusas arvalstu kompaniju
parstavniecibas. Starp citu, més
nopietni stradajam ari ar investoriem
no Lietuvas un lgaunijas, kuri pie
mums attista visnotal véra nemamus
projektus.

Ka jus domajat, kapec lietuviesu
panakumus musu tirgu nepavada
pec meroga lidziga Latvijas uzne-
meéju ekspansija Lietuvas tirgu?
Man Skiet, ka lietuvieSi biezi rikojas
ne vien aktivak, bet ari saliedétak. Vini
atbalsta cits citu, un tas loti palielina
ta vai cita uznémuma izredzes uz
veiksmi arpus savas valsts robezam.
Pieméram, atverot tirdzniecibas tiklu,
lietuviesi taja vienmeér iepludina preces
no Lietuvas.

Ka vienu no vislielakajam prieksro-
cibam sadarbiba ar Latvijas bankam
Krievijas iedzivotaji allaz minejusi
konfidencialitati. Vai pec tam, kad
Finansu un kapitala tirgus komisija
(FKTK) Latvijas banku auditu uztice-
jusi ASV uznemumiem, $i prieksro-
ciba zad?

Nepiedalities kopé€ja globalizacijas
procesa — tostarp finansu kontroles
globalizacija — musdienas nav iespé-
jams. Tac¢u svarigi, ka 8is process
mums neatnem nekadas prieksrocibas
salidzinajuma ar musu konkurentiem
no citam valstim, bet rada mums
lidzvértigus nosacijumus. Arf Sveicé
tacu jau sen vairs nepastav izslavétais
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banku noslépums, ar kuru $i valsts
mums asociéjas vel pirms gadiem
piecpadsmit. Realitaté mes tagad
Latvija varam saviem klientiem pieda-
vat absolUti visu to pasu, ko piedava
bankieri Sveicé.

Ukraina, Baltkrievija, Kazahstana —
vai jus 2016. gada planojat palielinat
savu klatbutni Sajos tirgos?

2015. gada més pienémam [emumu
péc zinama “taimauta” atjaunot
baltkrievu biznesa finansésanu. Cita
lieta, ka paslaik Baltkrievijas klienti,
tapat ka Krievijas klienti, nesteidzas
uznemties valutas kreditu saistibas.
Ideala gadijuma Sads kredits ir labs
uznémejiem, kuriem ir ienakumi Saja
valUta. Baltkrievija ta nav izplatita para-
diba. Un, mainoties Baltkrievijas rubla
kursam, tur vienkarsi var atkartoties
pasreizéjas Krievijas krizes stasts.

Ukraina mums pagaidam ir slégts
temats, kaut gan, ja situacija nepa-
sliktinasies, més kada posma varésim
piedavat muasu klientiem tirdzniecibas
finansésanu.

2015. gada par jusu bankas
jaunajiem produktiem kluva
tirdzniecibas un kravas kugu
finansesana. Cik tie izradijusies
pieprasiti no klientu puses?

Pat vairak, neka bijam gaidijusi. Més
nelolojam nerealus planus piesaistit
Siem produktiem pusi kreditportfela, bet
Sodien mums ir nopietni un interesanti
projekti gan tirdzniecibas finansésanas,
gan juras kravu parvadajumu joma.



Turklat klienti, kas tos uzsakus$i, musu
bankai bijusi ari ieprieks. Viss, ko
mums vajadze€ja izdarit, bija piedavat
viniem Sos instrumentus, un vini ar
prieku tos izmantoja. Turklat apstaklos,
kad kravas kugu finanséSanas joma
meés esam butiski paaugstinajusi prasi-
bas aiznémeéjam — gan kugu vecuma,
gan kompanijas lieluma zina.

Vai mainas Latvijas uznemeju tra-
dicionalie priekSstati par to, ka pec
“garas naudas” vajag iet uz skandi-
navu bankam?

Salidzinot ar laiku vél pirms pieciem
gadiem, tie ir butiski mainijusies.
Tacu ne tik loti, lai més varétu sacit,
ka probléma ir izzudusi. Gruti pateikt,
ar ko tas ir saistits. lespéjams, ar to,
ka skandinavu bankas klients — tas ir
klients, kas gatavs komunicét bezper
soniski, uznemties atbildibu kadas
bezpersoniskas organizacijas prieksa.
lespéjams, vins saskata kaut kadu
prieksrocibu apstakli, ka vinam neva-
jadzés nodurt acis, uz ielas sastopot
kadu no bankas ipasniekiem. Bet ir
klientu loks, kuru interesée cita veida
pieeja — un to vini atrod pie mums.

Vai tad skandinavu bankas tik biezi
mainas menedzeri?
Paslaik tas varbut nav tik aktuali, bet

pirms 2008.-2009. gada tektoniska
nogruvuma skandinavi bija pievilcigi ar
letumu. Bet, kad sakas problémas —
un tas krizes laika bija visiem —,
klients palika viens pret So bezperso-
nisko organizaciju, kas parrunas par
parada restrukturizaciju ar vinu ari risi-
naja ka ar vienu no saviem daudzajiem
bezpersoniskajiem klientiem. Vins,
iespéjams, domaja, ka vinam tacu ir
vards, reputacija, kreditvésture, iespéja
pie kaut ka apelét. Tacu attieciba uz
skandinaviem tas nostradaja nebut ne
vienmeér — precizak sakot, nenostra-
daja gandriz nekad. Pienaca rikojums
“no augsas’, un visi skréja cita virziena.
Un nereti tie pasi cilvéki, ar kuriem
klients vel nesen risinaja patikamas
sarunas, tagad vinam sagada milzum-
daudz nepatikSanu.

Pie mums cilvéks vienmer var atnakt
un dalities savas pardomas, sanemt
padomu. lekams uzsakt kopéju
projektu, més vienmer rupigi izpetam
klientu. Dazus tas iedzen apjukuma.
Toties péc tam meés uz ikvienu izmainu
projekta reag€jam acumirkli.

Bet, nemot vera musu bankas izmerus,
tagad meés tiesi lielajiem uznemeéjiem
spéjam piedavat pievilcigakus nosaciju-
mus neka skandinavi.
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Wellton Hotel Riga Vecriga —
jau ceturta viesnica tikla,

kas rekonstruéta, piesaistot
ABLV Bank finanséjumu

TR -..1,”\;,-1;

Patlaban musu bankas izmeéri un
resursi lauj finansét butiba jebkada
meéroga projektus Latvija.

2014. gadam jus paredzejat
kreditbudzetu 200 miljonu eiro
apmera, 2015. gadam — 120 miljonu
apmera. Kads skaitlis paredzets
2016. gada planos?

Ja nemam véra visus virzienus,

ne mazaks par 200 miljoniem eiro.
Meés uzskatam, ka Sie plani ir pilniba
realistiski, nemot véra tas izaugsmes
iespéjas, kadas paslaik ir musu riciba.
Ja runajam par tirdzniecibas finansé-
Sanu, tie ir 50 miljoni eiro — un butiba
tiks izsniegti tikai 5-10 klientiem. Kugu
projektiem standarta summa svarstas
ap 5 miljoniem.

Mes, tapat ka ieprieks, esam gatavi
stradat ar komercialo nekustamo
Ipasumu, bet Krievija pieprasijums pec
kreditiem vallta ir jutami samazinajies,
jo Saja valsti patlaban tikai loti nedau-
dziem ir stabili valttas ienakumu avoti.

Ja runajam par Latviju, tirgus Seit ir
arkartigi ierobezots. Nekadu grandiozu
planu par milzu objektu buvniecibu vai
pirkSanu, kuros més varétu iesaistities,
pagaidam nav.

Bet kas paslaik Latvija interese
investorus komerciala nekustama
ipasuma joma?

Ir plani par viesnicu celtniecibu; iesakts
projekts, kas saistas ar jaunu noliktavu
kompleksu bavniecibu; tiek gatavoti ari
vairaki darijumi, kas paredz A kategorijas
biroju éku iegadi 15-20 miljonu eiro ver
tiba. Par planiem palielinat tirdzniecibas
platibas gan neko neesmu dzirdéjis.

Un ka ar razo$anas platibam?

To ir pietiekami. Lidz ar jauno tehnologiju
ievieSanu tam musdienas nepiecieSams
krietni mazak vietas — pilniba pietiek ar
bijusajam rupnicam, kur jau ir ievilktas
visas komunikacijas, elektriba, gaze.
Nezinu, vai Latvija vél jebkad bus lielas
rupnicas, bet pasreize€jai razosanai, kuras
vertiba ir no viena lidz pieciem miljoniem
eiro, pietiek ar pusi no musu galvena
biroja €kas pirma stava platibas. 5-10
cilveki, viss robotizéts — vairak vienkarsi
nevajag.

Bet te, protams, viss ir atkarigs no katra
klienta iesp€jam un velmem. Patlaban
musu bankas izmeri un resursi |auj
finansét butiba jebkada meéeroga projek-
tus Latvija. Tamdé| es aicinu Latvijas un
arvalstu klientus novértét piedavajumu
finansét savu uznéméjdarbibu tiesi ABLV
Bank. lesp€jams, ta bus vislabaka izvéle.
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Sadarbiba, ko
parbaudijis laiks

Par ABLV Bank ilggadejo sadarbibu ar
partneriem, par efektivas sadarbibas
pamatnosacijumiem un par to, cik sva-
rigs lietiSkajas attiecibas ir cilveciskais
faktors, saruna ar ABLV Bank Produktu
attistibas parvaldes vaditaju Sergeju
Mazuru stasta ABLV Bank Klientu
attiecibu attistibas nodalas vaditajs
Stanislavs Zabrockis.

Uzsakot sarunu par bankas partne-
riem, man vispirms gribétos saprast,
ko mes ar to domajam.

Pirmkart, tas ir juridiskas, konsultativas
kompanijas un advokatu biroji — agentu-
ras, kas sniedz juridiskas konsultacijas,
gramatvedibas uzskaites un audita pakal-
pojumus. Isi sakot, visi tie, kas uznémé-
jiem palidz veikt vinu biznesu. Protams,
muUsu partneru vidu ir gan lielas juridiskas
un konsultaciju kompanijas, gan ari privati
konsultanti, kas ari aktivi darbojas tirgu.

Ar vairakam kompanijamm madsu sadar
biba aizsakusies jau pirms daudziem
gadiem — sakuma tie bija bankas klienti,
kas musu pakalpojumus vélak saka
ieteikt saviem klientiem un partneriem.
Tadéjadi més ar laiku iemantojam lojalus
un ilggadéjus partnerus. Sadas attiecibas
neveidojas vienas dienas laika — tas
prasa gadus.

Ka jums izdodas uzturet lietiSkas
attiecibas ar tik lielu skaitu kompaniju,
kas parstav gan dazadas uznemej-
darbibas jomas, gan ari ir izkliedetas
geografiski, ja nodala bez jums strada
vel tikai tris darbinieki?

Ja, més stradajam efektivil [Smejas.]
Nemot véra musu darbibas plaso geogra-
fiju un to partneru skaitu, kuri ir teritoriali
izkliedéeti Latvijai tuvakajas un NVS valstis,
meés patiesi esam iemacijusies optimali
tikt gala ar saviem pienakumiem.
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No kreisas: Sergejs Mazurs
un Stanislavs Zabrockis




Katrs no mums apkalpo vidéeji 100 part-
neru. Ticiet, tas ir |oti daudz. Jo ar katru
no viniem mums ir regulari jatiekas, jain-
formeé par jaunumiem. Tapéc mes reizi
gada rikojam plasa méroga konferenci
musu partneriem, kura vinus uzruna
bankas vadiba, tiek prezentéti aktualie
jautajumi, izstastits par musu attistibas
planiem un stratégijam un katra zina
uzklausits ari dalibnieku viedoklis.

Ta jus turat roku uz pulsa?

Ja, un ne tikail Més pirmie dalamies
aktualaja informacija ar musu audito-
riju un esam atvérti dialogam. Jo, lai
saprastu, kas notiek tirgu, tas ir japar
sacit, ieglstam informaciju “no noti-
kumu vietas”

Sadas tiksanas jau kluvusas par labu
tradiciju — tas ne tikai palidz apmaini-
ties ar informaciju, bet ari satuvina cilve-
ciski. MUsu partneri labprat komunice
ne tikai ar bankas parstavjiem, bet ari
savstarpéji. Neteiksu, ka vini kJuvusi
par draugiem, bet par labiem pazinam
noteikti. Labvéliga atmosfera palidz ka
darba, ta dzive. Més tacu tik daudz laika
pavadam darba — un ir patikami, ja tu
Saja saskarsme juties labi! 2016. gada
notiks desmita — tatad jubilejas — tik-
$anas ar ABLV Bank partneriem. So
notikumu gaidam ne tikai més, gru-
pas darbinieki, bet ari mUsu partneri.
Iztélojieties: Jaudis no dazadam valstim
jau desmit gadus brauc pie mums, lai
satiktos, dalitos pieredze, apspriestu
visaktualakas problémas. Ja més
veiktu $aja laikposma apspriesto tému
analizi, domaju, varétu izveidot visnotal
uzskatamu finansu jomas evoldcijas
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ainu. Pirms desmit gadiem bija aktuali
jautajumi par investicijam, finansésanu
un istermina kreditiem, bet patlaban
uzmanibas centra ir gluzi citi temati —
atbilstibas, reguléjuma, informacijas
automatiskas apmainas jautajumi.
Pasaule mainas, un més mainamies tai
lidzi!

Visam ieprieks sacitajam velos pie-
bilst, ka més ari pasi aktivi piedalamies
starptautiskas konferenceés, kas veltitas
biznesa parvaldibai un istenosanai,
aktivu aizsardzibai un starptautiskajam
tiesibam. Tadéjadi més ne tikai uzturam
savu profesionalo telu, bet ari populari-
zéjam Latviju ka valsti, kura iespéjams
efektivi, atklati un likumigi istenot
uznémejdarbibu. Més darbojamies visas
frontes...

Vai, neterejot lielus lidzeklus rek-
lamai, meés istenojam “partizanu
kampanu”? Kapec partneri velas
sadarboties tiesi ar mums — kas vinu
acis ABLV Bank dara tik pievilcigu?
Uzreiz velos noradit, ka reklama pati par
sevi spéj sniegt tikai islaicigu rezultatu,
bet més stradajam ilgtermina perspek-
tivai. Més nekad neesam dzinusies

péc strauja klientu bazes pieauguma —
mums vienmer bijis svarigi, kas ir masu
klienti. Tapéc Saubos, ka vienkarsa
reklama butu atvedusi pie mums kvalita-
tivus klientus.

Toties juristu, konsultantu, auditoru
rekomendacijam ir daudz lielaka nozime
neka viskoSakajam reklambanerim.
Pieredzéjusu un profesionalu cilvéku,
kuriem ir svarigs vinu vards un reputa-
cija, ieteikumi ir zelta verti!

MUsu banka augstu verte ilgtermina
sadarbibu ar uzticamiem un profesio-
naliem partneriem un ir gatava ieguldit
laiku un lidzek|us Sajas attiecibas.
Lidzas plasai informativajai pro-
grammai, kuras ietvaros konferences
dalibniekus ik gadu uzruna ari grupas
augstaka vadiba, més gatavojam ari
interesantu izklaidejoso dalu. Mums

ir svarigi ne tikai dalities pieredze,
iepazistinat ar aktualitatém, uzklausit
klientu un partneru viedokli, bet ari
izbaudit neformalu saskarsmi, jo daz-
kart sarunas bez kaklasaites |auj labak
izprast to, kas ir vissvarigakais musu
partneriem. Te ir svarigs ari cilvéciskais
faktors — iepazistot konkrétus cilve-
kus, tev ir vieglak uzticeties un uzsakt
ar viniem sadarbibu.

Un pats galvenais — muUsu reputacija,
musu zinasanas, musu attiecibas

ar klientiem, ar kuriem kopa esam
apedusi ne vienu vien pudu sals,

runa parliecinosak par vardiem — vini
ir musu vislabaka reklama. Musu
attiecibas ar partneriem balstas uz
savstarpéju uzticeéSanos, kas ir par
baudita daudzu gadu gaita un dazkart
nebUt ne vienkarsas situacijas. Vini
mus rekomendé saviem klientiem,

jo daudzi mUs pazist jau 20 gadus —
meés esam kopa parcietusi krizes,
izejot no tam ar cienu un nenodarot
pari nevienam klientam. Atcerésimies
kaut vai laiku, kad bankrotéja viens no
lielakajiem vértspapiru turétajiem —
kompanija MF Global UK — un mdsu
banka uznémas visus klientu riskus,
kaut varéja uzvelt tos vinu pasu
pleciem, ka tolaik darija daudzas citas
kreditiestades.



lkgadéja starptautiska
konference ABLV
partneriem

Kas, jusuprat, galvenokart nosaka
ilggadeju sadarbibu ar partneriem?
UzticéSanas un zinasanas! Pats galve-
nais ir tas, ka mums uzticas... Labakais
partneru uzticibas un vinu parliecibas
par musu profesionalitati pieradijums ir
fakts, ka daudzi no viniem ir masu ban-
kas klienti— un lidz ar to zina, ka més
stradajam, ta sacit, “no iek8§puses”. Ta
ka vini ir musu klienti, viniem ir vieglak
izprast bankas darba iek§€jo meha-
nismu — ka Seit viss iekartots. Tapat
ka citi bankas klienti, vini komunicé ar
saviem privatbankieriem, izmanto musu
internetbanku un parzina dokumentu
apstrades nianses, kuras nevar zinat
cilvéks no malas.

Sis zinaganas viniem ar parliecibu lauj
ieteikt mus sadarbibai, jo vini tacu
parzina iek§€jos procesus pasi no savas
pieredzes, nevis citu nostastiem. Vini
var potencialajiem klientiem paradit, ka
strada musu internetbanka, izstastit, cik
atri tiek istenoti maksajumi, ka notiek
konvertacijas process, — vini ir informeti
gan par darba nosacijumiem, gan visiem
jaunumiem.

Vai jusu nakotnes uzdevumos ietilpst
ari partneru saraksta paplasinasana?
Kadus kriterijus jus nemat vera to
meklejumos? Un vispar — kurs kuru
atrod: banka partnerus vai partneri
banku?

Pateicoties musu ilggadé€jai pieredzei
un reputacijai, mus iesaka, un klienti pie
mums atnak ar piedavajumu sadar-
boties. Tomér més |oti rupigi veicam
partneru izvéli. Mums ir nepiecieSamas
rekomendacijas no pazistamam kom-
panijam vai bankam. Un, pirms izdaram
savu izveli, més ievacam visu nepiecie-
Samo informaciju un veicam tas par
baudi. MUsu potencialajiem partneriem
jabut profesionaliem sava joma; viniem
ir jabut teicamai reputacijai un nopietnai
darba pieredzei. Agrak mes stradajam
savai reputacijai, bet tagad ta strada
mums! [Smejas.]

Tatad klut par partneri nebut nav

tik vienkarsi?

K|Ut par ABLV partneri — ta ir sava veida
privilégija. Tacu, kad visi sakotngji nepie-
cieSamie soli musu abpuséjo attiecibu
noformésana un informacijas parbaudé ir
izieti un kad més esam parliecinajusies,
ka musu potencialajam partnerim piemit
augsts atbildibas [imenis, més esam
gatavi sadarbibai.




No kreisas: Igors Slivko, Aleksejs Savko un
Mihails Ponomarenko — Korporativo un
privato klientu parvaldes vadosais sastavs




Ka jaizskatas istam bankierim?
Atbilde ir |loti atkariga no ta, kadas
attiecibas ar banku ir cilveks, kas
$o jautajumu uzdod. Jo viena lieta
ir bankieri filmas — vai nu pasaules
valdnieki, vai sausini, vai laundari un
aferisti —, bet pavisam kas cits —
bankieri, ar kuriem mes veletos
veidot attiecibas: godigi, uzticami,
laipni, tadi, kas spej aizsargat
klientu un vina kapitalu. Ja uzluko-
jam darbu banka no $i skatpunkta,
Skiet, ka ABLV Bank Korporativo
un privato klientu apkalposanas
parvaldes vaditaja vietnieks Igors
Slivko ir klasisks bankas darbi-
nieks. Gara auguma, energisks, ar
cieSu rokasspiedienu un nevaino-
jamu smaidu. Skiet, ka tiesi tadam
cilvekam klienti labprat uztic savas
naudas parvaldisanu.

Ja jus nebutu izvelejies banku, par
ko jus butu kluvis?
Par futbola treneri.

Kapec ne par futbolistu?

Uzskatiju, ka futbolists — ta nav profe-
sija: futbolists tikai spelé futbolu, bet
patiesiba visu vada treneris. Turklat, lai
klatu par treneri, ir vajadziga izglitiba.
Un es loti vélgjos ieglt izglitibu. Isak
sakot, man bija plans.

Un kadel tas neistenojas?

Kad es saku domat, par ko es vélos
klat, vel bija Padomju Savieniba. Biju
desmit gadus profesionali speléjis
futbolu, pat guvis zinamus panakumus;
radiju savu superplanu — un mierigi
devos armija. Bet, kad atgriezos...

Te jau bija pavisam cita dzive: visi ar
somam un ¢emodaniem braukaja
Surpu turpu, pelnija naudu.
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Bija sakusSies 90. gadi...

Ja. Es atgriezos no armijas tiesSi

1991. gada. Aizgaju dienét brunotajos
spekos no valsts, kura vél darbojas
"socialie lifti” un karjera tika buvéta
skaidri un saprotami: viens pakapiens,
tad otrs, tresais... lzglitiba bija bez-
maksas, bet péc augstskolas, lai kada
ta butu bijusi, sistéma tev garantéja
darbavietu... Tacu es atgriezos jau
pavisam cita valsti. Un mani taja
neviens negaidija.

Ta palikat bez futbola trenera
karjeras...
Batiba, ja.

Bet tolaik jau nebija ari

civilizetu banku!

Par to man tolaik vél nebija nekadu
domu! Un nekadu citu planu ari
nebija. Tikai viena uzmaciga ideja: kaut
kas jadara, lai dzivotu, lai nodrosinatu
savu eksistenci. Jo visas pierastas
konstrukcijas bruka acu prieksa:
Savieniba bija sairusi, bija radusas jau-
nas robezas un ne tikai tas vien — ari
jauna nauda! Visapkart veidojas pilnigi
cita realitate.

Nobijaties?

Neticéesit, bet savakties un, ta sacit,
noorientéties apvidu man palidzéja
armijas pieredze. Atskiriba no dau-
dziem citiem es dienestu armija nebut
neuzskatu par zemeé nomestu laiku.
No savas armijas dzives nespéju
atceréties neko Sausmigu, iznemot
to, ka sakuma bija skumji un ilgojos
péc majam. Armija ir iekartota ta: ja tu
pienem noteikumus, péc kuriem viss
blvéts, ja tev ir stingrs mugurkauls,
dienests tikai noslipés tavas iemanas,
padaris tevi labaku. Tie, kas izgajusi So
dzives skolu, lieliski zina, kada cena

ir vardiem, darbiem un norunam. Un
vél — viniem nevajag skaidrot, kas ir
disciplina.

Skiet, ka ar to ari sakas darbs
banka.

Tie ir visparcilveciski likumi.
Protams, tie ir speka ari banka.
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Ka jus tolaik iedomajaties darbu
banka? Lidzigi ikvienam ierindas
cilvekam — ka kaut ko garlaicigu?
Domaju, ka 80. gados ne Padomju
Savieniba, ne arvalstis darbs banka
nebija sapnu darbs. Daudziem tacu
joprojam liekas, ka bankieri ir garlai-
cigi sausini un darbs banka — viena
vieniga rutina. Bet tagad, parzinot
o jomu no iekSpuses, es jums varu
sacit, ka musdienu pasaulé reti kur
veél vérojama tada attistibas dinamika.

Grati noticet, ka cilveks spéj
pateikt tik daudz sajusmas pilnu
vardu par banku jomu.

Man paveicas ar banku. Un ar laiku.
Tolaik, kad atnacu stradat uz banku,
tika izveidota musu nodala, kas
nodarbojas ar klientu apkalposanu.
JUs pat nevarat iztéloties, cik vareni
bija justies ka celmlauzim! Jo, kas
tad te iesakuma bija? Mudsu nodala
nodarbojas galvenokart ar to, ka
pienéma zvanus no cilvékiem, kuriem
nebija ne modema, ne interneta, ne,
Vel jo vairak, internetbankas, un ari
datori tolaik bija ne jau visiem. Bet
cilvékiem, bankas klientiem, jau bija
konti. Un, luk, vini mums zvanija, lai
uzzinatu, kas ar Siem kontiem notiek:
naudas parskaitijumi, atlikums,
transakcijas un ta talak. Bet mums
bija modema pieslegums interne-
tam, kaut kadas neticami sarezgitas
pieejas un paroles. Un tads |oti, |oti
liels dators.

Dinozauru laikmets. Bet pagajis
tacu tikai nedaudz vairak par

20 gadiem!

ledomajieties tikail MUsu darbs
pirms 20 gadiem bija viena gigantiska
papiru aprite. Més rakstijam kodétus
apliecinajumus, ka, Ik, no klienta

ir pienacis tads un tads rikojums.
Uzspiedam zimodzinus. Tad nesam
§0 papiru uz darijumu nodalu, kur
skatijamies, vai més $adu rikojumu
varam izpildit (vel viens zimodzins),
tad — uz kontroles nodalu (zimo-
dzins) un, visbeidzot, uz maksajumu
nodalu (zimodzin§). Sp€jat iztéloties?!



Mums par labu runa musu veésture,
reputacija, prasme parvaret gritibas,
tostarp pasaules finansu krizes,
neradot zaudéjumus un nervozus
brizus musu klientiem.

Dazkart klienti atbrauca pie mums

uz banku. Ari tas bija vesels piedzi-
vojums. Bankai tolaik musu tagadéja
éka piederéja tikai pirmais un otrais
stavs. Atceros: milzigs lifts, kura Sahtu
ieskauj platas kapnes, un kapnu lauku-
mina séz un smeke musu darbinieki.
Bet citi darbinieki tikmér skraida turpat
apkart un kaut ko kliedz radiotelefo-
nos (tolaik tas skaitijas supermoderni,
jo radiotelefoni bija tikko nomainijusi
stacionaros, bet mobilie vel nebija
ienakusi musu dzivé). Un caur $o smeé-
kéjoSo un klaigajoso bankas darbinieku
ierindu pie mums nak musu klienti.
Tagad tam vairs nespéju noticét! Bet
bija jautri.

Ta jusu acu prieksa istenojas
tehnologiju revolucija.

Un banku revolucija ari! Piemeéram,
atceros laiku, kad saka strauji attistities
uznemeéjdarbiba un tai bija vajadzigi kre-
ditlidzekli. Un jaunajam komercbankam
nacas no nulles izstradat aizdevumu
programmas. Tad es pirmoreiz uzzinaju
par kreditlinijam.

Kuras no parmainam jums skitusas
visiespaidigakas?

lespaidu atstajusas visas. Bet, ja
vélaties kaut ko uzskatamu, pietiek
vienkarsi ieiet banka. Es tikko stastiju
par to, ka te bija 90. gadu sakuma.
Bet palukojieties tagad! Liela, plasa,
gai$a telpa bez ieziméetam robezam,
bez sagudrotas nosacitibas: Itk, $aja

letes pusé mums ir banka, bet otra —
klients. Starp banku un klientu nav
nekada Liela Kinas mura. It visur —
tikai caurspidigs stikls. Un tepat pirmaja
stava atrodas konferencu zale, kura
biezi pulcejas bankas valde. Ta atrodas
tiesi iepretim kasei, lidz ar to cilveki,
kas atnakusi uz banku, var redzet
bankas vadibu un akcionarus, kuri tepat
strada — tostarp ari ar vinu naudu. Un
tas notiek nevis kada slepena istaba

aiz devinam atslégam, bet tepat, acu
prieksa. Ta, manuprat, ir 21. gadsimta
otras desmitgades bankas vislielaka
atSkiriba no 20. gadsimta beigu bankas.

Vai jusu uzdevumos ietilpst klientu
parliecinasana, ka jusu banka ir
vislabaka?

Mums par labu runa musu vesture,
reputacija, prasme pardzivot grutibas,
tostarp pasaules finansu krizes, nera-
dot zaudéjumus un nervozus brizus
musu klientiem. Tapéc cildinat sevi
nemaz nav nepiecieSams. Visas musu
kartis ir galda.

Bet jusu darbs — tas ir darbs

ar klientiem, proti, ar dziviem
cilvekiem. Un tas nozime, ka

taja klatesoss komponents ir ar
emocijas. Ka tas izpauzas?

Loti daudz kas ir atkarigs no pirmas
iepazisanas intervijas, kuru mes veicam,
kad pie mums atnak cilvéks un saka, ka
velétos atvert kontu musu banka. Tas
drosi vien ir pats sarezgitakais bridis.
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Ziemas produktu relizes
prezentacija privatbankieru
komandai



Jo mums, bankai, par cilvéku, kur$
teju, teju klus par muasu klientu,
gribas uzzinat péc iespéjas vairak —
savukart vinam, ka ikvienam norma-
lam cilvekam, par sevi gribas stastit
pEc iespéjas mazak, un vins vélas,
lai vinam neuzdotu tik daudz jauta-
jumu. Sada situacija ir izaicinajums.
Un musu darbiniekam ir jaizrada

Ista meistariba, kas jau balansé uz
makslas robezas, lai pamanitos, no
vienas puses, izdarit savu darbu un,
no otras, neaizkaitinat klientu. Mums
ir jauzdod jautajumi. Protams, var jau
vienkarsi patérzét par gleznam. Bet
tad jus kontu neatvérsiet.

Jautajumus nosaka musu izstradata
anketa, kas ir gana detalizéta. Tas

ir saistits ar to, ka pasaulé bankam
izvirzitie nosacijumi k|Ust aizvien
stingraki. Cilvéki to nereti uztver ka
ielauSanos vinu personiskajas lietas.
Bet més visus Sos jautajumus uzdo-
dam vienigi tadél, lai parliecinatos,
ka cilvékam, kas pie mums atnacis,
patiesi piemit viss nepiecieSamais:
savs bizness, ienakumi, reputacija.
Viss kartiba! Atverot kontu jaunam
klientam, musu banka pasaules
banku sistémai garanté: Sis ir uzti-
cams partneris.

Un ka ar principu “tava drauga
draugs — ari mans draugs”?

90. gados Vvél bija iespéjams atvert
kontu péc dokumentiem, kas tika
atsutiti pa faksu. Bet Sie laiki ir
pagajusi. Més jau labprat ticétu
laudim uz varda, bet pasaules finansu
droSiba — ipasi pec teroraktiem ASV
un citiem skumijiem notikumiem — ir
stipri mazinajusies. Uz varda nevie-
nam vairs netic. Tagad bankas isteno
politiku “Pazisti savu klientu”, un tas
tikai paplasina uzdodamo jautajumu
klastu. Teorétiski jau Sis prasibas
varétu ignorét, apmainities rokasspie-
dieniem un atvért kontu kadam
patikamam cilvékam ar neatvairamu
smaidu. Un ta nopelnit krietni vairak.
Vai ne?
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Ja.

Bet patiesiba més ta nevaram riko-
ties. Jo S pelna péc tam gan bankai,
gan klientam, gan — kas ipasi sva-
rigi — visiem citiem bankas klientiem
var sagadat milzu problémas. Tapéc
MES, No vienas puses, cenSamies
saviem klientiem nodrosinat maksi-
malu komforta limeni, bet, no otras,
uzturam spéka bankai nepiecieSamo
un pietiekamo drosibas limeni, kas
garanté musu ieklausanos globalaja
banku sistéma. Saja sistéma misu
banka ir Eiropas Centralas bankas
(ECB) parraudziba. Un gan uz mums,
gan musu lielajiem Eiropas kolegiem
attiecas vieni un tie pasi likumi.

Siem likumiem griiti nepiekrist.

Bet katrs klients jau velas, lai

vins bankai butu tas ipasais un
vienigais — lai vinu izceltu citu
vidu, zinatu péec varda, iedzilinatos
vina problemas... Man skiet, ka
tagadejas transnacionalas bankas
to nevar atlauties. Vai domajat, ka
prasiba pec individualas pieejas ir
vecmodiga kaprize?

Ko jus! Més tiecamies veidot ilgter
mina attiecibas, tapec katram klientam
veltam ipasas rupes un uzmanibu.
Katra laba ipasi strada triju privatban-
kieru grupa (nosacits trijnieks). Saja
grupa ietilpst tas vaditajs un divi vina
paligi. Patiesiba klients banka var ari
nevienu citu nepazit.

Neticami! Toties Sie cilveki drosi
vien zina stastus, kas butu divu
tris “Zelta globusu” verti par
labako scenariju...

Protams! Tomér mums nav ne laika,
ne moralu un profesionalu tiesibu Sos
stastus pierakstit — tacu to pietiktu
vismaz filmam desmit. [Smejas.]
Uzreiz teikSu: nevaru padalities ne ar
vienu! Bet, kas attiecas uz jusu jauta-
juma praktisko pusi, te ari |oti palidz
tiesi tas, ka vienu gimeni apkalpo viens
privatbankieru trijnieks.

Bet pakape, kada bankieri iedzilinas
klienta problemas, acimredzot
dazkart ir tik liela, ka jums butiba ir
jaklust par labiem draugiem. Ta ir?
Mes komunicéjam visnotal intensivi.
Klients, zvanot uz banku, jau skaidri
zina, ar ko vins runas. Un privatban-
kieru profesionalajos pienakumos
ietilpst prasiba pazit savu klientu tik
labi, cik vien iesp€jams. Més biezi
rikojam slégtus bankas pasakumus
klientiem. Tas palidz veidot draudzigas
attiecibas. Un vel musu privatban-
kieri bieZi — reizém pat piecas sesas
reizes gada — dodas pie klientiem.
Pieméram, lai atrisinatu jautajumus,
kurus nav iespéjams atrisinat pa tele-
fonu: daudzi paslaik baidas no informa-
cijas nopludes.

Bridis, kad tu ierodies uz tikSanos
ar klientu, attiecibam ir |oti svarigs.

Mes spéléjam péc tiem pasiem
noteikumiem ka visas Eiropas
bankas — meés esam ieklauti
globalaja banku sistéma.
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Privatbankiera profesionalais
pienakums ir pazit savu klientu
tik labi, cik vien iesp€jams.

Pirmkart, klientam ir patikami, ka
cilveks no bankas ir ieradies ipasi
pie vina. Otrkart, privatbankieris var
novértét situaciju uz vietas, redzet,
ar ko klients nodarbojas, kada ir vina
razotne vai cits bizness. Treskart,
kopa pavadot laiku, izdodas labak
koncentréties uz jautajumiem un
atrast originalus biznesa risinajumus.

Vai bankai nav zel tereties Sadiem
komandéejumiem? Tas tac¢u sanak
diezgan dargs prieks.

Ja! Kaut gan, ja kads man to butu
teicis pirms gadiem divdesmit, es
tam nebUtu noticéjis. Protams, medz
buat ari brizi, kad vajag koncentré-
ties vienigi uz sausiem cipariem un
dokumentiem: pasaulé tendence
patlaban ir tada, ka brivibas k|Ust aiz-
vien mazak, katra darbiba tiek strikti
reglamentéta, viss tiek iespiests
unificetos ramjos... Bet, ja caur So
adatas aci izdodas izlist, tad jau var
iztaisnot plecus un baudit radoSumu.
Ja, ja, tiesi tal Ka izradijies, man ir |oti
radoss darbs.

Ar kadam domam jus uzsakat

2016. gadu?

Ar izpratni par to, ka gads nebdus viegls.
Ka nebus nekadas vérienigas biznesa
izaugsmes. TaCu més ne to vien esam
parvaréjusi, un sis bus normals darba
gads, kas godam janodzivo. Un més

to sp€jam. Un es to saku ari klientiem,
kad tie jauta.

Un vini jauta?

Protams. Tagad jau ik dienas notiek
kadi parsteigumi. Krievija, pieméram,
katru dienu tiek slégtas bankas, un so
notikumu sekas netiesi atbalsojas ari
Latvija. Tiek pienemti jauni nolikumi un
reglamenti, par kuriem vél nav skaidrs,
ka tos piemérot. Nav saprotams, ka
mes tagad spésim darit to, ko esam
pieradusi darit, ja mums janem vera
visi Sie jaunie nosacijumi. Tatu més
pamazam tiekam skaidriba. Sai zina
gan par sevi, gan banku, kura stradaju,
esmu parliecinats. Un, kad pie manis
nak cilveki un jauta par nakotni, es
viniem mierigi atbildu: “Dzivosim péc
jaunajiem nosacijumiem. Un punkts.”
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Miusu ieguldijumi
lauj gulet mierigi

Pec aktivu apmera ABLV Bank ir klu-
vusi par otru lielako banku Latvija —
bankai tie ir tuvu 5 miljardiem eiro.
Aktivu parvaldiSana, protams, ir liela
atbildiba, norada ABLV Bank finansu
direktors Maris Kannenieks.

Kadu stratégiju ieverojat aktivu par-
valdiSana, un vai ta ir bijusi pietiekami
efektiva?

Pirmkart, ta ir atbildiba pret klientiem
nogulditajiem, kuri mums ir uzticejusi
tadas summas un turklat ar katru gadu
uztic arvien vairak un vairak, ko pie-

rada noguldijumu pieaugums. Musu
stratégija, ko piekopjam $o lidzek|u
parvaldisana, jau kop$ pirmsakumiem ir
konservativa. Més saprotam, ka musu
nogulditaji ir nerezidenti un nav piesieti
vienai bankai kada konkréta valsti. Sodien
Sie klienti var bt Latvija, rit Sveicé, bet
parit — Honkonga vai Singapdra. Lidz ar
to més konkuréjam ne tikai sava valsti un
Baltija, bet ari globala méroga.

Japatur prata, ka sie noguldijumi var

bUt svarstigi, un tas ir ari musu aktivu
parvaldisanas stratégijas pamata. Var
atskatities pagatné un secinat, ka viena
bridi nedaudz kludijamies, jo aizrava-
mies ar hipotekaro kreditéSanu. Tas bija
2005.-2007. gads, kad parak lielu bankas
aktivu dalu ieguldijam viena aktiva, kas
tomer bija nelikvids un ar ilgu terminu.
Tomeér Sobrid jau vairakus gadus esam
saglabajusi tadu aktivu strukturu, kur lie-
lakais mUsu aktivs ir vértspapiru portfelis.
Sobrid tas ir 53-54% apméra no bankas
aktiviem. AtlikuSais apjoms ir sadalits
gandriz vienadas dalas — kreditportfe-
lis veido ap 20% no bankas kopéjiem
aktiviem, bet paréja dala ir musu bankas
nauda starpbanku sadarbibas partneru
(citu banku) kontos, kas ir pilniba likvidi
lidzekli. Sobrid pilnigi noteikti varétu
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palielinat kreditportfela daju un samazi-
nat jau pieminéto skaidras naudas dalu.
KreditéSanas joma kop$ krizes gan esam
saméra konservativi, lai gan, neskatoties
uz to, ka citam bankam Latvija kredit-
portfeli turpina samazinaties vai stav uz
vietas, més pédejo tris gadu laika esam
panakusi to, ka musu kreditportfelis aug.

Jau minejat, ka vertspapiru portfelis
kluvis par ABLV Bank lielako aktivu.
Ka tas ta ir sanacis? Kads Saja zina ir
jusu skats uz nakotni?

Pirmkart, to izdarit |Javusi mdsu pieredze
20 gadu garuma. Ta ka musu klientiem
ir atvérta ari paréja pasaule, mums
vienmeér jarekinas ar riskiem, tade|
musu vértspapiru portfelis tiek uzturéts
loti likvids. Var pat teikt, ka galvenais
ABLV Bank uzstadijums vienmer ir bijis,
ka vértspapiru portfeli nozimigakajai
sastavdalai jabut gandriz tikpat likvidai ka
naudai konta.

Otrs priek8nosacijums ir aktivu kvalita-
tes paaugstinasana. Pieméram, Sobrid
pasaulé nav daudz banku ar augstiem
kreditreitingiem. Tie dazadu iemeslu dé|
pédéjo gadu laika ir samazinati. Lidz ar
to daudz drosak naudu ir turét kadas
valsts vertspapiros, nevis, pieméram,
noguldit kada cita banka. Sadu valsts
garantéto vértspapiru reitings ir daudz
augstaks neka kadai bankai, kura més
varétu turéet lidzeklus un kurai labakaja
gadijuma ir BBB reitings. Tadéjadi ar $adu
vertspapiru palidzibu més varam panakt
augstaku savu aktivu kvalitati.

TreSkart, batiski ir ari tas, ka ar vertspapl-
riem tomér més varam kaut ko nedaudz
nopelnit. Tas nav ka turét naudu konta vai
citu banku depozitos, kur ari negativas
likmes eiro valtta kluvusas par parastu
paradibu.







Konkréeti mUsu bankai pozitivi ir tas, ka
aptuveni 60% no klientu noguldijumiem
ir ASV dolaros, kuriem ir augstakas
procentu likmes. Tas ir masu pluss, jo lidz
ar $adu situaciju varam iegut augstaku
ienesigumu neka gadijuma, ja mums
butu tikai eiro resursi.

Jau pieminéju, ka musu vertspapiru
portfela parvaldiSanas stratégija ir kon-
servativa. Més to blvéjam ta, lai stresa
apstak|os portfelis butu stabils, jo no ta
var bat atkariga bankas pelna un kapitals.
Turklat pie tik liela vertspapiru portfela
nevaram atlauties, ka ta vértiba svarstas
pat par plus/minus 10%, jo tie bUtu simti
miljonu. Tadéjadi 99% no visa musu
vertspapiru portfela ir iegulditi obligacijas
un tikai nedaudz mazak par 1% — akci-
jas. Tas ir ne tapéec, ka mums nepatiktu
akcijas ka aktivs, bet gan tapéc, ka
akcijas ir investicija ar daudz svarstigaku
vertibu neka fikséta ienesiguma véertspa-
piri vai obligacijas.

Kadi termini?

Protams, no svarstibu viedokla batisks ir
ari termins. Fikséta ienesiguma obligaci-
jam ar ilgu terminu cenas pat pie nelie-
lam likmju izmainam svarstas straujak.
Lidz ar to vél viens musu princips ir tads,
ka vertspapiru portfelim nedrikst but

ilgs termins. MUsu vertspapiru portfela
vidéjais termin$ uz pagajusa gada beigam
bija 2,48 gadi. Tas ari nozimé, kas esam
uznémusies mazu procentlikmju risku.
Tadéjadi pat gadijuma, ja ASV saktu strau-
jak celt likmes, musu zaudéjums batu
ierobezots un neraditu butisku ietekmi

uz bankas finansu raditajiem. Més tomer
nedomajam, ka ASV notiks izteikts pro-
centlikmju kapums.

Vel vairak — vertspapiru portfelis ir diver
sificéts gan péc emitentiem, gan termi-
niem, gan no naudas plusmas viedokla.
Ja procentlikmes saks augt, més jebkura
bridi tos lidzek|us, kas ir dzésusies, varam
ieguldTt jau ar jaunajiem nosacijumiem.
Tada veida varam neitralizét potencialos
zaudéjumus, investéjot jau ar lielakam
procentu likméem un gt lielakus procentu
ienakumus no jaunajam investicijam.
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Rezumeéjot — §1 strategija pedéjos gados
un ari kopuma ir devusi labus rezultatus.
Vienmer esam bijusi plusos. 2015. gada
vidéjais vertspapiru portfela ienesigums
bija 1,82%, bet, ierékinot arpuskartas
darfjumu ar VISA International realiza-
ciju, — 2,27%. Var likties, ka tas nav
daudz, bet, no otras puses, tik kon-
servativam portfelim tas ir ievérojams
rezultats, ievérojot zemo likmju situaciju
finansu tirgos.

Kur ieguldat? Kads ir portfela struktu-
ras sadalijums pa vertspapiru veidiem,
valstim?

Ja skatamies uz portfela kvalitati, 91%
ieguldits investiciju reitinga limena
vertspapiros. Turklat veseli 75% no port-
fela iegulditi loti augsta reitinga (AA- un
augstaks) vértspapiros.

Pedejos gados visai veiksmigi esam
ieguldijusi ASV valdibas vértspapi-

ros — laika, kad likmes bija augstas un
cenas — zemas. Bet, ja izvérté obligaciju
ieguldijumus pa valstim, lielaka dala —
36% — §i vertspapiru portfela investéti
ASV valdibas vértspapiros. Tas ir arl
saprotams, jo ASV dolari ir galvena musu
investiciju valUta. Tapat, vélreiz runajot
par likviditati, Sobrid pasaulé ir tikai divi
superlikvidi vértspapiri, un tie ir ASV un
Vacijas valdibu vertspapiri. Tadé| otrs
musu lielakais ieguldijums ir Vacijas valdi-
bas obligacijas — aptuveni 14% apjoma
no vertspapiru portfela.

Likviditates samazinasanas pedéjo gadu
laika saistita ar stingrakiem reguléSanas
pasakumiem, kas bankam liedz turét
lielus tirdzniecibas portfelus. Mérkis ir
izskaust spekulacijas, lai neatkartotos
2008. gads, kad bankas ar finansu instru-
mentu starpniecibu bija uznémusas lielu
risku. Tomeér Sobrid parlieka regulésana
ir novedusi otra galéjiba — bankas nevar
turét finansu instrumentus tirdznieci-
bai, un lidz ar to, ja kads izlem| pardot
vai pirkt, uzreiz vérojamas lielas cenu
izmainas.

Tadeél Sobrid vairakumam banku straté-
gija ir Buy and Hold jeb nopérc un turi.



Misu ieguldijumu portfela
parvaldiSanas stratégija ir

konservativa.

Mes ari jau kadu laiku ieverojam Sadu
stratégiju. Pérkam tos vertspapirus,
kurus esam gatavi turét lidz dzésanai.
Tadel muasu strategija sakrit ar to, ko
dara ari citas bankas. Visi saprot, ka tik
zemu likmju apstakl|os vairs nav jégas
aktivi tirgoties, jo spreds — starpiba
starp pirk§anas un pardo$anas cenu —
likviditates samazinasanas un regulé-
joSo pasakumu iespaida jau ir tik liels,
ka tas noed lielu dalu no iesp€jama
ienesiguma.

leguldat an Latvija?

Protams. Vel 10% esam ieguldijusi
Latvijas valdibas vertspapiros. Esam
Latvijas valdibas vertspapiru primarie
dileri, kas nozime, ka mums ir nerakstits
pienakums piedalities jebkura Latvijas
valdibas obligaciju emisija. Latvijas
obligacijas musu portfeli devusas lielu
pelnas dalu, jo bridi, kad més tas sakam
pirkt tirgy, tik zemu likmju vel nebija.
Sobrid ari Latvijas valdiba uz pusgadu
Sp€j aiznemties ar negativam likmem.

Tapat ieguldam Kanadas un Zviedrijas
valdibu vértspapiros, un ieguldijumu
Top 6 regionu zina nosledz Krievija.

Meés uzskatam, ka ari $aja tirgl esam
eksperti. Pateicoties investicijam
Krievijas vertspapiros, mes izdzivojam
gan 1998. gada, gan 2008. gada krizé.
Lidz ar to més aptuveni saprotam, kuros
emitentos ir vairak vai mazak drosi
ieguldit. Saja bridi, kad Krievijas ekono-

mika ir sarezgita situacija, mes, protams,

neieguldam vidéja limena uznemumos,
kas ir vairak paklauti krizes ietekmei.

Rezultata izvélamies augstakas kvalita-
tes emitentus. Sis investicijas paslaik

dod augstaku ienesigumu — 2014. gada
beigas (kad kritas gan naftas cena, gan
ari rublis zaudéja stabilitati) izlemam
veikt pat papildu ieguldijumus Saja

valsti, planojot, ka cenam gada laika
vajadzetu atgriezties iepriekseja limeni.
Ar 2008. gada kvalitativako Krievijas
vertspapiru cenam bija vajadzigi aptuveni
12 menesi, lai tas atgrieztos iepriekseja
[imeni. Ka izradijas, musu izvéle bija
pareiza. Protams, investicijam Krievija
mums ir noteikts limitéts apjoms, ko
mes neparsniedzam. Jaievero, ka iegul-
dijumi Saja valsti tomer ir saistiti ar risku.
Tas mums ir ka papildu pelnas avots, bet
galvenas investicijas ir ASV un Vacijas
valdibu obligacijas. Tade| gan més naktis
varam gulet mierigi, gan musu klientiem
nav jauztraucas.

Bet ka ir ar akcijam?

Jau minéju, ka ar akcijam neaizrau-
Jamies. Tomeér, ja pienemam $adu
l[émumu, tad to daram, ieverojot indek-
sus. Vésture ir pieradijusi, ka 80% no
visiem pasaules fondu parvaldniekiem
nespej parspét kopéjo akciju indeksu, un
ari més sevi neuzskatam par tik lieliem
ekspertiem, lai izvélétos akcijas, kuru
vertiba augs straujak par akciju indeksa
vertibu.

Vai ir alternativie ieguldijumi?

Kas attiecas uz alternativajiem ieguldi-
jumiem, to musu vertspapiru portfeli
nav. Taja pasa laika mums ir lidzdaliba
AmberStone Group, kas ir izveidots

ar mérki nodalit investiciju operacijas
ar privato kapitalu. MUsu banka $aja
uznémuma ir ieguldijusi 8,8 miljonus
eiro, bet kopéjais uznémuma kapitals ir
35 miljoni eiro.

53



Latvijas banku sektora
pelna 2015. gada

Ar pelnu stradaja

Dala kopé€jos
blinku sektora | 96,1% 15 Latvijas
aktivos .. FinlkaE
Latvijas banku sektora bankas
pelna 2015. gada arvalstu
. banku filiales
€ 41 5 ,9 mlj
Pelna pédejos piecos gados,
mlj eiro
415,9
Banku sektors
311,0
246,2
174,0
58,7 69,0
226 - 43,7 o ABLV Bank
o—At o
O ....................................................................................
-254,2
i w w w \
201 2012 2013 2014 2015

54 Avots: gada parskatu, Finansu un kapitala tirgus komisijas (FKTK) dati



Vel var minéet ieguldijumus Pillar grupas
uznémumos. Grupa tika izveidota, lai
no bankas nodalitu nekustamo ipaSumu
jomu, kas radas hipotekaro kreditne-
meéju maksatnespejas vilna laika. Sobrid
esam tuvu tam bridim, kad visi vecie
ipasumi, kas tika parnemti, bus pardoti.
Pa $o laiku ir augusi musu kompetence
nekustamo ipaSumu joma, un Pillar
kluvis par tramplinu virzienam, kuru mes
vairs neuzskatam par piespiedu. Esam
izveidojusi Pillar Investment Group —
uznémumu, kas veiks ieguldijumus
nekustamajos ipaSumos — parsvara
komercobjektos.

VEelreiz uzsversu, ka abos Sajos gadiju-
MOoS runa nav par musu vertspapiru port-
feli, ko veido tikai ieguldijumi publiski
tirgotos finandu instrumentos. Mdsu
nosacijums — portfelim jabut likvidam,
lai jebkura bridi varétu vértspapirus par
dot vai uzzinat to cenu. Pateicoties tam,
nav problému ari ar auditiem — viss ir
skaidri paradits, bet konkréto vértspapiru
cenas var viegli salidzinat, piemeéram, ar
Bloomberg platforma pieejamajam.

Dazkart izskan viedoklis, ka nauda
pie kadiem zinamiem nosacijumiem
no ABLV Bank varetu strauji aizplust
kaut kur projam. Ko par to varat pasa-
cit? Kas tiek darits, lai ta nenotiktu?
Domajam, ka ilgie gadi darba ar

Bijusas Rigas birzas
€kas fasade, Sobrid —
muzejs

klientiem gan viniem, gan mums pasiem
ir pieradijusi, ka spéjam sniegt pakalpo-
jumus visaugstakaja limeni — ka pasau-
les vados$ajos finansu centros. Tapéc ari
klienti pie mums glaba savu naudu un
noguldijumu apjoms uzreiz péc krizes
saka augt.

Divreiz gada més banka veicam ta
saucamos stresa testus. Ta més par
baudam savu likviditati pie dazadiem
nosacijumiem. Esam secinajusi, ka
aptuveni puse no musu pieprasijuma
noguldijumiem ir stabili un ar terminu,
kas ilgaks par gadu. To pieradija ari
iepriekséja krize. Pieméram, 2008. gada
no bankas aizpluda 25% noguldijumu.
Tas, protams, bija stiprs trieciens, bet
meés to pardzivojam, jo musu aktivi ir |oti
likvidi. Paslaik més esam daudz stipraki
Saja zina.

Ko, jusuprat, dart, lai ieguldijumu
vide klatu vel pievilcigaka?

Paslaik situacija ir tada: klienti, kuri
agrak izmantoja arzonas kompanijas, sak
saprast, ka $adu uznemumu izmanto-
Sana nav tas labakais veids, lai stradatu
starptautiskaja biznesa. Vini sliktak
izskatas savu partneru acis, bet lielakiem
holdingiem tas rada necaurspidigumu,
pieméram, finansu parskatos. Esam
ieverojusi, ka klienti pasi arvien biezak
izvélas onsoru strukturas. Viens no

of$oru argumentiem ir tads, ka to izman-
toSana lauj optimizét nodok|us. Tomer
Sobrid tas nav butiskakais uzdevums,

un daudzi sak domat, kura valsti veidot
savu biznesu un registrét uznémumu.
Meés tada gadijuma vaicajam: kapéc ne
Latvija?

Latvijas gadijuma aktivitate gan nav tik
liela, ka gribéetos. Turklat tiesi Sobrid,
iespejams, ir istais bridis, lai likumos
veiktu tadas izmainas, kas Latviju
padaritu par pievilcigu vietu, kur registréet
starptautiskus uznemumus. Tas saistits
gan ar nodokliem, gan tiri administra-
tivam lietam, pieméram, varétu atlaut
gada parskatu iesniegt anglu valoda, ka
tas jau ir lgaunija. Tad nebutu problému
ar tulkoSanu. Tapat Sobrid kompanijam
uz vietas jameklé kada fiziska persona,
kas parstav vinu intereses un ir valdes
loceklis vinu uznémumos. Ja viniem
Latvija tadu tuvu pazinu nav, nakas
uzticéties svesSiniekam. Vajag ieviest
praksi, kas |auj izmantot korporativos
direktorus, ka tas notiek visos pasaules
finansu centros. Proti, ar kadu uzne-
mumu tiek noslégts ligums, ka tas otru
kompaniju parstav ka juridiska persona.
Sis iniciativas més palénam rosinam, bet
pagaidam lielu atsaucibu neesam sagai-
dijusi. Cerams, ka ar laiku musu politiki
sapratis, ka finansu centrs dos papildu
ienakumus.




Parunasim par globalo situaciju.
Pedejos gados pasaules finansu sis-
tema cinas ar parlieku lieliem finansu
resursiem, kas tiek glabati centralajas
bankas un nenonak ekonomika. Kadel
ir izveidojusies Sada situacija, un ka jus
redzat risinajumu Sai problemai?

Pec finansu krizes finansu sistémas
parvalditaji saprata, ka nedrikst laut
atkartoties pagajusa gadsimta Lielas
depresijas scenarijam, kad visas bankas
bankrotéja un pagaja 20-25 gadi, lidz
ekonomika tika sasniegti 20.-30. gadu
raditaji. Tadé| tika nolemts krizi risinat ar
resursu iepludinasanu finansu sistéma.
Bankas tika glabtas un péc tam nodro-
Sinatas ar likviditati. Paslaik redzam, ka
ASV tas vairak vai mazak devis rezultatus,
un ASV ekonomika péc krizes atkopjas
straujak neka Eiropa. Rezultata pagajusa
gada beigas pirmo reizi vairaku gadu laika
ASV tika pacelta bazes procentlikme.

Tas liecina, ka $is valsts centrala banka
uzskata, ka ekonomika ir atkopusies.
Likmju celS8ana nozimé, ka sakta finansu
resursu pieejamibas ierobezo$ana. No
otras puses — ari ASV neiet spozi, jo
pagajusais gads péc iepriekséjo periodu
lieliskas cenu izaugsmes bija pirmais
gads, kad akciju indeksi stagnéja. Sobrid
ASV kompanijas uzrada zemaku ienakumu
limeni neka pagajusaja gada. Tas nozime,
ka ari Federalo rezervju sistémai vélreiz
jaizverté, vai bija nepiecieS§ama tik strauja
bazes likmes paaugstinasana.

Kas attiecas uz Eiropu, Seit ir skum-
jaks stasts. Eiropas ekonomiska zona
sastav no dazadam tautsaimniecibam,
un visi lémumi, kas ASV tiktu pienemti
divu vai tris dienu laika, prasa ilgaku
laiku. Tadéjadi, ari saskaroties ar krizi,
iespejams, Eiropa attiecigie lémumi tika
pienemti vélak, neka vajadzéja.

Tiek ieviestas pat negativas likmes
banku depozitiem...

Ja, rezultata Eiropas ekonomika stagnée
un Eiropas Centréala banka (ECB) izgajusi
uz negativu depozitu likmju ievieSanu.

Tas nozime, ka regiona komercbankam
jamaksa par naudu, kas tiek turéta centra-
laja banka. Otra lieta — finan8u sistéma
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tiek iepludinati resursi. ECB TLTRO
(Targeted longerterm refinancing opera-
tions) programmas ietvaros tas bankas,
kas strada eirozona, var sanemt pat Cetr
reiz lielakus naudas resursus, neka bijis
to kreditportfela pieaugums attiecigaja
perioda. Tada veida tiek stimuléta resursu
pieejamiba bankam, lai bankas ar $o
naudu kreditétu realo ekonomiku. Turklat
no junija likme, par kuru bankas no ECB
Sis programmas ietvaros vares aiznemties
lidzeklus, iespéjams, bus vienada ar iesta-
des noteikto negativo eiro depozitu likmi,
kas Sobrid atrodas pie -0,4% atzimes.

Grati pateikt, kads tam visam bus rezul-
tats, bet regiona bankas noguldijumiem
eiro valUta var sakt piemeérot negativu
likmi. lespéjams, tas finansu iestazu klien-
tiem liks domat, ka varbut naudu labak
ieguldit realaja ekonomika, nevis glabat
konta. Visticamak, tas ari ir viens no ECB
mérkiem, istenojot $adu politiku. Cerams,
ka ta ari notiks un vini situaciju kontrolé.
Eiropas problema ir ta, ka tirgus ir |oti
segmentéts. Célais merkis izveidot vien-
otu ekonomiku daléji ir izdevies, bet attis-
tibas limenis dazadas Eiropas Savienibas
valstis ir tik |oti atSkirigs, ka tas bremzé
efektivu kopéjas sistémas darbibu.

Daudz runa par to, ka negativo likmju
laikmets negativi ietekmes banku
pelnu...

Pilnigi piekritu! Eiropas banku uzraugi jau
noradijusi, ka vinu galvenas bazas $obrid
nav vairs par finansu iestazu kapitaliza-
ciju, bet gan saistas ar banku rentabilitati
zemu likmju apstaklos. Principa bankam ir
japarskata savi biznesa modeli. Tuvakajos
gados Eiropas uzraugi skatisies, vai
bankas spéj zemo procentlikmju apstak-
los kaut ko nopelnit. Ja nespés, tam bus
jadoma, ka samazinat savas izmaksas
vai jaapvienojas un tada veida jauzlabo
situacija.

Ar ko vertspapiru portfelu parvaldnie-
kiem jarekinas tuvako piecu gadu laika?
Domaju, ka nakamo piecu gadu laika
zemo likmju periods turpinasies un
vertspapiru portfela parvaldisanas zina
bds sarezgiti saglabat agrako ienesigumu.



Nakamo piecu gadu laika
musu vertspapiru portfelis

turpinas augt.

Tapat zemo likmju apstaklos jebkuras
svarstibas tirgt rada lielas finansu
instrumentu cenu svarstibas. Lidz ar

to jarekinas, ka varétu but vérojamas
lielakas cenu izmainas. Ja agrak krizes
atkartojas ik péc 10-15 gadiem, tagad
tas varétu but 7-8 gadu periods.

Neko sliktu negribu paregot, bet
jebkura gadijuma jarekinas, ka pasaule
var notikt kaut kas iepriek$ neprognozé-
jams. Un tas var radit jaunas problémas
pasaules ekonomika.

Tomer atkal jauzsver, ka musu portfe-
lis ir gatavs ari Sadiem nelabveligiem
scenarijiem. Kopuma vismaz Sobrid
uzskatam, ka nakamo piecu gadu
laika musu portfelis turpinas augt, un
neredzam pamatu situacijai, lai notiktu
noguldijumu samazinasanas.

Ka bus ar kreditesanu?

Pat ja noguldijumi paliks pasreizeja
[imeni, ari tad mums ir rezerve, lai
izsniegtu kreditus. Konkurence kreditu
tirgu Latvija ir |oti liela. Tiesa, daudzam
no musu konkurentu bankam atskiriba
no mums tas ir vienigais aktivu izvie-
tosanas veids. Pieméram, skandinavu
bankas nevar nopirkt ASV valdibas
obligacijas, jo Seit ir izveidotas, lai
kreditétu. Tadéjadi, ja mes redzam,

ka kreditu ienesigums k|Ust tik mazs,
ka izdevigak ir iegadaties, piemeram,
Apple obligacijas, més to ari daram.
Savukart mUsu kolégiem par katru
cenu jakonkuré kreditu tirgu ar cenu.
Tadeé| par jebkuru labu projektu visas
Latvija esoSas bankas paslaik cinas lidz
pedejam.

Neskatoties uz to, pedejos gados mes
esam pat |oti konkurétspéjigi un kre-
ditportfelis aug. Klienti nak pie mums,
lai gan aizdevumu likmes ABLV Bank ir
nedaudz augstakas neka, pieméeram,
skandinavu bankam.

Japiebilst, ka planotais kreditportfela
pieaugums galvenokart notiks uz
komerckreditu pieauguma rékina.
Savukart plasaku hipotekaras kreditésa-
nas pieaugumu mes tuvako gadu laika
neplanojam.

Kadas nozares kreditiem ir
interesantakas?

Ja jaizcel konkrétas ekonomikas noza-
res, Latvijas gadijuma tas ir masu ekono-
mikas balsti — tranzits, kokapstrade,
farmacija un lauksaimnieciba. Tapat ka
tas ir jebkurai citai vietéjai bankai, lielako
kreditportfela dalu mums veido aizde-
vumi pret komercipaSumiem, kas ir ieki-
lati par labu izsniegtajiem aizdevumiem.
Meés gribam pameéginat diversificét So
kreditportfeli un iesaistit ari citas jomas.
Ldkojamies uz nozarém, kuras Latvija ir
spejigas generéet ienakumus un apkalpot
kreditus.

Protams, vél var paradities kads |oti
daudzsoloss startaps. Més ka konserva-
tiva banka prasam ari pasu ieguldijumu.
Tiesa gan, jebkura bridi Sis uznémums
var doties pie jau pieminéta AmberStone
Group un vienoties par savstarpéji
izdevigiem sadarbibas noteikumiem, lai
sasnhiegtu to pasu kapitala limeni, ar kuru
jau butu iespéjams kvalificéties bankas
kreditam.
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Konservativo
stratégiju laiks

Ne straujas naftas un zelta cenu
svarstibas, ne satraukums vados$ajos
pasaules akciju tirgos nav mainijis
ABLV klientu psihologiju: sagla-

bat savus uzkrajumus ir svarigak
neka (ne)nopelnit uz spekulacijam.
Par to, kur gaidams pieaugums un
pie kada ienesiguma limena sakas
neprognozéjamiba, stasta ABLV
Asset Management un ABLV Capital
Markets valdes priekssedetajs
Leonids Kils.

Apkoposim 2015. gada rezultatus.
Investoriem tas bija sarezgits gads, it
ipasi akciju un naftas tirgos.
Atceraties filmu Suna sirds? Tur galvenie
varoni dziedaja dziesmu par to, ka grutie
gadi aiziet, bet ari nakamie bus gruti...
[Smaida.] Manuprat, $aja dzivé nekas
nav mainijies: diezin vai katrs aizvaditais
gads ir vieglaks par nakamo. Protams,
2015. gadu nevar nosaukt par vieglu
gadu investoriem. Dzives temps ir kluvis
tik atrs, ka vairakums fundamentalo lietu
vairs vispar nestrada.

Pieméram?

Es jau sen jokoju par “tirgiem ar sieviesu
psihologiju”— par investoru iracionalo
domasanu. leprieks visi izprata logiku ka
no macibu gramatas: ja ir inflacija, tirgus
paplasinasanas, IKP pieaug, tas ietekmé
akciju pieaugumu, obligaciju ienesiguma
samazinasanos, patérina pieaugumu.
Sodien visa &i logikas kédite nestrada vai
darbojas péc saviem ieskatiem.

2016. gada pasaules tirgos mainijies
sentiments. leprieks runaja, ja Amerika
Skauda, tad slimo visa pasaule, bet
Sobrid visi vero, ka skauda Kina. Un kads
uz to pelna.
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Riskantas investicijas ir ka
garsvielas édienam: bez tam
var iztikt, bet nebus garsigi.

Mums ir klienti, kuri izteikti agresivi
strada ar tresa limena atvasinaju-
miem: ir svarstiguma indekss, kuram ir
nakotnes ligums, savukart tam vel ir
iespéju ligums uz nakotnes ligumu. Sie
cilveki saka, ka iepriek$ vini Maskava
datorus ieslegusi plkst. 14.00 un mierigi
noverojusi svarstibas, bet tagad vini pie
terminala ir jau plkst. 6.00 no rita.

Noveéro Aziju?

Ja, saja laika jau strada Kinas fondu
tirgus. Ja rita agruma Kinas birzas
“nokrita” par 7%, visticamak, vakara
amerikanu indeksi ari bus minusos.
Turklat, ja 90. gados tika uzskatits, ka
amerikanu indeksa S&P 500 svarstiba
par 1% un vairak ir |oti butiska izmaina,
kas reti sastopama, Sodien svarstiba par
1% — ta ir klusa diena.

Vai ari investiciju horizonti klientiem
kluvusi 1saki?

TieSi nesen to apspriedu ar klientu.
Musu viedokli saskanéja — Sodien
investiciju horizonts nav ilgaks par

12 ménesiem. Tas ir maksimali iesp€ja-
mais nakotné ieskatiSanas laiks. Planot
piecus gadus uz prieksu jau ir bezjée-
dzigi. Kurs no mums 2010. gada varé€ja
paredzet 2015. gada notikumus, kaut vai
pasaules finansu joma? Ir grati progno-
zét pat gadu uz prieksu.

Ir sakamvards: “Nenoteiktiba ir sliktaka
par nepatik$anam.” Sodien més dzivo-
jam situacija, kad parak daudz notiku-
miem ir neparedzams rezultats. Atcels
sankcijas pret Krieviju vai né? Nav
skaidrs. Toties februari atcéla sankcijas
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pret Baltkrieviju — neviens to negaidija.
Neviens nezina, cik maksas nafta gada
beigas. Eksperti runa, ka barela cena
atkal pieaugs lidz 50 dolariem. Bet tie ir
tikai vardi, un kabata tos neieliksi. Kurs
paris gadus ieprieks varéja prognozet,
ka nafta tik atri nostaigas celu no 140
lidz 30 dolariem? Visu So nenoteiktibas
faktoru kopums nelauj buvét ilgtermina
stratégijas.

Kadi rezultati bija ABLV fondiem?
Gads nebija tas labakais. Musu konser
vativie fondi pieradija musu aizsardzibas
stratégijas pareizibu. Tas nozime to,

ka vispirms nepiecieSams saglabat un
tikai tad palielinat. Daudz ienesigakas
programmas nostradaja vaji. Visi tirgi,
kuros investori rekinajas ne ar divciparu
ienesigumu, bet ar plus 5-8%, rezultata
bija minusos vai ar minimalu plusu.

Labi tiem, kuri 2015. gada beigas un
2016. gada sakuma nebija ieguldijusi
akcijas.

Meés 8aja jautajuma esam konservativi.
Uzskatam, ka portfeli ir jablt 80-90%
obligaciju. Un tikai 10-20% — daudz
riskantaku aktivu: akciju, zelta, naftas.
Tiem, kuri grib riskét, ir jaatceras:

tas pasas naftas svarstibas diena
plus/minus 6% robezas — ta Sodien ir
ierasta lieta. Riskantas investicijas ir ka
gar8vielas édienam: bez tam var iztikt,
bet nebus garsigi.

leguldot dalu portfela nafta, jus
pirktu nakotnes ligumus vai naftas
ieguves uznemumu akcijas?
Investoriem visvienkarSakais



instruments ir ETF fondi (Exchange-
Traded Fund — birzas tirgoti fondi),

kas investé nakotnes ligumos uz naftu.
So fondu komisija ir nieciga — procentu
simtdalas. Perkot naftas uznemumu
akcijas, ir papildus jaanalizé, kada tiem ir
ieguves pasizmaksa, kam tie tirgo naftu,
kadas ir paradsaistibas un korporativie
riski...

Naftas cenai piesaistitie ETF fondi —
labak vienkarsie vai ar triskarso
plecu, lai specigak izjustu svarstibas?
TriskarSais ETF ar svarstibu diena par
15-20% ? Nekad nerekomendésu.

Lai istenotu $adu stratégiju, ir skaidri
jasaprot, kurp tu dodies. Mums ir paris
izteikti riskanto klientu, kuri ar to aktivi
pelna, bet tie ir iznémuma gadijumi.

2016. gada februari amerikanu akciju
tirgi krita gandriz par 20%. Vai taja
brdi klienti nesaka parvest dalu
naudas uz akcijam, kas bija kluvusas
letakas?

Ir divas galvenas klientu grupas.

Pirma — diezgan konservativi un vairak
tiecas uz savu lidzek|u saglabasanu.
Vini nereage uz papildu iespéjam

tirgus kritumu laikos un nemaina savu
aizsardzibas stratégiju. Protams, vini
neiebilst, ja viniem piezvana un izstasta
par papildu iesp€ju nopelnit. Bet banka
nevar garantét, ka §i iespéja paredz tikai
nopelnit, nevis zaudet.

Pieméram, 2015. gada decembri dau-
dziem $kita, ka akcijas ir kluvusas letas
un tas var pirkt. Bet 2016. gada februari
tas nogazas vél spécigak. Tu nekad
nezinasi, vai rit nekritis vel. Tadé| aktivu
parvaldisana mes ievérojam to, kas ir
svarigi klientam — nezaudét. Vini ipasi
nepardzivo, ja portfelis zaudé 1-2%,

ka ari Tpasi nepriecajas, ja tas izaug par
3-4%.

Cita klientu grupa ir tie, kuriem darbs
finansu tirgos ir dala no vinu profesio-
nalas dzives. Vai tie, kuriem finansu
spekulacijas sakusas ka hobijs, bet ar
laiku kluvu$as par kaut ko nopietnaku.
Vini ir noskanoti uz daudz agresivakam

stratégijam. Turklat ari Sai grupai ir popu-
laras obligacijas, kuras iekilajot banka
var sanemt finansejumu. Pieméram,
nopirki Krievijas Sberbankas obligacijas
par 5% gada, iekilaji tas 50% finanse-
juma sanem$anai ar 3% gada, atkal
nopirki tas pasas obligacijas — rezultata
var aptuveni 6-7% nopelnit. Sodien tas
ir labs ienesigums.

Iznémuma gadijuma klienti ir tie, kuri
strada marginalajos tirgos ar savu
stratégiju. Seit gan pasaules statistika ir
launa: 75% zaudé savu naudu pirmajos
tris ménesos, vél 15% — gada laika.
Paliek 10% nevis veiksminieku, bet
cilvéku, kuri saprot, ko dara. Seit galve-
nais ir apzinaties riska un ienesiguma
attiecibu.

Nak atmina stasti par marginalajiem
treideriem, kuri, atverot pozicijas,
aizbrauca péec maizites. Atgriezusies
saprata, ka tirgus devies pretéji,
nauda zaudeta un tagad vairs nebus
péc ka braukt.

Un ka tagad vini maiziti tik driz neéds.
[Smaida.] Ja, bet te uzreiz atzimésu:
bankas akcionari neatbalsta tik ris-
kantas operacijas un arkartigi atturigi
piedava tas klientiem. Més tas atseviski
nereklaméjam. Ja klients bez tirgoSanas
pieredzes atri zaudés savus uzkrajumus,
vins noteikti nebus laimigs. Bankai tas
nav vajadzigs.

Bet mums ir pieeja pilnigi visiem instru-
mentiem, kadi vien pieejami pasaule, —
tiem, kuri zina, ko dara. Tadé] ABLV
brokeru darba diena sakas plkst. 8.30 un
noslédzas plkst. 24.00.

Kadas prognozes 2016. gadam?
Domaju, ka, sakot ar pavasari, galvenie
pasaules indeksi — amerikanu S&P
500, vacu DAX, Kinas SSE — apgriezi-
sies un dosies augsup. Tiem, kuri pirka
februara minimumu laika, ta bus lieliska
iespéja nopelnit. Cits jautajums ir par to,
vai tirgi spés kompenseét to, kas zaudéts
ieprieks. Ir skaidrs, ka 50% kritumu

var kompensét tikai 100% pieaugums.
lzaugt vienmeér ir sarezgitak neka krist.
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Ikménesa investiciju
komiteja tiek apspriesti
investiciju virzienu
aktualie jautajumi

ABLV tradicionali konservativa
politika palielina lidzeklu

saglabasanas drosibu.

Bet ka tad ar klasiskajam gramatu
patiesibam par to, ka gadijuma, ja
investiciju horizonts ir vairak par pie-
ciem gadiem, labak ieguldit akcijas?
Meés tomér esam salidzinosi konser
vativi. Turklat masu klienti visbiezak ir
uznémeji, nevis profesionali finansisti.
Vini necensas ar musu programmu
palidzibu palielinat pelnu. Vinu logika:
nopelnit ir gruti, bet saglabat vel
grutak. Musu uzdevums — palidzét So
nopelnito naudu saglabat un nedaudz
nopelnit. Tade| més priekSroku dodam
obligacijam.

Turklat vairakums parvaldnieku
parasti perk jau gatavus obligaciju vai
akciju pasaules fondus, kur viss jau ir
iepakots.

Mes ari pérkam obligaciju ETF fondus,
bet parvaldniekam jebkura gadijuma

ir jadoma. Ir jaizvélas pareizie fondi un
jasaprot, kad iestajas pareizais bridis to
pirkSanai vai pardoSanai, ka ari jasakarto
tie pareizajas proporcijas. Talak jau sakas
vésture — kur$ no parvaldniekiem labak
uzminégja un kurs veiksmigak iegaja.

Jisu klienti no Krievijas un NVS val-
stim, kur ekonomika piedzivo grutus
laikus, neiznem savus uzkrajumus
biznesa vajadzibam vai vienkarsi
dzivei?

Né, tadas tendences nav. Pat savos biz-
nesos cilvékiem noskanojumi ir dazadi.
Kads apgalvo, ka Sobrid Krievija ir milzu
iespejas, kads, pretéeji, — ka viss ir slikti.

Riska apetite ari nav mainijusies?
Meés kopa ar klientiem k|Ustam vecaki,
bet vélme riskét ar gadiem klUst arvien
mazaka. Ir tads novérojums, ka lidz

50 gadiem virieSi aktivi tiecas nopelnit,
lidz 60 gadiem — saglabat kapitalu,
bet péc tam — térét. Sobrid tiem, kuri
saka biznesu devindesmitajos, biezi ir
ap piecdesmit. Saja vecuma ar risku jau
ir citadakas attiecibas neka divdesmit
gados. Ir paradijusies atbildiba par ber
niem, kadam jau ari par mazbérniem.
Saproti, ka tavas darbibas var ietekmet
ne tikai tevi pasu, bet ari tuviniekus.

Jus pieminejat zeltu ka riskantu
aktivu. Cik pieprasits ir ABLV mei-
tasbankas Luksemburga fiziska zelta
iegades pakalpojums?

Tas nav plasa patérina produkts, lai gan
ir cilvéki, kuriem ir svariga fiziska forma.
Tomer vairak pérk virtualo zeltu ka ierak-
stu bankas konta, kad cenas svarstibas
atspogulojas konta.

Fiziska zelta specifika ir taja, ka pat tie,
kas to nopérk, praktiski nekad neiznes
to arpus Sveices vai Luksemburgas
banku telpam. Jo tiklidz tu to iznes ara,
bUs javeic stienu ekspertize, lai to par
dotu. No glabasanas viedokla visletak ir
nopirkt zelta nakotnes ligumu.
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Visi jusu Krievijas un NVS valstu
klienti, visticamalk, tiek apkalpoti ari
savas majas bankas. Kadel uzkraju-
miem un aktivu parvaldiSanai vini
izvelas Latviju?

lemesli ir dazadi. Pirmkart, ne velti saka:
talak noliksi — tuvak panemsi. Sava
loma ir arf tam, ka ABLV tradicionali
konservativa politika palielina lidzek|u
saglabasanas drosibu. Nav noslépums,
ka vairakums Krievijas banku gréko ar to,
ka izmanto klientu naudu savas investi-
ciju programmas. Pie mums nekas tads
nevar notikt. Vairakums aktivus sadala:
dalu glaba majas, dalu — arpus dzimtas
valsts. Galveno iemeslu Latvijas pie-
prasijumam ir gruti nosaukt, ta ir virkne
faktoru.

Arvien mazaku lomu spélé nodok|u
planosana un informacijas aizsardziba.
Pasaule mainas, un ta banku konfi-
dencialitate, kas bija pirms 20 gadiem,
pamazam izzid. Pat Sveicei vairs nelauj
slépt informaciju par saviem klientiem
nodok|u jautajumos. Tas attiecas uz
visiem — vai ta batu Amerika vai Eiropa.
Krievija pievienosanas programma

informacijas apmainas sistémai saks
darboties 2018. gada. Nav jalolo ilUzijas.
Dzive mainas.

Ja, 90. gados Latvijas bankas atvera
anonimus kontus, macoties no saviem
Austrijas kolégiem. Sodien par to var
aizmirst vai atceréties pie alus kruzes,
stastot stastus, ka reiz varéja atvert kon-
tus bez pases, vienkarsi nosaucot des-
mit ciparu kombinaciju. Tadu tehnologiju
vairs nav. Sodien arvien lieldka nozime
klientiem ir cilvéciskais faktors, értums
komunikacija ar banku.

Runa, ka 2016. gada galvena investi-
ciju ideja, kura laus visvairak nopelnit
vai ari zaudet, ir naftas cenu svar-
stibas. Cik noprotu, vairakums jiasu
klientu So temu neapspéle.

Ne, ta nav musu investiciju ideja, un
musu klientiem to nerealizésim. lespéja
krietni vairak nopelnit vai krietni vairak
zaudét... Mans subjektivais viedoklis

ir tads, ka Sis tirgus ir kluvusi negodigs
attieciba pret investoriem. leprieks bija
ta, ka gaji nopelnit 3% un saprati, ka vari
zaudét 2%.

ABLV atverto ieguldijumu

fondu aktivi

2014

s

11 ieguldijumu fondi

[o2}

6

€106 432 174

2015

AN

€129 432 174

12 ieguldijumu fondi



Vairakums aktivus sadala:
dalu glaba majas, dalu —
arpus dzimtas valsts.

Vai ari véléjies nopelnit 10% un saprati,
ka pastav risks zaudét 20%. Tagad
dodies péc 5% pelnas, bet vari zaudét
50%. Tas ir tapat ka peldéties okeana —
sper divus solus un ar treso soli jau
pazUudi zem tdens.

Kadiem instrumentiem gadijies kas
hidzigs?

Obligacijam ar investiciju reitingu, bet ne
ar pasu augstako. Kadreiz tika uzskatits,
ka tas praktiski nav paklautas svarsti-
bam. Tomeér, ja ieskatamies So obligaciju
sarakstos 2015. gada sakuma un beigas,
vairakums no tam gada laika nokluvusas
“miskasté”. Tu it ka gaji uz 5% iene-
sigumu, bet péc gada sanemi minus
7-8%. Jo izradas, ka Sis valstis vai kom-
panijas, no reitinga agenturu viedok|a,
kluvusas problematiskas.

Konkréts piemérs — Krievijas gadijums
2014. gada beigas. Toreiz vairakums

Krievijas obligaciju nogazas par 30%. Tie,

kuri nogaidija gadu, rezultata saglabaja
savu naudu. Bet tie, kuri nobijas no his-
térijas tirgu, pazaudéja Sos 30%. Lai gan
nekas neliecinaja par problémam, cilveki
nebija padevusies riskantam spélém un
divciparu ienesigumiem. Gaja uz 5-6%
pieaugumu.

Kads obligaciju ienesiguma limenis ir
salidzinosi prognozejams?

3%. Un tiklidz tu vélies nopelnit vairak
par 3% gada, ir jauzdod sev jautajums:
vai esmu gatavs zaudéet 10 reizes vairak?
Tadée] mes rekomendéjam daudz konser-
vativakas obligacijas un nelielu akciju vai
citu riskantu aktivu piejaukumu.
Protams, kads var teikt: bet es piecu
gadu laika ar S&P 500 indeksu nopel-
niju 50 un vairak procentus, bet pie
jums obligacijas tikai 10-15%. Protams,
var nopelnit vairak. Bet Seit ir aktuals
jautajums — vai klients ir gatavs, katru
ritu celoties, nedomat par savu pamata
biznesu, bet sekot lidzi akciju vai naftas
kotacijam?
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Misu gramatvedis
jusu biznesam

Par gramatvedibas pakalpojumu
nozimi un butibu, par musu pieda-
vajuma prieksrocibam stasta ABLV
Corporate Services valdes locekle
Zane Kurzemniece.

Gramatvediba ir viens no svarigakajiem
uznémejdarbibas elementiem. Jau

sen ir pagajusi laiki, kad gramatvedis
veica tikai mehanisku uzskaites funk-
ciju. Musdienas labakie gramatvezi ir
specialisti, kas spéj patstavigi analizét
uznémuma finansialo situaciju un
piedavat risinajumus biznesa darbibas
pilnveidoSanai. Musuprat, gramatvedim
ir jabut ka sava veida finansu ekspertam,
tapec profesionalu gramatvedi nespés
aizstat pat vismodernaka gramatvedibas
datorprogramma. Gramatvedim piedava-
jot kvalitativu un savlaicigu finansu ana-
lizi, uznémums varés pienemt pareizos
[emumus turpmakai izaugsmei.

Gramatveza loma musdienu uzné-
mejdarbiba ir nenovértéjama. Valsts
institUcijas pievers Tpasu uzmanibu
tiem, kuri dibina savus uznémumu un
klUst par nodok|u maksatajiem, lai tiktu
ievéroti visi uznémeéjdarbibu reguléjosie
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normativie akti, lai savlaicigi butu
samaksati nodokli un nodevas. Tapat
bus jasniedz daznedazadi pazinojumi,
atskaites un citi uzneémuma darbibu
raksturojosi dokumenti. Ja Saja sarezgi-
taja procesa rodas kadas aizkersanas,
kavejumi, var sekot sankcijas — no soda
naudas lidz pat uznémuma darbibas
apturésanai. Pat ja esat apguvusi gra-
matvedibas pamatus, straujo likumdo-
§anas normu grozijumu dé| ir praktiski
neiespejami izsekot lidzi visam jaunajam
prasibam un normu interpretacijam.
TieSi tade| uznémeéjdarbiba neiztikt bez
gramatveziem, kuri palidzes izvairities no
kludam gramatvedibas uzskaité.

Minéto uzdevumu veiksanai arvien
popularaki klust gramatvedibas arpa-
kalpojumi. Sadi pakalpojumi paver
butiskas prieksrocibas: uznémuma Stata
nav jauztur darbinieks, nav jaiegadajas
speciala licencéta gramatvedibas pro-
grammatura, jarupéjas par gramatveza
apmacibu, lai vins butu lietas kursa par
jaunakajiem standartiem. Gramatvedibas
arpakalpojumi atbrivo uznémeju no
gramatvedibas uzskaites rutinas,

laujot vairak koncentréties uznemuma

parvaldiSanai, tie minimizé izdevumus un
palielina gramatvedibas kvalitati.

Lai ari uznémeéju vidu agrak pastavéja
uzskats, ka arpakalpojumu kvalitate ir
zema, jo Sadi specialisti nespéj iedzi-
linaties konkréta uznémuma darbibas
specifika, Sobrid situacija ir mainijusies.
Gramatvedibas arpakalpojumu nozaré
konkurence ik gadus pieaug, kas pozitivi
ietekme piedavajumu. PriekSplana ir
izvirzijusas tadas prioritates ka orienté-
Sanas uz pasUtitaju vélmeéem, to darbibas
specifikas izpratne un atbildiba par uzne-
muma izaugsmi. Més Sos komponentus
saucam par vertigu dalibu madsu klientu
meérku sasnieg8ana.

Gramatvedibas pakalpojumi
Latvijas uznémumiem
Gramatvedibas pakalpojumu sniegSana
ir viens no ABLV Corporate Services
galvenajiem darbibas virzieniem. Mdsu
gramatvedibas pakalpojumu nodala jau
gadiem ir specializéjusies Latvijas uzne-
mumu apkalpo$ana.

Musu priekSrocibas ir taja, ka piedava-
jam kompleksu pakalpojumu, kas sevi



ietver visus nepiecieSamos posmus
uznemeéjdarbibas istenosanai — sakot
no uznémuma registrésanas, juridiska
atbalsta, gramatvedibas pakalpojumiem
un beidzot ar nodok|u konsultacijam,
ka art uznémuma administresanu, ko
piedavajam profesionalas parvaldisanas
pakalpojuma ietvaros. Musu komanda
strada ari pieredzejusi juristi, kas pali-
dzes sagatavot nepiecieSamos ligumus
vai parbaudis tos pirms parakstiSanas,
ka ari izskaidros juridiskas nianses.

Meés esam izveidojusi komandu ar
vairak neka 15 pieredzes bagatiem
gramatveziem, kuri karto gramatvedibas
uzskaiti musu klientu uznémumos. Lai
ari ar Siem jautajumiem sakam aktivi
nodarboties pirms trim gadiem, Sodien
meés esam viens no lielakajiem Latvijas
uznémumiem gramatvedibas arpakalpo-
jumu zina.

Meés nodroSinam menesa, ceturkSna un
gada atskaiSu sagatavoSanu, gramatve-
dibas uzskaites veikSanu visa atskaites
perioda garuma, ka ari klientu intereSu
parstavesanu, ja tiek sanemti pieprasi-
jumi no nodok|u iestadem. Més apkal-
pojam uznémeéjus viniem érta valoda, un
jebkurs no viniem var sazinaties ar sava
uznémuma gramatvedi nepastarpinati.

Gramatvediba arvalstu
kompanijam

2014. gada laika més papildinajam
gramatvedibas pakalpojumu spektru,

piedavajot klientiem ari starptautis-
kas gramatvedibas pakalpojumu,
sakot ar tadam jurisdikcijam ka Kipra
un Singapdra. Sis pakalpojums tiek
sniegts saskana ar starptautiska-
jiem finansu parskatu standartiem
(IFRS) un atbilsto$o konkrétas valsts

likumdosanu.

ciju sarakstu, kuras ir iesp€ja sanemt
gramatvedibas vai parvaldiSanas pakal-
pojumus. Sobrid més piedavajam masu
klientiem gramatvedibas pakalpojumus
vairak neka 10 jurisdikcijas, to skaita

ari arzonu jurisdikcijas, kuras netiek
pieprasita gramatvedibas atskaisSu
iesniegSana.

Rdpéjoties par musu klientu uzne-
mejdarbibas nepartrauktibu, ieverojot
lielo daudzveidibu gramatvedibas
uzdevumos un pastavigas izmainas
dazadu valstu likumos, musu specialisti
vienmer ir lietas kursa par jaunakajam
nodok|u iestazu un citu fiskalo institt-
ciju prasibam.

Gadu laika esam uzkrajusi gramatvedi-
bas kartoSanas pieredzi dazadas uzné-
méjdarbibas formas un jurisdikcijas,

ir izveidota profesionala gramatvezu
komanda, un musu gramatvedibas
pakalpojumu prieksrocibas novertéjusi
jau vairak neka 180 uznemumu, uzticot
savu finansu un nodok|u gramatvedibu
ABLV Corporate Services komandai.
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Korporativais stils
ka iedvesmas avots

Ka zinams, vide
ietekme cilveku,
vina ieradumus
un pat darba
stilu. Tadel varetu
sacit, ka ABLV
grupas Maskavas
parstavnieciba, kas sniedz konsulta-
ciju pakalpojumus, un tas darbinieki
ir pietuvojusies pilnibai, jo 2015. gada
vini ieguva briniskigu davanu — vien-
ota korporativa stila iekartotas biroja
telpas. Par veikto remontu un darba
ikdienu mes sarunajamies ar ABLV
Consulting Services Maskava vadi-
taja vietnieku Aleksandru Gradovu.

Cik liela mera Sis korporativaja stila
veiktais remonts vairojis piederibas
sajutu ABLV grupai, un vai tas ir devis
papildu iedvesmu darbam?

Runajot par papildu iedvesmu — pro-
tams! Viss jaunais vienmer ir skaists,
un es varu sacit, ka remonts, kas musu
biroju ieklavis grupas vienotaja stila, —
tas ir gana liels sasniegums. Més esam
ieguvusi skaistu, funkcionalu un értu
darba vidi.

Cik daudz laika bija vajadzigs, lai iste-
notu visus parveidojumus?

Cetri ménesi. Bijam planojusi paveikt
trijos, kaut ari apzinajamies, ka So laika
ietvaru, iespéjams, naksies parsniegt.
Uz laiku nomajam citas telpas taja pasa
eka, kura atrodas musu birojs. Tas |ava
efektivak kontrolét remontdarbus un
paatrinaja to norisi. Lai gan ar blvnie-
kiem viss vienmeér ir |oti sarezgiti —
vini nekad neieklaujas terminos.

Cik komfortabli parstavnieciba
jutas parejas perioda?
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Ka jau minéju, mums |oti paveicas,
ka varéjam uz laiku nomat telpas
tas pasas ékas pirmaja stava. Biroju
centram ir ¢etri stavi, un musu
majvieta ir ceturtaja. Tadéjadi, lai
parraudzitu remontdarbus, pietika
vienkarsi iekapt lifta un uzbraukt tris
stavus augstak. Mums tas izradijas
milzu atbalsts. lepriek$ bijam izskati-
jusi iespeju remonta laika parcelties
uz citu biznesa centru, tomér telpu
izirétaji izteica mums visai vilinosu
piedavajumu izmantot $o butiba
gatavo biroju lejasstava — un més
piekritam.

ABLV grupa ir pazistama ar savu
uzmanibu pat pret vissikakajam
detalam. Vai telpu jaunais
aprikojums darbiniekiem vinu
ikdienas darba ir erts? Vai
dizaineriem un buvniekiem ir
izdevies nemt vera visas jusu
darba vides nianses un prasibas?
Musu darbiniekiem birojs, protams,
ir kluvis |oti funkcionals. Tagad mums
ir idealas mébeles. Domaju, ka tas

ir vislabakas mebeles, kadas vispar
raditas darba zonam. Tadas izvietotas
Vvisos musu grupas birojos. Tapat
esam |oti labi ekipéti biroja tehnikas
zina. Mums viss ir jauns, iznemot
dazus sikumus. Par ipaSu interjera
elementu ir kluvis sienu pelékais kra-
sojums. Peléka ir stabilitates krasa.
Zimigi, ka ta draudzéjas ar minima-
lismu. Ja jUus pie pelékas sienas
pieliksiet kaut vislakoniskako gleznu,
tonis mainisies, saks “spéléties”. Un,
ja interjera ir ieklauti spilgti akcenti —
ka dzeltena vai spilgti zala krasa, kada
ir musu krésli, — telpas izdailoSanai
vairs nekas nav nepiecieSams.

ABLV Bank Maskavas
parstavniecibas tik§anas
zona peéc rekonstrukcijas







Cik liela ir parstavniecibas kopeéja
darba telpa, un cik kardinali mainijies
tas planojums?

MUsu biroja platiba ir 250 kvadratmetru.
Ja, iepriek§éjais planojums ir mainijies
kardinali. Kad sakas runas par to, ka
vajadzetu kaut ko parbdvet, mums pec
pieciem sesiem Saja biroja pavaditajiem
gadiem $kita, ka neko nevajag mainit, jo
viss tacu ir tik erts un funkcionals. Més
pat centamies parliecinat dizaineru, ka
vajadzetu veikt tikai pavisam minimalas
izmainas un uzlabojumus, jo cilveks
pierod pie ta, kas ir ap vinu. Tomér spe-
cialists visu mainija kardinali. Sakuma
mes nepiekritam piedavatajiem risinaju-
miem, bet tagad saprotam, kamdé| tas
viss ticis darits. Dizaineriem piemit sava
veida genialitate, tas atmosféeras, kadu
iespejams radit konkréta telpa, izpratne.

Ciktal jums pasam nacas iedzilinaties
remonta finesés?

Par nozelu vai par laimi, man nacas
iedzilinaties absoluti visa. Protams, butu
jau gribégjies, lai atnak viri zilos kombine-
ZONOS UN Visu nevainojami paveic, ka tas
notiek televizijas parraides, bet realaja
dzive visu nakas kontroléet. Tapéc tagad
mani draugi un kolégi joko, ka pirms
nakama remonta mani ka konsultantu
varés nosutit uz Kijevu (ABLV Consulting
Services parstavnieciba Kijeva bus
nakama, kura tiks izveidots interjers
korporativaja stila).

Bet, ja nopietni, japiemin milzigais
atbalsts, ko izradija ABLV Bank saim-
niecibas nodala. Musu matesbankas
kompanijas darbinieki organizéja mebelu
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un materialu piegadi no Latvijas un pali-
dzéja remonta gaita. Lielu ieguldijumu
musu biroja “parmiesosanas” procesa
deva ari ABLV Korporativo un privato
klientu apkalpoSanas parvaldes vaditaja
vietnieks Mihails Ponomarenko, kur$
personiski iesaistijas darbu gaitas par-
raudziba, komunikacija ar dizaineriem un
kopuma darbojas ka projekta pasutitajs
no bankas puses.

Vai klienti noverte parstavniecibas
jauno interjeru?

NeapSaubami. Tads interjers nevar
nepatikt. Un dzirdetas atsauksmes
vienmeér ir |oti emocionalas — ipasi par
klientu zonu, kas mums gana skaidri
atdalita no darba zonas. Viss, ko klienti
taja redz, iespaido — sakot jau no ieejas
durvim. Tas mums ir tiesSi tadas pasas ka
Hipotekaras kreditéSanas parvalde Riga,
Elizabetes iela 21a. Uz $o durvju fona
mdasu viesi uznem selfijus! Lielaka dala
intereséjas, kas tas izgatavojis, un $is
Latvijas kompanijas adrese burtiski tiek
izkerta! Bet daudzi kolégi, kas atbrauc
no Rigas, teic, ka jutas, ka nonakusi sava
biroja.

Tas nedaudz lidzinas situacijai lielvei-
kalu tiklos: Sie veikali ir projekteti tik
lidzigi, ka tu vari pat uz bridi piemirst,
kura no tiem atrodies...

...Jo keCups vienmeér bus novietots
plaukta pa labi. [Smejas.] Piekritu. Tas

ir svarigi ari masu klientam — atnakot
gan pie mums, gan uz Rigas biroju, vins
nonak viena un taja pasa atmosfera, kas,
ceru, vinam ir patikama. Un tas vina vie$
palavibas un drosibas sajutu.




250 m? lielas biroja
telpas, kas aprikotas
ar jaunako biroja
tehniku un elegantam
mebelem

Cik liela uzmaniba Maskava tiek
pieversta biroju kultarai un uzne-
muma filialu noformejumam vien-
ota stila?

Jateic, ka més diezgan reti apmek-
|€jam citus birojus. Tomér zinam, ka
Maskava korporativais stils kopuma ir
pamanams lielo banku filiales. Tam —
pieméram, Alfa-Bank, Maskavas
Bankai, Krajbankai — patiesi ir vienots
stils. Péc raksturigajam krasam jus
vienmer pateiksit, kas ta par iestadi.
Un drosi vien ir sava dala patiesibas
parlieciba: ja tev bus savs korporati-
vais stils, pie tevis naks, tevi vienmer
atpazis.

Biroju centrs Noasa Skirsts

(Hoee koBuer), kura atrodas bankas
parstavnieciba, savulaik ieguva
balvu par labako fasadi A klases
biznesa centru vidu. Varetu sacit, ka
lidz ar Si remonta pabeigSanu ABLV
grupa Maskava ir parstaveta vis-
augstakaja limeni — visas nozimes.
Ta patiesi ir. MUsu birojs atrodas pasa
Maskavas centra — uz viena no ta

dévetajiem septiniem pakalniem.
Mums §1 eka |oti patik, jo ta nav
modigs daudzstavu “skudruptznis”.
Sis darfjlumu centrs ir visnotal kom-
fortabls — taja nav daudz biroju un
daudz cilvéku. Eka organiski ieklaujas

pilsétainava, bet musu birojs ir kluvis
par §1 skaista biznesa centra pérli —
un telpu iznomataji nekautréjas to
atzit. Pat $ad tad ltdz mums atlauju
klientiem — kaut ari ne muséjiem —
paradit, ka var izskatities kvalitativa un
pardomata darba rezultats.

Jusu fiziska komforta zona, bez Sau-
bam, ir paplasinajusies — bet cik
biezi jums nakas iziet no personiska
komforta zonas, apkalpojot un pie-
saistot klientus? Vai nepiecieSamiba
atbilst visaugstakajiem standartiem
uzliek papildu atbildibu?

Katram darbiniekam, protams, ir sava
komforta zona. Tomér més ne tikai
nebaidamies no tas iziet, bet pat esam
pieradusi to darit. Lieta ta, ka klienti
atnak pie mums dazada noskanojuma,
dazados — nevairiSos §i varda — dve-
seles stavok|os, un tamdé| mums
nereti nakas risinat gana sarezgitas
sarunas. MuUsu grupas parstavnieciba
ir sava veida priekSpostenis, kur klien-
tiem no Krievijas klust skaidrs, kadu
servisu vini var iegut. Ik dienu komu-
nicét ar cilvekiem, kuriem ir visnotal
dazadi raksturi, noskanojumi, dzives
pieredze un materialais stavoklis, —
tas ir diezgan gruti. TaGu jauni nosaci-
jumi — tostarp jauns interjers — daz-
kart jGtami atvieglo sarunu gaitu.




Misu birojs ir kluvis par biznesa
centra pérli, tas atspogulo kvalitativa
un pardomata darba rezultatu.

Konsultaciju pakalpojumu joma ir
visai plasa. Kadi ir parstavniecibas
darbibas pamatvirzieni?

Meés stastam faktiski par visiemn musu
grupas darba virzieniem. Pirmam kar
tam tie ir bankas pakalpojumi; jau kadu
laiku més palidzam ari noformeét ter
minuzturé$anas atlaujas Latvija. Més
informéjam par ABLV Bank meitaskom-
panijas — nekustamo Tpasumu attisti-
taja Pillar — pakalpojumiem. Tiek veikts
ari darbs ar vértspapiriem un sniegtas
visas iespéjamas nodoklu konsultacijas.
Meés esam gatavi saviem Maskavas
klientiem pastastit par visu, ko piedava
ABLV grupa. Bet vinu tiesibas ir izvéele-
ties sev vispiemeérotako risinajumu.

Sacensibas gars Maskava ir visnotal
specigs itin visa, un tas, visticamak,
attiecas ari uz konsultaciju jomu. Kas
klientiem citu konkurentu vidu liek
izveleties tiesi jus?

Patiesiba musu parstavetaja virziena
konkurence Maskava nebut nav tik liela.
Bet izdarit izveli klientam, manuprat,
palidz augstais grupas sniegto pakal-
pojumu limenis — runas par to iet no
mutes muté, lidz sasniedz potencialos
klientus. Jo augstaks ir bankas sniegto
pakalpojumu limenis Riga, jo ticamak,
ka klienti to novertés un izstastis saviem
Maskavas pazinam, kuri atnaks pie
mums.

Un ta ari ir vislabaka reklama, vai ne?
Ja, ta ar ir vislabaka un uzticamaka
reklama — musu sniegto pakalpojumu
kvalitate.
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Pec Abrahama Maslova teorijas,
pastav katra cilveka vajadzibu pira-
mida. Vai lidziga veida varetu struktu-
rét ari bankas klientu vajadzibas? Kas
ir vitali svarigakas to vidu?

Protams, lidzek|u drosiba. Cilveki

ir nopelnijusi naudu, un vini grib to
saglabat. Domaju, ka analogiskas
Maslova piramidas pamats visupirms ir
droSums un uzticamiba. Ka nakamo es
minétu piekluvi pasa finansém. Uzticot
savu naudu arvalstu bankai, klients no
Krievijas Federacijas saprot, ka vina
nauda ir “kaut kur tur”. Tapec, ja par
pamatvajadzibu varam uzskatit lidzek|u
dro$ibu, tad tulin aiz tas neapSaubami
seko to pieejamiba. Talak — serviss, ko
grupa sniedz komunikacija ar privatban-
kieriem, un internetbanka, pie kuras
meés |oti nopietni stradajam.

Miusu viesi uznem selfijus
uz musu durvju fona.
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Komfortabli un privati —
viena no ¢etram
parstavniecibas parrunu
telpam

Dizaineriem piemit sava veida
genialitate, tas atmosféras, kadu
iespéjams radit konkreéta telpa,

1zpratne.

Jus ka ABLV grupas pirma parstav-
nieciba istenojat savu darbibu jau
vairak neka desmit gadus, un Sis laiks
ir lavis noverot, ka jusu potencialo
klientu noskanojumu ietekme dazadi
ieksejie un arejie faktori. Cik liela
mera Krievijas iedzivotaju velmi klat
par Eiropas — konkreti Latvijas —
bankas klientiem speéj ietekmet,
piemeram, politiska situacija?

Meés patiesi stradajam jau vairak neka
desmit gadus. Un, protams, politiska
situacija Krievija Saja laika ir kardinali
mainijusies, un Mes esam varejusi verot
finansu tendences, ko radijusi tie vai citi
politiskie iemesli. Ka jau saciju, klientiem
ir svarigi apzinaties, ka vinu lidzekli ir
dro8iba, tapec ikviens zinu sizets par
Latviju Krievijas televizija musu klientiem
liek, maigi sakot, saausities. Kad Krievija
izrada interesi par Latviju, tas izraisa
gana nopietnu spriedzi. lkviena nelabve-
liga politiska situacija — tas, protams,

ir sava veida izaicinajums klientam, un
mes to apzinamies.

ABLV grupas darbibas stratégija tiek
likts akcents uz ipasu klienta biznesa
izpratni. Ka Sis princips izpauzas jusu
darba?

Meés pirmam kartam |oti pedantiski iztu-
ramies pret klientu sniegto informaciju,

lai atbilstu pastavigi augosajam atbilsti-

bas prasibam.

Vai klienti izturas pret to ar izpratni
vai tomer uztver Sis prasibas ka sava
veida ielausanos vinu personiskaja
telpa?

Klientu uzticamibas parbaude mums lau;j
ne tikai saglabat bankas reputaciju, bet
ari sniegt viniem vislabako servisu —

ko ari més uzskatam par savu galveno
uzdevumu.
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Honkongas
biznesa ritma

Apgtistot jaunus mérkregionus

un tiecoties but tuvak saviem
klientiem, holdingkompanija ABLV
Consulting Services 2015. gada
atvera parstavniecibu Honkonga.
Parstavniecibas vaditajs Dmitrijs
Semjonovs dalijas savas pardomas
par darba perspektivam Saja
regiona.

Pirmie soli — visgrutakie
Honkongas neoficiala devize ir
“Pasaules pilséta Azija". Seit Rietumu
efektivitate un koncentrésanas

uz rezultatu harmoniski savijas ar
Austrumu neatlaidibu un cienu pret
detalam, turklat ka lietiskas sazinas
valoda kalpo universala anglu valoda. Te
ir tik daudz attistibas iespé€ju, ka vajag
tikai stradat, un rezultats noteikti bUus.
Parstavniecibas galvenais uzdevums

ir informét potencialos un eso$os
klientus par ABLV grupas piedavatajiem
finansu, ieguldijumu un konsultaciju
pakalpojumiem. PiebildiSu, ka musu
darbs galvenokart ir orientéts uz
klientiem no Krievijas un NVS valstim,
kuri sava biznesa attistibai registre
uznémumus Honkonga.
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Perspektiva biznesa vide
Honkonga ir ne tikai Azijas finansu
centrs, bet ari galvena arterija, kas ved
uz Kinu (princips “viena valsts — divas
sistémas”). Neviens nezina, kas notiks
2047. gada, kad Honkonga pilniba paries
Kinas parvaldiba, bet esmu parliecinats,
ka atvélétais laiks laus musu kompaniju
grupai istenot milzigu izravienu Saja
regiona. Bankas vadibas plani ir talejoSi
un pragmatiski, un tie atbilst geopoliti-
kas un geoekonomikas realijam.

Patlaban Honkonga ir registréts aptuveni
pusotrs miljons kompaniju. Nodoklu poli-
tikas un starptautiska biznesa vadibas
konteksta Honkonga ir komfortabla juris-
dikcija ar skaidriem spéles noteikumiem.
Tas nodoklu sistema ir saprotama, lojala
un vienkar$a. Protams, ari musu klienti
izmanto $o jurisdikciju sava biznesa
vadibai. Vini biezi uzturas Honkonga —
ne tikai, lai veiktu darijumus, bet ar, lai
atpustos; vieni izmanto So pilsétu ka
tranzitpunktu, bet citi sak apsvéert domu
izvéléeties to par pastavigu dzivesvietu.

Vel vairak, 2016. gada pasa sakuma
talredzigi tika parakstita Honkongas

un Krievijas vieno$anas par dubultas
aplik§anas ar nodokliem atcel$anu, kas
laus Krievijas kompanijam izmantot
Honkongas jurisdikcijas prieksroci-
bas, stradajot Azijas un Klusa okeana
regiona tirgos. Lidzigu ligumu aprili
Honkonga noslédza ari ar Latviju.

Honkongas dinamiska biznesa vide
sapulcéjusi milzigu skaitu kompaniju,
kas sniedz korporativos pakalpojumus
musu potencialajiem klientiem, un ari
mes klustam par daju no §is kopienas,
soli pa solim ienemot aktiva spélétaja
lomu finansu konsultaciju tirga.

Latvija? Neesam dzirdéjusi,

bet izklausas interesanti...

Lidz ar musu bankas paplasinasanos uz
Rietumiem un Austrumiem notiek ari
Latvijas nozimes palielinasanas Sajos
regionos. Azija par mums ir dzirdgjis
retais, bet man vienmer ir ko pastas-
tit: “Latvija ir atzita par otru “zalako”
valsti pasaulé, més esam tilts starp
Eiropu un Aziju, 2015. gada Latvija bija
viens no visaugstakajiem IKP pieau-
guma raditajiem starp Eiropas valstim,
un pat pirma Ziemassvétku eglite reiz



tikusi iedegta tiesi Latvija. Te ir attistita
farmacija, te dzimusas patlaban visa
pasaulé popularas muziku grupas,
mums ir savi olimpiskie ¢empioni un
liels potencials logistikas, informacijas
tehnologiju, start-up uznémumu joma
un finansu sektora.” lepazinusi Latviju
tuvak, Kinas iedzivotaji sak to uzltkot
ka valsti, kas ir pievilciga investici-

jam un pagaidu uzturésanas atlaujas
iegusanai, jo uzskata Latviju par drosu,
ekonomiski stabilu un ekologiski tiru
valsti.

Attistibas celu specifika

Dazi uznémeji maldas, domajot, ka vini
spes Kina pardot visu, ko vien vélas,
tacu jateic, ka ta nebudt nav vienkarsa
biznesa vide. Mana parlieciba ir, ka
tirdzniecibas celu uz Kinu vislabak
veidot caur Honkongu. Vél 2003. gada
starp Honkongu un Kinu tika noslegta
vieno$anas par cieSu ekonomisko part-
neribu (CEPA), kas paver vienkarsaku
pieeju kontinentalas Kinas tirgum caur
Honkongu. Si vieno$anas ir atvérta, un
abas puses ik gadu paraksta papildu
protokolus, kas paplasina tas darbibu.
Atrodoties Honkonga, var atrast distri-
butorus pre¢u pardosanai Kina, sadar
bibas partnerus un nepiecieSamos
sakarus. Péc Pasaules Bankas datiem,
Honkonga biznesa vadisanas kom-
forta zina ienem treso vietu pasaulé,
savukart Kina — tikai devindesmito. Sis
raditajs labi paskaidro faktu, kapéc ir tik
gruti uzsakt biznesu Kina.

Sabiedribas uzmanibu pelnijusi ari
programma “Viena josla, viens ce|s”
(One Belt, One Road). Ta ir jauna globala
kontinentalas Kinas iniciativa, kas aizsa-
kusies 2013. gada, — megaprojekts, ko
veido divas dalas: “Zida cela ekonomiska
josla” un “XXI gadsimta jdras Zida celS”
Pec Kinas ieceres §i iniciativa skars

65 valstis no Azijas lidz Eiropai (tostarp
ari Baltijas valstis). Sim projektam ir

pa spekam mainit pasaules politisko

un ekonomisko ainu. KTR prezidents

Si Dzinpins prognozé, ka, pateicoties $ai
ekonomikas jomas iniciativai, tirdznie-
cibas apgrozijums tuvako desmit gadu
laika sasniegs 2,5 triljonus ASV dolaru.

Esmu parliecinats, ka ABLV grupa ar
musu pieredzi un izpratni par to, ka vadit
biznesu Vidusazijas un Krievijas valstis,
spées klut par $i cela dalibnieci. Jo tur,
kur ir tirdznieciba, vienmer vajadzigs ari
uzticams finansu partneris.
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Musu meitas-
uznemuma
ABLV Bank
Luksembourg
darbiba uznem
apgriezienus,
un ta izpilddi-
rektors Benua Vtervulge (Benoit
Wttervulghe) stasta par bankas
darbibu, sasniegtajiem rezultatiem
un sarezgitu situaciju parvarésanu.
Ar tadu notikumu attistibu pavisam
driz ABLV grupai bus spéciga un uzti-
cama parstaviba pasa Eiropas sirdi.

Py

2015. gada beigas musu banka
Luksemburga atziméja divu gadu
jubileju. Més esam parliecinati, ka pa

$o laiku esam spéjusi ielikt izturigus
pamatus bankas talakajai izaugsmei.
Klientiem bankas pakalpojumu un pro-
duktu piedavasanu Luksemburga sakam
2014. gada, péc tam, kad 2013. gada
bijam sanemusi licenci bankas darbibai.

Mdusu komandu veido augsti kvalificéti
specialisti, kuru pieredze un zinasanas
atbilst izstradatas stratégijas prasibam.
Banka ir vairak neka 20 darbinieku, kas
apkalpo klientus un specializéjas NVS
tirgos, private banking un kapitala par
valdisana. Lielako dalu specialistu més
atradam uz vietas Luksemburga, tomer
dazi darbinieki atbrauca no Latvijas

un Sveices. Vairaki misu mates-
uznémuma, ABLV Bank no Latvijas,
darbinieki izdarija nopietnu soli un
parcélas uz starptautisko finansu centru
Luksemburgu.
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Sev lidzi vini atveda TpasSo uz klientu
orientéto pieeju un ABLV grupas
tradicijas, kuras es ar patiku iepazinu
un pienemu. Agrak es domaju, ka uz
klientu orientéta pieeja ir tikai private
banking ipatniba, bet tagad saprotu, ka
ta var stradat ari citas banku darbibas
jomas. Visi musu darbinieki, kas tiesi
kontaktéjas ar klientiem, izcili parvalda
krievu valodu, parzina savu klientu
kultdru un mentalitati. Musu komanda
specializéjas caurredzama augstas
kvalitates pakalpojumu sniegSana. Visi
musu darbinieki ir gatavi sniegt klien-
tiem personalizeétus pakalpojumus un
nekad neapstajas pie sasniegta. Musu
komanda — Itk, galvenais virzitajspéks
rezultata sasniegsana. Meés vélamies,
lai katrs muasu klients justos Tpass.

Nokert un apsteigt konkurentus
MUsu produktu spektrs pagajusaja
gada bija tikpat plass ka musu konku-
rentiem Luksemburga un citos starp-
tautiskajos finansu centros — tados
ka Zenéva, Cirihe vai Londona. Bet ir
butiska atSkiriba. Faktiski més izstrada-
jam produktus un pakalpojumus klien-
tiem no NVS valstim un uznémejiem
no Siregiona. Més ne tikai zinam vinu
kultdru un sazinamies ar viniem krievu
valoda, bet ari musu produkti ir pare-
dzéti Siem tirgiem. MUsu piedavajums
ir unikals private banking un kapitala
parvaldisanas jomma — nevienai citai
bankai nav tadas stratégijas, pieejas
un produktu linijas. 2015. gada beigas

meés sakam piedavat lombarda kreditus
pret finansu instrumentu kilu. Klienti
var brivi izmantot tadu aiznémumu
dazadiem merkiem: mainit aiznemto
lidzek|u proporciju, palielinat vértspa-
piru portfela apjomu, parskaitit lidzek-
lus pirk§anas-pardo$anas darijumu
finansésanai vai citai komercdarbibai.

Panakt pazistamibu

Neraugoties uz to, ka ieverojama dala
musu klientu atnak pie mums péc
matesbankas Riga privatbankieru
ieteikumiem, pie mums arvien bie-
zak versas arl péc jau eso$o musu
klientu un NVS tirgos specializéjusos
Luksemburgas profesionalu ieteiku-
miem. Pec diviem gadiem nenogur
sto$a darba bankai ir izdevies klut
pazistamai viet€ja tirgu. Paslaik ar
mums sadarbojas vairak neka 20 vie-
téjas profesionalu — starpnieku —
organizacijas (juridiskas kompanijas,
nodoklu konsultanti, fiduciaras kom-
panijas u.c.), kas iesaka musu bankas
pakalpojumus saviem klientiem no NVS
valstim. Tuvako gadu laika més plano-
jam triskarSot sadu starpnieku skaitu.

Izveidota klientu baze ir svarigs aplie-
cinajums tam, ka musu pieeja atbilst
prasibam un vajadzibam, kadas ir
fiziskajam un juridiskajam personam
no NVS valstim. Muasu klientiem patik
sanemt personalizétus pakalpojumus
stabila un augosa starptautiska finansu
centra.

Miusu komanda — lik, galvenais
virzitajspeks rezultata sasniegsana.
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Luksemburgai izdevas bez sekam iziet
no 2008. gada krizes, bet taja pasa
laika nodok|u caurspidiguma nostad-
nes Eiropa k|Ust arvien striktakas.
Valsts ekonomiska izaugsme joprojam
paliek viena no straujakajam Eiropa, un
reitingu agenturas tapat ka lidz $im dod
Luksemburgai augstakos vértejumus.

2015. gadu banka pabeidza ar rezulta-
tiem, kas bija par kartu augstaki neka
planotie — pateicoties efektivai uzde-
vumu parvaldiSanai. Pieprasijums pec
konsultaciju pakalpojumiem, Tpasi péc
portfela uzticibas parvaldisanas, par
sniedza gaidito. Daudzi klienti izmantoja
musu piedavajumu, kas izcelas ar zemu
volatilitati un augsti likvidu stratégiju.

Viens no nopietniem izaicinajumiem
2016. gada mums bus ietekme, ko
atstaj NVS tirgus skarusi krize. Dazi
musu klienti izjut spiedienu, ko rada
ekonomiska vide ar kritosSu apgrozi-
jumu, pelnas samazinasanos un visai
ierobezotam iespéjam sanemt finan-
séjumu. Saja sarezgitaja laika, kas, ka
gribétos cerét, nebus ilgs, més saviem
klientiem piedavajam klusu stabilitates
ostu un elastigu pieeju.

Mani parsteidz tas dinamiskums, ar
kadu strada uznémeji no NVS valstim.
Vini dzivo daudz riskantaka, sarezgitaka
un nestabilaka vidé, neka ta ir Eiropa,
tomer nebaidas uznemties riskus un
nepadodas ari pasas sarezgitakajas
situacijas.




JA KO DARAM,
TAD IZCILI,

ABLV grupas jaunumi

Bankas zinas

ABLV Bank — viens no
labakajiem Latvijas eksporta
zimoliem

2015. gada ABLV Bank tika atzita par
vienu no labakajiem Latvijas eksporta
zZimoliem. Labako eksportéjoso zimolu
noskaidroSanai eksporta konsultaciju
uznemums Gateway Baltic sadarbiba ar
finansu konsultaciju uznémumu BDO un
marketinga agenttru DDB Latvia izpétija
raditajus vairak neka 1300 eksporté-
joSiem uznémumiem, kuru eksporta
apgrozijums parsniedz 1 miljonu eiro.
Petijuma tika noskaidroti 100 Latvijas
labakie eksportéjosie uznemumi, no
kuriem ekspertu komisija nominégja

25 izcilakos zimolus The Red Jackets
titulam — to vidu ari ABLV Bank.

Finansu sasniegumi

2015. gada, konsekventi istenojot
stratégiju, turpinajas planveidiga bankas
un paréjo ABLV grupas uznémumu
attistiba; pateicoties tam tika sasniegti
visi galvenie planotie rezultati. Galvenais
virziens joprojam ir individuala privato un
korporativo klientu apkalpo$ana. ABLV
Bank ir lielaka Latvijas banka ar vietéjo
kapitalu un ienem otro vietu péc aktivu
apjoma.
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Svarigakie auditétie finansu raditaji uz
2015. gada beigam:

e bankas pelna — 69,0 miljoni eiro;

e pamatdarbibas ienakumi —
126,3 miljoni eiro;

e bankas klientu noguldijumu
apjoms — 3,79 miljardi eiro;

® emitéto parada vértspapiru apjoms —
558,4 miljoni eiro;

e pankas aktivu apjoms —

4,93 miljardi eiro;

e bankas kreditportfela apjoms —
873,5 miljoni eiro;

e pankas kapitals un rezerves —
281,5 miljoni eiro;

e pirma limena pamata kapitala
pietiekamibas raditajs — 10,79%,
bankas kapitala pietiekamibas
[imenis — 1727 %, bet likviditates
[imenis — 82,68%;

e kapitala atdeves raditajs ROE —
2776%, bet aktivu atdeves raditajs
ROA — 1,49%.

Lielakais nodoklu maksatajs
2015. gada Lursoft datu bazes, ka

ari Valsts ienémumu dienesta un
Finansu un kapitala tirgus komisijas
zinu apkopota informacija par banku
nomaksatajiem nodokliem 2014. gada
liecina, ka piecas lielakas Latvijas



komercbankas valsts budzetu
papildinajusas par 90 miljoniem eiro.
ABLV Bank ienem liderpoziciju —
2014. gada banka nodok|os valstij
samaksajusi 27 miljonus eiro.

Vérienigi finansésanas darfjumi
2015. gada februari noslédzas vérienigs
nekustamo ipasumu finansésanas
darijums 28 miljonu eiro apmera, ka
rezultata Vecrigas galvena artérija —
Kalku iela — kluva par gimenem
draudzigu iepirk§anas vietu. AS Baltic
RE Group finansiala sadarbiba ar ABLV
Bank ir iedvesusi jaunu dzivibu vairakas
vesturiskas ekas, kas papildus tika
rekonstruétas atbilstosi jauno nomnieku,
pazistamu zimolu parstavju, prasibam.

Marta beigas vésturiska nama Riga,
Vingrotaju iela 1, durvis véra divas
jaunas medicinas klinikas: Rigaer
Turn-Verein un MAMA Riga. Klinika
Rigaer Turn-Verein rupésies par cilveka
fiziskas, vizualas un psihologiskas
veselibas pilnveidosanu, savukart klinika
MAMA Riga ir Baltijas valstis lielakais
reproduktivas veselibas centrs ar
dienas stacionaru. Kopégjais investiciju
apjoms kliniku izveidé ir 3,5 miljoni
eiro, no kuriem 3 miljoni eiro novirziti
ekas restauracijas procesam, bet

500 tukstosi eiro — iekartu iegadei.

Savukart augusta pasa Rigas centra,
Valnu iela 49, tika atklata Cetrzvaigznu
viesnica Wellton Hotel Riga. Viesnica

ir jau septita un Sobrid lielaka Wellton
Hotel Group viesnicu tikla. Viesnica ir
174 musdienigi numurini, franéu virtuves
restorans Allumette, SPA komplekss;
viesnicas interjeru rota makslinieka Jura
Dimitera gleznas. Viesnicas tap$ana
tika iegulditi 12 miljoni eiro, vairak neka
puse no §is summas ir ABLV Bank
izsniegtais kredits. Pedejo 10 gadu laika
§iir jau ceturta Wellton viesnica Vecriga,
kas izveidota finansu partneriba ar
ABLV Bank.

Jauni finansésanas pakalpojumi
Gada otraja pusé ieviesam jaunu pakal-
pojumu — birzas un arpusbirzas tirgu
tirgotu pre¢u (commodities) darijjumu
finansésanu jeb ta saucamo tirdznie-
cibas finansésanu (trade finance). Sis
pakalpojums ir interesants klientiem-
treideriem, kuriem ir veiksmiga pieredze
tirdznieciba ar augsti likvidiem izejvielu
materialiem.

Meés piedavajam finansésanu tadu precu
tirdzniecibas darijumiem ka energétis-
kas izejvielas (jélnafta, naftas produkti,
ogles, gaze), kimikalijas (metanols, ben-
zols, mineralmeésli utt.) un dazadi metali.
So preéu kustibai ir jablt no Baltijas

un NVS valstim uz jebkuru pasaules
vietu. Pakalpojuma ietvaros més esam
gatavi finansét pilnu darijuma ciklu — no
priekS8apmaksas veikSanas piegadatajam
lidz pécapmaksas no gala pircéja finan-
seéSanai. Maksimala kredita summa var
sasniegt 20 miljonus eiro.
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Korporativajiem klientiem més sakam
piedavat ari kreditus pret uznémuma
biznesa vértibu. Tas ir jauns alternativs
risinajums kreditu izsniegSana — atSki-
riba no visparéjas prakses, kad galvenais
kredita nodrosinajums ir nekustamais
Ipasums, §i kredita ietvaros tiek ver

téta biznesa spéja generet ienakumus.
Sadu kreditu var sanemt juridiskas
personas, kuram ir vairak neka 5 gadu
veiksmiga darba pieredze Baltijas valstis.
Maksimala kredita summa var sasniegt
15 miljonus eiro, un ka kredita pamata
kila kalpos uznémuma kapitala dalas.

Valsts atbalsts hipotéku
aizdevumiem gimeném ar bérniem
2015. gada ABLV Bank parakstija ligumu
ar attistibas finansu institdciju ALTUM
par sadarbibu majok|u galvojumu pro-
grammas isteno$ana — ALTUM sniedz
galvojumus aizdevumiem gimeném ar
bérniem majok|a iegadei vai buvniecibai.

Galvojuma apmeérs ir atkarigs no bérnu
skaita gimenée. Ja gimene ir viens
nepilngadigs bérns, galvojums ir 10%,
bet ne vairak ka 10 000 EUR. Ja gimenée
aug divi nepilngadigi berni, maksima-
lais galvojuma apmeérs ir 15% — lidz

15 000 EUR. Ja gimené ir tris un vairak
bérnu, galvojums ir 20%, bet ne vairak
ka 20 000 EUR.

Vel labaki apdrosinasanas
nosacijumi

Celojumu apdrosinasana 2015. gada tika
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paplasinats apdrosinato risku saraksts
Gold un Gold Business, ka ari Platinum
un Infinite maksajumu karsu lietotajiem.
Pieméram, Gold un Gold Business
[iment ieklauts celojumu anuléSanas

un tranzitreisa nokaveésanas risks.
Classic un Business karsu lietotajiem
apdrosinasanas atlidzibas limits tika
noteikts tikpat liels ka Gold un Gold
Business limenim, bet maksimalais
atlidzibas limits Infinite karsu lietota-
jiemn — 200 000 eiro. Batisks jaunums
ir tas, ka par papildu samaksu apdro$i-
nasanas polisés var ieklaut neierobezotu
skaitu bérnu, kuru vecums neparsniedz
17 gadus.

Savukart majok|u apdro$inasanas joma
kopa ar Seesam Insurance AS Latvijas
filiali un Compensa TU S.A. Vienna
Insurance Group Latvijas filiali esam
izstradajusi divas unikalas polises:

e ABLV Apartment Insurance —
dzivok|u apdroSinasanai;

e ABLV House Insurance —
privatmaju apdrosinasanai.

So apdroginasanas polisu ietvaros

tiek apdrosinats ne tikai pats nekus-
tamais ipasums, bet ari kustama

manta (mebeles, virtuves un sadzives
tehnika, datortehnika, elektroiekartas
utt.), teritorijas labiekartoSanas objekti
(privatmajam: Zogi, varti, apgaismojums,
solini, apzalumosSanas elementi utt.) un
civiltiesiska atbildiba.



Pastiprinam drosibu ieejai
internetbanka

Papildu drosibai darbam musu inter
netbanka ieviesam butiskas izmainas
klientu atpazisana. Turpmak klientiem
ar vienu parstavi, vienu internetbankas
lietotaju un vienu autorizacijas lidzekli
ieeja internetbanka tiek nodrosinata ar
divfaktoru autentifikaciju (jeb atpazi-
Sanu): ieejot internetbanka, lietotajam
jaizmanto ne tikai lietotaja kods un
parole, bet ari vértiba no kodu kartes vai
Digipass.

Japiebilst, ka ierastas kodu kartes ar
uzdrukatajam vértibam lidz 2017 gadam
pakapeniski nomainisim ar jaunu —
elektronisko kodu karti Digipass GO 100,
kas generé unikalus kodus. Jauna karte
ir tikpat plana ka kodu karte, tapéc viegli
ievietojama maka. Savukart lietosana ta
ir vél vienkarsaka, jo, nospiezot uz kartes
es080 pogu, ta rada vienigo pareizo
kodu.

Pec klientu pieprasijuma bus pieejams
jau pazistamais daudzfunkcionalais
Digipass 270, ka arl liela izméra Digipass
300 Comfort.

Papildus atzimésim, ka pérn més
piedavajam klientiem jaunu versiju
internetbankai iPad plansetdatoram.
Taja ieviesti gan funkcionali, gan vizuali
jaunievedumi, kuru mérkis ir padarit
aplikacijas lietoSanu vél ertaku.

Batiskakie no tiem:

e jauna sadala Geografija un kontakti
aplikacijas sakumlapa, kura pieejama
informacija par bankas galveno mitni,
visu ABLV grupas parstavniecibu
kontaktinformacija, ka ari to atrasa-
nas vieta karte, ar iespéju pieprasit
marsrutu noklUsanai lidz tam;

e rekvizitu nosutisana ar SMS un
e-pasta palidzibu;

e kartes kontam piesaistito maksa-
jumu karsSu atspogulosana kontu
saraksta.

ABLV Bank palielina
pamatkapitalu

Lai stiprinatu kapitala pietiekamibu un
nodroSinatu attistibai nepiecieSamos
lidzek|us, 2015. gada sakuma tika
veikta kartéja ABLV Bank akciju emisija.
Jaunas emisijas ietvaros tika izlaistas

2 385 000 varda akciju, to iegadei
pieteicas 82 bankas akcionari. Vienas
akcijas pardosanas cena bija 13,85 eiro.
Savukart gada nogalé tika emitétas
265 000 personala akciju. Péc ABLV
Bank pamatkapitala palielinasanas ta
apmers ir 35,3 miljoni eiro; pamatkapi-
talu veido 31 770 000 parasto akciju un
3 530 000 personala akciju.
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Ieguldijumi

Jaunas obligaciju emisijas

Turpinot obligaciju emisiju programlmmu,
2015. gada veiktas septinas obligaciju
emisijas: divas kupona obligaciju emi-
sijas Ceturtas obligaciju piedavajuma
programmas ietvaros un ¢etras —
Piektas obligaciju piedavajuma program-
mas ietvaros, ka ari viena subordinéto
obligaciju emisija Piektas programmas
ietvaros. Visu pagajusaja gada veikto
emisiju kopé€jais apjoms bija 225 miljoni
ASV dolaru un 80 miljoni eiro.

Paplasinatas ieguldijumu iespéjas
Ka jau solits, musu klientu ieguldijumu
portfelu diversifikacijai més katru gadu
piedavajam vismaz vienu jaunu atverto
ieguldijumu fondu. No 2015. gada feb-
ruara klientiem ir pieejams jauns ABLV
Asset Management parvaldits atverto
ieguldijumu fonds — ABLV Multi-Asset
Total Return USD Fund, kas izveidots
ar merki piedavat ta iegulditajiem
iespéju veikt diversificétus ieguldiju-
mus dazadas aktivu klasés atkariba no
ekonomiska cikla posma un situacijas
finandu tirgos. Fonda lidzekli tiks iegul-
diti komercsabiedribu, kreditiestazu,
valdibu, pasvaldibu un centralo banku
parada vértspapiros, ETF (regulétaja
tirgU tirgota ieguldijumu fonda ieguldi-
jumu apliecibas) vértspapiros, komerc-
sabiedribu un kreditiestazu emitétajos
kapitala vértspapiros, ka ari depozitara-
jos sertifikatos.
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No septembra més piedavajam jaunu
attistibas valstu korporativo obliga-

ciju fondu ABLV Emerging Markets
Corporate USD Bond Fund. Si fonda
pamata valUta ir ASV dolari, un ta aktivi
tiek iegulditi parada vertspapiros, ko
emitéjusi vai garanté attistibas valstis
registrétie uznemumi un kreditiestades.

Mijmainas ligumi naftas
produktiem

Attistot masu brokeru pakalpojumus,
piedavajam klientiem mijmainas ligumus
(SWAP) naftas produktiem — vieno$a-
nas par aktiva (naftas produktu) mainigas
cenas mainu uz fikséto (vai otradi) uz
noteiktu terminu norunataja apjoma.

Sie darfjumi tiek slégti arpus birzas, bet
norekinus nodrosina birza.

Nodoklu prieksrocibas obligaciju
turetajiem

Noslédzoties garam un darbietilpigam
procesam, ABLV Bank ir ieguvusi ASV
lenemumu dienesta (IRS) kvalificeta
starpnieka (Qualified Intermediary (Ql))
statusu. Sis statuss dod ievérojamas
prieksrocibas musu bankai un klientiem.

Lidz ar to musu klientiem, kuru vértspa-
piru portfelos ir ASV emitentu obligacijas,
var piemérot pazeminatas ASV nodoklu
likmes $o finansu instrumentu kuponu
izmaksam saskana ar pieteikto klienta
nodok|u rezidenci. Pieméram, ja musu
klients ir ASV nerezidents (vin§ to ir
apliecinajis, iesniedzot attiecigo W-8BEN
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vai W-8BEN-E nodokla formu), kuponu
izmaksai par ASV emitentu obligacijam
[idz Sim piemérota 30% nodok|u likme
tiks samazinata lidz 0%.

Pilnveidota emitentu korporativo
notikumu apkalposana

Emitentu korporativo notikumu apkalpo-
Sana ir viena no butiskakajam vertspapiru
glabasanas pakalpojuma sastavdalam.
Meés esam ieguldijusi lielu darbu, lai
nodotu musu klientiem informaciju par
korporativajiem notikumiem érta valoda
un veida. Lidz Sim més jau piedavajam
apkalpot gan obligatos (kur nav nepiecie-
Sama klienta iesaistiSanas), gan brivprati-
gos (kur klienta iesaistiS8anas ir nepiecie-
Sama) korporativos notikumus.

No 2015. gada februara piedavajam ari
pakalpojumu, kas paredz klatienes un
neklatienes dalibu emitentu akcionaru
pilnsapulces. Akcionaru pilnsapulcés, kur
nepiecieSama klatienes daliba, klients var
piedalities pats, sanemot no mums visus
nepiecieSamos dokumentus un instruk-
cijas, vai ari delegéet to mums, ieprieks
vienojoties par dalibas nosacijumiem.

Sekmigi noslégusies AmberStone
Group akciju emisija

2015. gada junija sekmigi nosledzas
ABLV Bank organizéta akciju emisija
uznemumam AmberStone Group —
holdingkompanijai, kas parvalda savas
meitaskompanijas un asocietas sabiedri-
bas dazadas nozares.



Akciju emisijas rezultata AmberStone
Group pamatkapitals tika palielinats

par 21,0 miljonu eiro, kopa sasniedzot
35,0 miljonus eiro. Emisijas mérkis bija
piesaistit papildu lidzeklus uznémuma
attistibai, ka ari palielinat uznémuma
akcionaru skaitu. Pamatkapitala palielina-
§ana piedalijas 95 pieteicéji — jau esosie
AmberStone Group akcionari, to skaita
ABLV Bank, ka ari treSas personas —
atseviski bankas klienti, akcionari un
darbinieki.

ABLV Bank
Luxembourg

Jaunas ieguldijumu

iespéjas

Musu meitasbankas Luksemburga
klientiem kluvis pieejams jauns

un interesants pakalpojums —
ieguldijumu uzticiga parvaldiSana
(Discretionary Portfolio Management).
Tagad klienti var diversificét savu
vertspapiru portfeli, pilniba delegéjot
ieguldijumu lemumu pienemsanu
Luksemburgas bankas specialistiem.

Izmantojot $o pakalpojumu, klientu
ieguldijumu portfeli parvalda, ievérojot
iepriek$ saskanotu strategiju, turklat
ieguldijumu idejas tiek realizétas neka-
vejoties. Klienti var pastavigi monitorét
portfela stavokli, sanemot savlaicigu
informaciju par veiktajiem darijumiem
un detalizétas atskaites.

leguldijumu portfelu parvaldisana bez
Discretionary Portfolio Management
pakalpojuma ABLV Bank Luxembourg
piedava ari ieguldijumu konsultativo
parvaldisanu — Active Investment
Advisory. So pakalpojumu ietvaros klienti
agrak varéja izvéléeties tris veidu ieguldi-
jumu stratégijas: kapitala saglabasanas
(Capital Preservation), aizsardzibas
(Defensive) un sabalanséto (Balanced)
stratégiju.

levérojot pieprasijumu, no 2016. gada
ABLV Bank Luxembourg piedava jaunu
ieguldijumu stratégiju — kapitala
pieaugumam (Growth). Si stratégija
paredz ieguldito aktivu ievérojamu pie-
augumu, vienlaicigi pienemot risku par
iespéjamiem butiskiem zaudéjumiem.
Salidzinajuma ar paréjam stratégijam
jauna ir orientéta uz daudz lielaku akciju
ipatsvaru klienta ieguldijumu portfeli.

Lombarda kreditésana

ABLV Bank Luxembourg klientiem
sarlpéts vel viens jauns pakalpojums —
lombarda kreditéSana. Tas ir norékinu
konta overdrafts, ko pieskir pret ieguldi-
jumu konsultativas parvaldisanas (Active
Investment Advisory) vai ieguldijumu
uzticigas parvaldiSanas (Discretionary
Portfolio Management) portfela kilu.

Izmantojot o pakalpojumu, klienti var
sanemt lidzek|us, nepardodot savus
ieguldijumu portfelus, un novirzit

tos dazadiem mérkiem, pieméeram,
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ieguldijumu portfela apjoma palielinasa-
nai. Lombarda kredits ir beztermina (ar
bankas tiesibam pieprasit kredita pirms-
termina atmaksu), to iesp€jams sanemt
ASV dolaros un eiro.

ABLV Bank Luxembourg

iegust statusu VISA Associate
Membership

Pern starptautiskas maksajumu sis-
témas VISA Europe Riska komiteja
apstiprinaja VISA Associate Membership
statusa pieSkirSanu musu meitasban-
kai ABLV Bank Luxembourg. Lidz ar to
banka var sava varda piedavat saviem
klientiem maksajumu kartes — no
debetkartém lidz pat premium VISA
Platinum un Infinite kartem.

Konsultacijas

Tagad esam parstaveti

ar1 Honkonga

Apgustot jaunus merka regionus un
véloties but tuvak klientiem, ABLV grupa
atvéra jaunu parstavniecibu — pasau-
les méroga finansu centra Honkonga.
Parstavniecibas galvenais uzdevums ir
informeét potencialos un eso$os klientus
par ABLV grupas finan$u, investiciju un
konsultativajiem pakalpojumiem.

Galvenas Honkongas prieksrocibas ir
liberala nodok|u sistéma un attistita
finansu pakalpojumu sféra. Turklat daudzi
klienti no Krievijas un NVS valstim
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registré Honkonga uznémumus sava
biznesa veidosanai.

ABLV grupas daliba konferences
Ka ierasts, ABLV grupas specialisti gada
laika piedalijusies dazadas starptautiskas
konferencés, izstadés un seminaros,
kuros tie mUsu esoSajiem un potenciala-
jiem klientiem stastijusi par ABLV grupas
pakalpojumiem. Starptautisko konfe-
ren¢u un izstazu vidu bija:

e konference CIS Wealth
Jekaterinburga;

e konference Intax Expo Moscow
Maskava;

e starptautiska konference Intax Forum
Kijeva, veltita nodok|u planoSanas un
aktivu strukturéSanas jautajumiem;

e konference Starptautiskas investicijas
Latvijas nekustama ipasuma tirgd,
kas notika Riga.

Nekustamais 1pasums

Parmainu un labu darbibas
rezultatu gads

2015. gads nekustama ipasuma attistiSa-
nas un tirdzniecibas grupai Pillar bija par
mainu gads. Kopuma 2015. gada Pillar
noslédza 373 pardo$anas darijumus

par kopéjo summu 18,1 miljons EUR.
Salidzinot ar 2014. gadu, pardosanas
darfjumu skaits ir uz pusi mazaks, kas
pamatots ar parvaldiba esosa ipasumu
portfela bltisku samazinajumu —



gada laika nekustama Tpasuma objektu
skaits samazinajies no 730 lidz 420.

2015. gada laika ir izdevies dubultot
privatmaju un zemes gabalu pardos$anas
darijumus: pardotas 90 privatmajas un
32 zemes gabali. Savukart sérijveida
majas pardoti 203 dzivokli: Riga 118 dzi-
vokli un arpus Rigas 85 dzivokli. No reali-
zetajiem ipaSumiem jaunajos un rekon-
struétajos projektos pardoti 37 dzivokli.
Japiemin, ka 2015. gada tika pardots ari
pédejais brivais dzivoklis premium klases
maja Elizabetes Park House.

Apstiprinats buavprojekts

ABLV Bank galvenas mitnes ékai
2015. gada nogalé visus nepiecieSamos
saskanojumus sanéma pirmie buvpro-
jekti finansu darijumu un atputas centra
New Hanza City (NHC). BUvprojekti
apstiprinati ABLV Bank galvenas mitnes
ekai un daudzfunkcionalajai biroju ékai,
ka ari inzenierkomunikaciju izblvei.

2016. gada pirmaja pusé NHC teritorija
tiks uzsakti pirmie blvniecibas darbi
nepiecieSamo inzenierkomunikaciju
izveidei. Pec minéto darbu pabeig-
Sanas 2017 gada Pillar varés uzsakt eku
bdvniecibu. Abas €kas atbildis visaugst-
akajam kvalitates prasibam un komforta
[imenim. Zem tam bus kopéja pazemes
autostavvieta.

ABLV Bank galvenas mitnes ekas
planota platiba ir 21 690 kvadratmetru.

Ta bus 15 stavu augstceltne ar repre-
zentativu vestibilu, pardomatu klientu
apkalpo$anas zonu, darba vietam apmeé-
ram 900 cilvékiem, sanaksmju telpam
un plasu atpudtas zonu darbiniekiem. Lai
veidotu unikalu, bet apkartéja pilsétvide
iederigu ekas arhitektonisko télu, tai ir
raditi atskirigi, savstarpéji harmonizejosi
fasazu principi: klasiska fasade ar dabiska
akmens plaksném, moderna ar caurspi-
digu (stikla) fasades sistemu térauda
konstrukcijas, ka ari ziemas darza atrija
jumta stiklota fasade.

Reorganizéta Pillar grupas
uznémumu struktira

Pagajusa gada lielakais uzdevums bija
strukturala reorganizacija Pillar grupas
uzneémumos, kuras meérkis bija pareizi
strukturét un sadalit $1 biznesa virziena
uznémumu slodzes un pienakumus,
ievérojot Pillar turpmako darbibas ciklu,
kas galvenokart saistits ar vérieniga
projekta NHC attistibu. Reorganizacijas

laika tika izveidotas tris sabiedribu grupas:

Pillar Management, SIA, Pillar Holding
Company, KS, un New Hanza City, SIA.

Miera Park House nodota
ekspluatacija

2015. gada septembri ekspluatacija tika
nodota Pillar attistita premium klases
daudzdzivok|u maja Riga, Miera iela
57a — Miera Park House. 2013. gada
sakuma Pillar So jaunceltni iegadajas
no SEB bankas meitasuznémuma par
2,4 miljoniem eiro. Rekonstrukcija un

apdaré ieguldito lidzek|u summa sasnie-
dza 5,8 miljonus eiro.

Miera Park House ir viena no retajam
Rigas premium klases daudzdzivok]u
majam, kuras izveidé izmantotas musdie-
nigas tehnologijas, kas atbilst augstas dzi-
ves kvalitates prasibam. Majas celtnieciba
bija liels izaicinajums iesaistito specialistu
profesionalitatei, nepielaujot nekadus
kompromisus uz kvalitates rékina, lai
iemitnieki varétu baudit izcilus apstaklus.

Nacionala nekustama Ipasuma
attistitaju alianse nozares attistibai
Piedaloties Pillar un citiem nekustamo
Ipasumu projektu attistitajiem, pérn tika
nodibinata Nacionala nekustamo ipasumu
attistitaju alianse. Biedribas mérkis bus
parstavet nozares intereses valsts un
pasvaldibu limeni, nodro$inat ilgtspéjigu
nozares attistibu un veicinat tas sakarto-
Sanu kopuma, ka ari popularizét nekus-
tamo TpaSumu attistitaju lomu Latvijas
tautsaimnieciba.

Pillar timekla vietne kluvusi veél
értaka

Esoso un potencialo Pillar klientu értibam
pern tika uzlabota uznemuma timekl|a
vietne www.pillar.lv. Taja ieviests ta
saucamais responsive web design, kas
nozimé majaslapas pielagosanos daza-
dam iekartam. Jauna lapa ir erti skatama
datoros, viedtalrunos un plansetdato-

ros — pec noteiktas sistémas ta saklaujas
vai izpleSas atbilstosi ekrana izméram.
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brupas Plllféta Veétra koncertu
New Hanza City teritorija

22015. gada vasara apmekléja
veni 45 tukstosi skatitaju
L]

Otrs nozimigakais jaunievedums ir jauns
un vienkarsots pasumu meklétajs, kur,
pieméram, turpmak var meklét ariirei
piedavatos objektus. Tapat ir pilnveidotas
ipaSuma objektu kartites, ievietojot tajas
lielakas fotografijas un optimizéjot infor
macijas izvietojumu. Katram objektam
tiek piedavatas alternativi jeb rekomen-
déjami varianti.

Sabiedribai

Ziemassvétku labdaribas
akcijas rezultati

2015. gada nogalé ABLV Charitable
Foundation rikoja jau devito
Ziemassvetku labdaribas akciju, kura
ziedot tika aicinats jebkur$ sabiedri-
bas parstavis. Aicinajumam atsaucas
233 ziedotaji, un 2016. gada labdari-
bas programmas tika papildinatas ar
482 534 eiro, to skaita:

e "Palidzésim izaugt!"” ar
177 170 eiro — ziedojumos sanemti
88 585 eiro un fonds no saviem
resursiem $o summu dubultoja;

e "Jauna Riga” ar 290 253 eiro;

e "Palidzésim dzirdét!” ar 5 111 eiro;

e "Atbalsts laikmetigas makslas izsta-
déem” ar 10 000 eiro.

Latvijas Laikmetigas makslas
muzeja attistiba

Jau pagajis gads, kop$ notiek intensivs
darbs pie Latvijas Laikmetigas makslas
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muzeja izveides; to lidz 2021. gadam Sim
nolUkam jaunbuavéta eka NHC teritorija
kopigiem spékiem apnémusies atklat
ABLV Charitable Foundation, Borisa

un Inaras Teterevu fonds un Kultdras
ministrija. Mecenati bez valsts finansu
palidzibas ir apnémusies ieguldit vismaz
30 miljonus eiro muzeja celtnieciba un
darba uzsaksanas nodro$inasana.

Trispuséja ekspertu komisija 2015. gada
rudent pabeidza darbu pie muzeja kon-
cepcijas izstrades. Taja formulétas vadli-
nijas attieciba uz makslas darbu kolek-
cijas veidoSanas principiem un izstazu
darbibu, ka ari veésturisko pétniecibu un
iesaisti makslas dzives aktualajas nori-
sés. Tapat koncepcija iezimé daudzvei-
digas dialoga formas starp muzeju un ta
apmeklétajiem. Nu muzeja vizija ir cela
uz konkretam aprisem: tiek veikti talakie
darbi, lai €ka iegutu savu pirmo vizualo
izskatu.

Aleksandrs Vasiljevs

turpina parsteigt

No 2015. gada 16. jdlija lidz 25. oktobrim
Dekorativas makslas un dizaina muzeja
Riga bija apskatama pasaulslavena
modes vésturnieka Aleksandra Vasiljeva
skaistako vakartérpu kolekcijas izstade
leldgums uz gadsimta balli. 1915-2015.

Péc skaita jau septita Aleksandra
Vasiljeva térpu kolekcijas izstade
Dekorativas makslas un dizaina muzeja
Riga Soreiz bija veltita modes svétkiem



vesela gadsimta garuma un atspogulo
laika posmu no 1915. lidz 2015. gadam.
|zstadé bija ieklauti unikali balles térpi
un vakarkleitas no Aleksandra Vasiljeva
fonda jaunieguvumiem.

Atbalsts Prata Vétras

koncertam Riga

2015. gads atnesa patikamu parstei-
gumu muzikas cienitajiem, jo viena no
slavenakajam Latvijas muziku grupam
Prata VVétra (Brainstorm) izlaida jaunu
albumu 7 soli svaiga gaisa un rikoja

ta atbalsta koncertturi Latvija. Par

29. augusta Riga notikusa Prata Vetras
koncerttlres gala koncerta atbalstitaju
kluva ABLV grupas uznémums Pillar,
nodro$inot koncerta norises vietu — tas
notika Pillar parvalditaja NHC teritorija.

Pec Prata VVeétras menedzmenta apreki-
niem, kopuma tares koncertus klatienée
verojusi teju 100 000 klausitaju. Rigas
koncerta apmeklétaju skaits sasniedza
45 000, bet vel vismaz 50 000 cilvéku
grandiozajam Sovam sekoja lidzi inter
neta, ka ari no apkartéjo maju balkoniem
un pat autobusu jumtiem.

Lieliska davana Rigas pilsétai

Ar ABLV Charitable Foundation atbalstu
tika istenota skaistaka rudens iecere
2015. gada, biedribas Elizabetes Park
House Association projekts Par valstij
piederosas ietves pie Elizabetes ielas
21a, Riga apzalumosanu, kas tapis pro-
grammas Jauna Riga ietvaros.

Biedribas Elizabetes Park House
Association projekta mérkis ir radit pie-
vilcigu un estétisku vidi apkartéjo namu
iedzivotajiem, ka ari visiem ridziniekiem
un pilsétas viesiem. Projekta ietvaros pie
nama Elizabetes iela 21a tika iestaditas
devinas Holandes liepas, kas ieklaujas
kopé€ja pilsétas zalo stadijumu ainava.

Nemot vera to, ka pilsétas apstadiju-
miem ir butiska loma pilsétas klimata
uzlabo$ana, pilsétas koku daudzums

un dazadiba nozimé ne vien skaistu un
sakoptu, bet ari veseligu vidi: koki atve-
selo gaisu pilséta, pasarga to no véja,
putekliem, trokSniem, regulé temperatu-
ras rezimu un gaisa mitrumu.
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Nakotne tepat,
uz slieksna

“2015. gads ABLV grupas nekus-
tama ipaSuma uznémumu grupai
Pillar bijis pagrieziena un jaunu
akcentu salikSanas posms,” stasta
leva Valtere, Pillar Management,

SIA, izpilddirektore. Driz jauna Rigas
pilsetas dala New Hanza City partaps
realitate.

Kads Pillar uznemumu grupai bijis
2015. gads? Kas bija lielakais izaicina-
jums? Par ko ir lielakais gandarijums
un prieks?

2015. gads ir bijis razigs gads. Pirmkart,
esam sasniegusi izvirzitos mérkus par
nekustama Tpasuma portfela apjoma
samazinasanu. Ka zinams, Pillar savulaik
tika izveidots ABLV iepriek$ piederoso
ipasumu pardosanai. Ta portfelis bija
gana liels, 2015. gada més to divkart
samazinajam un ieneémumi no ipaSumu
pardoSanas sasniedza 18 miljonus eiro,
kas, musuprat, ir labs raditajs. Ja skata-
mies uz atliku§o portfela dalu, péc paris
gadiem tas tiks izpardots pilniba.

Otrs uzdevums bija saistits ar grupas
reorganizaciju. Nemot véra nakotnes
ieceres, tika pienemts lemums sadalit
darbibas virzienus, salikt jaunus uzsva-
rus. Keramies pie darba! Reorganizacijas
process ilga gandriz gadu, kura laika
izveidotas uznémumu grupas, nodalot
noteiktus darbibas virzienus.

|zveidojam menedzmenta grupu —
Pillar Management, kura ietilpst Pillar
Architekten — grupas projektésanas
kompanija, Pillar RE Services — apsaim-
niekoSanas uznemums. Visus Sos gadus
savus attistitos projektus pasi esam ari
apsaimniekojusi, un tagad to izdalijam ka
atsevisku virzienu, jo, raugoties nakotné,
jauzkraj pieredze, speki jaunam projek-
tam, ta apsaimniekoSanai.
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Tapat izveidojam bUvdarbu organizaci-
jas un kvalitates kontroles kompaniju
Pillar Contractor. Lémums par $ada
uznémuma radisanu, musuprat, ir
dabisks, jo apjoms, ko tuvakajos gados
realizésim, ir |oti liels, tapéc uzska-
tam, ka finansu kontrole ir jatur savas
rokas. Otra uznémumu grupa turpinas
nodarboties ar parnemto ipaSumu
uzturéSanu un pardosanu, bet tresa ir
finansu un darijumu centra New Hanza
City (NHC) attistibas virzitaja.

Vai jaunas buvniecibas kompanijas
vaditajs jau ir atrasts?
Ja, tas veiksmigi ir izdarits. Jaunais

vaditajs Janis Lacaunieks ir sacis darbu.

Vins ir profesionalis ar vairak neka
15 gadu pieredzi. Liekam lielas ceribas
uz vinu. Un novelam vinam izturibu!

Kurus tris 2015. gada notikumus
uznemumu grupas darbiba jus
noteikti gribétu izcelt? Kapec?
Notikumu tik tieSam ir |oti daudz. Lai
izceltu tikai tris, ir krietni jadoma. Viens
no tiem, ko noteikti gribétos pieminéet
un kas gan pasiem, gan ari citiem

loti patika, bija musu jaunas pilsétas
ieskandinasana — NHC teritorija notika
grupas Prata Vetra koncerts. Tas pulcéja
vairak neka 45 000 skatitaju, un bijam
loti priecigi par to, ka viss izdevas, ari
atsauksmes bija labas. Nav biezi gadi-
jumi, kad kada jaunattistama teritorija
tiktu sarikoti tik vérienigi pasakumi.
Mums $kita, ka tas bija veiksmigs
projekts.

Varbut si tradicija butu jaturpina?
2016. gada planojam sakt buvniecibu
NHC. Visticamak, koncerta rikosana
bUvlaukuma ir diezgan neiespéjams
uzdevums. Sadarbiba ar Prata Vetru
bija unikals projekts. Sadarbiba ar $o
grupu mums nav pirmo reizi, mums
vini |oti patik. PuiSi pasi bija noskatijusi
S0 vietu koncertam, més piekritam —
lieliska ideja, kapéc gan ne!? Kas zina,
varbut tad, kad uzcelsim, iekartosim
Seit darzu, tad ari rikosim atklasanu.
Bet nesolu, jo ta var izmidit visu
zalienu. [Smejas.]
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Turpinot par batiskakajiem notikumiem,
ka otrs janosauc projekta Miera Park
House pabeigSana. Kad to pirms diviem
gadiem iegadajamies, bija viena tirgus
situacija, rekinajamies ar noteiktu
pircéju segmentu. Diemzéel laiks un
valdibas léemumi darija savu. Finiséjam
bridi, kad tirgus situacija vairs nebija

tik spido$a, tomér, neraugoties uz to,
uzskatam, ka projektu esam realizejusi
veiksmigi. Ari pardoSanas rezultati
iepriecina — esam izpardevusi vienu
ceturto dalu no dzivokliem.

Ka treSais notikums noteikti japie-
min tas, ka esam sanémusi visus
nepiecieSamos saskanojumus ban-
kas centralas eékas un biroju centra
blavprojektam. 2014. gada parnémam
projekta autoru — vacu arhitekttras
kompanijas — Rigas biroju Schaller
Kyncl Architekten Riga (tagad Pillar
Architekten). 2015. gada projektu
finiséjam ar izcilibu, to saskanojam
bez aizradijumiem. Citiem attistitajiem
pilséta nebut neklajas tik viegli, pro-
jektus nebut nav vienkarsi saskanot...
Meés centamies but izcilnieki — ka jau
visas lietas. Tas mums patiesam ir liels
notikums. Projektésana ilga piecus
gadus, kops briza, kad darbu saka
vacu arhitekti. 2016. gada jakeras klat
blavniecibail

Kapec banka savulaik pie-

versas tadam projektam ka

New Hanza City?

Doma attistit So teritoriju radas aptuveni
1998. gada. Isti neatceramies, kads
tolaik bija pilsétas attistibas plans un ko
tas paredzeja Saja vieta.

Jebkuram augoSam uznemumam ir
skaidrs, ka kaut kad tam bUs nepiecie-
Samas lielakas, plasakas, skaistakas,
modernakas telpas. Kur gan citur tas
varétu bat, ja ne pavisam tuvu Rigas
pilsétas centram? Nolémam iegadaties
zemi Hanzas, Pulkveza BriezZa ielas
rajona. Ar gadiem zeme piepirkta klat,
un tagad jau ir ideja par pilsétu pilséta.
Tas ir kvartals starp Hanzas, Sporta,
Skanstes un Pulkveza Brieza ielu.



Turklat teritorija, kas tiek saukta par
Skansti, ari Rigas pilsétas ieskata tagad
ir noteikta ka prioritaras attistibas rajons.
Varbut Riga nevar konkuréet ar Londonu
vai Parizi, tomér katra lielaka pilséta

ir nepiecieSams savs darijumu rajons
jeb Central Business District — CBD.
Nemot vera Sis teritorijas atrasanas
vietu — tuvu pilsétas centram — ta ir
labaka vieta biznesa zonas veidoSanai.

Kapec projekta istenosanai izveleta
Skanstes apkaime, nevis, pieméram,
reiz par perspektivo biznesa rajonu
uzskatita Kipsala?

Idejas par biznesa rajoniem Riga ir biju-
Sas vairakas. Tacu jebkurai vietai ir jaiz-
aug dabiska cela. Visam Rigas salam —
Kipsalai, Lucavsalai, Zakusalai — ir
vairaki trukumi salidzinajuma ar muasu
teritoriju, ja nemam vera ipaSumu ver-
téSanas klasiku — principu “vieta, vieta
un vélreiz vieta” NHC teritorija ir Joti tuvu
Rigas vésturiskajam centram, kas nav
tik tiesi izteikts citam teritorijam. Otra
|oti svariga lieta ir satiksme un infra-
struktura. Darbinieki, kas stradas biroju
ekas, cilveki, kas dzivos jaunajas majas,
izmantos sabiedrisko transportu. Ar
tramvaju, autobusu, trolejbusu lidz New
Hanza City var atbraukt, bet, pieméram,
uz Lucavsalu pagaidam Sie transporta
veidi nekursé.

Nakama lieta — komunikaciju pie-
slegumi. Pieméram, meginot attistit
Lucavsalu, naksies saskarties ar lielam
problémam — to, iesp€jams, paradija ari
pasvaldibas nesen rikoto izsolu rezul-
tati — tas bija neveiksmigas. Lai gan

Si teritorija ir relativi tuvu centram un,
piedavata salidzino$i leti, attistitajiem
varétu Skist perspektiva, tacu, sarekinot
potencialas viena kvadratmetra izmak-
sas gatavam produktam, kura ietverta
ari komunikaciju projektéSana un izblve,
aina ir pilnigi cita. Turklat jarekinas ne
tikai ar naudas resursiem, bet ari ar laika
patérinu.

Savukart, pieméram, Kipsalas gadijuma
ir pieejami pilsétas inzeniertikli, tacu
logistikas risinajumi tur nav erti. Bez
fundamentalam parmainam Kipsalai
bUs grati attistities. Protams, tur bus
atseviski objekti.

Turklat Sobrid kopuma ir jarékinas ar
iedzivotaju skaita samazinasanas ten-
denci, un §Im lielu teritoriju attistibas
iecerem japieiet |oti izsverti.

Cik New Hanza City tapsSana ir
ieguldits lidz Sim? Kadas varéetu but
kopejas investicijas ta attistiba?

Lidz $im finansu aktivi galvenokart
iegulditi teritorijas sakarto$ana; nemot
vera ari zemes iegades izmaksas,

kopa tas ir vairak neka 30 miljoni eiro.
Tacu Sobrid pateikt, cik kopa izmaksas
teritorijas 25 ha parveidosana, ir gruti, lai
neteiktu — neiespejami.

NHC ka jebkurs liels attistibas projekts
tiks istenots vairakas kartas. Sobrid kon-
kreti varam runat par pirmajam divam.
Saksim ar to teritorijas dalu, kas atrodas
tuvak Rigas véesturiskajam centram,
izveidosim NHC kodolu un tad paplasina-
simies uz visam pusem.
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Tuvakajos piecos sesos gados musu
ieguldijumi NHC buvnieciba sasniegs
150—-170 miljonus eiro.

Prioritate, protams, ir jauna bankas
&ka. Siiecere bijusi stdrakmens un
pamats Sis teritorijas apgusanai. Ta bus
pirma karta. Tacu lidz tai vel ir javeic
sagatavosanas darbi, jaizbuve infra-
struktdra, ari vairakos posmos. lelas,
magistralas komunikacijas planots
izbavet 2016. gada. Pirmo eku buvnie-
cibu ieceréts sakt 2017 gada. Bankas
un daudzfunkcionala biroju eéka — katra
bls aptuveni 20 000 m?; kopéja izblve-
jama platiba viena projekta ietvaros bus
53 000 m?, ieskaitot pazemes stavu.

Nakama karta paredz attistit dzivojamo
apbivi. Sobrid notiek $o maju projekté-
Sana. Viena bus videjas klases dzivo-
jama éka — aptuveni 15 000 m? platiba;
tapat ir ieceréts premium klases dzivo-
jamo eku kvartals vairak neka 15 000 m?
platiba. Tad sekos plasu rezonansi iegu-
vusais Latvijas Laikmetigas makslas
muzejs. Tas atradisies pasa teritorijas
centra, blakus parkam, un veidos NHC
kodolu. So muzeju varétu nosaukt ari
par NHC enkurobjektu.

Cik tad izmaksas pirmas NHC
kartas?

Precizu skaitlu par pirmajam ekam
mums Sobrid véel nav, neesam sagata-
vojusi tami. Loti iesp€jams, ka bankas
ekas un biroju centra buvnieciba varétu
izmaksat 80—100 miljonus eiro. Vel nav
skaidri zinami vairaki parametri, kas
ietekmés galigas to izmaksas, pieme-
ram, kada bus bankas €kas fasades
apdare. Turklat Saja ekas paredzétas ari
komplicétas inZeniertehniskas siste-
mas. Biroju éku buvesim peéc BREEAM
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standartiem. Sobrid &im projektam
novértejums ir labakais Latvija.

Muzejam ir apsoliti 30 miljoni eiro,
neierekinot parka izmaksas, par kuram
Sobrid nav nekadu aplésu, jo tas tiek
planots kopa ar muzeja eku. Konkursa
rezultata redzésim, kadu ta risinajumu
arhitekti piedavas. Vidéjas klases dzi-
vojama eka varéetu izmaksat 13-15 mil-
jonus eiro, ieguldijumi premium klases
kvartala izbtve varétu but lidz 25 miljo-
niem eiro. Tuvakajos piecos seSos gados
musu ieguldijumi NHC buvnieciba
sasniegs 150-170 miljonus eiro.

Kapec savulaik ir izveleta tieSi Sada
teritorijas attistibas koncepcija?
Attistoties teritorijai, ir pareizi, ja taja
paradas un tiek veidota gan biroju fun-
kcija, gan dzivojama dala, gan ir pare-
dzétas atputas iespéjas. To visu saliekot
kopa, teritoriju ir iespéjams efektivi
attistit, padarit to dzivu.

Celt tikai biznesa €kas nebutu isti
pareizi, turklat Rigai ari tik daudz

ofisu telpu nevajag. Lai pilsétas kvar
tali dzivotu, jabut optimalam sajau-
kumam — proporcionala biroju un
dzivok|u attieciba. Nereti tipiski ofisu
bloki lielpilsétas nedélas nogalé ir ka
izmirusi. Pastaigajiet pa Londonas Sitiju
SVEICIEREL

Muzejs savukart ienes ipasu atmosféru.
Tas ir |oti vertigs papildinajums jebkurai
pilseétas dalai. Varbut nakotne pilsetnieki
nezinas kadu A klases biroju maju, var
bat nezinas ABLV Bank, bet muzeju gan.



Papildus bankas jaunas
ekas buvniecibai starp
NHC prioritarajiem
objektiem ir bijusas precu
stacijas vesturiskas ekas
rekonstrukcija

Turklat nedrikstam aizmirst sinergijas
efektu — muzeja apmeklétaji pec izsta-
des apskates gribés aiziet uz kafejni-
cam, iepirkties, tas radis cilvéku kustibu
rajona, padarot to dzivotspéjigaku.

Turklat ABLV Bank turpina rupéties par
laikmetigas makslas darbu krajumu,
kuram Sobrid nav, kur atrasties. Un ja
jau reiz ir krajums, vajag muzeju, kur

to izradit. Par pelnosu projektu Saja
gadijuma neviens neruna. Tas ir projekts
sirdij, jo més milam makslu! [Smaida.]

Vai sakotneéjais redzejums un pasrei-
zeja versija sakrit? Vai ir bijusas
kadas izmainas? Kadas, kapéec?

Liela méra tas sakrit. Jasaka — nevar
nesakrist, jo 2007 gada tika sakta
teritorijas detalplanojuma izstrade, jau
tad diezgan skaidri nosakot iekskvartalu
struktlru, kur kas atradisies. Ta ietvaros
neviens neizzimé detalas eku arhitek-
tdru, bet pamatlietas tiek pateiktas. Un
pie §1 detalplanojuma pieturamies, kas
mumes atvieglo dzivi.

Ari NHC teritoriju skar Skanstes
lokalplanojums, visi sarezgijumi ar ta
izstradi un saskano$anu. Tau mums
zinama mera tie iet garam tiesi tapec,
ka ir detalplanojums. Nenoliedzami,
kaut kadas korekcijas lokalplanojums ir
ieviesis.

Pieminejat, ka New Hanza City teri-
torija tiks veidota vairakas kartas. Cik
ilga laika varetu tikt pabeigta visa tas
attistiba?

Tas ir loti interesants jautajums. Lidzigi
ka par investicijam, ari par laiku nevar
precizi atbildét. Tas bus atkarigs no
situacijas tirgQ, norisém pasaulé,
ekonomiskas attistibas. Savulaik drosi
teicam, ka pilsétu gribétu uzbuvet lidz
2033. gadam. So datumu neviens nav
mainijis, varam pieturéties pie ta, tacu
precizi pateikt nevaram. Pabeigsim pir
mas kartas, skatisimies talak, ka rikoties.
Meés nebuvejam keksisSa péc. Izveidotos
kvadratmetrus vajadzétu ari apdzivot

un tad virzities talak. Tiesa, paraléli visu
laiku generejam jaunas idejas, domajam,
planojam, projekt&jam.

Kadas ir iespéjamas izmainas, reage-
jot uz parmainam nekustama ipa-
Suma tirgu, pieprasijumu?

Dzivokli tapat ka biroju platibas bija, ir un
bds vajadzigi. Jautajums ir par apjomu,
cenu un klasi. Skaidrs, ka noteikti par
dzivosim vel vismaz vienu nekustama
IpaSuma krizi, kas, iespejams, ieviesis
korekcijas terminos.

Kad?

[Smejas.] Ja zinatu, atvertu kontu

Sveices banka. Esam vairakkart parlieci-
najusies, to pieradijusi ari pasaules lielo
investoru pieredze — veiksmes pamata
ir darit noteiktas lietas tiesi krizes laika.




Visticamak, més neapstasimies, sako-
ties krizei, turpinasim darit. Sobrid bav-
niecibas apjoms samazinas, par to daudz
runa, pardosanas apjoms saruk, bet més
ejam uz prieksu, izmantojam laiku un
situaciju, piemeram, krizé ir iespéjamas
zemakas buvniecibas cenas.

Atgriezoties pie terminiem, kad ir
planots pabeigt pirmos namus?
Orientéjamies uz 2021. gadu. Ceram, ka
tad tiks pabeigts ari muzejs. Protams,
viss ir atkarigs no ta, ka veiksies ar pro-
jektésanu, konkursiem. Pieméram, tiesi
Sobrid norisinas muzeja viziju konkurss.
2016. gada maija ceram ieraudzit ta
maketu. Konkursa rezultatus gaidam ar
patiesu interesi.

Bankas un biroju éku planojam pabeigt
2019. gada beigas vai 2020. gada. Sis
ékas ir lielas, komplicétas. Savukart vide-
jas klases dzivojamo maju varétu pabeigt
gadu atrak, bet premium eku attistisim
vienlaikus ar muzeju un parku.

Starp citu, paraléli esam sakusi konkursu
par vesturiskas dzelzcela stacijas ékas
rekonstrukciju. Mums §i eka |oti patik.
Sobrid kaldinam idejas, ieceri, ka tas
varétu bt daudzfunkcionals sabiedris-
kais centrs, kura varétu but plasas pasa-
kumu telpas. Tadu Riga trukst, ari pasi
katru gadu ar o problému saskaramies.

Eku varétu izmantot ari kultiras pasaku-
miem. lesp€jams, bankas 25 gadu svini-
bas rikosim tur. Tads ir musu mérkis un
uzdevums. Tie ir plani lidz 2021. gadam.

Pieminejat to, ka ar Skanstes lokal-
planojuma apstiprinasanu neiet gludi.
Vai esat saskarusies ar vel kadam gru-
tibam, istenojot projektu? Kapec tas
radas, un vai ir izdevies tas atrisinat?
Globalu gratibu nav bijis, bet mazas
aizkersanas ir vienmer. Nevar teikt, ka
viss rit gludi, ka visur, kur ejam, muas
sagaida ar atplestam rokam, sakot —
naciet, |oti vélamies jusu projektu, dariet
tieSi ta, ka esat ieplanojusi! Tacu milzigu
problému, ko butu vérts pieminét, nav.
Protams, var gari un plasi diskutéet par
kopuma nesakartotu likumdosanu, nor
mativu bazi $aja nozaré, kas saistita ar
plano$anu, projektéSanu, saskanosanu,
ar apblves noteikumiem, — ir |oti daudz
ko darit un uzlabot. Esam iesaistiju-

Sies Nacionalaja nekustamo ipasumu
attistitaju aliansé, liekam galvas kopa un
spriezam, k& mainit situaciju, bet NHC
projekta ietvaros lielu gratibu nav bijis.
Kvalitativi izstradajot projektu, sekojot
noteikumiem, viss ir normas robezas.

lelukojoties nakotne — kas dzivos
premium klases kvartala, kas taja
stradas?

DroSi vien jasak ar tiem, kas $eit stra-
das. [Smejas.] Tad nonaksim lidz tiem,
kas te dzivos. Visticamak, tie bus vieni
un tie pasi cilveki. Protams, gribétu
redzet lielas, starptautiskas kompanijas
musu biroju €ka, kuras parceltu savus
ofisus uz Rigu. Sobrid $aja zina mums
krietni prieksa ir Vilna, kura ir piesaistijusi
Sadus uznemumus. Centisimies pie-
vilinat ar jaunam, augstvértigam biroju
platibam.
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Jau tagad ir izstradati
detalizéeti projekti
nakamajam ekam
NHC teritorija



Attiecigi, mUsuprat, ir erti, ja vien esi
pilsétas cilveks, stradat un dzivot viena
rajona.

Par vidéjas klases éku runajot, japiemin,
ka bankas darbinieki nereti ir interese-
juSies par iespéjam iegadaties majokli
netalu no darba. Domajot par to, ka ne
visi darbinieki ir augstaka limena vadi-
taji, kuri varétu atlauties dzivot premium
segmenta namos, nolémam veidot
maju vidéja cenu segmenta.

NHC dzivos tie, kuriem ir butiska
apkartéja vide. Tam ir |oti laba atrasanas
vieta, visur var aiziet ar kajam. Ja vél
pilséta uzbuvés tramvaja liniju Sporta
iela, tas bUs labs pienesums Skanstes
rajonam kopuma. NHC ir gana labi
sasniedzama ar sabiedrisko transportu,
savukart nok|ut Skanstes otra gala jau ir
sarezgitak.

No daudzam jaunam, labam majam
Riga pa logu paveras nekartiba. Te ta
nebus. Tiesa, nesolam ari skatu uz
jaru. Tacu vide tieSam bus sakartota.
Gribam, lai te bltu pieejams viss
nepiecieSamais ertai ikdienai — lidz pat
bérnudarzam.

New Hanza City ir dala no lielakas
Skanstes apkaimes, kura pamazam
parversas. Vai sadarbojaties ar par-
ejiem Skanstes apkaimes attistita-
jiem, zemes ipasniekiem?

Visas teritorijas ietvaros liels nopelns

ir organizacijai Skanstes attistibas
agentura, ko vada Martin$ Vanags. Vins

ar lielu entuziasmu strada pie jautaju-
miem, kas skar apkaimes attistibu. Gan
musu, gan paréjo attistitaju novero-
jums — viens pats nav cinitajs. Pirms
gada, apkaimes zemju TpasSniekiem
lemjot apvienoties un risinat jautajumus
kopigi, lietas ir sakustéjusas. Ari pilséta
ir gatava uzklausit. Domaju, ka Skanstes
attistibas agenturai sadarbibas rezul-
tats ar pilsétu bus labs. Pieméram,
Sobrid tiek runats par vienotu apstadi-
jumu planu gar centralajam ielam. Ta

ka ir paredzets izbuvet infrastruktdru
neattistitaja Skanstes dala, ir vajadzigs
lielaks speks. Mus priecé tas, ka pilséta
So teritoriju arl savos attistibas planos

ir defingjusi ka prioritaru. Ari tas zinama
mera ir sabiedriskas organizacijas dar
bibas nopelns. Ejam, stastam, komu-
nicéjam par planiem un ieguldijumiem.
Pilséta ir sakusi rékinaties ar mums.

Kadu redzat So pilsetas dalu pec pie-
ciem, desmit un divdesmit gadiem?
DroSi vien ta izskatisies labi un arvien
jaukak, jo ari citiem attistitajiem ir lidzigi
plani. Skanstes ielas tuvuma attisti-
sies darfjumu apbuve, talak no tas ir
paredzetas dzivojamas majas. Ta nebus
klasiska darijumu zona, to ari neviens
nevélas, lai nevienam nerastos sajutas,
ka dzive Skansté beidzas péec pulksten
seSiem vakara.

Paradisies vél gana daudz jaunu éku.

Ir aizraujoSi verot un but klat tam, ka
attistas jauna pilsétas dala. Ta ir unikala
iespéja shiegt savu ieguldijumu Rigas
parveide!
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ABLV grupa
cilveku kapitals ir
viens no vertiga-
kajiem aktiviem.
Mes to izprotam
un stradajam

ar ilgtermina
merki. Par musu ilgtspejigo personala
stratégiju stasta ABLV Bank Personala
nodalas vaditaja Dace Rukite-Karina.

Statistikas dati rada, ka bezdarba
limenis Latvija arvien samazinas.
Kada sobrid ir nodarbinatibas situa-
cija banku nozare?

DiemZél jaatzist, ka darba tirgus situa-
cija finansu sektora Latvija ir kritiska, lai
neteiktu vél vairak. Ja darbaspéeku sada-
[itu divas nosacitas grupas: specialistu/
vaditaju limeni — nodalu vaditaji, vecakie
specialisti— un starta pozicijas limeni —
sekretari, paligi, asistenti —, tad jasaka,
ka atrast darbinieku tiesi starta pozicija,
kas butu piemérota tikko augstskolu
beiguSiem studentiem vai pedéja kursa
studentiem, ir arkartigi gruti. Joprojam

ir jutams demografiskais tukSums, kas
Latvija izveidojas pirms 20-25 gadiem.
Turklat liela dala jaunieSu un ekono-
miski aktivo iedzivotaju ir aizbraukusi no
Latvijas.

Jauniesu vidu gan valda viedoklis, ka
darbu Latvija nav iespejams atrast.
Ari sekretaram, asistentam vai paligam,
kurs vélas stradat ABLYV, ir jaatbilst
noteiktam prasibam. Viniem ir jabut
iegutai juridiskajai vai ekonomiskajai
izglitibai vai jabut vismaz pédéjo kursu
studentam. Atseviskiem amatiem der
ari filologiska izglitiba. Tapat jaunajiem
specialistiem ir japarvalda tris valodas,
atsevi§kos amatos — divas.
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Tacu ne mazak svarigas darba ir personi-
gas kompetences — inteligence, rakstura
ipasibas, kas palidz iejusties potenciala
darba némeéja darba vidé un sastradaties
ar kolégiem, jo tikai saskaniga kolektiva ir
iespéjams sasniegt augstus rezultatus.

Jaatzist, ka Sadus specialistus, kuru
prasmes un kompetences atbilstu
izvirzitajiem kritérijiem, ir gruti atrast.
Tiek runats par darbaspéka ievesanu, bet
bdsim godigi — Latvija nav iespéjams
stradat finansu nozaré, nezinot latviesu
valodu, jo visi normativie akti ir latvieSu
valoda. Tiesa, ir patikami iznémumi, un
tadi piemeri ir ari musu banka, tacu to
nav daudz.

Kapec darbiniekiem uz sakotnejiem
amatiem tiek izvirzitas tik augstas
prasibas?

Nemot véra nepietiekamu kvalitativu
resursu pieejamibu darba tirgu, musu
stratégija ir balstita uz kadru kalves prin-
cipu: starta poziciju personals Seit iegust
nepiecieSsamas profesionalas zinasanas
un iemanas, lai gada laika spétu profe-
sionali attistities un pariet uz citu amatu.
Uzmanigi sekojam lidzi, lai darbinieki
neaizsédétos sakotnéjos amatos. Tapéc
meés izvirzam |oti augstas prasibas Siem
kandidatiem un rupigi izvertéjam vinu
piemeérotibu un profesionalo atbilstibu,
jo tas ir svarigs pamatnosacijums, lai $os
resursus varétu attistit bankai nepieciesa-
majos virzienos.
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Kada situacija ir privatbankieru ama-
tiem? Vai ari Seit noverojams kvalita-
tiva piedavajuma trukums?
Privatbankieru amati vienmer ir bijusi |oti
pieprasiti, un to pieejamiba darba tirgu ir
saméra ierobezota. Nemot véra to, ka Sie
darbinieki pardod ne tikai produktus un
pakalpojumus, bet ar sevi prezente attie-
cigas organizacijas kultdru un vértibas,
lielakoties bankas censas izaudzinat $o
personalu patstavigi.

FinanSu nozaré jau vairakus gadus
privatbankieri, kreditu menedzeri, klientu
apkalpoSanas specialisti izaug no sakuma
poziciju amatiem, lai spétu sevi iedzivinat
tas vardos nenosaucamas lietas, kas
atskir vienu organizaciju no citas.

Kadam jabut privatbankierim Sodie-
nas realitate? Nosauciet galvenas
rakstura ipasibas.

Privatbankierim jabut ekstravertam,
atvértam un ar pozitivu attieksmi,
gudram, daudzpusigi attistitam, ar plasu
redzesloku. Obligatas ipasibas — elas-
tigs komunikacija, mak neuzspiest klien-
tam savu viedokli. Vinam japrot saklausit
klienta velmi un izprast vina vajadzibas.

Specialistam brivi jakomunicé vismaz
tris sve$valodas, jaspéj orientéties un
jasaprot klienta saimnieciska darbiba,
japarzina piedavatais pakalpojumu un
produktu klasts, lai piemeklétu klientam
visatbilstosako risinajumu. Ta ir augstaka
pilotaza — k|Ut par ekspertu, kas ir izau-
dzis no vienkar$a pardevéja lidz klienta
partnerim, veidojot sadarbibas attiecibas
ilgtermina.
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Ar raditajiem uz vienu darbinieku ABLV Bank ir lidere:

Péc aktivu apjoma,
tukst. eiro

6 708 ABLV Bank

/o 4584 Rietumu
C

3424 Swedbank
—8 322 SEB

2336 Baltikums
78 27115 BIB
—— 0 552  Norvik

2010 20M 2012 2013 2014
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Dala no minétajam kompetencém

ir apgustamas skola, bet lielako

dalu iemacas, stradajot ilgaku laiku
viena uznémuma, sakot no starta
pozicijas amata un mérktiecigi, soli pa
solim, veidojot savu profesionala parde-
véja karjeru. Ir tikai jagrib un jadara, tad
viss ir iespéjams!

Ka notiek kandidatu atlase un vai,
rodoties brivai vakancei, priekSroka
tiek dota iekSejiem vai arejiem
resursiem?

Atlasi veicam més — vecakie personala
menedzZeri, pieredzejusi profesionali ar
psihologa izglitibu. Més zinam uzne-
muma vértibas, musu korporativo vidi,
[idz ar to spéjam izvertét kandidata
atbilstibu ne tikai kopéjam ABLV grupas
kolektivam, bet ari katrai atseviskai
struktUrvienibai. Profesionalas zinasa-
nas un iemanas |oti labi var novertét
konkrétas nodalas vaditajs, bet netvera-
mas lietas, piemeéram, kandidata spéju
iejusties kolektiva, ne visi var izprast.
Tapéc ari personala atlase ir uzticéta
profesionaliem.

Ta ka més |oti lielu uzmanibu piever
Sam ilgtermina personala attistibas
stratégijai, mUsu nodala rupigi izvélas
darbiniekus starta poziciju amatiem, un
meés uzmanigi sekojam lidzi vinu izaug-
smei. Paradoties vakancei, prieksroka
tiek dota muasu darbiniekiem. Gada
laika 22% ABLV darbinieku attista savu
profesionalo izaugsmi gan horizontali,
gan vertikali. Gandriz 59% no musu
darbiniekiem ir profesionali izaugusi
[idz vidéja limena vaditajiem un gandriz
19% — lidz augstaka limena vaditajiem.
Paslaik tikai viens no septiniem bankas
valdes locekliem ir pievienojies ka
direktors — paréjie ABLV Bank direktori
ir profesionali izaugu$i musu kolektiva.

Savukart starta poziciju amatiem izslu-
dinam arejos konkursus. Piemeéram,
nesen uz sekretara amatu pieteicas
200 pretendentu, tomér uz parrunam
mMeEs vareéjam uzaicinat tikai devinus.

Vai pretendentu piesaistiSanai
izmantojat an socialos tiklus?

Jau vairakus gadus izvietojam sludinaju-
mus savos Facebook profilos. Statistika
rada, ka $o sludinajumu sasniedzamiba
ir viena no augstakajam — tos vidéji
apskata vairak neka 5000 interesentu.
Sadi sludinajumi ir lietderigi, un to piera-
dijusi ari mUsu prakse.

No 2015. gada més uzsakam izmantot
ari socialo vietni LinkedIn. Jaatzist, ka
galvena LinkedIn priek$rociba ir vide,
kura koncentréjusies savas jomas
profesionali. levietojot Seit sludinajumu,
mes izvélamies konkrétus parametrus,
lai precizak uzrunatu merka grupu. Ir
iespéjams ari tiesi uzrunat piemeéero-
takos kandidatus, iepazities ar vinu
profiliem. Si sociala platforma lauj atrast
specialistus, kuri Sobrid nav aktivi darba
mekléetaji, bet ir piemeéroti musu profe-
sionalajam kvalitatém.

Jusuprat, kuras ir galvenas motivaci-
jas metodes ABLV?

Galvenais — darba vide un psiho-
logiskais mikroklimats kolektiva. Ja
darba vide nebus darbiniekam kom-
fortabla, vinu noturét bus |oti gruti.
Tapat darbiniekiem |oti svarigi, lai vinu
profesionala kvalitate butu novertéta.
ABLV ir ieviesta tradicija: bankas vadiba
darbiniekiem, kuri ir nostradajusi desmit
gadu vai divdesmit gadu, pasniedz
veértibu balvas kada no lielajiem korpora-
tivajiem pasakumiem — Ziemassvétku
ballé vai ABLV Bank dzimSanas

diena. Loti jauka ir tradicija svinét
Ziemassvétkus kopa ar gimenem. Sadi
pasakumi kluvusi pasi tuvi masu darbi-
niekiem un vinu bérniem — piemeéram,
pagajuso Ziemassvetku pasakumu
izbaudija vairak neka 650 darbinieku
bérnu.

Meés augstu vertéjam tos, kuri strada
kopa ar mums ilgstosi. Lidzas nemate-
rialajai atzinibai rupéjamies, lai darbi-
nieki, kuri strada pie mums ilgtermina,
sanemtu ari pamatotus labumus.
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Atalgojumu sistema ir iestradats
izdienas koeficients — piemaksa pie
pamatalgas par ABLV grupa nostradato
laiku, ka ari tiek pieskirtas apmaksatas
papildu brivdienas kartéjam atvalinaju-
mam. Jo darbinieks ilgak uznémuma
stradajis, jo vairak vinam pienakas
brivu dienu, kuras var izmantot,
atpusoties kopa ar gimeni vai citiem
merkiem.

ABLV vadiba doma par to, lai darbinieki
bUtu materiali novérteti. Més regulari
parskatam atalgojumu sistému, indek-
séjam darbinieku algas, stradajam pie
prémésanas sistémas uzlabosanas. Pie
personala motivacijas var pieskaitit ari
veselibas apdroSinasanu un uzkrajoso
dzivibas apdro$inasanu, kura darba
devéjs veic regularas iemaksas. Péc
noteikta termina beigam darbinieks
var sanemt darba devéja iemaksato
uzkrajumu.

Kuru no metodem darbinieki pasi
noverte visaugstak?

Protams, visiem patik sanemt tausta-
mas lietas. Tacu es uzdrosinasos teikt,
ka ABLV darbinieku augstas lojalitates
pamata ir tiesi pozitiva atmosféra un
vadibas novértéjums. Mums ir arkartigi
zema personala mainiba — aptuveni
5-6% gada, turklat, nemot veéra, ka
kopéjais darbinieku skaits ir vairak neka
800 cilvéku.

Mums ir paveicies ar to, ka abi ban-
kas lielakie akcionari— Olegs Fils un
Ernests Bernis — ikdiena strada banka.
Vini pazist visus savus darbiniekus, izjut
atmosféru, un biezi vien iniciativa kaut
ko uzlabot darba apstaklos vai darbi-
nieku motivéSana nak no viniem. Ta ir
iezime, kas mus atskir no citam ban-
kam un lieliem uznémumiem. Mums,
darbiniekiem, nav ipasnieki japarliecina
par vienu vai otru jautajumu, jo vini
pasi zina, kada ir situacija uznemuma
ieksiené.

Tapéc musu darbiniekiem ir augsta
motivacija stradat tiesi ABLV. Par to lie-
cina ari gadskartéjais darbinieku iesais-
tes un apmierinatibas pétijums, ko veic
WPP holdinga sastava un ta pétnieci-
bas struktdrvieniba Kantar ietilpstosa
pétijumu agenttra TNS. Pateicoties Sai
aptaujai, més varam savu uznémumu
salidzinat ar lidzigiem uznémumiem
Latvija, Baltija un Eiropa.

Un ka saja pétijuma izskatas ABLV?
Ar patiesu prieku un gandarijumu varu
teikt, ka |oti labi. Vidéjais apmierinatibas
indekss pérn Saja pétijuma bija 65%,
bet apmierinatibas indekss ABLV Bank
bija 83%. TNS specialisti atzina, ka

vini neredz nedz Latvija, nedz Baltija,
nedz ari Eiropa citu organizaciju, kurai
bUtu tik augsts darbinieku iesaistes un
apmierinatibas limenis.

ABLV darbinieku augstas lojalitates
pamata ir pozitiva atmosféra un
vadibas novértéjums.
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Misu virsmeérkis —
ar katru gadu klut labakiem
neka iepriekséja gada.

Viens no jautajumiem Saja aptauja, ko neapmierinati, un ta tam ir jabut, jo ari

anonimi veic TNS specialisti, ir tads: “Ka  urkétaji zinama mera ir virzitajspeks.
vertéjat savu darbavietu, vidi, un vai So
darbavietu ieteiktu saviem draugiem un MUsu virsmeérkis — ar katru gadu k|tt

pazinam?"” 91% ABLV darbinieku atbil- labakiem neka iepriekséja gada. Tacu ari
déja apstiprinosi. Sis raditajs mums pie-  apzinamies, ka mérkim ir jabit saprata
aug ar katru gadu — par pusprocentu, robezas. Un janoveérté tas, kas jau ir
procentu, bet ne reizi nav samazinajies. sasniegts. Kad saproti, kas tev ir, vari
Protams, vienmer ir darbinieki, kas ir tiekties augstak.

109



Jauno darbinieku

komentari

A

| -

Gints Pumpurs
Apdrosinasanas starpniecibas
nodalas vaditajs

Atklati sakot, pirms mani uzrunaja
pieteikties Sai vakancei, manas, tapat
ka lielas iedzivotaju dalas, zinasanas
par banku bija diezgan virspuséjas un
stereotipu iespaidotas. Tapéc man nacas
uzmeklét pazistamus cilvékus, kuri Seit
stradaja un varéja dot atsauksmes.
Sanemta informacija man apliecinaja,
ka ABLV Bank var uzskatit par loti labu
darba devéju. AtziSos, biju pat par
steigts, ka Si niSas banka daudzos radi-
tajos apsteidz lielos skandinavu finansu
milZzus un ir viena no Latvijas lielakajam
bankam. Nolému, ka gribu stradat un
iegUt pieredzi Saja uznémuma. Papildu
motivaciju deva ari zinams lokalpatrio-
tisms, jo man |oti patika apzina, ka tas
ir vieteéjais uznemums, kurs§ ir pieradijis
savu dzivotspeju un algo labi apmaksa-
tus darbiniekus. Ka vélak izradijas, péc
valstij samaksato nodok|u apjoma banka
apsteidz tadus finansu uznémumus,
kuru filiales atrodas gandriz vai katra
Latvijas pilséta vai tirdzniecibas centra.
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Nakamais parsteigums bija uzdotie testi
un neskaitamas darba intervijas divu
meénesu garuma. Tas vienlaikus radija
gan nesapratni, gan ari izraisija interesi
par gaidamo darbu.

Kaut ari iepriek$ biju stradajis lidziga —
apdroSinasanas — nozaré, kura ari ir
FKTK reguléta, sakotnéji mans lielakais
izaicinajums bija daudzas un dazadas
instrukcijas, kas apraksta un reglamenté
katru veicamo darbibu.

Attieciba uz darba vidi varu vien teikt,

ka ta tieS§am ir |oti demokratiska un
sakartota — no atklatiem komentariem
bankas iek$€ja avize, daudzam aptaujam
un starpnodalu sadarbibas vértejumiem
lidz uznémuma politikai, kas veicina
darbinieku ilgtermina lojalitati.

Tapat man patik bankas vadibas uzlikta
standartu latina gan darbiniekiem, gan
ari sev — visam, ko mes daram, ir jabut
pardomatam lidz sikakajam detalam un
izpilditam nevainojama kvalitaté. Tas
gan nav viegls uzdevums, tac¢u esmu
parliecinats, ka tas ir efektivakais veids
gan uznémuma, gan manai personigajai
izaugsmei.

Esmu apradis ar bankas strikto pieeju
visu darbibu regulacijai, ka ari guvis
parliecibu, ka mana sakotnégja izvéle nakt
Seit stradat ir bijusi pareiza.

Jekaterina Kolesina
Sabiedrisko attiecibu specialiste

Nenoliedzams bankas personala
politikas pluss ir plasa apmaciba, kura
notiek pirmaja darba diena un kuras
laika jaunais darbinieks iegust zinasanu
bazi par bankas vésturi un dazadiem

tas darbibas aspektiem. lepazisanas
kurss butiski atviegloja manu integra-
ciju sakotnéja darba posma, jo nebija
jakoncentréjas uz jautajumiem, ka
savienot viena tadus jédzienus ka es un
jauna vide. Pateicoties iegUtajam zinam,
es jau sakotnéji jutos ka sava vieta.
Kolegu atsaucigums rada nepiespiestu
atmosferu, kura var brivi domat, meklét
iedvesmu darbam un dro$i izteikt savu
viedokli. Vel viens patikams parsteigums
bija tehniska atbalsta dienesta neticama
operativitate, kas ir neizsakami batiski
pilnvértigam darba procesam, it ipasi
lielas slodzes periodos.
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Janis Grinbergs
Produktu attistibas parvaldes
vaditaja vietnieks

lemesli pievienoties ABLV Bank koman-
dai bija vairaki. Pirmkart, attiecibas

ar iepriekséjo darba deveju — BTA
Insurance Company, SE — bija iestaju-
sies zinama harmonija, stabilitate, kas
nozimeja pastavigu atrasanos komforta
zona. Daudzus procesus bija izdevies
pilnveidot, bija iestajusies nosacita rutina.
Jutu, ka esmu nobriedis jauniem izaici-
najumiem vai nu BTA ietvaros, vai arpus
tas. Nenoliedzami, tas lika parvertét
manu lojalitati, jo lidz S§im ne reizi nebiju
atsaucies personala atlases kompaniju
piedavajumiem. Otrkart, kad uzsaku
interviju procesu, mani patikami parstei-
dza dazadais interviju formats, uzdevumi,
testi, atzinas, ko guvu no sarunas ar per
sonala atlases kompanijas parstavjiem un
jo ipasi ar bankas parstavjiem. St atzinu
un pardomu gamma mani aizvien vairak
radija parliecibu, ka vélos but dala no

81 kolektiva un dot savu artavu bankas
darba. Jaatzist, ka nekad nebiju piedalijies
tik ripiga atlase. Sesas intervijas, vairaki
uzdevumi, testi arl deva zinamu gandari-
jumu par savam spéjam un apliecinajumu
bankas skrupulozajai pieejai personala
atlasé savas komandas veidoSana.

Jaatzist, ka pirms intervijam man
nebija izveidojies konkréets viedoklis par
ABLV Bank vai grupas uznémumu télu.

Reklama medijos tiek izmantota reti,
publiska komunikacija vairak izpauzas
caur sabiedrisko attiecibu notikumiem.
lespejams, ka nepietiekamais informaci-
jas apjoms mani radija Saubas [Emumu
pienems$ana. Kad ar $adu emocionalo
fonu ierados uz pirmo tiksanos ar bankas
parstavjiem, biju vairak neka pozitivi
parsteigts par $o interviju, tas gaisotni
un bankas parstavju pretimnako$o un
labvéligo attieksmi. Pietika ar 60 minusu
garu sarunu, lai butiski mainitos prieks-
tats par bankas vidi un maniem poten-
cialajiem darba devéjiem. Médz teikt,

ka viena reize var bUt sagadisanas, bet
divas jau ir sistéema. Tapéc man ne mazak
interesanta bija tre$a saruna, kuras laika
sapratu, ka Seit tik tieSam ir vieta, kur

es vélos stradat, lai Sie parstavji ir mani
kolegi.

Uzsakot darba attiecibas, es vél vairak
parliecinajos — korporativa gaisotne,
kolégu atbalsts, savstarpéja sadarbiba

ir lieliska. Ne mazak biju parsteigts, cik
sakartota ir uznémuma iekséja vide, pro-
cesi, normativa baze. Cik daudz uzmani-
bas tiek veltits niansém it visa. So devinu
menesu laika esmu iepazinies ar
daudziem jauniem kolégiem, sadarbojo-
ties dazadu projektu ietvaros. Redzu, cik
saliedéta ir komanda, cik ciesi arf augst-
aka vadiba iesaistas bankas notikumos.
Nereti aizdomajos, cik loti ir paveicies
gan bankas darbiniekiem, gan klientiem.
Pirmo reizi ta no sirds es tieSam esmu
lepns, atbildot saviem draugiem, pazinam
par uznémumu, kura es stradaju. ABLV
ir unikala vieta, kur valda princips “Darbs
uzvar visu"” (Labor Omnia Vincit), kur visi
cits citu atbalsta, pret darbu attiecas ar
milzigu pietati, lai sasniegtu vislabako
kopéjo rezultatu.

Lubova Kazacenoka
Darba organizacijas specialista p.i.

ABLV Bank man vienmeér ir skitusi
unikala, no citam bankam atskiriga.
Pievienojoties Sim kolektivam, es guvu
tam apliecinajumu — bankai ir savs
vienots stils, spécigs zimols, nelokamas
vertibas un unikala pieeja darbam.

Visvairak piesaistija tas, cik Joti banka
ciena savus darbiniekus, pievérsot lielu
uzmanibu to apmacibai, profesionalajai
izaugsmei un motivacijai. Mani pirmie
iespaidi bija pozitivi— jaunie koleégi mani
viesmiligi sagaidija un ar prieku atbalstija.
Stradajot banka, es ne reizi neesmu
vilusies sava kolektiva — tie ir ne tikai
sava darba profesionali, bet ari satriecosi,
atvérti cilvéki, ar kuriem ir patikami
stradat un ar kuriem kopa jebkura
probléma tiek atrisinata.

Kopa més varam visul!

m



Muzeja potencialu

radis laiks

Par toposa Latvijas Laikmetigas mak-
slas muzeja (LLMM) radoso strategiju
saruna ar Latvijas Laikmetigas mak-
slas muzeja fonda valdes priekSsede-
taju Romanu Surnacovu pastastija
ABLV Charitable Foundation makslas
programmu vaditajs Kaspars Vanags,
kurs ir ari viens no muzeja koncepci-
jas autoriem.

Ko jus darijat, pirms pievienojaties
komandai, kas izstradaja toposa
muzeja koncepciju?

Tikko ka atgriezies no studijam Berling,
es kopa ar domubiedriem tolaik izvei-
doju starpdisciplinaras sadarbibas
platformu Open, lai kopigu makslas
projektu ietvaros “satiklotu” vizualo
makslu adeptus, elektroniskas muzikas
eksperimentétajus, dzejniekus, nule ka
dzimus$as interneta makslas aktivistus
un citus rado$os spekus. Kopa ar mums
radija tadi Sobrid Latvijas kultUras vide
pazistami jaunie makslinieki ka Mikelis
Fisers, Gints Gabrans, Katrina Neiburga,
Alvja Hermana legendaro teatra izrazu
scenografe Monika Pormale un citi.

Es joprojam nespéju aptvert, ka mums
izdevas veiksmigi istenot tadus apjomi-
gus pasakumus ka nedélu ilgu noti-
kumu virkni pa visiem pieciem staviem
kosmeétikas rupnicas Dzintars bijusaja
ceha pasa Rigas centra vai multime-
diala rakstura elektroniskas muzikas un
makslas festivalu pamesta noliktava ap
stdri no prezidenta oficialas rezidences
vecpilséta.

No tiem laikiem esmu panémis lidzi
parliecibu, ka idealismam, Skietami
pardro§am inovacijam un privatajai inicia-
tivai ir milzu loma laikmetigas makslas
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norisés. Un te més atgriezamies ari pie
Latvijas Laikmetigas makslas muzeja
buvniecibas ieceres, kas noris pec ABLV
Charitable Foundation un Borisa un
Inaras Teterevu fonda privatas iniciativas.

Jusu kuratora darbiba noteikti ir mak-
slas projekti, kurus gribetos izcelt ka
ipasi zimigus vai tuvus.

Latvijas konteksta arvien neparspéts $aja
zina, manuprat, ir Katrinas Neiburgas
divtukstoSo gadu sakuma veidotais
makslas projekts Tejas séne. Ta ietvaros
ar improvizétam pétniecibas metodem
tika apzinati laudis, kas Coca-Cola vieta
joprojam dzer $o aizveésturisko majas
padzerienu. Uz ieguto videomaterialu
bazes tika veidoti nekomerciala rakstura
TV Shop videoklipi un filma, bet tradicio-
nalas galerijas vieta izstadi mes iekar
tojam tuksa veikala telpas, kur jebkurs
interesents varéja bez maksas sanemt
megeni ar téjas sénes ieraugu. Atminos,
parasti no ritiem pie veikala durvim vel
pirms atversanas jau bija izveidojusies
pieklajiga rinda ar nepacietigajiem.

Vairak neka péc desmit gadu partrau-
kuma man atkal bija izdeviba sadarbo-
ties ar Katrinu Neiburgu, kad kopa ar
Andri Egliti vini 2015. gada bija izrau-
dziti par maksliniekiem 53. Venécijas
Starptautiskas makslas biennales
Latvijas paviljonam, kura ekspozicijas
veidosana biju aicinats par kuratoru.
Apjomiga makslas instalacija tapa, patei-
coties ABLV Charitable Foundation lému-
mam k|Ut par Latvijas paviljona generalo
atbalstitaju. Kopdarbibas rezultata tagad
esmu iesaistijies cita, vel apjomigaka,
fonda atbalstitaja projekta — piedalos
Latvijas Laikmetigas makslas muzeja
radosas stratégijas izstrade.

No kreisas:
Kaspars Vanags un
Romans Surnacovs
ABLV Charitable
Foundation telpas






Venecijas biennalei gatavotais

darbs Armpit tika ieklauts legen-
dara Kalifornijas festivala Coachella
2016. gada programma, un abu
makslinieku tandems uzaicinats
piedalities musdienu vizualas mak-
slas biennale Indija. Vai tas liecina, ka
Latvijai ir potencials but speletajam
starptautiskaja makslas arena? Un ka
tam butu jaizpauzas toposa muzeja
radosaja stratéegija?

Pirmkart, laikmetiga maksla, lai ari rei-
zém parlieku prasiga pret savu skatitaju,
ir izkopusi starptautiski konvertéjamu
sazinas valodu. Venécijas bienna-

les nacionalie paviljoni ir uzskatams
piemeérs, ka laikmetiga maksla spé€j
runat par lokali specifisko, vienlaikus
investejot universalas sazinas lidzek|os,
kas sava efektivitate ir parliecinosaki
par esperanto. Makslas muzeji Sados
apstaklos diez vai var atlauties Sauri
regionalu programmu, jo pati makslas
valoda ir kluvusi starpregionala.

Otrkart, pédéjas desmitgadeés strauiji
mainijies ir ari vietéjais skatitajs. Visai
driz vin$ starptautiskas nozimes kontek-
stos orientésies teju labak neka pasmaju
kultlrvésturiskajas atsaucés. Siiemesla
dé| vietéja auditorija muzeja vélésies
analizét piederibas aspektus, ko sniedz
lokala perspektiva, bet taja pasa laika
paturés savu globalo redzejumu.

Si situacija ir véra nemams izaicinajums,
kad jameklé risinajumi, ka 21. gadsimta
apstaklos saprast lokalas auditorijas
jédzienu un ka traktét regionala un
starptautiska mijiedarbibu. Tade| muzeja
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stratégija esam nolémusi pozicionéties
uz Baltijas juras regionu. Fascingjoss

ir 81 geografiska areala neviendabigais
raksturs — dalai valstu péckara pagatne
biezi vien ir vienojosaks aspekts neka
senaki kultarvésturiskie sakari vai
Sodienas aktualitates. Te mijas radikali
atskirigas véstures pieredzes, dzives
limena standarti, socialas piederibas tra-
dicijas un demokratijas izpratne. Lai ari
apSaubami, pat starptautiski aprobétie
stereotipi par Si regiona makslas skolam
raksturigo mentalitati piedava visai raibu
priekSstatu paleti, sakot ar Ziemelvalstu
pieklusinati askétisko dizainu, baltieSu
kaisli uz stastniecibu, polu mazrunigo
konceptualismu un beidzot ar krievu
nonkonformistu eksistenciala absurda
ekvilibristiku.

Kads, jusuprat, bija lielakais izaici-
najums muzeja darbibas planosanas
sakotneja posma?

Visatbildigakais uzdevums stratégijas
izstrades komandai bija izlemt, ar ko
Latvijas Laikmetigas makslas muzejs
ka jaunpienaceéjs starptautiskaja muzeju
saimé atskirsies no citiem. Ka galvena
atSkiriba tika izraudzits specifisks dar-
bibas profils, kura centra ir telotajmak-
slas un vizualas kultlras savstarpéjas
attiecibas.

Musu laikmetu raksturo vizualas kulttras
dominance. Liela dala informacijas lidz
mums noklust redzes rezima dikteta
interfeisa, ietekmeéjot musu savstarpéjas
attiecibas, paradumus, izzinas metodes
un domasanas veidu. Paltkosimies,

cik bieZzi més telefona sarunas esam




pasakusi aizstat ar fotokameras klikska
un mobilas iszinas kombinaciju! Vizualas
kultdras gramatikas neparzinasanu
musdienas var pielidzinat jaunas formas
analfabétismam. Ir parsteidzosi, cik dau-
dzi joprojam redzi uzskata par passapro-
tamu fiziologisko spéju, nevis kulturso-
ciali veidojusos uzskatu konstrukciju.

|zraudzitais muzeja darbibas profils
zinama mera balstas ari uz kadu para-
doksu. No vienas puses, laikmetigas
makslas izpausmés vizualais arvien
biezak paliek otraja plana. Pieméram,
uz pliku ideju balstita konceptualaja
maksla vai radosos socialas iesaistes
projektos jau nemaz nav Ipasi daudz
ko redzet, un apskatamais parsvara

ir dokumentacija, nevis pats makslas
darbs. No otras puses, tieSi maksla
savulaik risinatie vizualas kultaras
teorijas stridi nu ir norimusi, lai ieklautos
musu ikdiena bez pienacigas talakas
refleksijas. Pieméram, krievu futlristu
apceréjumi par rakstita varda fakttru

ir priekstecis musdienu grafiskajam
dizainam un logotipu tapSanas virtuvei.
Ridzinieka Sergeja Eizensteina un vina
domubiedru jaunievedumi montazas
tehnika joprojam ir zelta verte, veidojot
ideologiski iekrasotas televizijas repor
tazas. Un Endija Vorhola aizsaktie selfiji
tagad piesarno socialo tiklu platformas,
uzskatami atgadinot par poparta génija
paregojumu, ka nakotné visiem bus
iespéja but slaveniem, kaut uz piecpa-
dsmit minutem.

Nakotne piederot jaunajiem. Bet

vai muzejs bus interesants jaunajai
paaudzei?

Jaunu kultdras instittciju dibinasana un
atbilstoSas ékas buvnieciba liek domat
par to, kas musu sabiedriba bds maini-
jies péc gadiem desmit. Kadus kulenus
laikmetigaja maksla naktos paredzet uz
prieksdienam, lai muzeja infrastruktura
nebUtu novecojusi jau Tsi pec ta atkla-
Sanas? Kad tika apstiprinatas pirmas
skices Latvijas Nacionalas bibliotekas
jaunceltnei, cik daudzi no iesaisti-
tajiem spé€ja paredzét revoltciju, ko
Gultenberga galaktika ienesis internets?

Tadel ir batiski, lai toposa muzeja pro-
jekta lidzdarbotos ari jaunaka maksli-
nieku, muzejnieku un skatitaju paaudze.
ABLV Charitable Foundation sava desmit
gadus ilgaja darbiba ir pieversis Ipasu
uzmanibu Latvijas Makslas akademijas
atbalstam, ka ari makslas jomas grantu
pieskir§ana ievérojis lidzsvaru starp cie-
nijamiem profesionaliem un iesacéjiem.
Savukart, kultras izglitibas programma
atbalstot makslas izstazu ietvaros organi-
zétus izglitibas projektus skolu jaunatnei,
mes gustam priekStatu par nakotnes
auditorijas paradumiem un interesém.

Vai zinat, kas mani padarija bazigu

péc kadas sarunas ar vidusskolénu?
Vina jautajums, péc kadiem principiem
muzeja kolekcija 2015. gada tika ieklauta
ta vai cita fotografija, ja bija zinams, ka
Instagram platforma togad sanéma ap
40 miljoniem fotouznémumu diena.

Un patiesi — ka notiks muzeja kolekci-
jas veidosana, kuras atbalstam ABLV
Bank jau 2005. gada atveléeja finanse-
jumu pusotra miljona eiro apmeéra?
Laikmetigas makslas kolekciju veidoSana
musdienas saskaras ar trim pamat-
problémam: parprodukciju, spekulaciju
un lielummaniju. Musdienas makslas
tirgus tendences mainas strauji, un dala
kolekcionaru to izmanto, lai iegadatos
darbus pagutu laist atpakal tirgu, pirms
to vertiba ir parstajusi kapt. Savukart
muzeji savos krajumos ieklautos darbus
parasti pardot nemeédz, tadé| jebkura pir
kuma cena nakas ieklaut ari izdevumus,
kas saistiti ar darba turpmako glabasanu.
Ta ka makslas instalacijas k|ust izméros
arvien apjomigakas, muzeji ir spiesti reki-
naties ar faktu, ka viens pats musdienu
makslas objekts var aiznemt telpu, kura
agrak varéja atspogulot vesela gleznieci-
bas novirziena vesturi. Raizes sagada ari
laikmetigaja maksla izmantotas tehno-
logijas, kas strauji noveco, apgratinot
darbu uzglabasanu un adekvatu ekspo-
néSanu nakotne.

Viens no iesp€jamajiem problémas risi-
najumiem ir kolekcijas veidosana lielaku

uzmanibu pievérst nevis atseviskiem §i
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briza Sedevriem, bet tendencu kontek-
sta atspogulojumam un dokumentaci-
jai. LLMM stratégija ieklauts léemums
stradat ar témam, kas saistitas ar
vizualas kultUras un laikmetigas makslas
mijiedarbibu laika perioda no 20. gad-
simta 60. gadiem lidz musdienam. Tas
paver lieliskas iespéjas fiksét parmai-
nas, kadas skaruSas musu attiecibas ar
attelu. Kas Sobrid notiek ar musu sen
neskatitajiem gimenes fotoalbumiem
un celojumu diapozitiviem? Kur beidzas
maksla un sakas radosas industrijas?
Kura bridi videospéles ir kluvusas vai
klus popularakas par kinofilmam? Un vai
figurala gleznieciba bus laikmetiga ari
péc gadiem desmit?

Lai spétu atbildet uz sadiem un lidzi-
giem jautajumiem, ir jasaprot: laikme-
tigas makslas muzejs vairs nevar but
majvieta vienigi un tikai meistardarbiem.
Tiem lidzas muzeja darbibas fokusa ir
jabut ari Skietami profanajam. Musu
sadzivei norisot piesatinata mediju vidé
un vizualo kultdrzimju parbagatiba, no
makslas muzejiem tiek sagaidita pali-
dziba rast ari ikdienas orientierus. Tiem
jaltko izskaidrot paraléles un savstarp€ja
sazobe starp Skietami noskirtam vizualo
télu sistemam — grafisko dizainu un
masu medijiem, modi un patérniecibu,
makslu un komunikacijas tehnologijam,
sevi pasu un pastelu.

Mainijusas ir art muzeju attiecibas ar
auditoriju. Informacijas pliusma muzejos
vairs nav vienvirziena, un virkne socialas
iesaistes mehanismu pieskir muzejiem
jaunas funkcijas. Tie kalpo ka sadarbibas

un pieredzes apmainas platformas:
bérnu muzejs un gimenes pedagogija,
muzizglitibas programmas pieaugusa-
jiem, lekcijas partneriba ar augstskolam,
brivpratigo programmas studéjosajiem
un senioriem. Tas viss tika nemts vera,
ari domajot par Latvijas Laikmetigas
makslas muzeju, kurs, péc musu iece-
rem, k|Us par vietu jaunradei, pasizzinai
un domatpriekam.

Ka jus vertejat lemumu muzejam
atvelet vietu pilsetas jaunattistamaja
zona?

Latvijas Laikmetigas makslas muzeja
éka paredzeta New Hanza City teritorija
un simboliski pieskir Sai pilsétas vésturé
savdabigajai vietai nakotnes attistibas
perspektivu, bet tas savukart kalpos

par ilgtermina stimulu ari visai pilsétai.
Hanzas ielas rajons ir ipass — ta ir
robezlinija, aiz kuras beidzas cara laika
pilsoniskas Rigas lepnakie jugendstila
kvartali un aizsakas historicisma stila
buvétie ripnicu kompleksi. Tiesi indus-
trialais rajons un netala osta bija finan-
sialais garants pirmsrevolUcijas gados
uzslieto dzivojamo namu un sabiedrisko
celtnu greznibai. Par abu $o pilsétas
dalu savstarp€jo mijiedarbibu stasta ari
pa vidu savulaik iebtvéeta precu stacija.
Ta atgadina par veca tipa tautsaimnieci-
bas logistiku, ko musdienu Eiropa arvien
lielaka méra aizstaj finansu sektora,
servisa industrijas un rado$o industriju
sarUpéta datu plusma. Te ir ista vieta,
kur bat laikmetigas makslas muzejam,
lai vaicatu, kads ir jaunas Rigas piene-
sums nematerialas industrijas produktu
starpregionalaja aprite.

Starptautiska arhitektu
komanda apskata NHC
teritoriju, kur tiks celts
Latvijas Laikmetigas
makslas muzejs



Sobrid ar ekspertu komisijas
izstradato muzeja koncepciju jau
iepazistas virkne arhitektu, kas
uzaicinati piedalities konkursa par
atbilstosako ekas metu. Ka tika veikta
konkursantu atlase?

Muzeja arhitektlras metu konkursa
rikoSana ir uzticéta Malcolm Reading
Consultants komandai, kuras pakalpoju-
mus konkursu organizésana un arhitektu
izvélé izmantojusi gan Lielbritanijas val-
diba un NATO, gan Viktorijas un Alberta
muzejs, Oksfordas Universitate un
Mumbajas pilséta. Par vinu kompetenci
stasta virkne veiksmigu projektu — nule
ka nosledzies arhitekturas konkurss
Gugenheima muzejam Helsinkos, savu-
kart pasaules izstade Expo 2015 britu
paviljona éka godalgota ka arhitekturas
zina izcilaka.

Pirmas vizualas aprises Latvijas
Laikmetigas makslas muzeja buvnie-
cibas iecerei jau ir tapSanas stadija.
Slegta tipa konkursa arhitekturas
metus izstrada septini arhitektu biroji

ar starptautisku reputaciju: Deivids
Adzajs (Adjaye Associates, Lielbritanija),
Vilems Jans Nételingss un Mihils
Rideiks (Neutelings Riedijk Architects,
Niderlande), Henninga Larsena arhi-
tektu birojs (Henning Larsen Architects,
Danija), Matiass Zauerbruhs un Luiza
Hatone (Sauerbruch Hutton, Vacija),
Adams Karuzo un Piters Sentdzons
(Caruso St John Architects, Lielbritanija),
Kulapats Jantrasasts (wHY, ASV)

un llmari Lahdelma un Rainers
Mahlameki (Architects Lahdelma &
Mahlamaki, Somija).

Sada arhitektu izlasé noteico$ais bija
fokuss tiesi uz specifisko musdienu
muzeju buves problematika un velme
iesaistit Rigu globalaja diskusija par

Si eku tipa attistibas tendencem. Ja
rupigak iedzilinas uzaicinato arhitektu
profilos, redzams, ka par misu muzeju
aicinati domat tadi profesionali, kuru
pieredze lidziga tipa kultUras baves ir
bdtiska, pat centrala, prakses dala. Vinu
nesen realizétie muzeju projekti sane-
musi starptautisku atzinibu un kjuvusi
par nozimigu piemeéru gan arhitektiem,
gan muzeju turétajiem, jo ilustré veidu,
ka institucionalai kulttras telpai k|ut
par jaunrades, vesturiskas atminas

un socialas mobilitates krustpunktu.
Var sacit, ka reizé ar iespéju Latvijas
galvaspilsétai iegut izcilu muzeja éku
jebkur§ no septiniem saraksta esoSajiem
smagsvara konkursantiem ir garants
ari vél citam bdtiskam pienesumam.
par starpdisciplinara rakstura sadarbibu
starptautiskajos kulttrvides tiklojumos.
TopoSajam Latvijas Laikmetigas makslas
muzejam tas palidz jau projektésanas
stadija pozicionét sevi ka spelétaju uz
liela laukuma.
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Golfs —

sportiska relaksacija

briva daba

“Atceros, ka
pirms daziem
gadiem, pirmo-
reiz pabijusi
golfa kluba, lai
organizetu ABLV
golfa turniru, es
nespeéju apvaldit sajusmu un stastiju
draugiem un pazinam par saviem
iespaidiem. Dabas mierpilnais skais-
tums, elegantie speletaji koSos polo
kreklos, atmodies sporta azarts,

kad gribas atrak panemt rokas golfa
nuju, skaisti atvezeties un tad nolu-
koties, ka bumbina aizlido talu, talu
un piezemeéjas pie karotas bedri-
tes...” Par aizraujoSo sporta spéli un
ABLYV Invitational Golf Tournament
stasta ABLV Bank zimola menedzere
Anna Celma.

P L Y

Golfs — tas ir prieks!

Golfs ir universala spéle, kura apvie-
nojas sports, izklaide un atpuUta briva
daba. Savas pastavésanas 500 gados §i
spéle iemantojusi vairak neka 100 mil-
jonus cienitaju visa pasaulé, Tpasi
Rietumeiropa un Amerika. Pédéjas
desmitgadés interese par golfu pie-
augusi ari Latvija. lkviens, kas spélé
golfu, iegust mums tik nepieciesamo
mieru, pavadot laiku svaiga gaisa un
komunicejot ar domubiedriem — cilve-
kiem, kuri art izveléjuSies $o briniskigo
spéeli par savu hobiju. Golfs — tas ir ari
lielisks trening, kura laika tiek nodarbi-
nati gandriz visi muskuli. Spriediet pasi:
spéle ilgst vidéji Cetras piecas stundas,
un tas laika spélétajs noiet kajam no
astoniem lidz desmit kilometriem, izda-
rot dazada spéka un attaluma sitienus
pa bumbinu.
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ABLYV Invitational Golf
Tournament

Kops$ 2012. gada banka ik vasaru riko
ABLV Invitational Golf Tournament.
Saja turnira piedalas tikai uzaicinati
spelétaji — galvenokart masu Latvijas
un arvalstu klienti, biznesa partneri,
bankas darbinieki, ka ari dazi Ozo golfa
kluba locekli — musu potencialie
klienti. Turnirs tiek rikots spélétajiem
neprofesionaliem péc Sentendrjisas
Karaliska golfa kluba apstiprinatajiem
noteikumiem. Punktu skaiti$§ana notiek
péc Steiblforda sistémas. Ta ka virieSu
sacensibas piedalas dazada vecuma
spéléetaji, vinus iedala trijas handikapa
grupas. Damas grupas netiek dalitas, jo
pagaidam ir mazakuma.

Mdasu turnirs tradicionali notiek Latvijas
labakaja golfa kluba — Ozo Golf Club.
Tas ir Latvija pirmais 18 bedrisu golfa lau-
kums, kura arhitektdru un dizainu izstra-
dajis pasaulé pazistamais amerikanu
arhitekts Robs Svedbergs. Laikraksta
The New York Times golfa apskatnieks
Roberts Sidorskis $o klubu iesaka sava
gramata Pasaules golfa laukumi: 365 die-
nas. Ozo Golf Club ir bijis ieklauts ari
pasaules golfa laukumu top 100.

Si vieta patiesi i |oti gleznaina — Gdens
mala, ar patikamu ainavu: nelieliem
pauguriem, mezu, idealu zalienu. Tu ej pa
§o miksto, elastigo paklaju un priecajies
par to, cik apkart viss sakopts un skaists.
Turklat zale ir atSkiriga garuma — dazviet
ta ir garaka, dazviet — pavisam isina un
samtaina. Ta vajag, lai dazados laukuma
iecirknos butu raditi atSkirigi speles nosa-
cijumi: ne velti golfa spélétajiem ir nevis
divas tris nujas, bet parasti ap desmit.

d

Golfa turnira
sakuma spelétaji
sadalas flaitos






Prasme izvéléties katrai situacijai pieme-
rotako — ta ir maka, kuru golfa spélétaji
iegust lidz ar pieredzi. Nav mazsva-

riga ari kluba érta atrasanas vieta: no
Sejienes ir tikai 30 minUsu brauciens lidz
Rigas centram un mazliet vairak — lidz
lidostai.

Izredzes tikt pie balvas ir pat
iesacéjiem

Golfa spéles batiba ir ieripinat bumbinu
bedrite, izdarot péc iesp€jas mazak
sitienu. Bedrisu skaits var but atskirigs,
bet parasti to ir no 9 lidz 18. Rezultati
tiek saskaititi, kad pedéjais spelétajs ir
iesitis bumbinu pédéja bedrite. Turniru
laika spélétajus iedala flaitos (flight) —
pa Cetriem cilvékiem viena grupa. Golfs
satuvina, jo |auj flaita partnerus iepazit
no dazadam pusem: ieraudzit, ka cilveks
reagé uz zaudejumu vai uzvaru, ka
izturas sarezgita situacija. Turklat — kas
ir parsteidzosi — golfa iesacéjiem ir
visas iespéjas uzvarét pieredzejusus
spélétajus. Ka? — Noslépums ietverts
ta dévétaja handikapa (HCP). Vienkarsi
paskaidrojot, ta ir priekSrociba, ko mazak
pieredzeéjis golferis ieglst spélé ar
profesionali. Dazada limena spélétajiem
tiek pieskirtas dazadas priekSrocibas.
Precizak handikapu var noteikt ka poten-
ciali labako rezultatu (best golfing ability)
vai sitienu skaitu, kas paredzéts konkré-
tajam golfa laukumam, ta dévéto lau-
kuma PAR. Piemeéeram, ja laukuma PAR ir
72 sitieni (mazakiem laukumiem — PAR
71 un 70), bet spéléetaja HCP ir 36, si
spélétaja potencialais sitienu skaits

tiek aprékinats $adi: 72+36=108 sitieni.
lesacéjiem parasti tiek noteikts HCP 36.
Jo lielaka ir golfera meistariba, jo zemaks
vina HCP. Pieméram, profesionalu HCP
vienmeér ir 0 vai zemaks. Vidéjais limenis
spélétajiem, kas kvalificéjusies dalibai
Eiropas turniros, ir minus 2 (t. i., vini
stabili spélé, laukuma izdarot par diviem
sitieniem mazak, neka nosaka PAR).
Turniru uzvarétaji parasti — atkariba

no laukuma sarezgitibas — spélé ar
rezultatu minus 4-5 sitieni. Handikapa
sistéma |auj precizi noteikt sakotnéjo
prieksrocibu dazadu limenu spélétajiem,
tadéjadi spéle bus vienlidz sarezgita ka
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iesacéjam, ta profesionalim. Un ari tad,
ja sacensibas neliek jasu asinim ritét
straujak, jus varat vienkarsi gut baudu no
spéles un gaisotnes.

Turnira jauna balva

Latvijas skulptors Aleksandrs Makarenko
ABLV Invitational Golf Tournament ir
radijis jaunu balvu — trofeju Lidojosa
bumba. Darba gaita meistars izvirzija
sev uzdevumu izstradat koncepciju,
kura kardinali atskirtos no jau eso$ajiem
analogiem, ka ari atspogulotu bankas
individualo stilu. Riga, Elizabetes ielas
rajons un pati ABLV éka daudzejada
zina asociéjas ar jugendstilu. Turklat s
stila vesturiskais uzplaukums maksla
gadsimtu mija (19. gadsimta beigas

un 20. gadsimta sakuma) sakrita ar
golfa spéles popularitates pieaugumu.
Par kausa ideju kluva lidojosa bumba.
Trofejas “sparns” un dinamiska forma
paspilgtina lidojuma sajutu, bet ka
dekors kalpo jugendstilam raksturigas
vilnveida linijas. Par optimalu un pasa-
kuma statusam atbilstoSu materialu tika
atzita bronza. Dazadu fakttru — gludi
pulétas virsmas un raupjas, “dzivi"”
modelétas, vieglas patinas klatas formas
savienojums harmoniski noslédz télu,
simbolizéjot mainigos apstaklus cela

uz uzvaru. Vérts piebilst, ka banka golfa
turnira balvas radisanai ieprieks sarikoja
konkursu vairakos posmos, pieaicinot
tris talantigus meistarus — Aleksandru
Makarenko, Olgu Silovu un Aigaru Biksi.
Visi piedavatie darbi izcélas ar origina-
litati, katrs — ar savu ipasu stastu un
sportisko garu, tomér tiesi Aleksandra
Makarenko Lidojo$a bumbina izcélas

ar individualitati, precizi lidzsvarotam
proporcijam un to ipaso Sarmu, kas jau
no pirma acumirkla veiksmigi ieklava $o
télu sacensibu kopaina.

Tadéjadi 2016. gada turnirs liks pamatu
jaunai tradicijai — pirmo vietu ieguvé-
jiem katra no ¢etram grupam, kuras
notiek sacensibas, tiks pieskirtas kausa
replikas, bet otro un treso vietu iegu-
Vvéji, ka ar vistalaka un vistuvaka sitiena
autori sanems bronzas $kivjus ar reljefu
lidojo$as bumbas atveidu.



Telnieks Aleksandrs
Makarenko — balvas
Lidojosa bumba autors




Azarts rodas acumirkli —
katra zina rodas vélme aizsist
bumbinu péc iespéjas talak un
péc iespéjas tuvak bedritei...

Sis balvas ir atskirigas pec formas, tacu
ietver sevi galveno elementu — bumba
ar “sparnu” —, tapéc tajas absoluti pre-
cizi nolasama vizuala vienotiba ar kausu.
Katra gada turnira galvena balva ar
uzvarétaju vardiem tiks novietota masu
bankas galvenaja éka Elizabetes iela 23,
parrunu zona, kur to varés pienacigi aplu-
kot un novertet ABLV klienti un viesi.

Piebildisu, ka ari laika no 2012. lidz
2015. gadam ABLYV turnira uzvarétaji

ir ieguvus$i balvas — bronzas un stikla
kausus, kurus bankas turniram radijusi
stikla maksliniece un dizainere Anda
Munkevica.

Vel viena turnira superbalva — Hole

in One — par trapijumu 13. bedrité ar
vienu sitienu — ir elitara ABLV VISA
Infinite kreditkarte ar 100 000 EUR lielu
summu konta. Attalums lidz 13. bedritei
ir iespaidigs: sievietes izdara sitienu no
90 m, bet virie§i — no 120 metru liela
attaluma. Lidz $im vél nevienam no
musu turnira dalibniekiem nav palaimé-
jies to istenot, kaut gan izredzes bijusas
gana lielas — bumbina ir piezeméjusies
mazak neka metru no bedrites.

Golfu spélé ne tikai miljonari
Daudzi doma, ka spélét golfu ir dargi
un ka $1 spéle domata vienigi turigiem
laudim. Tacu tie ir maldi. AizrauSanos ar
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golfu izmaksu zina var salidzinat ar kalnu
slépoSanu vai fotografésSanu. Lai saktu
spelét golfu, vispirms vajag iegadaties
nuju sakumkomplektu, ipasus apavus un
apgérbu, ka art iziet apmacibu kursu tre-
nera vadiba. Ja, bez finansialiem ieguldi-
jumiem neiztikt — tapat, ka pieversoties
jebkuram citam sporta veidam. Tomeér, jo
ilgak jus spéléjat golfu, jo mazak budzeta
ieguldijumu tas prasa.

Izméginat var un vajag

Golfu nav iespéjams izprast un izjust
tikai péc stastiem un fotografijam. To
vajag izméginat pasam — panemt rokas
nuju, atveézéties un izdarit sitienu...
Bankas turnira laika visiem, kas vélas,

ir dota iespé€ja kopa ar treneri padar-
boties treninu laukuma. Azarts rodas
acumirkli — katra zina rodas velme
aizsist bumbinu péc iespéjas talak un
péc iespéjas tuvak bedritei... Piebildisu,
ka sakt spéléet golfu var jebkura vecuma,
neatkarigi no sportiskas sagatavotibas
[imena, gadiem un dzimuma.

Golfs — tas ir sporta veids, ar kuru var
nodarboties visa gimene — gan bérni,
gan vecvecaki. Taja nav vecuma iero-
bezojumu. Ja jus vel ne reizi neesat
spéléjusi golfu, to katra zina ir vérts
izmeéginat. Tapéc brivaja laika atbrauciet
uz golfa laukumu un izbaudiet atpatu,
sportu un azartu!
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Bankas vadibas
ZINOojuImns

Finansu rezultati







2015. gada 16. junija ABLV Bank parak-
stija ligumu ar attistibas finansu insti-
thciju ALTUM par sadarbibu Majok|u
galvojumu programmas isteno$ana.
Programmmas ietvaros ALTUM sniedz
galvojumus komercbanku izsniegtiem
aizdevumiem gimenéem ar bérniem
majok|a iegadei vai buvniecibai. Lai gan
musu bankai primara ir private banking
pakalpojumu sniegSana, hipotekara kredi-
téSana ir nozimigs darbibas virziens, kuru
mes turpinasim attistit, piedavajot arvien
jaunus un konkurétspéjigus produktus.
Sobrid piedavajam sesas dazadas hipo-
tekaras kreditéSanas programmas.

Savukart majok|u apdros$inasanas

joma ABLV Bank ka apdrosinasanas
agents kopa ar apdrosinatajiem Seesam
Insurance AS Latvijas filiali un Com-
pensa TU S.A. Vienna Insurance Group
Latvijas filiali ir izstradajusi divas unikalas
apdrosinasanas programmas klientiem:
ABLV Apartment Insurance — dzivok|u
apdrosinasanai un ABLV House Insu-
rance — privatmaju apdroginasanai. So
apdrosinasanas programmu ietvaros tiek
apdrosinats ne tikai pats nekustamais
ipaSums, bet ari kustama manta, teritori-
jas labiekartoSanas objekti un civiltiesis-
ka atbildiba.

Pilnveidojot attalinatas kontu parvaldisa-
nas pakalpojumus un veltot lielu uzmani-
bu droSam darbam musu internetbanka,
esam ieviesusi butiskas izmainas klientu
atpazisana, kas ir dala no attalinatas
apkalpos$anas uzlabo$anas projektu vir-
knes. Turpmak klientiem ar vienu parsta-
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vi, vienu internetbankas lietotaju un vienu
autorizacijas lidzekli ieeja internetbanka
tiks nodrosinata ar divfaktoru autenti-
fikaciju (jeb atpazisanu) — ieejot inter-
netbanka, klientiem jaizmanto ne tikai
lietotaja kods un parole (pirmais faktors,
kuru klients zina), bet ari vértiba no kodu
kartes vai Digipass (otrais faktors, kurs
klientam pieder).

Vel ertakam un drosakam darbam
internetbanka 2015. gada maija més
ieviesam jauna tipa kodu karti — elektro-
nisko kodu karti Digipass GO 100, kas
generé unikalus kodus katra darijuma
autorizéSanai. Pec klientu laguma bus
pieejams ari labi zinamais daudzfunkcio-
nalais Digipass 270, ka ar lielais Digipass
300 Comfort.

2015. gada pasaules finansu tirgos

tika noverota izteikta nestabilitate, kas
regulari radija spécigas cenu svarstibas.
Par spiti tam, ABLV Asset Management,
IPAS parvalditie atvértie ieguldijumu fon-
di uzradija labus rezultatus. 2015. gada
beigas to kopé€ja aktivu vertiba sasniedza
129,7 miljonus EUR. Kops$ gada sakuma
fondu kopé€ja vertiba palielinajusies par
21,7% jeb aptuveni par 23,1 miljonu EUR.
Fondu vertibas pieaugumu veicinaja
pieaugosa interese par finansu tirgiem
un klientu vélme arvien vairak diversificét
savus ieguldijumu portfelus, ieklaujot
tajos ari ABLV fondus.

Tapat ka iepriekSéjos gados, ari 2015 ga-
da klientiem uzsakam piedavat jaunu
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ABLYV ieguldijumu fondu: no 2015. ga-
da 17. septembra musu klientiem ir
pieejams attistibas valstu korporativo
obligaciju fonds ABLV Emerging Markets
Corporate USD Bond Fund. Jauna iegul-
dijumu fonda pamata valtta ir USD, un ta
aktivi tiek iegulditi parada vertspapiros,
kurus emitéjusi vai garante attistibas
valstis registrétie uznémumi un kredit-
iestades.

Lidz ar jauno fondu klientiem Sobrid ir pie-
ejami jau 12 ieguldijumu fondi, kuri aptver
plasu ieguldijumu diapazonu, sakot no
valsts obligaciju lidz kopé€ja ienesiguma
fondiem. Vienlaikus més ieviesam vie-
notu principu komisijam par ieguldijumu
fondu apliecibu emisiju. No 2015. gada
17. septembra komisija visiem obligaciju
fondiem ir 1,00%, bet akciju un kopéja
ienesiguma fondiem — 1,50%.

ABLV Asset Management, IPAS kopéjie
aktivi parvaldisana, kurus sabiedriba
parvalda klientu uzdevuma, 2015. gada
decembra beigas bija 131,2 miljoni EUR,
no kuriem 129,7 miljoni EUR bija klientu
ieguldijumi sabiedribas parvalditajos
ieguldijumu fondos un 1,5 miljoni EUR —
klientu lidzekli, kas izvietoti individualajas
ieguldijumu programmas.

Ari ABLV Capital Markets, IBAS, kas
klientu uzdevuma veic visu veidu finansu
instrumentu pirkSanu un pardoSanu
nozimigakajos pasaules fondu tirgos,
2015. gads bijis pozitivs. ABLV Capital
Markets, IBAS guva 5,4 miljonus EUR
lielu pelnu. Uznémuma klientu kopéjie
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aktivi, kas iegulditi vairak neka 1400 da-
zados finansu instrumentos, 2015. gada
31. decembiri bija 1,15 miljardi EUR.

Attistot musu brokeru pakalpojumus,
no 2016. gada sakuma piedavajam
klientiem mijmainas ligumus (SWAP)
naftas produktiem — vienosanas par
aktiva (naftas produktu) mainigas cenas
mainu uz fikséto vai otradi, uz noteiktu
terminu norunataja apjoma. Sie darfjumi
tiek slégti arpus birzas, bet norekinus
nodrosina birza.

Parskata perioda noslédzas gar$ un darb
ietilpigs process, kura rezultata ABLV
Bank ieguva ASV lenémumu dienesta
(IRS) kvalificéta starpnieka — Qualified
Intermediary (Ql) — statusu. Sis statuss
dod ievérojamas prieksrocibas musu
bankai un klientiem. Lidz ar QI statusa
ieguSanu musu klientiem, kuru vertspa-
piru portfelos ir ASV emitentu obligaci-
jas, varésim piemeérot pazeminatas ASV
nodok|u likmes $o finansu instrumentu
kuponu izmaksam saskana ar pieteikto
klienta nodok|u rezidenci. Pieméram, ja
klients ir ASV nerezidents, tad kuponu
izmaksai par ASV emitentu obligacijam
lidz Sim piemérota 30% nodok|u likme
tiks samazinata lidz 0%.

Parskata perioda ABLV Bank sniedza at-
balstu AmberStone Group ka emitentam
un sekmigi organizeja parakstiSanos uz
jaunas emisijas akcijam. Akciju emisijas
rezultata AmberStone Group pamatkapi-
tals tika palielinats par 21,0 miljonu EUR,
kopa sasniedzot 35,0 miljonus EUR.



Nekustamais Ipasums

Konsultacijas




Luksemburga Sabiedribai




Taja piedalijas vairak neka divi simti
bankas darbinieku un klientu, ka ari citi
interesenti. Akcijas rezultata aktualakas
labdaribas programmas “Jauna Riga”,
“Palidzesim izaugt!”, “Palidzésim dzir-
det!” un “Atbalsts laikmetigas mak-
slas izstadem” tika papildinatas par
482 534 EUR.

Tapat ka ieprieksejos gadus, ari

2015. gada julija Riga notika ABLV
Bank atbalstita pasaulslavena mo-

des vesturnieka Aleksandra Vasiljeva
izstade. Ta bija jau septita vina térpu
kolekcijas izstade ar ABLV Bank atbal-
stu, Soreiz veltita modei vesela gad-
simta garuma, atainojot laika posmu
no 1915. lidz 2015. gadam. Pirmo reizi
apmekléetajiem bija pieejams izstades
katalogs latvieSu, krievu un anglu
valoda, ko Latvijas Nacionalais makslas
muzejs izdeva sadarbiba ar ABLV Bank.

ey 4

Padomes priek§sedétajs
Olegs Fils

Riga, 2016. gada 26. februari
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2016. gada tiks turpinats darbs bankas
atbilstibas un risku vadibas funkciju
stiprinasana. Planots pabeigt virkni
projektu uzraudzibas procesu automa-
tizacijai. Darba vietu skaita pieaugums
nav planots tik strauj$ ka lidz $im, jo ir
palielinajies nodok|u slogs, lidz ar to ari
administrativas izmaksas.

Saspringta situacija finansu tirgos un
musu mérka regionos, ka ari dazadu uz-
raudzibas instituciju prasibu pieaugums
nelauj cerét uz tikpat strauju biznesa
pieaugumu ka iepriek$éjos gados, bet,
ta ka musu biznesa modelis ir efektivs
un risku vadiba — stingra un pardoma-
ta, rezultatus var prognozét aptuveni
2015. gada limeni.

|zsakam pateicibu musu akcionariem
un klientiem par izradito uzticibu, un
visiem musu darbiniekiem — par iegul-
dijumu bankas un koncerna izaugsmes
veidosana!

e

Valdes priek§sédétajs
Ernests Bernis

Pazinojums par korporativo parvaldibu publicéts bankas timekla vietné www.ablv.com.
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Padomes priekSsedetajs:
Olegs Fils

Padomes priek$sedeéetaja vietnieks:
Janis Krigers

Padomes loceklis:
Igors Rapoports

Valdes priekSsedetajs:
Ernests Bernis — izpilddirektors (CEQ)

Valdes priekSsedetaja vietnieks:
Vadims Reinfelds — izpilddirektora vietnieks (dCEQ)

Valdes locekli:

Aleksandrs PaZze — atbilstibas direktors (CCO)
Edgars Pavlovi¢s — risku direktors (CRO)

Maris Kannenieks — finansu direktors (CFO)
Rolands Citajevs — IT direktors (CIO)

Romans Surnac¢ovs — operaciju direktors (COO)

Parskata perioda laika bankas padomes sastava
nav notikuSas nekadas izmainas.
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Atkartoti ievelets ar:
01.04.2013.

Atkartoti ievelets ar:
01.04.2013.

Atkartoti ievelets ar:
01.04.2013.

Atkartoti ievélets ar:
01.05.2014.

Atkartoti ievélets ar:
01.05.2014.

Atkartoti ieveléts ar:
01.05.2014.
01.05.2014.
01.05.2014.
01.05.2014.
01.05.2014.



Pazinojums

par vadibas atbildibu



FINANSU PARSKATI

Visaptveroso ienakumu parskati

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015.— 01.01.2014.— 01.01.2015.— 01.01.2014.—
Pielikums 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Procentu ienakumi 3 85,548 70,163 83,547 68,618
Procentu izdevumi 3 (20,589) (16,684) (20,508) (17,093)
Neto procentu ienakumi 64,959 53,479 63,039 51,525
Komisijas naudas ienakumi 4 65,564 63,916 55,778 57944
Komisijas naudas izdevumi 4 (10,431) (10,897) (15,543) (16,443)
Neto komisijas naudas ienakumi 55,133 53,019 40,235 41,501
Neto pelna no darijumiem ar finan$u instrumentiem un arvalstu valutu 5 21,499 18,992 21,304 19,315
Neto rezultats no darijumiem ar parnemto nekustamo ipasumu 6 (2,272) 3,041 - -
Paréjie ienakumi 7 9,581 18,445 3,646 3,835
Paréjie izdevumi 7 (6,5622) (11,395) (1,264) (890)
Dividenzu ienakumi 259 195 9,352 6,111
Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam 8 (5,888) (1,003) (5,483) (999)
Uzkrajumi ieguldijumu meitas sabiedribas vertibas samazinajumam 18 - - (2,840) (7,769)
Uzkrajumi finansu instrumentu vértibas samazinajumam (1,670) (3,670) (1,670) (3,670)
Pamatdarbibas ienakumi 135,079 131,103 126,319 108,959
Personala izdevumi 9 (43,099) (39,370) (33,955) (30,530)
Parejie administrativie izdevumi 9 (18,952) (18,528) (14,661) (12,890)
Nematerialo aktivu amortizacija, pamatlidzek|u un ieguldijumu ipasumu nolietojums (5,019) (5,310) (3,377) (2,992)
Uzkrajumu apvérse 237 - 237 -
Parskata perioda pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla aprekinas$anas 68,246 67,895 74,563 62,547
Uznemumu ienakuma nodoklis 10 (6,372) (4,088) (5,524) (3,873)
Parskata perioda pelna 61,874 63,807 69,039 58,674
Parskata perioda pelna attiecinama uz:
Bankas akcionariem 61,277 63,353 - -
Nekontroléjamo dalu 597 454 - -
Parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi,
kas jau ir vai varéetu tikt atziti pelna/zaudéjumos
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvertésanas rezerves izmainas 11,921 (4,338) 11,828 (4,324)
leklauts pelna/zaudejumos pardoSanai pieejamo vértspapiru pardosanas rezultata (1,763) (300) (1,711) (237)
leklauts pelna/zaudéjumos, atzistot pardo$anai pieejamo vértspapiru vertibas samazinasanos 1,1 1,684 1,1 1,684
Izmainas atliktaja uznemumu ienakuma nodokli (304) 467 (304) 467
Kopa parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi 10,965 (2,487) 10,924 (2,410)
Visaptvero$o ienakumu kopéjais apjoms 72,839 61,320 79,963 56,264
Parskata perioda visaptverosie ienakumi attiecinami uz:
Bankas akcionariem 72,242 60,866 - -
Nekontroléjamo daju 597 454 - -

Padomes priek§sedétajs
Riga, 2016. gada 26. februari Olegs Fils
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Valdes priekSsédétajs
Ernests Bernis

Pielikumi no 140. lidz 227, lapai ir So finansu parskatu neatnemama sastavdala.



Finansu stavokla parskati
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EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka
Aktivi Pielikums 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 1 449,136 259,872 448,187 258,908
Prasibas pret kreditiestadem 12 669,980 816,936 671,772 795,282
Atvasinatie ligumi 16 121 4,079 121 4,079
ot atspoauiojame pelns vai zaucjumos 13 26121 21,165 22,286 14,884
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 14 1,833,073 1,271,227 1,780,554 1,209,073
Krediti 17 874,003 790,113 873,499 790,247
Lidz termina beigam turetie ieguldijumi 15 1,015,047 958,423 965,253 930,579
leguldijumi meitas sabiedribu pamatkapitala 18 - - 111,266 115,099
leguldijumi asociéto sabiedribu pamatkapitala 18 9,068 2 8,770 -
leguldijumu ipasumi 19 22,976 30,057 25,069 25,033
Pamatlidzekli 20 23,867 37,877 9,529 10,606
Nematerialie aktivi 20 6,365 6,309 6,036 5,700
Uznémumu ienakuma nodok|a aktivs 3,148 3,596 3,042 3,257
Atlikta uznemumu ienakuma nodok|a aktivs 10 379 2,300 - 1,457
Parnemtais nekustamais ipasums 52,312 59,774 - -
Paréjie aktivi 21 5,992 8,356 2,737 5,640
Kopa aktivi 4,991,588 4,270,086 4,928,121 4,169,844
Saistibas
Atvasinatie ligumi 16 365 5,630 365 5,630
Saistibas pret Latvijas Banku 22 180,072 16,797 180,072 16,797
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 49,154 23,869 63,294 28,962
Terminsaistibas pret kreditiestadém - 6,319 - 2,971
Noguldijumi 23 3,875,455 3,488,516 3,793,192 3,406,032
Uznemumu ienakuma nodok|a saistibas 322 423 - -
Paréejas saistibas 27 41,737 29,603 35,072 13,205
Atlikta uznemumu ienakuma nodok|a saistibas 10 1,016 524 1,001 -
Uzkrajumi - 352 - 352
Emitetie vertspapiri 24 550,877 441,598 558,411 454,581
Subordinétie depoziti 25 15,261 14,413 15,261 14,413
Kopa saistibas 4,714,259 4,028,044 4,646,668 3,942,943
Kapitals un rezerves
Apmaksatais pamatkapitals 26 35,300 32,650 35,300 32,650
Akciju emisijas uzcenojums 96,918 66,270 96,918 66,270
Rezerves kapitals un parejas rezerves 2,238 2,174 2,134 2,134
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvértesanas rezerve 9,461 (1,504) 9,497 (1,427)
lepriekséjo gadu nesadalita pelna 71,259 66,762 68,565 68,600
Parskata perioda nesadalita pelna 61,277 63,353 69,039 58,674
Attiecinams uz bankas akcionariem 276,453 229,705 281,453 226,901
Nekontrolejama dala 876 12,337 - -
Kopa kapitals un rezerves 277,329 242,042 281,453 226,901
Kopa saistibas un kapitals, un rezerves 4,991,588 4,270,086 4,928,121 4,169,844
Arpusbilances posteni
lespéjamas saistibas 28 9,949 9,631 9,516 9,444
Arpusbilances saistibas pret klientiem 28 75,610 61,318 68,907 60,228

Riga, 2016. gada 26. februari

Padomes priek§sedétajs

Olegs Fils

Valdes priek§sédeétajs
Ernests Bernis
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Koncerna kapitala
un rezerviju izmainu parskats

EUR '000

Pardosanai

Rezerves pieejamo
Akciju kapitals ~ finansu aktivu Attiecinams Nekontro- Kopa
Apmaksatais emisijas un paréjas parvertésanas Nesadalita uz bankas lejama kapitals un
pamatkapitals uzcenojums rezerves rezerve pelna akcionariem dala rezerves
01.01.2014. 30,003 41,485 2,134 983 110,685 185,290 3,896 189,186
Parskata perioda pelna - - - - 63,353 63,353 454 63,807
S?s?ng:rgg;;ﬂiiglft:s'{liizaudéjumi) - B B (2,487) - (2,487) B (2,487)
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - (2,487) 63,353 60,866 454 61,320
Rezervju palielinasana - - 40 - - 40 - 40
Dividendes (sk. 26. pielikumu) - - - - (43,453) (43,453) (333) (43,786)
Personala akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 405 - - - (470) (65) 65 -
Akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 2,242 24,785 - - - 27,027 - 27,027
(T;ik?g_tr};:jﬁ?niz)da!as palielinajums . . . . R R 8,255 8255
31.12.2014. 32,650 66,270 2,174 (1,504) 130,115 229,705 12,337 242,042
01.01.2015. 32,650 66,270 2,174 (1,504) 130,115 229,705 12,337 242,042
Parskata perioda pelna - - - - 61,277 61,277 597 61,874
S : - - s - s - s
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - 10,965 61,277 72,242 597 72,839
Rezervju palielinasana - - 64 - - 64 - 64
Dividendes (sk. 26. pielikumu) - - - - (58,555) (58,555) (292) (58,847)
Personala akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 265 - - - (301) (36) 36 -
Akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 2,385 30,648 - - - 33,033 - 33,033
(l\;i!(?g.tr;ileeljiizwnaqz)dalas (samazinajums) . R . . . B (11,802) (11,802)
31.12.2015. 35,300 96,918 2,238 9,461 132,536 276,453 876 277,329
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Bankas kapitala
un rezervju lzmainu p

arskats

FINANSU PARSKATI

EUR 000

Pardosanai

Rezerves pieejamo
Akciju kapitals  finansu aktivu Kopa
Apmaksatais emisijas un paréjas  parveértéesanas Nesadalita kapitals un
pamatkapitals uzcenojums rezerves rezerve pelna rezerves
01.01.2014. 30,003 41,485 2,134 983 112,432 187,037
Parskata perioda pelna - - - - 58,674 58,674
Parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi/(zaudéjumi) - - - (2,410) - (2,410)
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - (2,410) 58,674 56,264
Dividendes (sk. 26. pielikumu) - - - - (43,427) (43,427)
Personala akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 405 - - - (405) -
Akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 2,242 24,785 - - - 27,027
31.12.2014. 32,650 66,270 2,134 (1,427) 127,274 226,901
01.01.2015. 32,650 66,270 2,134 (1,427) 127,274 226,901
Parskata perioda pelna - - - - 69,039 69,039
Parskata perioda parejie visaptverosie ienakumi/(zaudéejumi) - - - 10,924 - 10,924
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - 10,924 69,039 79,963
Dividendes (sk. 26. pielikumu) - - - - (58,444) (58,444)
Personala akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 265 - - - (265) -
Akciju emisija (sk. 26. pielikumu) 2,385 30,648 - - - 33,033
31.12.2015. 35,300 96,918 2,134 9,497 137,604 281,453

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Naudas plasmas parskati

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015.— 01.01.2014.— 01.01.2015.— 01.01.2014.—
Naudas pliasma p larbibas rezultata 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla aprekinasanas 68,246 67,895 74,563 62,547
Nematerialo aktivu amortizacija, pamatlidzeklu un ieguldijumu ipasumu nolietojums 5,019 5,310 3,377 2,992
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam 5,888 1,003 5,483 999
Uzkrajumi finansu instrumentu vértibas samazinajumam 1,670 3,670 1,670 3,670
Procentu (ienakumi) (85,548) (70,163) (83,547) (68,618)
Procentu izdevumi 20,589 16,684 20,508 17,093
Citi posteni, kas neietekmé naudas plismu (1,737) 11,754 1,546 9,784
Neto naudas plisma pamatdarbibas rezultata pirms izmainam aktivos un saistibas 14,127 36,153 23,600 28,467
Prasibu pret kreditiestadém (pieaugums) (7,878) (18,482) (12,831) (19,638)
Kreditu (pieaugums) (70,698) (17,928) (69,656) (6,996)
sP::]iqeasZaiLééjvuénr;(isbé vertéto finansu aktivu ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos (pieaugums)/ (4,901) (4,160) (7,063) 2,121
Paréejo aktivu samazinajums/(pieaugums) 9,879 7,784 2,902 (184)
Saistibu pret kreditiestadem pieaugums 156,890 19,483 160,238 19,768
Noguldijumu no paréjiem klientiem pieaugums 175,238 528,196 175,459 437,424
Atvasinato ligumu apjoma (samazinajums) (1,307) (495) (1,307) (495)
Paréjo saistibu pieaugums 11,837 12,720 21,747 2,094
Neto naudas plisma pamatdarbibas rezultata pirms uznéemumu ienakuma nodokla 283,187 563,271 293,089 462,561
Parskata perioda sanemtie procentu maksajumi 87,170 63,899 85,170 62,354
Parskata perioda (izmaksatie) procentu maksajumi (19,937) (18,618) (19,857) (18,918)
(Samaksatais uznemumu ienakuma nodoklis) (3,237) (14,096) (2,952) (13,233)
Neto naudas plusma pamatdarbibas rezultata 347,183 594,456 355,450 492,764
Naudas plusma ieguldijumu darbibas rezultata
Lidz termina beigam turéto finansu aktivu (iegade) (118,729) (311,867) (97,391) (285,648)
Lidz termina beigam turéto finansu aktivu dzésana 141,209 67,607 140,009 67,607
Pardosanai pieejamo finansu aktivu (iegade) (1,373,698) (1,162,196) (1,288,302) (1,082,537)
Pardosanai pieejamo finansu aktivu pardosana 957,295 709,452 859,890 684,964
Pamatlidzeklu, nematerialo aktivu un ieguldijumu ipasumu (iegade) (4,435) (7,069) (3,718) (5,561)
Pamatlidzeklu un nematerialo aktivu pardosana 122 2,453 1,046 944
leguldijumu samazinajums meitas un asociétas sabiedribas - 6,632 3,321 16,728
Naudas un tas ekvivalentu (samazinajums) kontroles zaudésanas rezultata (282) - - -
leguldijumu (pieaugums) meitas un asociétas sabiedribas - - (11,098) (6,767)
Neto naudas plusma ieguldijumu darbibas rezultata (398,518) (694,988) (396,243) (610,270)
Naudas plasma fi es darbibas rezultata
Subordinéto aizdevumu pieaugums 1,560 3,388 1,560 3,388
Subordinéto aizdevumu (atmaksa) (1,600) - (1,600) -
Emitéeto vertspapiru pardosana 239,691 254,540 239,691 267,523
Emitéto vértspapiru (atpirk$ana) (168,522) (150,152) (173,972) (150,152)
Dividenzu (izmaksa) (58,847) (43,786) (58,443) (43,415)
Nekontrolejamas dalas pieaugums 126 - - -
Akciju emisija 33,033 27,027 33,033 27,027
Neto das pla fi es darbibas rezultata 45,441 91,017 40,269 104,371
Naudas un tas ekvivalentu (samazinajums)/pieaugums (5,894) (9,515) (524) (13,135)
Nauda un tas ekvivalenti parskata perioda sakuma 1,009,756 961,829 987,436 943,129
Arvalstu valiitas poziciju parvértésanas rezultats 11,122 57,442 15,214 57,442
Nauda un tas ekvivalenti parskata perioda beigas 1,014,984 1,009,756 1,002,126 987,436
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EUR '000

Koncerns Koncerns Banka Banka

Nauda un tas ekvivalenti 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 449,136 259,872 448,187 258,908
Prasibas pret kreditiestadem 615,002 773,753 617,233 757,490
Saistibas pret kreditiestadém (49,154) (23,869) (63,294) (28,962)
Nauda un tas ekvivalenti kopa 1,014,984 1,009,756 1,002,126 987,436

Informacija par prasibam pret kreditiestadém,

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

kas nav ieklautas naudas ekvivalentos, ir atspogulota 12. pielikuma.
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Finansu parskatu

pielikumi

1. pielikums

Pamatinformacija

ABLV Bank, AS (turpmak teksta —
banka) tika registréta ka akciju sabied-
riba Aizkrauklé, Latvijas Republika,
1993. gada 17. septembri. Sobrid
bankas juridiska adrese ir Elizabetes
iela 23, Riga, LV-1010, Latvija.

Banka darbojas saskana ar Latvijas
Republikas normativajiem aktiem un
FinanSu un kapitala tirgus komisijas
izsniegto licenci, kas |auj veikt visus
Kreditiestazu likuma paredzétos finansu
pakalpojumus.

Sajos koncerna konsolidétajos un ban-
kas atseviskajos finansu parskatos

ir uzradita finansu informacija par
ABLV Bank, AS un tas meitas sabied-
ribam (turpmak teksta — koncerns).
Atbilstosi noteiktajam prasibam bankas
atseviskie finansu parskati ir iek|auti
Sajos konsolidétajos finansu parskatos.
Banka ir koncerna mates sabiedriba.

Koncerna un bankas galvenie darbi-

bas virzieni ir finansu un ieguldijumu
pakalpojumu snieg$ana, finansu resursu
parvaldisana, finansu konsultacijas un
nekustama ipasuma parvaldisana.

Bankai ir centralais birojs un viens
kreditu centrs Riga. Butiskakas ban-
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kas meitas sabiedribas ir ABLV Bank
Luxembourg S.A., ABLV Asset
Management, IPAS, ABLV Capital
Markets, IBAS, Pillar Holding
Company, KS. Visu koncerna ietilpsto$o
sabiedribu sastavs atspogulots

18. pielikuma. Koncernam ir parstavnie-
cibas/teritorialas strukturvienibas
Azerbaidzana (Baku), Baltkrievija
(Minska), Kazahstana (Almata), Kipra
(Limasola), Krievija (Maskava,
Sanktpéterburga un Vladivostoka),
Ukraina (parstavnieciba Kijeva, ka ari
atsevisks parstavniecibas birojs Odesa),
Uzbekistana (Taskenta) un Honkonga.

Finansu parskatu pielikumos pieméroti
§adi salsinajumi — starptautiskie finan-
$u parskatu standarti (SFPS), starptau-
tiskie gramatvedibas standarti (SGS),
starptautisko gramatvedibas standartu
padome (SGSP), starptautisko finansu
parskatu interpretaciju komiteja
(SFPIK), Finansu un kapitala tirgus
komisija (FKTK), Eiropas Monetara
Savieniba (EMS), Eiropas Savieniba
(ES), Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacija (OECD), Eiropas
centrala banka (ECB).

Koncerna konsolidétie un bankas
atseviskie finanSu parskati par

2015. gadu tika apstiprinati bankas
valdé un padomeé 2016. gada 26. febru-
ari (sk.v skaidrojumu).

Pielikumi no 140. lidz

227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



2. pielikums

Piemeérotas svarigakas
gramatvedibas metodes

un uzskaites principi

a) Finansu parskatu

sagatavosanas principi

Sie koncerna un bankas finansu
parskati ir sagatavoti, pamatojoties uz
likumdosana noteiktaja kartiba sastadi-
tajiem uzskaites registriem un atbilstosi
Eiropas Savieniba apstiprinatajam SFPS
péc darbibas turpinasanas principa.

Finan8u parskati ir sagatavoti saska-

na ar sakotnejas veértibas uzskaites
pamatprincipu, iznemot tos finansu
aktivus un saistibas (pardo$anai
pieejamos finansu aktivus, finansu
aktivus un saistibas patiesaja vertiba ar
parvértéSanu pelna vai zaudéjumos un
atvasinatos ligumus), kas tiek uzskaititi
to patiesaja vertiba. Finansu parskati
sniedz strukturétu ieskatu par koncerna
un bankas finansu stavokli un finansu
rezultatiem.

Salidzinajuma ar gramatvedibas
uzskaites metodém, kuras tika iz-
mantotas, sagatavojot ieprieks€jo
periodu finansu parskatus, $o finansu
parskatu sagatavoS$ana par periodu no
2015. gada 1. janvara lidz 2015. gada
31. decembrim izmantotas gramatve-
dibas uzskaites metodes nav mainitas,
iznemot SFPS grozijumi, kas stajas
spéka parskata perioda.

Gramatvedibas metodes konsekventi
piemero visas koncerna sastava eso-
$3s sabiedribas. Sajos finansu parska-
tos ir mainits visaptvero$o ienakumu
parskata postenu izvietojums, kas
nekadi neietekmé finansu rezultatus.

Bankas un visu tas meitas sabiedribu
uzskaites un funkcionala vallta ir EUR.

FINANSU PARSKATI

Koncerna un bankas finansu parskatu
uzradiSanas valuta ir EUR.

Sie koncerna konsolidétie un bankas
atseviskie finansu parskati sagatavo-

ti tukstosos eiro (EUR'000), ja vien

nav noradits citadi. Finansu parskatu
pielikumos iekavas sniegta informacija
atbilst salidzinoSiem 2014. gada 31. de-
cembra vai finansu raditajiem

par 2014. gadu.

b) Svarigakas apleses

un pienémumi

Sagatavojot finanSu parskatus saskana
ar ES apstiprinatajiem SFPS, vadibai
javeic zinamas apléses un pienémumi,
kas ietekmé atseviskus finansu stavok-
la parskata un visaptveroso ienakumu
parskata atspoguloto postenu atliku-
mus, ka ari iespéjamo saistibu apme-
ru. Nakotnes notikumi var ietekmet
pienémumus, pamatojoties uz kuriem
veiktas attiecigas apléses. Sadas aplé-
ses un pienemumi ir balstiti uz vadibai
pieejamo ticamako informaciju par
attiecigajiem notikumiem un darbibam.
Jebkada aplesu izmainu ietekme tiek
atspogulota finansu parskata to noteik-
Sanas brid.

Butiskakas apléses un pienémumi
attiecas uz atlikta uznemumu ienaku-
ma nodok|a apjoma noteiksanu (sk.
i) skaidrojumu), uzkrajumu apjoma
noteiksanu finansu aktivu vértibas
samazinajumam (sk. o) skaidrojumu),
nodroSinajuma (kilas) vertibas noteikSa-
nu (sk. 35. pielikumu), vértibas sama-
zindjuma apjoma noteikSanu paréjiem
aktiviem (sk. p) skaidrojumu), aktivu un
saistibu patiesas vertibas noteiksanu
(sk. e) skaidrojumu un 32. pielikumul),
pienémumiem par kontroli un batisku
ietekmi meitas sabiedribas un asoci-
étas sabiedribas (sk. ¢) skaidrojumu),
ka ari izvertejumu par koncerna spéju
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batiski ietekmét atvéerto ieguldijumu
fondu darbibu (sk. ¢) skaidrojumu).

c) Konsolidacija

Sie konsolidétie finansu parskati ietver
banku un visas meitas sabiedribas,

kas atrodas bankas (koncerna ma-

tes sabiedribas) kontrolg, t. i., banka
spéj noteikt sabiedribu finansu un
saimnieciskas darbibas stratégijas, lai
gutu saimnieciskos labumus. Meitas
sabiedribas tiek ietvertas konsolidacija,
sakot ar bridi, kad kontrole nonak mates
sabiedribas riciba, un tiek izslegtas no
konsolidacijas bridi, kad Si kontrole tiek
izbeigta. Koncerna sastavs noradits

18. pielikuma.

Bankas atseviskaja finansu parskata
lidzdaliba meitas sabiedribu pamatka-
pitala tiek uzskaitita atbilstoSi iegades
izmaksu metodei.

Asociétas sabiedribas ir sabiedribas,
kuras koncernam ir butiska ietekme,
bet nepastav kontrole par o sabiedribu
finansu un darbibas politiku. leguldijumi
asociétas sabiedribas tiek uzskaititi,
izmantojot pasu kapitala metodi. Sa-
kotnéji ieguldijumi tiek atziti sakotnéjo
izmaksu vertiba, kas ietver darijumu
izmaksas. Pec sakotngjas atziSanas
konsolidétie finansu parskati ietver
koncerna dalu pasu kapitala uzskaititas
sabiedribas pelna vai zaudéjumos un
paréjos visaptverosajos ienakumos lidz
bridim, kad butiska ietekme vai kopiga
kontrole beidzas.

Nemateriala vertiba atspogulo kon-
cerna iegadato dalu iegades izmaksu
parsniegumu par meitas sabiedribu/
asociéto sabiedribu identificéjamo neto
aktivu patieso vertibu iegades diena.
Meitas sabiedribu iegades rezultata ra-
dusies nemateriala vertiba tiek ieklauta
nematerialajos aktivos. Pasu kapitala
uzskaitito asocieto sabiedribu nema-
terialas vertibas uzskaites vertiba ir ie-
klauta ieguldijuma asociétaja sabiedriba
uzskaites vértiba. Nematerialo vertibu
attiecina uz naudu ienesosajam vieni-
bam un uzrada sakotnéjas izmaksas,
atskaitot zaudéjumus no vértibas sama-
zinasanas. Parbaudes, vai nematerialas
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vértibas vértiba nav samazinajusies,
tiek veiktas katru gadu vai biezak, ja
notikumi vai izmainas apstak|os norada,
ka vertiba var but samazinajusies, un

ta tiek uzskaitita sakotnéjas izmak-

sas, atskaitot uzkratos zaudéjumus

no vértibas samazinasanas. Pelna vai
zaudéjumi no sabiedribas pardoSanas
ietver nematerialas vertibas uzskaites
summu, kas attiecas uz pardoto sabied-
ribu. Negativu nematerialo vertibu, kas
rodas iegades rezultata, atzist konsoli-
détaja pelnas un zaudejumu aprekina
tas rasanas bridi.

Bankas un tas meitas sabiedribu finan-
Su parskati tiek konsolidéti koncerna
finan8u parskatos péc pilnas konsolida-
cijas metodes, apvienojot lidziga veida
aktivus un saistibas perioda beigas, ka
ari ienakumus un izdevumus. Konso-
lidacijas noltkos koncerna sabiedribu
savstarpéjie atlikumi un darijumi, ieskai-
tot procentu ienakumus un izdevumus,
ka ari nerealizéta pelna un zaudéjumi
no darijumiem, koncerna ietvaros tiek
savstarpéji izslégti, ja vien nav to verti-
bas samazinasanas pazimes. Nekontro-
|ejama (mazakuma) dala — ta ir pelnas
vai zaudéjumu dala, ka art kapitals un
rezerves, kas ne tiesi, ne pastarpinati
nepieder bankai. Nekontrolejama dala ir
atspogulota atseviski konsolidétaja vis-
aptvero$o ienakumu parskata, savukart
kapitala dala — konsolidétaja finansu
stavokl|a parskata atseviski no mates
sabiedribas kapitala dalam. Nekontro-
lejama dala ir noverteta atbilstosi tas
proporcionalajai lidzdalibai neto aktivos.
Bankas meitas sabiedribas ievéro
bankas politikas un risku parvaldiSanas
metodes.

Bankas ieguldijumi atvértajos ieguldiju-
mu fondos ka strukturétas sabiedribas
bankas atseviskajos finansu parskatos
tiek atspoguloti 13. pielikuma ka ieguldi-
jumi atvertajos ieguldijumu fondos.

Savukart koncerna konsolidétajos
parskatos tie ieguldijumi atvértajos
ieguldijumu fondos, kurus bankai ir
spéja butiski ietekmét un bankai pieder
butiska dala (vismaz 30% vai vairak) no
So fondu neto aktiviem, tiek konsolidéti,

Pielikumi no 140. lidz

227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



piemeérojot pilno konsolidacijas metodi.
Koncerna konsolidétajos parskatos
treSajam personam piederosas fondu
dalas ir atzitas ka paréjas saistibas.

d) Finansu aktivu un saistibu
atziSana un atziSanas partraukSana
Finansu aktivs ir aktivs, kas ir nauda,
cita uznémuma pa$u kapitala ins-
truments, liguma noteiktas tiesibas
sanemt naudu vai citus finansu aktivus
no cita uznémuma vai savstarpéji
apmainit finansu aktivus vai finansu
saistibas ar citu uznémumu apstaklos,
kas uznémumam ir potenciali labveligi,
vai ligums, par kuru norékinasies vai
var norekinaties ar paSa uznémuma
pasu kapitala instrumentiem un kas

ir neatvasinats, un par kuru uznému-
mam ir vai var but pienakums sanemt
mainigu skaitu paSa uznémuma pasu
kapitala instrumentu, vai atvasinats un
par to norékinasies vai var norékinaties
citadi, ka apmainot fiksétu naudas vai
cita finansu aktiva summu pret fiksétu
skaitu uznémuma pasu kapitala instru-
mentu. Sim nolikam uznémuma pasu
kapitala instrumenti nav instrumenti,
kas pasi ir ligumi uznémuma pasu
kapitala instrumentu sanemsanai vai
piegadei nakotné.

Finansu saistibas ir saistibas, kas ir
liguma noteikts pienakums nodot
naudu vai citus finansu aktivus citam
uznémumam vai savstarpéji apmainit
finansu aktivus vai finansu saistibas ar
citu uznémumu apstak|os, kas uzné-
mumam ir potenciali nelabveéligi, vai
ligums, par kuru norékinasies vai var
norékinaties ar pasa uznémuma pasu
kapitala instrumentiem un kas ir neat-
vasinats un par kuru uznémumam ir vai
var bUt pienakums piegadat mainigu
skaitu pasa uznemuma pasu kapitala
instrumentu, vai atvasinats un par to
norékinasies vai var norékinaties citadi,
ka apmainot fiksétu naudas vai cita fi-
nansu aktiva summu pret fiksétu skaitu
uznémuma pasu kapitala instrumentu.
Sim nolitkam uznémuma pasu kapi-
tala instrumenti nav instrumenti, kas
pasi ir ligumi uzneémuma pasu kapitala
instrumentu sanems$anai vai piegadei
nakotne.

Finansu aktivi vai saistibas tiek atziti bi-
lance tikai un vienigi bridi, kad koncerns
vai banka k|ust ka ligumslédzéja puse
saskana ar instrumenta liguma nosaci-
jumiem.

Finansu aktivu, iznemot kreditu neban-
kam, pirkSsanas un pardo$anas darijumu
atziSana un atziSanas partrauksana
bilance tiek atspogulota norékinu diena.
Kreditus nebankam bilancé atspogulo
bridi, kad naudas lidzekli tiek parskaititi
uz klienta norékinu kontu.

Finansu aktivu atziSana tiek partraukta
tikai tad, ja ir beigusas liguma noteik-
tas tiesibas sanemt naudas plusmu
no attieciga aktiva vai ari koncerns un
banka pilniba nodod finansu aktivu un
visus ar finansu aktivu saistitos riskus
un labumus darijuma partnerim.

Finansu saistibu atzi§ana tiek partrauk-
ta tikai tad, kad tas tiek dzéstas/atmak-
satas atbilstosi noslégtajam ligumam,
atceltas vai ir beidzies liguma noteiktais
termins.

e) Finansu aktivu

un saistibu patiesa vertiba

Finansu aktivu un saistibu patiesa ver-
tiba ir cena, kuru sanemtu par aktiva
pardo$anu vai samaksatu par saisti-
bu nodoSanu parasta darijuma, kas
novértésanas datuma tiek noslegts
tirgus dalibnieku starpa. Finansu aktivu
un saistibu patiesa vértiba pamata
tiek noteikta, izmantojot aktiva tirgu
kotétas tirgus cenas. Ja finansu aktiva
vai saistibas tirgus nav aktivs, patie-
sa vértiba tiek noteikta, izmantojot
vairakus vértésanas modelus, gan dis-
kontétas naudas plusmas analizi, gan
nesen veiktus salidzinamus darijumus,
gan izmantojot vadibas vertéjumus

un pienémumus. Koncerna un bankas
finansu aktivu un saistibu uzskaites un
patiesas vertibas salidzinajums atspo-
gulots 32. pielikuma.

f) Finansu aktivu

un saistibu savstarpejs ieskaits
Finansu aktivi un saistibas tiek savstar-
pé€ji ieskaititi un neto summa tiek atspo-
gulota bilancé, ja Sobrid pastav juridis-
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kas tiesibas savstarpégji ieskaitit atzitas
summas un ir nodoms norékinaties,
nemot vera neto summu, vai vienlaicigi
realizét aktivu un nokartot saistibas.

g) lenakumu un izdevumu atzisana
Visi nozimigie ienakumi un izdevumi
tiek uzskaititi, pamatojoties uz uzkrasa-
nas principu.

Procentu ienakumi/izdevumi finansu
aktiviem/saistibam, kas tiek novertetas
amortizétaja vertiba, tiek atziti visap-
tvero$o ienakumu parskata saskana ar
efektivas procentu likmes metodi. Efek-
tiva procentu likmes metode ir finansu
aktiva vai finansu saistibas amortizétas
iegades vértibas aprékina metode,

kas balstita uz procentu ienémumu un
izdevumu atziSanu attiecigaja perio-
da. Efektiva procentu likme paredz,

ka nakotné paredzétie maksajumi vai
sanemama nauda tiek precizi diskontéti
finansu instrumenta dzives laika.

Procentu ienakumi ietver sevi ari kupo-
na maksajumus, kas tiek atziti parada
vértspapiriem ar fiksétu ienakumu.
Procentu ienakumi no kreditiem, par
kuru atgasanu ir radusas Saubas, tiek
atziti, balstoties uz efektivo procentu
likmi, kas tiek izmantota, diskontéjot
paredzamas nakotnes naudas plismas,
lai noteiktu kredita atglstamo vértibu.

Komisijas naudas ienakumi un izdevumi
tiek atziti visaptvero$o ienakumu par-
skata attieciga darijuma veik$anas bridi,
iznemot komisijas ienémumus/izdevu-
mus, kas tiesi attiecinami uz finansu
aktiviem/saistibam, kas tiek uzraditas
amortizétaja vértiba. Siem aktiviem/
saistibam komisijas ienémumi/izdevumi
tiek iek|auti efektivas procentu likmes
apréekina.

Komisijas naudas ienakumi, ko ietur
vienu reizi gada par visu parskata pe-
riodu, visaptveroso ienakumu parskata
tiek atziti pa dalam lineari visa parskata
perioda laika.

Paréjie ienakumi un izdevumi, kas nav
procentu un/vai komisijas ienakumi/
izdevumi, ir ienakumi un izdevumi,
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kas saistiti ar koncerna sastava eso$o
nebanku sabiedribu pamatdarbibu.

h) Arvalstu valiitu parvertésana
Monetarie aktivi un saistibas arvalstu va-
|Uta tiek parvertéti EUR péc parskata pe-
rioda beigas speka esosa ECB noteikta
arvalstu valUtas mainas kursa, savukart
nemonetarie aktivi arvalstu valutas tiek
konvertéti uz EUR darijuma veikSanas
bridi pec darijuma diena speka esosa
ECB noteikta arvalstu valtUtas mainas
kursa. Tam arvalstu valutam, kuram
ECB nepublicé EUR atsauces kursu, tiek
pieméroti REUTERS publicétie arvalstu
valUtas mainas kursi. Darijumi arvalstu
valUta tiek parvéertéti EUR péc darijumu
diena spéka esosa ECB vai REUTERS
noteikta arvalstu valUtas mainas kursa.
Arvalstu valGtas mainas kursa turpmako
izmainu rezultata ieguta pelna vai zaude-
jumi tiek ieklauti visaptveroso ienakumu
parskata ka pelna vai zaudéjumi no
arvalstu valUtas pozicijas parvéertéSanas.
Informacija par bankas un koncerna
sastava ietilpsto$o sabiedribu funkcio-
nalo un uzradiSanas valutu ir noradita

a) skaidrojuma.

i) Nodokli

Saskana ar Latvijas Republikas nodok|u
likumdo8anas prasibam uznémumu
ienakuma nodoklis tiek aprekinats 15%
apmeéra no attiecigaja nodoklu perioda
gutajiem, ar nodokli apliekamajiem iena-
kumiem. Atliktais nodoklis, kas radies no
Islaicigam atSkiribam, ieklaujot atsevis-
kus postenus nodok|u deklaracijas un
Sajos finansu parskatos, ir apréekinats,
izmantojot saistibu metodi. Atliktais
nodoklis attiecas uz nakotné iespéja-
mam nodok|u prasibam un saistibam
par visiem darijumiem un notikumiem,
kas atziti finansu parskatos vai nodok|u
deklaracijas. Atlikta nodok|a saistibas
tiek noteiktas, pamatojoties uz nodok|u
likmém, kuras ir paredzéts piemérot
tad, kad izzudis islaicigas atskiribas.
Galvenas Tslaicigas atskiribas laika zina
rodas no atskirigajam gramatvedibas
un nodok|u vajadzibam pielietotajam
nolietojuma likmém pamatlidzekliem,
uzkrajumiem darbinieku atvalinajuma
apmaksai, ka ari aktiva postenu, t. sk.
vertspapiru un pardosanai pieejamo
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finansu aktivu parvertésanas, ka ari uz
nakamajiem gadiem parnestajiem no-
doklu zaudéjumiem. Nosakot atzistama
atlikta nodokl|a aktiva apmeéru, vadibai
japamatojas uz butiskiem spriedumiem,
nemot vera attiecigo iespéjamo laika
periodu un nakotné gustama ar nodokli
apliekama ienakuma apmeéru, ka ari
nakotnes nodok|u planoSanas strategiju.
Tadeéjadi atlikta nodokla aktivs tiek atzits
tikai tad, ja $1 nodok|u aktiva atgusanu
var pamatoti paredzet.

j) Finansu instrumenti

Krediti un debitoru paradi

Krediti un debitoru paradi ir neatvasinati

finansu aktivi ar fiksétu vai nosakamu

maksajumu grafiku, kuri netiek kotéti
aktivaja tirgy, iznemot:

e tos, kurus koncerns un banka nekave-
joties vai tuvakaja nakotné paredzejusi
pardot, un tos, kurus koncerns un
banka, sakotnéji atzistot, nosaka ka
finansu aktivus patiesaja vertiba ar
parvértésanu pelna vai zaudéjumos;

e tos, kurus koncerns un banka, sakot-
néji atzistot, nosaka ka pardos$anai
pieejamos;

e t0s, kur koncerns un banka nevar atgut
batiba visu sakotnéjo ieguldijumu,
iznemot, ja tam par iemeslu ir kredita
stavokla pasliktinasanas.

Saja portfeli tiek ieklauti krediti un
prasibas pret kreditiestadéem, kas tiek
uzskaititi amortizétaja vértiba, izman-
tojot efektivo procentu metodi, atskai-
tot uzkrajumus nedroSiem paradiem
(izdevumus vértibas samazinajumam), ka
noradits 8. pielikuma. Pelna vai zaude-
jumi tiek atziti visaptvero$o ienakumu
parskata So aktivu atziSanas partrauksa-
nas vai to vértibas samazinasanas bridf,
ka ari amortizacijas procesa. Amortizaci-
jas procesa radusies pelna vai zaudéjumi
tiek ieklauti pelna vai zaudéjumos ka
procentu ienakumi. So finansu parskatu
vajadzibam no finansu nomas ligumiem
izrietoSas prasibas ir klasificétas ka
krediti.

Lidz termina

beigam turetie ieguldijumi

Lidz termina beigam turéto vertspapiru
portfeli veido neatvasinati finansu aktivi

ar fiksétu vai nosakamu maksajumu gra-
fiku un noteiktu terminu, kas tiek kotéti
aktiva tirgu. Lidz termina beigam turéto
vértspapiru portfeli iek|lautos finansu
aktivus koncerns/banka paredz turet lidz
dzeésanai ar mérki gut ienakumus no ku-
pona un pamatsummas maksajumiem.
Saja portfeli iegadatie finandu aktivi
sakotnéji tiek atziti to iegades veértiba un
turpmak novertéti amortizétaja vertiba,
izmantojot efektivo procentu metodi,

ka ari atskaitot vertibas samazinasanas
zaudéjumus. Pelna vai zaudéejumi tiek
atziti visaptverosaja ienakumu parskata
S0 aktivu atziSanas partrauk$anas vai

to vertibas samazinasanas bridi, ka ari
amortizacijas procesa. Amortizacijas
procesa radusies pelna vai zaudéjumi
tiek ieklauti pelna vai zaudéjumos ka
procentu ienakumi.

Pardosanai pieejamie finansu aktivi
Pardosanai pieejamos vertspapirus
koncerns un banka iegadajas, lai turétu
nenoteiktu laiku. PardoSanai pieejama
portfeli tiek iek|auti parada vértspapiri ar
fiksétu ienakumu, akcijas un ieguldijumi
fondos.

Pardosanai pieejamie parada vértspapiri

tiek iedaliti divos portfe|os:

e |ikviditates portfelis, kura merkis ir
izveidot bankas likviditates rezervi ar
minimalu procentu risku un kreditrisku;

e investiciju uz nenoteiktu laiku portfelis,
kas sastav no ieguldijumiem, kas nav
klasificeti ka dala no citiem portfeliem.

Pardosanai pieejamie vertspapiri sakot-
néji tiek uzskaititi péc to patiesas verti-
bas, ieskaitot tieSas darijuma izmaksas,
un ari turpmak tiek parverteti patiesaja
vertiba. Patiesas vertibas parverté$anas
rezultats tiek atspogulots kapitala un
rezervés ka pardo$anai pieejamo verts-
papiru patiesas vertibas parverté$anas
rezerve. Finansu aktivus, kuriem nav
pieejama kotéta cena un kuru patieso
vertibu nav iespéjams ticami noteikt,
izmantojot citus modelus, koncerns un
banka noverté péc pasizmaksas.

Pardosanai pieejamiem vértspapiriem,
kuri ir iegadati ar diskontu (prémiju), pa-
kapeniski amortizé diskonta (prémijas)
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summu, izmantojot efektivo procentu
likmi. Amortizétas summas tiek iek|au-
tas visaptveroso ienakumu parskata ka
procentu ienakumi no parada vertspa-
piriem.

Pelna vai zaudéjumi, kas radu$ies no
pardoSanai pieejamo vertspapiru atsa-
vinasanas, un lidz atsavinasanas bridim
uzkrata patiesas vértibas parvértéSanas
rezerve tiek iek|auti visaptveroSo iena-
kumu parskata posteni “Neto realizéta
pelna/(zaudéjumi) no pardosanai pieeja-
miem finansu instrumentiem”.

Patiesaja vertiba vertetie

finansu aktivi ar atspogulojumu
pelna vai zaudejumos

Patiesaja vértiba vertéetie finansu aktivi
ar atspogulojumu pelna vai zaudejumos
ir aktivi, kas tiek turéti tirdzniecibas
noltka. Tirdzniecibas noltka iegadatie
finansu aktivi tiek ieklauti tirdzniecibas
portfeli. Tirdzniecibas portfela vértspa-
pirus ar nefiksétu ienakumu koncerns
un banka tur pardosanas noluka un/
vai iegadajas ar merki tuvakaja laika
gut pelnu no gaidamas starpibas starp
to pirk$anas un pardosanas cenu. Saja
portfeli ieklaujamos finansu aktivus

un saistibas nosaka atseviska bankas
politika.

Tirdzniecibas nolukos iegadatie vértspa-
piri sakotneji tiek uzskaititi to patiesaja
vértiba un turpmak tiek parvertéti patie-
saja vertiba, kas tiek noteikta, pamato-
joties uz kotétajam tirgus cenam. Pelna
vai zaudéjumi, kas rodas no So vértspa-
piru parvertésanas atbilstosi patiesajai
vértibai, un pelna vai zaudéjumi, kas
rodas no $o vértspapiru atsavinasanas,
tiek ieklauti visaptvero$o ienakumu par-
skata posteni “Neto pelna/(zaudéjumi)
no patiesaja vértiba vertétajiem finansu
instrumentiem ar atspogujojumu pelna
vai zaudéjumos”. Savukart sanemtie
un/vai uzkratie procentu ienakumi tiek
ieklauti visaptvero$o ienakumu parskata
ka procentu ienakumi no parada verts-
papiriem, izmantojot efektivo procentu
metodi, bet sanemtas dividendes, ja
tiesibas uz maksajumu ir pieraditas,
tiek ieklautas visaptvero$o ienakumu
parskata ka dividenzu ienakumi.

FINANSU PARSKATI

Atvasinatie finansu instrumenti
Koncerns un banka ikdienas uznéméj-
darbiba izmanto atvasinatos finansu
instrumentus — vallUtas mijmainas
ligumus, birza tirgotos vértspapiru un
arvalstu valttas nakotnes ligumus, ka
art arpusbirzas valUtas mainas nakotnes
ligumus. Atvasinatie finansSu instrumen-
ti tiek atspoguloti ka aktivi, ja to patiesa
vertiba ir pozitiva, un ka saistibas, ja to
patiesa vértiba ir negativa.

legadatie atvasinatie finansu instru-
menti tiek atziti péc iegades cenas un
atziSanas diena un turpmak parvertéti
to patiesaja vertiba, un atspoguloti
atseviska finansu stavokla parskata
posteni “Atvasinatie ligumi” attiecigi
gan aktivos, gan saistibas. Patiesa
vértiba tiek noteikta péc kotétam tirgus
cenam vai diskontétas naudas plismas
modeliem. Atvasinato finansu instru-
mentu parvertésanas rezultata radusies
pelna vai zaudéjumi tiek atziti visaptve-
ro$o ienakumu parskata posteni “Neto
pelna/(zaudéjumi) no patiesaja vertiba
vértétajiem finansu instrumentiem ar
atspogulojumu pelna vai zaudéjumos”.

Vertspapiru atpirkSanas ligumi
Veértspapiru pardo$anas ar atpirksa-

nu ligumi ir nodro$inati finansésanas
dartjumi, kuros koncerns un banka ir
iesaistita ka vertspapiru pardevéjs ar
vélaku attieciga vertspapira atpakal-
pirk§anu. Koncerns un banka pardotos
vertspapirus turpina atzit sava bilance
ka iekilatus aktivus, izmantojot attie-
cigos uzskaites principus. Pardosanas
rezultata sanemtos lidzek|us uzrada ka
saistibas pret minéto vértspapiru pircé-
ju. Darijuma rezultata radusSies procentu
ienémumi tiek atziti visaptveroso iena-
kumu parskata ka procentu ienakumi
attieciga liguma darbibas laika, izmanto-
jot efektivo procentu likmes metodi.

Emitetie parada vertspapiri

Koncerns un banka emitétos parada

veértspapirus atzist sava bilance finanse-

juma sanem$anas bridi. Péc sakotnéjas

atziSanas, kad $is finansu saistibas

tiek novértéetas patiesaja vertiba,

nemot vera tiesi attiecinamas darijuma

izmaksas, turpmak tas tiek uzskaititas
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to amortizétaja vértiba, pieméerojot
efektivo procentu likmi. Ja emitétie
parada vertspapiri ir pardoti ar diskon-
tu, tad Si starpiba lidz parada dzéSa-
nas termina beigam tiek amortizéta,
izmantojot efektivo procentu likmi, un
tiek ieklauta pelna vai zaudejumos ka
procentu izdevumi.

Citas finansu saistibas,

kas atspogulotas amortizetaja
iegades vertiba

Citas finansu saistibas, kas atspogulo-
tas amortizeétaja iegades vertiba, galve-
nokart ir saistibas pret kreditiestadem
un nebanku noguldijumi. Sis finansu
saistibas sakotnéji tiek atzitas iegades
vértiba, turpmak tiek novéertétas amor-
tizétaja vertiba, piemerojot efektivo
procentu likmi.

k) Parnemtais nekustamais ipaSums
Parnemtais nekustamais ipaSums ir
nekustamais ipasums, ko koncerns/
banka ir parnemusi pardosanai ka ne-
atmaksato kreditu nodroSinajumu vai
iegadajusies parastas uznémejdarbi-
bas ietvaros. PardoSanai turétie aktivi
tiek novértéti ka krajumi zemakaja no
iegades un neto realizacijas vertibas.
Neto realizacijas vertiba ir aplésta
pardoSanas cena parastas uznémej-
darbibas ietvaros, atskaitot apléstas
izmaksas, kas nepiecieSamas, lai tos
pardotu.

1) FinanSu noma,

kur banka ir iznomatajs

FinanSu noma ir ilgtermina darijums,
saskana ar kuru visas butiskas tiesibas
un pienakumi saistiba ar nomata aktiva
izmanto$anu tiek nodoti lizinga nemé-
jam. No finansu nomas ligumiem izrie-
to$as prasibas tiek uzraditas ka aktivi,
kas atspoguloti zemakaja no iznomata
Ipasuma patiesas vertibas vai mini-
malo nomas maksajumu pasreizéjas
vértibas. lenakumi no finansu nomas
tiek atziti visa nomas liguma garuma,
nodrosinot vienlidzigu un regularu
atdevi no neatmaksatas summeas.
Maksajumi, kas izriet no aktivu nomas,
tiek iek|auti pelna vai zaudéjumos visa
nomas liguma laika, izmantojot linearo
metodi.
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m) Arpusbilances finansu

saistibas un iespéjamas saistibas
Ikdienas komercdarbiba koncerns un
banka ir iesaistita arpusbilances finansu
darijumos, kas saistiti ar kreditu un
kredTtliniju pieskirSanu, garantiju un
galvojumu izsniegSanu, ka ari akrediti-
vu noformésanu. Sie finanu darijumi
tiek atspoguloti finansu parskatos ka
arpusbilances saistibas attiecigo ligumu
noslégsanas bridi. Uzkrajumi arpusbi-
lances finansu saistibam un iespéja-
mam saistibam tiek atziti saskana ar

n) skaidrojuma minéto.

n) Uzkrajumi

Uzkrajumi tiek atziti, ja koncernam

vai bankai pastav juridisks vai prakses
radits pasreizéjs pienakums un/vai
saistibas, kas radusas kada pagatnes
notikuma dé|, un pastav varbatiba,

ka 8o saistibu izpildei bls nepiecie$a-
ma ekonomiskos labumus ietverosu
resursu aizplisana, un saistibu apmeru
iespéjams pietiekami ticami novertét.
Uzkrajumu apjoms tiek balstits uz ie-
spéjami labako vadibas novertéjumu un
pienémumiem parskata perioda beigas
attieciba uz ekonomiskajiem labumiem,
kas nepiecieSami, lai dzéstu pasreizéjas
saistibas, nemot véra resursu aizplu-
$anas un to atgUsanas varbuatibu no
saistitiem avotiem.

o) Finansu aktivu un arpusbilances
saistibu vertibas samazinasanas
Koncerns/banka pieskir klientiem
kreditus. Par nedroSiem paradiem tiek
uzskatiti krediti un arpusbilances sais-
tibas, par kuru procentu un pamatsum-
mas atmaksas iespéjamibu vai par citu
liguma nosacijumu izpildi, kuru rezultata
var notikt ekonomisko labumu ietverosu
resursu aizplisana, koncerna un bankas
vadibai noteikto monitoringa pasakumu
vai citas informacijas ieglt$anas rezulta-
ta ir radusas Saubas.

Atbilstosi esoSajai uzkrajumu veidosa-
nas politikai tiek veidoti uzkrajumi (tur-
pmak — uzkrajumi nedrosiem paradiem
vai uzkrajumi vértibas samazinajumam)
zaudéjumiem no nedro$o paradu vérti-
bas samazinasanas. Atzistot paradu par
nedrosu, tam tiek izveidoti uzkrajumi
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novertétas neatgustamas summas ap-
mera. Uzkrajumu apjoms tiek noteikts
atbilstosi diskontétajai nakotnes naudas
plismas tagadnes vertibai, nemot

véra batiskus faktorus, kas ietver ne
tikai koncerna un bankas ieprieksejo
pieredzi kreditu zaudéjumu atziSana un
uzkrajumu veido$ana, vadibai zinamos
kreditportfelim piemitosos riskus,
nelabveligus apstaklus, kas varétu
ietekmeét aiznemeéju speju atmaksat to
paradus, kilas vertibu un esosos ekono-
miskos apstak|us, bet ari citus butiskus
faktorus, kas ietekmé izsniegto kreditu
atmaksu un kilu vértibu. Faktiskie
kreditu zaudéjumi var atskirties no to
pasreizeéjam aplésém. Kredita nodroSi-
najumam pienemtas kilas vértiba tiek
noteikta, pamatojoties uz tas iespejamo
realizacijas véertibu. ST vértiba tiek nem-
ta véra, nosakot paredzamo naudas
plismu un attiecigi nepiecieSamo kre-
ditu uzkrajumu lielumu. Tiek veidoti gan
individualie, gan portfela uzkrajumi.

Izveidotie uzkrajumi tiek regulari parska-
titi. Ja parskatiSanas rezultata rodas ne-
piecieSamiba mainit uzkrajumu apjomu,
attiecigas izmainas uzkrajumu apjoma
tiek atspogulotas parskata perioda vis-
aptveroso ienakumu parskata. Koncer-
na un bankas vadiba, pamatojoties uz
tai pieejamo informaciju un zinamajiem
faktiem, ir piesardzigi izvértéjusi iespée-
jamos kreditu zaudéjumus un uzskata,
ka Sajos finansu parskatos atspogulo-
tie uzkrajumi nedrosiem paradiem ir
pietiekosi.

Individualie uzkrajumi nedrosiem
paradiem tiek izveidoti, katru kreditu
izvértéjot atseviski. Individuali tiek
verteti krediti, kuriem katram atseviski
ir objektivi pieradijumi par véertibas
samazinasanos, nemot vera aiznémeja
finan8u stavokli, kredita nodrosinajuma
vértibu un kreditliguma nosacijumu
ievérosanu.

Kredita kvalitates pasliktinasanos
novérte, diskontéjot kredita atmaksai
paredzamo naudas plusmu ar kredita
efektivo procentu likmi. NepiecieSamo
uzkrajumu apjomu nosaka ka starpibu
starp kredita atlikumu un parada samak-

sai paredzamo diskontéto nakotnes
naudas plismu. No nodrosinajuma
atkarigu kreditu noverte, nemot vera
naudas plusmu, kura varétu rasties
nodro$inajuma realizacijas rezultata un
no kuras atskaititi ar nodrosinajuma
realizaciju saistitie izdevumi.

Portfela uzkrajumi tiek veidoti pastavo-
Siem kreditu zaudéjumiem, ka art tiem,
kas ir “radusies, bet nav zinami”. Kre-
ditu zaudéjumi kreditu grupai pastav,

ja péc kreditu sakotnéjas atzisanas
kreditu nakotnes naudas plusma radies
samazinajums, kuru var ticami noteikt,
lai arT uz atseviskiem kreditiem So sa-
mazinajumu Vel nevar attiecinat.
Portfela uzkrajumu apjomi tiek noteik-
ti, nemot vera vesturisko informaciju
par grupa eso$o kreditu zaudéjumu
apmériem, nodrosinajuma vértibas iz-
mainam, ka ari visparéjos ekonomiskos
un tirgus apstak|us un notikumus, kas
notikusi pirms parskata perioda beigam,
bet kas varétu negativi ietekmét nakot-
nes naudas plusmas, kas paredzétas
kreditu atmaksai. Izstradata metodika
dod iespéju katru kreditu grupu ar
lidzigiem raksturlielumiem saistit ar
pagatnes zaudéjumu pieredzes informa-
ciju un atbilstoSiem tirgus datiem, kas
atspogulo pasreizéjos apstaklus.

Veidojot portfela uzkrajumus, banka
definé viendabigas kreditu grupas,
kuras ietilpst krediti ar lidzigiem riska
parametriem (atmaksas avots, nodro-
Sinajuma veids, kredita maksajumu
kavejumi).

Nosakot uzkrajumu likmes hipotekaro
kreditu viendabigajam kreditu grupam,
banka vadas péc kreditu atgUstamas
vértibas, ka ari vésturiskiem datiem par
kreditu Tpatsvaru konkréta kreditu gru-
pa, kas 12 ménesu laika nonak grupa ar
augstaku kreditrisku (t. sk. piedzenamo
kreditu statusa). Nosakot uzkrajumu
likmi zaudé€jumiem, kas ir “radusies, bet
nav zinami”, ir pienemts, ka zaudejuma
notikuma identificéSanas periods ir

3 menesi. Nosakot uzkrajumu likmi in-
dividuali vertétajiem biznesa kreditiem,
kuriem, individuali vertéjot, netika atzits
vértibas samazinajums, nem véra vés-
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turiskos datus par kreditu ipatsvaru, ku-
riem 12 meéenesu laika ir atzits vertibas
samazinajums, un So kreditu atgustamo
vértibu. Tiek pienemts, ka zaudéjuma
notikuma identificéSanas periods ir

6 méenesi. Nosakot uzkrajumu likmes
nenodro$inatiem norékinu kontu un
maksajumu karSu debeta atlikumiem,
tiek pienemts, ka, iestajoties atbilsto-
Sam kavéjuma dienu skaitam (intervala
no 15 lidz 60 kavéjuma dienam), kredits
nav atgustams.

lzveidoto uzkrajumu apjomu samazina, ja:

e bankas riciba nonakusi ticama infor-
macija par kredita papildu atmaksas
avotiem;

e pieaugusi kredita atgustama veértiba,
uzlabojoties aiznémeéja finansialajam
stavoklim vai palielinoties nodrosina-
juma veértibai. Lai aprékina ieklautu
nodrosinajuma tirgus vértibas izmai-
nas, pieaugumam jabut noverojamam
vismaz 3 méenesu intervala.

Ja izsniegtos kreditus nav iespéjams
atglt, tos noraksta arpusbilances
kontos, vienlaicigi samazinot uzkrajumu
apjomu nedrosiem paradiem. Krediti
netiek norakstiti, kameér nav veikti visi
nepiecieSamie juridiskie pasakumi un
noteikts zaudéjumu apjoms.

Kvantitativos un kvalitativos kritérijus
kreditu kvalitates pasliktinasanas identi-
ficeéSanai, metodiku individuali novérté-
jamo kreditu nakotnes naudas plismas
aplései, viendabigo kredita grupu
izveidé un portfela uzkrajumu likmes
aprékinam nosaka bankas normativie
dokumenti.

Koncerns/banka regulari veic analizi un

noverte lidz termina beigam turétos

ieguldijumus un nosaka uzkrajumu

apmeéru péc $adiem principiem:

® ja pastav objektivi pieradijumi tam, ka
radusies zaudéjumi no kotéta finansu
instrumenta vértibas samazinasanas,
nepiecie§amo uzkrajumu apjomu
nosaka ka starpibu starp vértspapira
bilances vértibu un vértspapira pasrei-
z€jo tirgus vertibu;

e finansu instrumentus, kuriem ir
iestajies saistibu neizpildes gadijums,
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novérte, balstoties uz koncerna/ban-
kas riciba eso$o informaciju par pa-
radu restrukturizaciju. Saja gadijuma
uzkrajumu apmeéru nosaka ka starpibu
starp vértspapira bilances vertibu un
gaidamas nakotnes naudas plusmas
teko$o vertibu, kuru ir paredzets
sanemt parada restrukturizacijas
rezultata;

ja pastav objektivi pieradijumi tam,
ka radusies zaudejumi no lidz termina
beigam turéto ieguldijumu vertibas
samazinasanas, piemeérojot diskonté-
tas naudas plusmas analizi, nepiecie-
§amo uzkrajumu apjomu nosaka ka
starpibu starp vértspapira bilances
vértibu un gaidamas nakotnes naudas
plusmas tekoSo vértibu, kas tiek
diskontéta pie lidziga finansu aktiva
postena faktiskas tirgus pelnas pro-
centu likmes.

Vértibas samazinajums lidz termina
beigam turétiem ieguldijumiem tiek
atzits visaptverosSo ienakumu parskata
ka “finansu instrumentu vértibas sama-
zinadSanas izdevumi”.

Pardosanai pieejamiem finansu akti-
viem koncerns/banka regulari izvérte,
vai pastav ievérojama aktivu vertibas
samazinasanas. Ja pastav objektivi
pieradijumi butiskam un ilgstoSam
vértibas samazinajumam, tad uzkrata
patiesas vertibas parvéerteésanas rezervi
atzist visaptvero$o ienakumu parskata
ka “finansu instrumentu vértibas sama-
zinadSanas izdevumi”. Zaudéjumus no
vértibas samazinasanas, kas atziti vis-
aptveroso ienakumu parskata, neatcel,
izmantojot pelnu vai zaudéjumus. Gadi-
jumos, ja turpmakajos periodos finansu
instrumentu patiesa vértiba pieaug un
§0 pieaugumu var objektivi attiecinat uz
kadu notikumu, kurs ir noticis péc zau-
déjumu no vértibas samazinasanas atzi-
§anas visaptvero$o ienakumu parskata,
§0s zaudéejumus atcel, izmantojot pelnu
vai zaudéjumus.

p) Nefinansu aktivu

vertibas samazinasanas

Katra parskata datuma tiek izvértéts,
vai pastav pazimes, kas norada uz
iespéju, ka nefinansu aktiva vértiba ir
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samazinajusies. Sis izvértéjums tiek
veikts biezak, ja notiek izmainas vai

citi notikumi, kam var sekot nefinansu
aktivu vertibas samazinasanas. Ja tiek
konstatétas minétas pazimes, tiek
noteikta nefinansu aktiva atglstama
vértiba. Aktiva uzskaites vertiba tiek
samazinata lidz ta atgUstamajai summai
tikai tad, ja aktiva atgUstama summa

ir mazaka par ta uzskaites vértibu. Sis
samazinajums ir zaudéjumi no vertibas
samazinasanas.

Nefinansu aktiviem novértéjums tiek
veikts uz katru parskata datumu, lai
noteiktu, vai ir kadas pazimes, kas
liecinatu, ka agrak atzitie zaudéjumi,
kas saistiti ar vertibas samazinajumu, ir
mazinajusies vai vairs nepastav. Ja mi-
nétas pazimes tiek konstatétas, nosaka
aktiva atglstamo vértibu.

Agrak atzitie zaudéjumi, kas saistiti ar
vértibas samazinajumu, tiek atgriezti
tikai tad, ja péc pedéjas zaudéjumu
atziSanas reizes ir notikusas aplésu
izmainas, uz kuru pamata tika noteikta
aktiva atgustama summa. Ja izmainas ir
veiktas, tad nefinansu aktiva uzskaites
vértiba tiek palielinata lidz atgUstamaijai
vértibai. Sis palielindjums ir zaud&jumu
no vertibas samazinasanas apverse.
Par ieguldijuma meitas sabiedribas
atgUstamo vértibu uzskata ta patieso
vértibu, kas samazinata par pardosa-
nas izmaksam, vai lietoSanas vértibu
atkariba no ta, kura no §im vertibam ir
lielaka. leguldijuma patieso vertibu no-
saka, izmantojot saistoSos pardosanas
ligumus un informaciju par lidzigiem
darijumiem tirgu. leguldijuma lietoSanas
vértibu nosaka, diskontéjot prognozeto
sabiedribas naudas plusmu, kas paredz
sabiedribas ilgstosu darbibu ar tirgus
situacijai atbilstoSu diskonta likmi, kas
ietver tirgus novertéjumu par naudas
laika vertibu un citus riskus, kas saistiti
ar attiecigo ieguldijumu.

q) Nematerialie aktivi

Nematerialos aktivus veido iegadatais
programmnodroS$inajums, kas nav da-
tortehnikas neatnemama sastavdala, un
licences. Nematerialie aktivi tiek amor-
tizéti ieguto tiesibu izmantoSanas laika

vai to apléstaja lietderigas izmantosSa-
nas laika, izmantojot linearo metodi.

Nematerialajiem aktiviem koncerns un
banka ir piemérojusi nolietojuma gada
likmes no 10% (10%) l1dz 20% (20%).

r) Pamatlidzekli

Pamatlidzekli tiek uzskaititi to iegades
vertiba, no kuras atskaitits uzkratais
nolietojums un vértibas samazinajums.
Nolietojums tiek aprékinats visa pamat-
lidzek|u lietderigas izmantoSanas laika,
izmantojot linearo metodi. Aprékinot
nolietojumu ekam, kas ir klasificétas ka
pamatlidzekli, tas tiek sadalitas sastav-
dalas (komponentés). Nolietojums tiek
aprékinats katrai komponentei atseviski
atbilstosi tas lietderigas lietoSanas
laikam. Pamatlidzekliem un nomata ipa-
Suma uzlabojumiem to celtniecibas vai
sagatavosSanas laika nolietojums netiek
aprékinats. Zemes vértiba nav pakl|auta
nolietojuma aprekinam.

Pielikumi no 140. lidz
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Koncerns un banka pamatlidzekliem ir piemeérojusi $adas nolietojuma likmes:

Pamatlidzeklu veids

Gada likme

Ekas un ipa§uma uzlabojumi

1,26%—20%

Transporta lidzekli

14%

Biroja aprikojums un datortehnika

10%—50%

Pamatlidzek|u uzturésanas izdevumi tiek ieklauti visaptveroSo ienakumu parskata
to rasanas bridi. Nomata ipaSuma uzlabojumi tiek kapitalizeti un turpmak amortizéti
visa atliku§aja nomas liguma laika, izmantojot linearo metodi.

s) leguldijumu ipasumi

leguldijumu Tpasumus veido zeme un
€kas, nepabeigto ieguldijuma ipasuma
attistibas projekta izmaksas, kuras
koncerns un banka neizmanto savam
vajadzibam un kuras tiek turétas ar
galveno mérki gut nomas un ires iena-
kumus, ka arT gut pelnu no to vertibas
palielind$anas. Sadi ieguldijumi tiek
klasificéti ka ieguldijumu Tpasumi, un
to uzskaite tiek veikta péc izmaksu
metodes. leguldijumu fpaSumus atzist
bilanceé péc iegades vértibas, atskai-
tot uzkrato nolietojumu un vértibas
samazinajumu. leguldijumu ipasumu
gada nolietojuma likme ir 5%, iznemot
zemi, kas nav paklauta nolietojuma
aprekinam.

t) Darbinieku materialie labumi
Istermina darbinieku materialie labumi,
ieskaitot atalgojumu, valsts socialas
apdroSinasanas iemaksas, premijas

un pabalsti, dzivibas apdroSinasanas
prémijas tiek ieklauti visaptveroSo
ienakumu parskata administrativajos
izdevumos pakalpojumu sniegSanas
perioda.

Uzkrajumi darbinieku atvalinajumu
apmaksai tiek aprékinati, summejot
katra koncerna vai bankas darbinieka
neizmantoto atvalinajumu darba dienu
skaitu, kas reizinats ar dienas vidéjo
izpelnu atvalinajuma apmaksai saskana
ar Latvijas Republikas Darba likumu,
un pieskaitot darba devéja valsts
socialas apdro$inasanas obligatas
iemaksas.

u) Nauda un tas ekvivalenti

Par naudu un tas ekvivalentiem tiek
uzskatits skaidras naudas atlikums
bankas kase, prasibas uz pieprasijumu
un prasibas ar liguma noteikto sakot-
néjo terminu lidz tris ménesiem pret
centralajam bankam un citam kredit-
iestadem. Naudas atlikumu samazina
par saistibam uz pieprasijumu pret
minétajam institlcijam. Par naudu un
tas ekvivalentiem tiek uzskatiti augsti
likvidi istermina aktivi, kurus Tsa laika
perioda var parvérst nauda, un pastav
maza iespéja, ka to vertiba butiski
mainisies.

v) Finansu parskatu

korekcijas pec to publiceSanas

Péc finansu parskatu publicésanas lidz
finansu parskatu apstiprinasanai akcio-
naru pilnsapulcé bankas akcionariem ir
tiesibas koriget finansSu parskatus.

w) Notikumi péc bilances datuma
Sajos finansu parskatos tiek atspogu-
loti tadi notikumi péc parskata gada
beigam, kas ietekmé koncerna/ban-
kas finan8u stavokli bilances datuma
(korigéjosie notikumi). Ja notikumi péc
parskata gada beigam nav korigéjosi,
tie tiek atspoguloti finansu parskatu
pielikumos tikai tad, ja tie ir butiski.
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x) Jaunu un/vai grozitu
SFPS un SFPIK interpretaciju
piemerosana parskata perioda
Parskata perioda koncerns/banka
piemeérojis turpmak aprakstitos jaunos
standartus un standartu papildina-
jumus, ieskaitot no tiem izrietosus
papildinajumus citos standartos, kuru
sakotnéjas piemérosanas datums bija
2015. gada 1. janvaris. Jauno standartu
un standartu papildinajumu piemero-
Sana nekada veida nav ietekméjusi $os
konsolidétos finansu parskatus:
e 21. SFPIK vadlinijas par valsts noteik-
tam nodevam;
e ikgadéjie papildinajumi SFPS.

Ja standarta vai interpretacijas pienem-
Sana var ietekmét koncerna/bankas
finan8u parskatu vai darbibas rezultatu,
§ada ietekme tiek paskaidrota talak
teksta.

y) Standarti, kas ir izdoti,

bet vel nav stajusies speka

Standarti, kas ir izdoti, bet vél nav staju-
Sies spéka vai kurus nav apstiprinajusi
ES un kas nav piemeéroti pirms spéka
stasanas datuma. Koncerns un banka
nav piemeérojusi $adus SFPS un SFPIK
interpretacijas, kas izdotas lidz finansu
parskatu apstiprinasanas dienai, bet vel
nav stajusas spéka:

11. SFPS: “Lidzdalibas kopigas darbi-
bas iegazu uzskaite” (speka parskata
periodiem, kas sakas 2016. gada 1. jan-
vari vai vélak).

Saskana ar Siem papildinajumiem uz-
néméjdarbibas apvieno$anas uzskaiti ir
japiemeéro gadijumos, kad tiek iegadata
lidzdaliba kopiga darbiba, kura atbilst
uznémeéjdarbibas definicijai. Uzné-
méjdarbibas apvienos$anas uzskaite ir
piemeérojama ari tad, kad tiek iegadats
papildu ieguldijums kopiga darbiba,
kopigas darbibas dalibniekam sagla-
bajot kopigo kontroli. legadato papildu
ieguldijumu novérte patiesaja vertiba.
leprieks iegadatie ieguldijumi kopiga
darbiba netiek parvértéti. Paredzams,
ka Sie papildinajumi butiski neietekmeés
koncerna finansu parskatus, jo kon-
cerns nav dalibnieks neviena kopiga
struktdra.
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1. SGS “Finansu parskatu sniegsana”
(spéka parskata periodiem, kas sakas
2016. gada 1. janvari vai vélak).

Ar Siem papildinajumiem tiek ieviesti
pieci specifiski uzlabojumi standarta
ietvertajas informacijas atklasanas pra-
sibas. Paredzams, ka Sie papildinajumi
batiski neietekmés koncerna un bankas
finansu parskatus.

16. SGS “Pamatlidzekl|i” un 38. SGS
“Nematerialie aktivi” (spéka parskata
periodiem, kas sakas 2016. gada 1. jan-
vari vai velak).

Papildinajumos ir skaidri noteikts, ka
pamatlidzekliem nedrikst piemérot

uz ienémumiem balstitas nolietojuma
aprékina metodes. Turklat papildinajumi
ievie$ atspekojamu pienémumu, ka uz
ienémumiem balstitas amortizacijas
metozu izmantoSana attieciba uz nema-
terialajiem ieguldijumiem ir neatbilstosa.
So pienemumu var atspekot vienigi tad,
ja ienémumi “izteikti korelé” ar nema-
teriala ieguldijuma ekonomisko labumu
patérinu vai nematerialais ieguldijums

ir izteikts ienémumu veida. Paredzams,
ka Sie papildinajumi butiski neietekmés
koncerna un bankas finansu parskatus,
jo koncerns un banka nelieto uz ienému-
miem balstitas pamatlidzek|u nolietoju-
ma aprékina metodes.

16. SGS "“Pamatlidzekl|i” un 41. SGS
"Lauksaimnieciba” (spéka parskata pe-
riodiem, kas sakas 2016. gada 1. janvari
vai velak).

Sie papildinajumi nosaka, ka razo$anas
augi turpmak ir jauzskaita saskana

ar 16. SGS "Pamatlidzekli” prasibam,
nevis 41. SGS “Lauksaimnieciba”,

lai atspogulotu to, ka razo8anas

augu izmanto$ana ir lidziga razoSanai.
Sie papildinajumi bitiski neietekmés
koncerna un banka finansu parskatus,
jo koncernam un bankai nav razo-
$anas augu.

19. SGS “Noteiktu labumu plani: darbi-
nieku iemaksas” — (piemeérojams par-
skata periodiem, kas sakas 2015. gada
1. februari vai vélak).

Grozijumi attiecas vienigi uz tiem noteik-
tu labumu planiem, kas ietver darbinieku
vai treSo puSu iemaksas, kuras atbilst
noteiktiem kritérijiem. Izpildoties Siem
kritérijiem, uznémums drikst (bet tam
nav pienakuma) atzit Sis iemaksas ka ap-
kalpo$anas izmaksu samazinajumu taja
perioda, kura pakalpojumi tika sniegti.
Koncerns un banka paredz, ka Sie grozi-
jumi neietekmés konsolidétos finansu
parskatus, jo koncernam un bankai nav
noteiktu labumu planu, kas paredz darbi-
nieku vai treSo pusu iemaksu veiksanu.

27. SGS "Atseviskie finansu parskati”
(piemérojams parskata periodiem, kas
sakas 2016. gada 1. janvari vai vélak).
Papildinajumi atlauj uznémumam
atseviskajos finan$u parskatos uzskai-
1t ieguldijumus meitas sabiedribas,
asociétas sabiedribas un kopuznemu-
mos, izmantojot pasu kapitala metodi.
Koncerns un banka paredz, ka Sie papil-
dinajumi neietekmeés finansu parskatus,
jo koncerns un banka plano turpinat
uzskaitit ieguldijumus meitas sabiedri-
bas, asociétas sabiedribas un kopuzne-
mumos, izmantojot sakotnéjas izmaksas
saskana ar 39. SGS prasibam.

Ikgadéjie papildinajumi SFPS
Ikgadéjo papildinajumu ietvaros ir
ieviesti 10 grozijumi 10 standartos, no
kuriem izriet grozijumi citos standartos
un interpretacijas. Vairums $o grozijumu
ir piemeérojami parskata periodiem, kas
sakas 2015. gada 1. februari un vélak
vai 2016. gada 1. janvari un vélak, un to
agraka piemérosana ir atlauta. Nav pa-
redzams, ka kads no Siem grozijumiem
butiski ietekmés koncerna konsolidétos
finansu parskatus.

Koncerns/banka Sobrid izverté ieprieks
minéto standartu izmainu ietekmi uz
finansu stavokli un darbibas rezultatiem.
Koncerns/banka plano ieviest iepriek$
minétos standartus un interpretacijas

to spéka stasanas datuma, ja tie
pienemti ES.

Pielikumi no 140. lidz
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3. pielikums

Procentu ienakumi un izdevumi

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015.— 01.01.2014.— 01.01.2015.— 01.01.2014.—
Procentu ienakumi 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Procentu ienakumi no patiesaja vértiba vertetiem finansu aktiviem
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos, kopa 403 548 ) 14
Procentu ienakumi no amortizetaja iegades vertiba vertetiem
un pardosanai pieejamiem finansu aktiviem
no kreditiem 34,904 34,280 34,579 33,556
no lidz termina beigam turetiem veértspapiriem 31,827 24,775 30,831 24,570
no pardosanai pieejamiem vertspapiriem 16,076 8,000 15,820 7924
no prasibam pret kreditiestadem un centralajam bankam 2,338 2,560 2,317 2,554
Procentu ienakumi kopa 85,548 70,163 83,547 68,618
Procentu izdevumi
par emitetajam parastajam obligacijam 7,304 4,817 7,361 5,254
par pakartotajam saistibam 5,892 4,637 5,892 4,641
izdevumi noguldijumu garantiju fondam 4,690 6,479 4,690 6,479
izdevumi vienota noreguléjuma fondam 1,337 - 1,337 -
par saistibam pret kreditiestadem un centralajam bankam 802 221 674 191
izdevumi finansu stabilitates nodevai 425 291 425 263
par nebanku noguldijumiem 139 239 129 265
Procentu izdevumi kopa 20,589 16,684 20,508 17,093

Koncerna/bankas procentu ienakumi no aktiviem, kuriem tika atzits vértibas
samazinajums, bija 2,4 (2,1) miljoni EUR. Negativie procentu ienakumi ir ieklauti
procentu izdevumos par saistibam pret kreditiestadém un centralajam bankam.

4. pielikums

Komisijas naudas ienakumi un izdevumi

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015.— 01.01.2014.— 01.01.2015.— 01.01.2014.—
Komisijas naudas ienakumi 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
par maksajumu apstradi klientu uzdevuma 30,001 33,505 29,894 33,489
par kontu apkalposanu 12,325 10,274 12,087 10,169
par maksajumu karsu apstradi 9,034 9,105 9,037 9,108
par brokeru operacijam 8,310 5,035 - -
par aktivu parvaldisanu 2,363 2,130 628 783
par dokumentarajam operacijam 1,189 1,219 1,189 1,219
parejie komisijas naudas ienakumi 2,342 2,648 2,943 3,176
Komisijas naudas ienakumi kopa 65,564 63,916 55,778 57944
Komicii dac ird
par korespondentbanku pakalpojumiem 4,065 4,962 4,010 4,923
par maksajumu kartem 2,436 2,322 2,436 2,322
par klientu piesaisti 2,385 2,531 9,036 9,121
par brokeru operacijam 1,409 927 - -
pareéjie komisijas naudas izdevumi 136 155 61 77
Komisijas naudas izdevumi kopa 10,431 10,897 15,543 16,443
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5. pielikums

Neto pelna no darijumiem
ar finansu instrumentiem un arvalstu valatu

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Darijumu ar patiesaja véertiba vertétiem finansu instrumentiem 01.01.2015— 01.01.2014. — 01.01.2015. — 01.01.2014. —
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos rezultats 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Pe!na/(zaudéj:umi) no p?ties_ajé vé{tibé vénﬁétoﬁﬁrlavnéu instrumentu (699) (1,335) (654) (624)
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos parvértésanas
Atvasinatie ligumi 4 5 4 5
Vertspapiri (703) (1,340) (658) (629)
Pe!na/(zaudéj:umi) no p§ties'ajé vt%rj(ibé véljtéto finzimsu instrumentu 660 84 530 (242)
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos tirdzniecibas
Atvasinatie ligumi 44 10 44 10
Vertspapiri 616 74 486 (252)
Neto pe!na/(_zaudéiumi! no paties_§115 vértiba vértétiem finansu instrumentiem (39) (1,251) (124) (866)
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Darijumu ar pardosanai pieejamiem fi inst iem Ita
Pelna no pardosanai pieejamo vértspapiru pardosanas 1,763 300 1,71 237
Neto realizéta pelna no pardos i pieejamiem fi Su instrumentiem 1,763 300 1,71 237
Darijumu rezultats ar amortizétaja iegades vertiba vertetajiem finansu inst iem
(Zaudéjumi) no lidz termina beigam turamo finansu aktivu pardosanas (52) (1,030) (52) (1,030)
Neto realizétie (zaudéjumi) no amortizétaja iegades vertiba verteto finansu instrumentu pardosanas (52) (1,030) (52) (1,030)
Arvalstu valiitas mainas darijumu rezultats
Pelna no arvalstu valutas mainas darijumiem 28,888 22,522 28,803 22,502
(Zaudéjumi)/pelna no arvalstu valitas poziciju parvertésanas (9,061) (1,549) (9,034) (1,528)
Neto rezultats no arvalstu valutu tird ibas un parvertes 19,827 20,973 19,769 20,974
Neto pelna no darifjumiem ar finansu instrumentiem un arvalstu valutu 21,499 18,992 21,304 19,315
Parskata perioda bankas vadiba pienéma lémumu pardot lidz termina beigam
turétos Krievijas emitentu vertspapirus 3,7 miljonu EUR apméra. Ta ka pardoto
Krievijas emitentu vertspapiru apjoms veido nebutisku dalu, t. i., 0,4% no lidz
termina beigam turéto finansu instrumentu portfela, bankas vadiba ir secinajusi,
ka paréjais bankas lidz termina beigam turéto finansu instrumentu portfelis ir
saglabajams.
Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
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6. pielikums

Neto rezultats no darfjumiem
ar parnemto nekustamo ipasumu

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

01.01.2015. — 01.01.2014. — 01.01.2015. — 01.01.2014. —

31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.

lenakumi no parnemta nekustama ipasuma pardosanas 16,498 34,902 - -

Parnemta nekustama ipasuma iegades izdevumi (15,992) (29,405) - -

Parnemta nekustama ipasuma pardosanas izdevumi (28) (271) - -

Neto pelna no pardo$anas 478 5,226 - -

lenakumi no parnemta nekustama ipaSuma nomas un parvaldisanas 425 627 - -

Parnemta nekustama ipasuma apsaimniekosanas izdevumi (576) (1,266) - -
Parnemta nekustama ipasuma vertibas samazinajums (2,713) (1,896)

Parnemta nekustama ipasuma vertibas samazinajuma apverse 14 350 - -

Neto pelna no parnemta nekustama ipasuma (2,272) 3,041 - -

Koncerna un bankas vadiba ir veikusi nefinanSu aktivu — parnemto nekustamo
ipaSumu novertésanu (p) skaidrojums). NovértéSanas rezultata konstatétas ieprieks
atzita vértibas samazinajuma izmainas. Balstoties uz veikto analizi, 2015. gada un
2014. gada koncerns un banka ir atzinusi vértibas samazinajumu Siem aktiviem.
Parskata perioda beigas vertibas samazinajums bija 6,8 (5,6) miljonu EUR apmeéra.

7. pielikums

Paréjie pamatdarbibas ienakumi un izdevumi

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015. — 01.01.2014. — 01.01.2015. — 01.01.2014. —
Pargjie ienakumi 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015.  31.12.2014.
citi saistito uznemumu produktu pardosanas ienakumi 5,979 13,177 - -
ienakumi no finansu konsultaciju, juridisko un gramatvedibas pakalpojumu sniegsanas 2,462 1,595 - -
ienakumi no apdrosinasanas pakalpojumiem 260 205 260 205
ienakumi no asociéto sabiedribu atsavinasanas un atziSanas péc pasu kapitala metodes 12 2,870 - -
ienakumi no pakalpojumu pardosanas meitas sabiedribam - - 3,222 3,547
citi parastie ienakumi 868 598 164 83
Parejie ienakumi kopa 9,581 18,445 3,646 3,835
Parejie izdevumi
citi saistito uznémumu produktu realizacijas izdevumi 4,983 9,688 - -
biedru naudas 1,363 838 1,154 701
koncerna zaudéjumi kontroles zaudésanas rezultata 163 - - -
citi paréjie izdevumi 13 869 110 189
Parejie izdevumi kopa 6,522 11,395 1,264 890

Parskata perioda butisks parejo ienakumu un paréjo izdevumu samazinajums ir
saistits ar koncerna zaudéto kontroli par holdingkompaniju AmberStone Group, AS
(sk. 18. pielikumu).
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8. pielikums

Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015. — 01.01.2014. — 01.01.2015. — 01.01.2014. —
Uzkrajumu veids 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Individualo uzkrajumu izmaina, neto 3,811 842 3,431 842
Portfela uzkrajumu izmaina, neto 2,979 1,187 2,942 1,183
Uzkrajumu pieaugums/(samazinajums) parskata perioda 6,790 2,029 6,373 2,025
Norakstito aktivu (atgi$ana)/zaudéjumi no aktivu norakstisanas (902) (1,026) (890) (1,026)
Parskata perioda laika izveidotie uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam, neto 5,888 1,003 5,483 999
Koncerna izmainas uzkrajumos kreditu vértibas samazinasanas
zaudéjumiem par 2015. gadu:
EUR 000
Hipotekarie Biznesa Patérina Paréjie Kopa
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda sakuma 23,936 5,442 34 1,963 31,375
Pieaugums 7131 7,097 440 486 15,154
(Samazinajums) (5,778) (1,899) (402) (285) (8,364)
Kopa uzkrajumu kreditu vértibas samazinajumam izmainas parskata perioda 1,353 5,198 38 201 6,790
(Samazinajums) parskata perioda valltas kursa svarstibu rezultata 46 (14) - - 32
(Samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (10,884) (2,867) (3) (488) (14,242)
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda beigas 14,451 7,759 69 1,676 23,955
Individualie uzkrajumi 234 6,164 - - 6,398
Portfe|a uzkrajumi 14,217 1,695 69 1,676 17,657
Kopa krediti, bruto 345,728 529,836 1,152 21,242 897,958
2015. gada 31. decembri izveidotie uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam
veido 2,7% (3,8%) no koncerna/bankas kreditportfela. Uzkrajumu ipatsvara
kreditu vertibas samazinajumam izmainas parskata perioda butiski ietekmeéja
gan zaudéto kreditu norakstiSana, gan jaunu biznesa kreditu izsniegSana Latvijas
komercsabiedribam.
Koncerna izmainas uzkrajumos kreditu vértibas samazinasanas
zaudéjumiem par 2014. gadu:
EUR 000
Hipotekarie Biznesa Patérina Parejie Kopa
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda sakuma 39,545 6,693 58 3,789 50,085
Pieaugums 9,926 5,235 312 1,442 16,915
(Samazinajums) (9,295) (4,373) (1,218) (14,886)
Kopa uzkrajumu kreditu vertibas samazinajumam izmainas parskata perioda 631 862 312 224 2,029
(Samazinajums) parskata perioda valGtas kursa svarstibu rezultata - (216) - - (216)
(Samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (16,240) (1,897) (336) (2,050) (20,523)
Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam parskata perioda beigas 23,936 5,442 34 1,963 31,375
Individualie uzkrajumi 223 5,057 2 - 5,282
Portfela uzkrajumi 23,713 385 32 1,963 26,093
Kopa krediti, bruto 362,189 436,526 956 21,817 821,488
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Bankas izmainas uzkrajumos kreditu vertibas samazinasanas
zaudéjumiem par 2015. gadu:

EUR '000
Hipotekarie Biznesa Patérina Parejie Kopa
Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam parskata perioda sakuma 23,936 5,446 32 1,963 31,377
Pieaugums 7131 6,681 440 484 14,736
(Samazinajums) (5,778) (1,899) (402) (284) (8,363)
Kopa uzkrajumu kreditu vértibas samazinajumam izmainas parskata perioda 1,353 4,782 38 200 6,373
(Samazinajums) parskata perioda valatas kursa svarstibu rezultata 46 (15) - - 31
(Samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (10,884) (2,833) (1) (488) (14,206)
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda beigas 14,451 7,380 69 1,675 23,575
Individualie uzkrajumi 234 5,785 - - 6,019
Portfela uzkrajumi 14,217 1,595 69 1,675 17,556
Kopa krediti, bruto 345,728 528,953 1,152 21,241 897,074
Bankas izmainas uzkrajumos kreditu vertibas samazinasanas
zaudéjumiem par 2014. gadu:
EUR '000
Hipotekarie Biznesa Patérina Parejie Kopa
Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam parskata perioda sakuma 39,545 6,693 58 3,789 50,085
Pieaugums 9,926 5,233 310 1,442 16,911
(Samazinajums) (9,295) (4,373) (1,218) (14,886)
Kopa uzkrajumu kreditu vértibas samazinajumam izmainas parskata perioda 631 860 310 224 2,025
(Samazinajums) parskata perioda valatas kursa svarstibu rezultata - (216) - - (216)
(Samazinajums) parskata perioda aktivu norakstiSanas rezultata (16,240) (1,891) (336) (2,050) (20,517)
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam parskata perioda beigas 23,936 5,446 32 1,963 31,377
Individualie uzkrajumi 223 5,057 - - 5,280
Portfela uzkrajumi 23,713 389 32 1,963 26,097
Kopa krediti, bruto 362,189 436,669 949 21,817 821,624

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama

sastavdala.
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9. pielikums

Administrativie izdevumi

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015. — 01.01.2014. — 01.01.2015. — 01.01.2014. —
Veids 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Personala atalgojums, t. sk. VSAOI 40,931 37,201 31,787 28,361
Vadibas atalgojumes, t. sk. VSAOI 2,168 2,169 2,168 2,169
Personala izdevumi kopa 43,099 39,370 33,955 30,530
Biroja uzturésanas izdevumi 3,726 3,653 2,563 2,502
Konsultacijas un profesionalie pakalpojumi 3,337 2,815 2,462 1,835
Informaciju sistemu uzturé$anas un attistibas izdevumi 3,312 2,380 2,762 1,861
lzdevumi marketingam un reklamai 1,739 1,499 1,397 1,17
Citi personala izdevumi 1,673 1,650 1,323 1,246
Sazina un informativie resursi 1,587 1,460 1,423 1,308
Neatskaitamais PVN 1,258 1,754 1,210 995
Ziedojumi 1,239 1,633 1,016 1,503
Citi nodokli 771 713 244 245
lzdevumi zvérinatam revidentam gada parskata revizijai 171 204 63 85
lzdevumi zvérinatam revidentam citu revizijas uzdevumu veiksanai 28 18 - -
lzdevumi zvérinatam revidentam konsultacijam nodoklu jautajumos 15 - 6 -
Citi administrativie izdevumi 96 749 192 193
Paréejie administrativie izdevumi kopa 18,952 18,528 14,661 12,890
Administrativie izdevumi kopa 62,051 57,898 48,616 43,420
2015. gada un 2014. gada vidéjais stradajoSo darbinieku skaits (pilna laika
ekvivalents) koncerna bija 782 (844), savukart banka — 636 (600).
Koncerna un bankas darbinieku skaits parskata perioda beigas:
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Vadiba 10 10 10 10
Parvalzu un nodalu vaditaji 142 148 102 99
Paréjie darbinieki 645 733 542 509
Kopa perioda beigas 797 891 654 618
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Nodokli

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015. — 01.01.2014. — 01.01.2015. — 01.01.2014. —
31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Par parskata gadu aprékinatais uznemumu ienakuma nodoklis 4,150 5,449 3,178 4,925
Atliktais uznemumu ienakuma nodoklis pagaidu atskiribu izmainu rezultata 2,035 (1,393) 2,153 (1,159)
Arvalstis samaksatais uznémumu ienakuma nodoklis 197 181 197 181
lepriekséjo periodu uznémumu ienakuma nodokla korekcija (10) (149) (4) (74)
Kopa uzné ienak nodokla izd 6,372 4,088 5,524 3,873

Atlikta uznemumu ienakuma nodok|a aprekins:
EUR'000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015. — 01.01.2014. — 01.01.2015. — 01.01.2014. —
31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Pelna pirms uznemumu ienakuma nodokla 68,246 67,895 74,563 62,547
Teoretiski aprékinatais uznémumu ienakuma nodoklis 10,237 10,184 11,184 9,382
Neapliekama dala par ES uz EEZ publiska apgroziba esosam obligacijam (6,442) (4,209) (6,442) (4,209)
Pastavigas atskiribas 1,169 (472) (792) (76)
Faktiskie uznemumu ienakuma nodokla izdevumi par parskata periodu 4,964 5,503 3,950 5,097
lepriek3&jo periodu uznémumu iendkuma nodokla korekcija 2 (149) (3) (74)
lepriekséjo periodu atlikta uznémumu ienakuma nodokla korekcija 1,847 8 1,847 10
Neatzitais nodokla aktivs 424 - 426 -
Minimalais nodoklis no saimnieciskas darbibas 21 - - -
Nodokla atlaide (1,083) (1,455) (893) (1,341)
Arvalstis samaksats 197 181 197 181
Kopa uznémumu ienakuma nodokla izdevumi 6,372 4,088 5,524 3,873

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Koncerna atlikta uznemumu ienakuma nodokla kustiba:

EUR 000
01.01.2015. 31.12.2015. 31.12.2015.
Atlikta Atlikta
Atzits Atzits Izslegts uznémumu uznémumu
pelnas/ paréjos vis- kontroles ienakuma ienakuma
Neto zaudéejumu aptverosajos zaudesanas Neto nodokla nodokla
atlikums aprekina ienakumos rezultata atlikums (aktivs) saistibas
Pamatlidzeklu atlikusas véertibas
finandu gramatvediba un nodok|u vajadzibam starpiba 2,417 (1,091) : : 1,326 B 1,326
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvértésanas rezerve (294) - 304 - 10 - 10
Atvasinato instrumentu un vértspapiru parvertésana (265) 236 - - (29) (29) -
Bllances_ a[<_ﬂva postenu parvéertésana (2,242) 1,828 . 74 (340) (340) B
un atvalinajuma rezerve
Atlikta nodok|a aktivs
no koncerna ietvaros veiktajiem darijumiem (58) ! : : (57) (57) B
Nodoklu zaudéjumi (1,334) 1,061 - - (273) (273) -
Atlikta uznemumu ienakuma
nodokla (aktivi)/saistibas pirms ieskaitiSanas (699) 1,336
Nodok|a ieskaitiSana 320 (320)
Neto atlikta uznémumu ienakuma
nodokla (aktivs)/saistibas (379) 1.016
Atlikta uznemumu ienakuma nodokla aktivi nav atziti attieciba uz parnes-
tajiem nodok|u zaudéjumiem 2,2 miljonu EUR apmera, ta ka nav pare-
dzams, ka nakotnes apliekama pe|na bus pieejama, lai koncerns varetu
izmantot tas labumus.
EUR '000
01.01.2014. 31.12.2014. 31.12.2014.
Atlikta Atlikta
Atzits Atzits Izslegts uznémumu uznémumu
pelnas/ paréjos vis- kontroles ienakuma ienakuma
Neto zaudéjumu aptverosajos zaudesanas Neto nodokla nodokla
atlikums aprekina ienakumos rezultata atlikums (aktivs) saistibas
Pamatlidzeklu atlikusas vértibas
finandu gramatvediba un nodok|u vajadzibam starpiba 2141 276 : : 2417 B 2417
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvértésanas rezerve 174 - (468) - (294) (294) -
Atvasinato instrumentu un vértspapiru parvertesana (240) (25) - - (265) (265) -
Bllances' alfj[lva postenu parverteSana (948) (1,294) . (2,242) (2,242) R
un atvalinajuma rezerve
Atlikta nodokla aktivs
no koncerna ietvaros veiktajiem darijumiem s (369) : ) (58) (58) B
Nodoklu zaudéjumi (1,353) 19 - - (1,334) (1,334) -
Atlikta uznemumu ienakuma
nodokla (aktivi)/saistibas pirms ieskaitiSanas (4,193) 2,417
Nodokla ieskaitisana 1,893 (1,893)
Neto atlikta uznemumu ienakuma (2,300) 524

nodokla (aktivs)/saistibas
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EUR '000
01.01.2015. 31.12.2015. 31.12.2015.
Atlikta Atlikta
Atzits Atzits uznémumu uznémumu
pelnas/ paréjos vis- ienakuma ienakuma
Neto zaudéejumu aptverosajos Neto nodokla nodokla
atlikums aprékina ienakumos atlikums (aktivs) saistibas

Pamatlidzeklu atlikusas vertibas
finansu gramatvediba un nodok|u vajadzibam starpiba 1173 59 B 1,232 ) 1,232
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvertésanas rezerve (294) - 304 10 - 10
Atvasinato instrumentu un vértspapiru parverteésana (265) 236 - (29) (29) -
Bilances aktiva postenu parvertéSana un atvalinajuma rezerve (2,070) 1,858 - (212) (212) -
Atlikta uznémumu ienakuma nodokla (aktivi)/saistibas pirms ieskaitiSanas (241) 1,242
Nodokla ieskaitiSana 241 (241)
Neto atlikta uznémumu ienakuma nodokla saistibas - 1,001
EUR '000
01.01.2014. 31.12.2014. 31.12.2014.
Atlikta Atlikta
Atzits Atzits uznemumu uznémumu
pelnas/ paréjos vis- ienakuma ienakuma
Neto zaudejumu aptverosajos Neto nodokla nodokla
atlikums aprekina ienakumos atlikums (aktivs) saistibas

Pamatlidzeklu atlikusas véertibas
finansu gramatvediba un nodoklu vajadzibam starpiba 1,102 70 B 1173 ) 1172
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvértésanas rezerve 173 - (467) (294) (294) -
Atvasinato instrumentu un vértspapiru parvertésana (240) (25) - (265) (265) -
Bilances aktiva postenu parvértésana un atvalindjuma rezerve (866) (1,204) - (2,070) (2,070) -
Atlikta uznemumu ienakuma nodokla (aktivi)/saistibas pirms ieskaitiSanas (2,629) 1,172
Nodokla ieskaitisana 2,629 (2,629)
Neto atlikta uznemumu ienakuma nodokla (aktivs) (1,457) -

Koncerna un bankas samaksatie nodokli:

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015. — 01.01.2014. — 01.01.2015. — 01.01.2014. —
Nodokla veids 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Uznemumu ienakuma nodoklis 3,609 14,300 3,11 13,437
ledzivotaju ienakuma nodoklis 7,846 7419 6,902 6,409
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 7814 7614 6,567 6,307
Pievienotas vértibas nodoklis 844 3,128 159 594
Nekustama ipasuma nodoklis 652 797 244 245
Uznemeéjdarbibas riska valsts nodeva 4 5 3 3
Dabas resursu nodoklis 3 - - -
Kopa 20,772 33,263 16,986 26,995

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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11. pielikums

Kase un prasibas pret centralajam bankam

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Prasibas uz pieprasijumu pret Latvijas Banku 438,528 250,796 438,528 250,796
Nauda kasé 9,662 8,116 9,659 8,112
Prasibas uz pieprasijumu pret Banque de Luxembourg 946 960
Kopa nauda un prasibas pret centralajam bankam 449,136 259,872 448,187 258,908
2015. gada 31. decembri un 2014. gada 31. decembri nebija nekadu prasibu
pret centralajam bankam, kuru termin$ butu nokavéts.
12. pielikums
Prasibas pret kreditiestadem
2015. gada 31. decembri banka bija nodibinajusi korespondentattiecibas ar
32 (31) ES un OECD regiona valstis registrétam kreditiestadém, 4 (5) Latvija
registrétam kreditiestadem un 38 (32) citas valstis registretam kreditiestadem.
Koncerna un bankas batiskakie atlikumi parskata perioda beigas bija $adas ES un
OECD regiona kreditiestadés: Landesbank Baden-Wuerttemberg 114,7 (0) miljoni
EUR, Sumitomo Mitsui Banking Corporation BrusselsBranch 68,9 (74,1) miljoni EUR,
Deutsche Bank Trust Company Americas 64,4 (31,5) miljoni EUR.
EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Prasibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Korespondentkontu atlikumi 363,058 594,627 359,850 579,343
Diennakts noguldijumi - - 5,000 -
Kopa prasibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 363,058 594,627 364,850 579,343
Parejas prasibas pret kreditiestadem
Terminnoguldijumi 296,893 199,775 296,893 193,405
Citas prasibas 10,029 22,534 10,029 22,534
Kopa parejas prasibas pret kreditiestadem 306,922 222,309 306,922 215,939
Kopa prasibas pret kreditiestadem 669,980 816,936 671,772 795,282

2015. gada 31. decembri dala no koncerna prasibam pret kreditiestadem

49,7 (33,9) miljonu EUR apjoma un dala no bankas prasibam pret kreditiestadém
49,2 (33,5) miljonu EUR apjoma bija iekilati, lai nodroSinatu darijumus ar finansu ins-
trumentiem, kas nav naudas ekvivalenti. Naudas ekvivalentos nav ieklauti koncerna
terminnoguldijumi 5,3 (9,3) miljonu EUR apmeéra un bankas terminnoguldijumi

5,3 (4,3) miljonu EUR apmeéra.

2015. gada 31. decembri un 2014. gada 31. decembri koncerna un bankas prasibas
pret kreditiestadém nav bijusas kavétas un to vértiba nav samazinajusies. Prasibu
pret kreditiestadém maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar $o aktivu uzskaites
vertibu.
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13. pielikums

Patiesaja vertiba vértétie finansu aktivi
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos

FINANSU PARSKATI

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka
Emitenta veids 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Parada vertspapiri ar fiksétu ienakumu
Privatuznemumi 9,322 6,966
Kreditiestades 1,479 1,765
Centralas valdibas 51 23
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 162 277
Vietéjas valdibas 13 14
Kopa parada vertspapiri ar fiksetu ienakumu 11,487 9,045
Akcijas
Privatuznémumi 1,506 1,186 1,506 1,186
Kreditiestades 1,100 1,001 1,100 1,001
Kopa ieguldijumi akcijas 2,606 2,187 2,606 2,187
leguldijumi fondos 12,028 9,933 19,680 12,697
Kopa patiesaja vertiba vertetie finansu instrumenti 26,121 21,165 22,286 14,884

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Patiesaja vértiba vertéto vértspapiru maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar $o

aktivu uzskaites vertibu.

2015. gada 31. decembri netika kotéti birzas 11,1 (3,8) miljons EUR patiesaja vertiba
vértéto koncerna un 18,7 (11,9) miljoni EUR patiesaja vértiba véertéto bankas ieguldi-
jumu atvértos ieguldijumu fondos, kas registréti Latvija un kuru aktivu parvalditajam
ir pienakums atpirkt dalas par neto aktivu vértibu.

2015. gada 31. decembri desmit lielakas ekspozicijas no kopé&jiem koncerna patie-
saja vertiba vértétajiem finansu aktiviem ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos

veidoja 46,6% (33,5%), savukart desmit lielakas ekspozicijas no kopé€jiem bankas
patiesaja vertiba vértétajiem finansu aktiviem ar atspogulojumu pelna vai zaudéju-

mos veidoja 87,9% (91,7 %).
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14. pielikums

Pardosanai pieejamie finansu aktivi

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Emitenta veids 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Parada vertspapiri ar fiksetu ienakumu
Centralas valdibas 1,447,424 941,709 1,425,277 922,212
Kreditiestades 238,795 225,932 223,449 202,952
Starptautiskas organizacijas 64,864 57,767 64,864 57,767
Privatuznémumi 33,008 8,241 31,094 6,279
Vietejas valdibas 19,510 16,107 16,590 12,441
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 6,651 8,382 6,651 6,303
Kopa parada vertspapiri ar fiksétu ienak 1,810,252 1,258,138 1,767,925 1,207,954
Akcijas
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 12,398 139 12,398 139
Privatuznemumi 231 231 231 231
Kopa ieguldijumi akcijas 12,629 370 12,629 370
leguldijumi fondos 10,192 12,719 - 749
Kopa pardosanai pieejamie finansu instrumenti 1,833,073 1,271,227 1,780,554 1,209,073

PardoSanai pieejamo parada vértspapiru maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar
$o aktivu uzskaites vertibu.

Butiskako parada vértspapiru portfela daju 90,9% (95,4%) apméra banka ir ieguldi-
jusi vértspapiros ar investiciju limena kreditreitingu. Parskata perioda beigas bankas
vertspapiru portfela vidéja sverta duracija bija 2,5 (2,6) gadi.

2015. gada 31. decembri $adi pardosanai pieejamie koncerna un bankas finansu aktivi
netika kotéti birzas:

e 12,6 (0,4) miljoni EUR ES valstu uznémumu kapitala vértspapiru;

® 68,3 (0) tukstosi EUR citu valstu centralo valdibu parada véertspapiru.

2015. gada 31. decembri dala no pardosanai pieejamiem finansu instrumentiem ir
iesaistiti vertspapiru aizdoSanas darijuma 18,4 miljonu EUR apmeéra, savukart finansu
instrumenti 40,2 (0) miljonu EUR apjoma nodros$ina ilgaka termina refinansésanas
mérkoperacijas (TLTRO).

No kopéjiem koncerna pardo$anai pieejamiem finansu aktiviem desmit lielakas
ekspozicijas 2015. gada 31. decembri veidoja 78,1% (77,1%), savukart no kopé&jiem
bankas pardo$anai pieejamiem finansu aktiviem desmit lielakas ekspozicijas

2015. gada 31. decembri veidoja 79,3% (80,0%).

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir o finansu
parskatu neatnemama

sastavdala.
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15. pielikums

Lidz termina beigam turétie ieguldijumi

FINANSU PARSKATI

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Emitenta veids 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Parada vertspapiri ar fiksétu ienakumu
Centralas valdibas 602,613 524,164 587,571 512,920
Privatuznémumi 164,235 136,142 147,119 131,218
Kreditiestades 150,774 170,930 137,603 163,398
Vietéjas valdibas 69,339 70,588 67,014 68,502
Starptautiskas organizacijas 30,136 58,030 28,512 56,504
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 516 532 - -
Kopa lidz termina beigam turétie ieguldijumi, bruto 1,017,613 960,386 967,819 932,542
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (2,566) (1,963) (2,566) (1,963)
Kopa lidz termina beigam turétie ieguldijumi, neto 1,015,047 958,423 965,253 930,579

Lidz termina beigam turéto vertspapiru maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar

S0 aktivu uzskaites vertibu.

2015. gada 31. decembri netika kotéti birzas 329,8 (0) tukstosi EUR koncerna un
bankas lidz termina beigam turéto Latvijas vietéjas valdibas parada vértspapiru.

2015. gada 31. decembri dala no finanSu instrumentiem, kas tiek turéti lidz termina
beigam, 9,4 (21,4) miljonu EUR apjoma ir iekilati, lai nodrosinatu darijumus ar finan-
Su instrumentiem, savukart finansu instrumenti 143,4 (22,3) miljonu EUR apjoma

nodro$ina ilgaka termina refinansésanas mérkoperacijas (TLTRO).

No kopéjiem koncerna lidz termina beigam turétiem finansu instrumentiem desmit
lielakas ekspozicijas 2015. gada 31. decembri veidoja 58,0% (54,5%), savukart no

kopéjiem bankas lidz termina beigam turétiem finansu instrumentiem desmit liela-
kas ekspozicijas 2015. gada 31. decembri veidoja 60,1% (55,2%).

EUR 000

Koncerns/banka Koncerns/banka

01.01.2015.—31.12.2015. 01.01.2014.—31.12.2014.

Uzkrajumi vertibas samazinajumam parskata perioda sakuma 1,963 15
Pieaugums 1,235 1,963
(Samazinajums) (676) (113)
Izmainas parskata perioda valatas kursa svarstibu rezultata 44 (2)
Uzkrajumi vertibas samazinajumam parskata perioda beigas 2,566 1,963
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16. pielikums

Atvasinatie ligumi

Nakama tabula atspogulo arvalstu valUtas mainas darijumu un paréjo atvasinato
finan&u instrumentu nosacito pamatvértibu un patieso vértibu. Arvalstu valitas
mainas darijumu nosacita pamatvertiba ir no Siem darijjumiem sanemama summa.
Paréjo finansu instrumentu nosacita pamatveértiba ir $o instrumentu bazes

aktiva vértiba.

EUR '000
Koncerns/banka Koncerns/banka
31.12.2015. 31.12.2014.
Patiesa vertiba Patiesa vertiba
Nosacita Nosacita
pamatvertiba Prasibas Saistibas pamatvertiba Prasibas Saistibas
Birza tirgotie zelta mainas ligumi 405 4 - 390 5 -
Arpusbirzas nakotnes valitas mainas ligumi 5,357 17 365 41,923 4,074 5,622
ValUtas mijmainas darijumi - - - 84 - 8
Atvasinatie ligumi kopa 5,762 121 365 42,397 4,079 5,630
Banka izmanto atvasinatos arvalstu valUtas mainas instrumentus, lai parvalditu
valUtas pozicijas.
2015. gada 31. decembri un 2014. gada 31. decembri maksajumi saistiba
ar atvasinatajiem ligumiem nebija kavéti.
17. pielikums
Krediti
Koncerna un bankas izsniegto kreditu sadalijums
péc aiznémeja veida:
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Aiznemeja veids 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Privatuznémumi 406,752 315,466 405,868 397,549
Privatpersonas 372,906 399,121 372,906 317134
Citas finansu sabiedribas* 118,300 106,901 118,300 106,941
Kopa krediti, bruto 897,958 821,488 897,074 821,624
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (23,955) (31,375) (23,575) (31,377)
Kopa krediti, neto 874,003 790,113 873,499 790,247

* Parskata perioda banka ir parskatijusi klientu klasifikaciju, kas batiski ietekméja citam finansu sabiedribam uzradito kreditu apjomu (samazinot privatuznémumiem uzradito kreditu

apjomu), salidzino$ie dati par 2014. gada 31. decembri ir attiecigi korigéti.

Detalizétaka informacija par uzkrajumiem kreditu vértibas samazinajumam

ir atspogulota 8. pielikuma.

Izsniegto kreditu maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar $o aktivu

uzskaites vertibu.

Desmit lielakas ekspozicijas 2015. gada 31. decembri veidoja 23,1%
(21,9%) no kopéja koncerna/bankas neto kreditportfela. Siem kreditiem

netika izveidoti individualie uzkrajumi vértibas samazinajumam.
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Koncerna un bankas kreditu sadalijums péc to veida:

EUR 000
31.12.2015. 31.12.2014.
- Kopéjais - Kopéjais
Bilances Arpusbilances kreditrisks, Bilances Arpusbilances kreditrisks,
Kredita veids atlikums atlikums bruto atlikums atlikums bruto
Koncerns
Parastie krediti 772,641 33,768 806,409 711,507 27,860 739,367
Kreditlinijas 99,448 17,205 116,653 83,270 14,492 97,762
Prasibas pret finansu starpnieksabiedribam 11,790 - 11,790 11,671 - 11,671
Drosibas iemaksas finansu darijumu nodrosinasanai 7,733 - 7733 8,124 - 8,124
Norékinu kontu debeta atlikumi 4,539 - 4,539 5,160 - 5,160
Maksajumu karsu debeta atlikumi 1,807 15,708 17515 1,756 15,906 17,662
Kopa krediti, bruto 897,958 66,681 964,639 821,488 58,258 879,746
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (23,955) - (23,955) (31,375) - (31,375)
Kopa krediti, neto 874,003 66,681 940,684 790,113 58,258 848,371
Banka
Parastie krediti 771,757 33,768 805,525 710,681 27,860 738,541
Kreditlinijas 99,448 17,205 116,653 84,246 14,752 98,998
Prasibas pret finansu starpnieksabiedribam 11,790 - 11,790 11,671 - 11,671
Drosibas iemaksas finansu darijumu nodrosinasanai 7733 - 7,733 8,124 - 8,124
Norekinu kontu debeta atlikumi 4,539 - 4,539 5,146 - 5,146
Maksajumu karsu debeta atlikumi 1,807 15,775 17,582 1,756 15,976 17,732
Kopa krediti, bruto 897,074 66,748 963,822 821,624 58,5688 880,212
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (23,575) - (23,575) (31,377) - (31,377)
Kopa krediti, neto 873,499 66,748 940,247 790,247 58,588 848,835

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Izsniegto kreditu un arpusbilances saistibu maksimalais kreditriska apjoms
ir vienads ar $o aktivu un arpusbilances saistibu uzskaites vertibu.
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Koncerna un bankas izveidoto uzkrajumu sadalijums péc kreditu veidiem:

EUR '000
31.12.2015. 31.12.2014.
Portfela uzkrajumi Portfela uzkrajumi
Kreditiem, Kreditiem, Kreditiem, Kreditiem,
kuriem ir kuriem nav kuriem ir kuriem nav
Individualie atzits vertibas atzits vértibas Individualie atzits vertibas atzits vértibas
Kreditu grupa uzkrajumi samazinajums samazinajums Kopa uzkrajumi samazinajums samazinajums Kopa
Koncerns
Hipotekarie 234 13,241 976 14,451 223 23,236 477 23,936
Biznesa 6,164 185 1,410 7,759 5,057 217 168 5,442
Paréjie - 1,676 - 1,676 - 1,963 - 1,963
Patérina - 69 - 69 2 32 - 34
Kopa uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam 6,398 15,171 2,386 23,955 5,282 25,448 645 31,375
Banka
Hipotekarie 234 13,241 976 14,451 223 23,236 477 23,936
Biznesa 5,785 185 1,410 7,380 5,057 221 168 5,446
Parejie - 1,675 - 1,675 - 1,963 - 1,963
Patérina - 69 - 69 - 32 - 32
Kopa uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam 6,019 15,170 2,386 23,575 5,280 25,452 645 31,377
Par kreditiem, kuriem atzits vértibas samazinajums, tiek uzskatiti krediti, ku-
riem koncerns/banka ir izveidojusi uzkrajumus zaudéjuma notikuma iestasanas
rezultata. Nemot véra, ka ne visi zaudéjuma notikumi parskata perioda beigas
koncernam/bankai ir zinami, tiek veidoti uzkrajumi iesp&jamiem zaudéjumiem,
kas radusies, bet nav zinami.
Koncerna un bankas izsniegto kreditu analize pa tautsaimniecibas nozarem:
EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Tautsaimniecibas nozare 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Privatpersonu hipotekarie krediti 324,731 331,525 324,731 331,525
Nekustama ipasuma parvaldisana 255,112 163,922 255,112 163,922
Finan$u un apdrosinasanas darbibas 118,086 117,581 118,087 110,613
Tirdznieciba 47,951 63,022 47,951 63,020
Citi privatpersonu krediti 30,646 38,903 30,646 38,898
Ripnieciba 9,964 5,665 9,964 5,655
Transports un logistika 9,912 11,488 9,912 11,488
Energétika 5,148 - 5,148 3,061
Lauksaimnieciba un mezsaimnieciba 4,751 1,258 4,751 5,212
Buvnieciba 60 1,390 60 1,390
Parejas nozares 67,642 55,469 67,137 55,663
Kopa krediti, neto 874,003 790,113 873,499 790,247
Koncerna un bankas izsniegto kreditu sadalijums pa 5 lielakajam aiznéméju valstim:
EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Valsts 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Latvija 639,138 563,572 638,634 572,989
Krievija 111,867 110,074 111,867 110,069
Kipra 19,770 27,152 19,770 17,878
Lielbritanija 19,285 14,339 19,285 14,338
Ukraina 18,001 17,686 18,001 17,685
Kopa paréjas valstis 65,942 57,290 65,942 57,288
Kopa krediti, neto 874,003 790,113 873,499 790,247
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Koncerna kreditu nodrosinajuma analize:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Kopa Kopa,
krediti, Nekustamais Cits nodrosinajuma
bruto Noguldijums Vertspapiri ipasums nodrosinajums patiesa vértiba
Kreditu grupa 31.12.2015.
Hipotekarie 345,728 7 - 361,203 100 361,310
Biznesa 529,836 22,845 314,832 518,402 69,497 925,576
Paréjie 21,242 - - - 1 1
Patérina 1,152 2,002 - - - 2,002
Kopa krediti, bruto 897,958 24,854 314,832 879,605 69,598 1,288,889
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (23,955)
Kopa krediti, neto 874,003
Kreditu grupa 31.12.2014.
Hipotekarie 362,189 7 - 342,229 - 342,236
Biznesa 436,526 11,265 250,438 480,674 44,402 786,779
Parejie 21,817 - - - 1 1
Patérina 956 2,064 - - - 2,064
Kopa krediti, bruto 821,488 13,336 250,438 822,903 44,403 1,131,080
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (31,375)
Kopa krediti, neto 790,113
Bankas kreditu nodroSinajuma analize:
EUR 000
Kopa Kopa,
krediti, Nekustamais Cits nodros$inajuma
bruto Noguldijums Vertspapiri ipasums nodros$inajums patiesa vertiba
Kreditu grupa 31.12.2015.
Hipotekarie 345,728 7 - 361,203 100 361,310
Biznesa 528,953 22,845 314,832 512,802 67,257 917,736
Parejie 21,241 - - - 1 1
Patérina 1,152 2,002 - - - 2,002
Kopa krediti, bruto 897,074 24,854 314,832 874,005 67,358 1,281,049
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (23,575)
Kopa krediti, neto 873,499
Kreditu grupa 31.12.2014.
Hipotekarie 362,189 7 - 342,230 - 342,237
Biznesa 436,669 11,265 270,333 479,481 45,240 806,319
Parejie 21,817 - - - 1 1
Patérina 949 2,064 - - - 2,064
Kopa krediti, bruto 821,624 13,336 270,333 821,711 45,241 1,150,621
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (31,377)
Kopa krediti, neto 790,247

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Nodrosinajumu patiesas vertibas noteikSanas principi aprakstiti 32. pielikuma.
Parskata perioda laika tika parnemti nekustamie ipasumi par kop&jo summu
8,6 (13,1) miljoni EUR.
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18. pielikums
leguldijumi meitas un asociéto sabiedribu pamatkapitala

Koncerna ieguldijumi asocietas sabiedribas:

EUR '000
31.12.2015. 31.12.2014.
Dala no Uzskaites Dala no Uzskaites
pamat- vertiba, pec pamat- vertiba, pec
Reg. Pamat- Pasu kapitala, pasu kapitala Pamat- Pasu kapitala, pasu kapitala
Sabiedribas nosaukums valsts kapitals kapitals (%) metodes kapitals kapitals (%) metodes
AmberStone Group, AS Lv 35,000 40,158 24.64 9,068 - - - -
Traumatologijas B
un ortopédijas klinika Adazi v - - - - 2 8 30 ?
Kopa ieguldijumi 35,000 40,158 x 9,068 2 8 x 2
asociétas sabiedribas
Bankas ieguldijumi asociéetas sabiedribas:
EUR '000
31.12.2015. 31.12.2014.
Dala no Uzskaites Dala no Uzskaites
pamat- vertiba, pec pamat- vertiba, pec
Reg. Pamat- Pasu kapitala, pasu kapitala Pamat- Pasu kapitala, pasu kapitala
Sabiedribas nosaukums valsts kapitals kapitals (%) metodes kapitals kapitals (%) metodes

AmberStone Group, AS Lv 35,000 40,158 24.64 8,770 - - - -

Kopa ieguldijumi

asociétas sabiedribas 35,000 40,158 X 8,770 - - X R

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir o finansu
parskatu neatnemama

sastavdala.
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Izmainas koncerna ieguldijumos asocietas sabiedribas:

FINANSU PARSKATI

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

01.01.2015.— 01.01.2014.— 01.01.2015.— 01.01.2014.—

31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.

leguldijumi perioda sakuma, bruto 2 6,635 - -
Nodibinatas/(atsavinatas) asociétas sabiedribas (2) (6,632) - -
leguldijumu izmaina asociétas sabiedribas atbilstosi pasu kapitala metodei 12 (1) - -
leguldijumu pieaugums asocieto sabiedribu pamatkapitala kontroles zaudesanas rezultata 9,056 - 8,770 -
Kopa ieguldijumi perioda beigas 9,068 2 8,770 -

Parskata perioda holdingkompanija AmberStone Group, AS palielinaja pa-
matkapitalu, emitéjot jaunas akcijas 21,0 miljona EUR apméra. Banka iega-
dajas holdingkompanijas AmberStone Group, AS jaunas akcijas 3,0 miljonu
EUR apmeéra. Tika piesaistiti jauni investori, lidz ar to bankas dala Amber-
Stone Group, AS pamatkapitala samazinajas no 40,89% lidz 24,64%.

Vadiba uzskata, ka $is emisijas rezultata tika zaudéta koncerna de facto
kontrole par holdingkompaniju AmberStone Group, AS un tas meitas
sabiedribam, kuru ieprieks nodrosinaja 40,89% balsstiesibu. Sajos finan-
Su parskatos holdingkompanija AmberStone Group, AS un tas meitas
sabiedribas tiek atzitas ka koncerna/bankas asocietas sabiedribas un nav

ieklautas koncerna sastava.

Holdingkompanijas AmberStone Group, AS un tas meitas
sabiedribu konsolidétie finansu dati, par kuriem parskata

perioda koncerns zaudéja kontroli:

EUR '000
Sabiedribas nosaukums AmberStone Group, AS
Patiesaja vertiba vertétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos (4,549)
Pamatlidzekli (22,132)
Naudas ekvivalenti turéti arpus koncerna (282)
Naudas ekvivalenti turéti koncerna ieksiené (24,245)
Paréjie aktivi (2,604)
Saistibas pret kreditiestadem 9,084
Paréjas saistibas 4,581
Nekontrolejama dala 30,928
Neto aktivi un saistibas attiecinami uz koncernu (9,219)
Patiesa vertiba noveértetais ieguldijums asocietaja sabiedriba (9,056)
Koncerna zaudéjumi kontroles zaudésanas rezultata (163)
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Koncerna sastavs 2015. gada 31. decembri:

“Dala “Balsstiesiga

Registracijas Registracijas pamatkapitala dala

Nr. Nosaukums valsts numurs Uznémeéjdarbibas nozare (%) (%)
1 ABLV Bank, AS Lv 50003149401 Finansu pakalpojumi 100 100
2 ABLV Bank Luxembourg, S.A. LU B 162048 Finansu pakalpojumi 100 100
3 ABLV Consulting Services, AS Lv 40003540368 Konsultativie pakalpojumi 100 100
4 ABLV Corporate Services Holding Company, SIA Lv 40103799987 Holdingkompanijas darbiba 100 100
5 ABLV Corporate Services, SIA Lv 40103283479 Konsultativie pakalpojumi 100 100
6 ABLV Corporate Services, LTD CcYy HE273600 Konsultativie pakalpojumi 100 100
7 Pillar Holding Company, KS Lv 40103260921 Holdingkompanijas darbiba 100 100
8 Pillar, SIA Lv 40103554468 Holdingkompanijas darbiba 100 100
9 Pillar 2, 12 & 14, SIA Lv 50103313991 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
10 Pillar 3, SIA Lv 40103193067 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
1 Pillar 4 & 6, SIA Lv 40103210494 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
12 Pillar 7 & 8, SIA Lv 40103240484 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
13 Pillar 9, SIA Lv 40103241210 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
14 Pillar 10, SIA Lv 50103247681 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
15 Pillar 11, SIA Lv 40103258310 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
16 Pillar 18, SIA Lv 40103492079 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
17 Pillar 19, SIA Lv 40103766952 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
18 Pillar 20, SIA Lv 40103903056 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
19  Pillar 21, SIA Lv 40103929286 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
20 Pillar Investment Group, SIA Lv 50003831571 Operacijas ar nekustamo ipasumu 91.6 91.6
21 Pillar Management, SIA v 4010319321 parvaldisana Tﬁiﬁm I'gf;:ﬁ";g 100 100
22 Schaller Kyncl Architekten Riga, SIA Lv 40103437217 Projektésana un autoruzraudziba 100 100
23 Pillar RE Services, SIA Lv 40103731804 Autostavvietas apsaimniekosana 100 100
24 Pillar Contractor, SIA v 40103929498 v dlsg:;‘:fi‘(‘)’:f o 100 100
25 New Hanza City, SIA Lv 40103222826 Infrastruktaras uzturéSana 100 100
26 NHC Utilities, SIA Lv 40103693339 Infrastruktiras apsaimniekosana 100 100
27  ABLV Asset Management, IPAS Lv 40003814724 Finansu pakalpojumi 90 100
28  ABLV Capital Markets, IBAS Lv 40003814705 Finansu pakalpojumi 90 100
29  ABLV Private Equity Management, SIA Lv 40103286757 Investiciju projektu parvaldisana 100 100
30  ABLV Private Equity Fund 2010, KS Lv 40103307758 Investiciju darbiba 100 100

Atvertie ieguldijumu fondi,
kas ieklauti koncerna sastava 2015. gada 31. decembri:

Registracijas

“Koncerna dala

Nr. Nosaukums valsts ISIN Fonda kategorija (%)"
1 ABLV Emerging Markets Corporate USD Bond Fund Lv V0000400935 Korporativo obligaciju fonds 86.6
2 ABLV Multi-Asset Total Return USD Fund Lv V0000400919 Kopeéja ienesiguma fonds 76.0
3 ABLV HighYield CIS RUB Bond Fund Lv LV0000400778 Korporativo obligaciju fonds 69.3
4 ABLV European Industry EUR Equity Fund Lv V0000400844 Akciju fonds 575

Atveértie ieguldijumu fondi,
kas ieklauti koncerna sastava 2014. gada 31. decembri:

Registracijas

“Koncerna dala

Nr. Nosaukums valsts ISIN Fonda kategorija (%)"
1 ABLV HighYield CIS RUB Bond Fund Lv LV0000400778 Korporativo obligaciju fonds 65.6
2 ABLV European Industry EUR Equity Fund Lv V0000400844 Akciju fonds 60.4
3 ABLV US Industry USD Equity Fund Lv V0000400836 Akciju fonds 38.4
4 ABLV European Corporate EUR Bond Fund Lv LV0000400810 Korporativo obligaciju fonds 375
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FINANSU PARSKATI

Bankas ieguldijumi meitas sabiedribas:

EUR '000
31.12.2015. 31.12.2014.
Bankas Bankas
dala pamat- dala pamat-

Reg. Pamat- Pasu kapitala, Uzskaites Pamat- Pasu kapitala, Uzskaites

Sabiedribas nosaukums valsts kapitals kapitals (%) vértiba kapitals kapitals (%) vértiba

Pillar Holding Company, KS Lv 85,000 81,639 100 85,000 80,000 76,836 100 80,000

ABLV Bank Luxembourg, S.A. LU 25,000 14,430 100 25,000 25,000 16,315 100 25,000

New Hanza City, SIA Lv 12,300 11,275 100 12,300 10,500 10,039 100 10,500
Pillar Management, SIA Lv 1,000 975 100 1,073

ABLV Capital Markets, IBAS Lv 1,000 6,423 90 900 784 3,834 91.83 720

ABLV Consulting services, AS Lv m 802 100 m n 817 100 Akl

ABLV Asset Management, IPAS Lv 650 1,032 90 585 650 894 90 585

ABLV Private Equity Management, SIA Lv 100 (256) 100 100 171 201 100 171

é?hvp‘;ﬁ;f’éﬁte Services Holding v 100 141 100 100 100 98 100 100

ABLV Private Equity Fund 2010, KS Lv 50 2,492 100 50 3,300 11,318 100 3,300

Pillar, SIA Lv 3 2 100 6 3 2 100 6

AmberStone Group, AS Lv - - - - 14,000 13,863 40.89 5,725

ﬁ‘;’::‘a:“sgt?:(;ﬁgbg'sd'l‘)‘:mg 125,914 118,955 x 125,825 135,219 134,217 x 126,818

Uzkrajumi vertibas samazinajumam (14,559) (11,719)

Kopa bankas ieguldijumi 11,266 115,099

meitas sabiedribas, neto

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Bankas vadiba uzskata, ka ieguldijumam meitas sabiedriba ABLV Bank Luxembourg,
S.A. nav iestajies vértibas samazinajums, jo prognozétas naudas plismas tagadnes
vértiba parsniedz bankas ieguldijumu meitas sabiedriba. Planota naudas plisma tiek dis-
kontéeta ar 11% diskonta likmi, kas ir lidzvértiga investoru sagaidamajam ienesigumam
no investicijam publiski kotétu Eiropas banku akcijas. Prognozes tiek balstitas uz plano-
tajiem ABLV Bank Luxembourg, S.A. darbibas ienakumiem perioda no 2016. gada lidz
2025. gadam. Pirmajos darbibas gados ABLV Bank Luxembourg, S.A. tika planoti batiski
zaudéjumi sakara ar administrativam izmaksam un zemu ienakumu limeni. Turpmakos
periodos ienakumi no klientu apkalpoSanas un lidzek|u izvietoSanas butiski pieaug, ka
rezultata tiek segtas administrativas izmaksas un guta pelna.

ABLV Capital Market, IBAS parskata perioda emitéja varda akcijas bez balsstiesibam
(personala akcijas) 36,0 tukstoSu EUR apmeéra.

ABLV Asset Management, IPAS klientu aktivi, kurus ta parvalda saskana ar klientu
pilnvarojumu un ABLV Asset Management, IPAS parvaldito atvéerto ieguldijumu fondu
aktivi parskata perioda beigas bija 131,2 (107,2) miljoni EUR. ABLV Capital Markets,
IBAS klientu finansu instrumentu vértiba parskata perioda beigas bija 1,15 (0,93) miljardi
EUR. Banka un ABLV Capital Markets, IBAS sniedz ieguldijumu pakalpojumus klientiem
tandéma: ABLV Capital Markets, IBAS pienem klientu rikojumus darijumiem ar finansu
instrumentiem, savukart banka nodrosina $o rikojumu izpildi un klientu finansu instru-
mentu turésanu.

Kreditrisku un citus riskus, kas saistiti ar Siem aktiviem, uznemas klients, kurs Sos
lidzek|us uzticéjis koncernam un/vai bankai.
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Uzkrajumu izmainas ieguldijumu meitas sabiedribas vértibas samazinajumam:

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015.— 01.01.2014.— 01.01.2015.— 01.01.2014.—
31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Uzkrajumi vértibas samazinajumam parskata perioda sakuma - - 11,719 3,950
Uzkrajumu vertibas samazinajumam pieaugums - - 2,840 7,769
Uzkrajumi vertibas samazinajumam parskata perioda beigas - - 14,559 11,719
Parskata perioda banka atzina vértibas samazinajumu ieguldijumam meitas sabiedri-
ba Pillar Holding Company, KS 2,8 (7,8) miljonu EUR apmeéra. Vértibas samazinajums
ir saistits ar prognozéetas naudas plismas samazinasanos. leguldijums tika novertéts
péc ta lietoSanas veértibas, kas tika noteikta, diskontéjot nakotnes naudas plismu no
meitas sabiedribam piederoso ipasumu realizacijas atbilstosi to sagaidamajai tirgus
vértibai pardosanas bridi, kas samazinata par ipaSumu pardos$anas un apsaimnieko-
Sanas izmaksam. Naudas plusma diskontéta ar 5% (5%) diskonta likmi, kas atbilst
bankas sagaidamajai atdevei no veikta ieguldijuma.
Izmainas bankas ieguldijumos meitas sabiedribas:
EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2015.— 01.01.2014.— 01.01.2015.— 01.01.2014.—
31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
leguldijumi perioda sakuma, bruto - - 126,818 136,779
Nodibinatas/(atsavinatas) meitas sabiedribas - - 1,073 72
leguldijumu (samazinajums) kontroles zaudésanas rezultata - - (5,725) -
leguldijumu pieaugums eso$o meitas sabiedribu pamatkapitala - - 6,980 6,667
leguldijumu (samazinajums) eso$o meitas sabiedribu pamatkapitala - - (3,321) (16,700)
leguldijumi perioda beigas, bruto - - 125,825 126,818
Uzkrajumi vértibas samazinajumam - - (14,559) (11,719)
leguldijumi perioda beigas, neto - - 111,266 115,099

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir o finansu
parskatu neatnemama

sastavdala.
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19. pielikums

leguldijumu Tpasumi

FINANSU PARSKATI

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.

leguldijumu ipasumi 22,976 29,996 25,069 25,029
Avansa maksajumi par ieguldijumu ipaSsumiem - 61 - 4
Kopa ieguldijumu ipasumi 22,976 30,057 25,069 25,033

Nomas un ires ienakumi no ieguldijumiem nekustamaja fpasuma 2015. gada bija
29,8 (12,7) tukstosi EUR, apsaimniekosanas izdevumi — 187,8 (193,1) tlkstosi
EUR, t. sk. izdevumi ienakumus neneso$u ieguldijumu nekustamajos ipaSumos
uzturésanai — 161,4 (175,6) takstosi EUR.

leguldijumu ipasumu patiesa vertiba noradita 32. pielikuma.

Izmainas koncerna un bankas ieguldijumu ipasumos 2015. gada:

EUR 000

Koncerns Banka

Kopa, Kopa,

atskaitot atskaitot

Nepabeigta B avansa B avansa

Zeme celtnieciba Ekas maksajumus Zeme Ekas maksajumus

Sakotneja vertiba 01.01.2015. 22,094 7,073 947 30,114 24,859 225 25,084
Parskata perioda iegadatie 48 - - 48 51 - 51
Parklasifikacija - (7,073) 53 (7,020) - - -
Parskata perioda pardotie un norakstitie - - - - - - -
Sakotneja vertiba 31.12.2015. 22,142 - 1,000 23,142 24,910 225 25,135
Uzkratais nolietojums 01.01.2015. - - 118 118 - 55 55
Parskata perioda aprekinatais nolietojums - - 48 48 - 1 1
Nolietojuma norakstisana - - - - - - -
Uzkratais nolietojums 31.12.2015. - - 166 166 - 66 66
Atlikusi vertiba 01.01.2015. 22,094 7073 829 29,996 24,859 170 25,029
Atlikusi vertiba 31.12.2015. 22,142 - 834 22,976 24,910 159 25,069

Parskata perioda koncerns un banka ir veikusi sagatavosanas darbus, lai uzsaktu
bankas jaunas galvena biroja €kas celtniecibu. Lidz ar to tika pienemts lemums
zemes gabalus un ékas 7,1 miljona EUR apmeéra parklasificét no ieguldijumu
ipaSumiem uz pamatlidzekliem, jo labums no Siem aktiviem nakotné saistams
ar koncerna un bankas pasu darbibu.
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Izmainas koncerna un bankas ieguldijumu ipasumos 2014. gada:

EUR 000

Koncerns Banka

Kopa, Kopa,

atskaitot atskaitot

Nepabeigta - avansa - avansa

Zeme celtnieciba Ekas maksajumus Zeme Ekas maksajumus

Sakotnéja vertiba 01.01.2014. 27,983 - 3,916 31,899 24,188 225 24,413
Parskata perioda iegadatie 784 - - 784 671 - 671
Parklasifikacija (6,673) 7,073 (2,890) (2,490) - 79 79
Parskata perioda pardotie un norakstitie - - (79) (79) - (79) (79)
Sakotnéja vertiba 31.12.2014. 22,094 7,073 947 30,114 24,859 225 25,084
Uzkratais nolietojums 01.01.2014. - - 12 106 - 86 86
Parskata perioda aprekinatais nolietojums - - 48 48 - n 6
Nolietojuma norakstisana - - (42) (42) - (42) (2)
Uzkratais nolietojums 31.12.2014. - - 118 118 - 55 55
Atlikusi vertiba 01.01.2014. 27,983 - 3,804 31,793 24,188 139 24,327
Atlikusi vertiba 31.12.2014. 22,094 7073 829 29,996 24,859 170 25,029
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20. pielikums

Nematerialie aktivi un pamatlidzekli

FINANSU PARSKATI

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.

Nematerialie aktivi 6,133 5,263 5,811 4,896
Nemateriala vertiba - 229 - -
Avansa maksajumi par nematerialajiem aktiviem 232 817 225 804
Kopa nematerialie aktivi 6,365 6,309 6,036 5,700
Ekas un ipasuma uzlabojumi 6,280 20,669 4,167 4,512
Nepabeigta celtnieciba 8,162 199 - -
Biroja aprikojums un datortehnika 3,375 4,277 2,616 3,089
Zeme 2,938 4,055 173 173
Transporta lidzekli 1,441 1,570 984 782
Makslas prieksmeti 866 821 866 821
Nomata ipasuma uzlabojumi 509 601 509 601
Razo$anas iekartas - 5,057 - -
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 296 628 214 628
Kopa pamatlidzekli 23,867 37,877 9,529 10,606

2015. gada 31. decembri koncernam bija nematerialie aktivi un pamatlidzekli ar
atliku$o vertibu 0, kuru iegades vertiba bija 6,1 (8,3) miljons EUR, savukart bankai
$adu nematerialo aktivu un pamatlidzek|u iegades vértiba bija 5,9 (7,9) miljoni EUR.
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Koncerna nematerialo aktivu un pamatlidzeklu izmainas 2015. gada:

Nemateriala Nematerialie RaZo$anas
vertiba aktivi Zeme iekartas
Sakotneja vertiba 01.01.2015. 229 10,962 4,055 7270
Parskata perioda iegadatie - 2,158 - -
Parklasificeti - (2) - -
Izslégti kontroles zaudésanas rezultata (229) (5) (1,117) (7,270)
Parskata perioda pardotie un norakstitie - (531) - -
Sakotnéja vertiba 31.12.2015. - 12,582 2,938 -
Uzkratais nolietojums 01.01.2015. - 5,699 - 2,213
Parskata perioda apréekinatais nolietojums - 1,264 - -
Parklasificeti - 9 - -
Izslégti kontroles zaudéanas rezultata - (2) - (2,213)
Nolietojuma norakstisana - (521) - -
Uzkratais nolietojums 31.12.2015. - 6,449 - -
Atlikusi vertiba 01.01.2015. 229 5,263 4,055 5,057
Atlikusi vertiba 31.12.2015. - 6,133 2,938 -
Koncerna nematerialo aktivu un pamatlidzeklu izmainas 2014. gada:
Nemateriala Nematerialie RaZoSanas
vertiba aktivi Zeme iekartas
Sakotneja vertiba 01.01.2014. 229 9,720 1,234 6,773
Parskata perioda iegadatie - 1,348 65 380
Parklasificeti - - 2,765 130
Parskata perioda pardotie un norakstitie - (106) (9) (13)
Sakotneja vertiba 31.12.2014. 229 10,962 4,055 7270
Uzkratais nolietojums 01.01.2014. - 4,767 - 1,443
Parskata perioda aprekinatais nolietojums - 1,037 - 783
Parklasificeti - - - -
Nolietojuma norakstisana - (105) - (13)
Uzkratais nolietojums 31.12.2014. - 5,699 - 2,213
Atlikusi vertiba 01.01.2014. 229 4,953 1,234 5,330
Atlikusi vertiba 31.12.2014. 229 5,263 4,055 5,057
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EUR 000
Biroja
Nepabeigta - aprikojums,
celtnieciba un Ekas datortehnika Kopa,
nomata ipasuma un ipaSuma Transporta un parejie atskaitot
uzlabojumi uzlabojumi lidzekli pamatlidzekli avansus
1,546 26,822 2,273 13,965 67,122
1,159 34 596 1,358 5,305
7,033 (8) - 2 7,025
(199) (15,653) (531) (686) (25,690)
- - (280) (623) (1,434)
9,539 11,195 2,058 14,016 52,328
746 6,153 703 8,867 24,381
122 1,014 286 2,285 4,971
- (2) - (9) (2)
- (2,250) (191) (758) (5,414)
- - (181) (610) (1,312)
868 4,915 617 9,775 22,624
800 20,669 1,570 5,098 42,741
8,671 6,280 1,441 4,241 29,704
EUR 000
Biroja
Nepabeigta - aprikojums,
celtnieciba un Ekas datortehnika Kopa,
nomata ipaSuma un ipasuma Transporta un paréjie atskaitot
uzlabojumi uzlabojumi lidzekli pamatlidzekli avansus
1,567 23,968 2,084 12,331 57,906
422 1,203 454 2,008 5,880
(222) 2,545 (4) 543 5,757
(221) (894) (261) (917) (2,421)
1,546 26,822 2,273 13,965 67,122
858 4,91 613 7974 20,566
109 1,242 305 1,786 5,262
- - (4) - (4)
(221) - (211) (893) (1,443)
746 6,153 703 8,867 24,381
709 19,057 1,471 4,357 37,340
800 20,669 1,570 5,098 42,741

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu

parskatu neatnemama

sastavdala.
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Bankas nematerialo aktivu un pamatlidzek|u izmainas 2015. gada:

EUR '000

Biroja

- aprikojums,
Ekas Nomata datortehnika Kopa,
Nematerialie un ipasuma ipasuma Transporta un paréjie atskaitot
aktivi Zeme uzlabojumi uzlabojumi lidzekli  pamatlidzekli avansus
Sakotnéja vertiba 01.01.2015. 10,127 173 7,890 1,091 1,150 11,783 32,214
Parskata perioda iegadatie 2,084 - 31 29 416 1,1 3,671
Parklasificeti (2) - - - - 2 -
Parskata perioda pardotie un norakstitie (518) - - - (170) (588) (1,276)
Sakotneja vertiba 31.12.2015. 11,691 173 7921 1,120 1,396 12,308 34,609
Uzkratais nolietojums 01.01.2015. 5,231 - 3,378 490 368 7873 17,340
Parskata perioda aprekinatais nolietojums 1,151 - 376 121 175 1,543 3,366
Parklasificeti 9 - - - - (9) -
Nolietojuma norakstiSana (511) - - - (131) (581) (1,223)
Uzkratais nolietojums 31.12.2015. 5,880 - 3,754 611 412 8,826 19,483
Atlikusi vertiba 01.01.2015. 4,896 173 4,512 601 782 3,910 14,874
Atlikusi vertiba 31.12.2015. 5,811 173 4,167 509 984 3,482 15,126

Bankas nematerialo aktivu un pamatlidzek|u izmainas 2014. gada:

EUR '000

Biroja

B aprikojums,
Ekas Nomata datortehnika Kopa,
Nematerialie un ipasuma ipasuma Transporta un paréjie atskaitot
aktivi Zeme uzlabojumi uzlabojumi lidzek|i pamatlidzekli avansus
Sakotnéja vertiba 01.01.2014. 8,976 182 7590 1,191 1,172 10,453 29,564
Parskata perioda iegadatie 1,271 - 1,194 121 126 1,660 4,372
Parklasificeti - - - - (4) 543 539
Parskata perioda pardotie un norakstitie (120) (9) (894) (221) (144) (873) (2,261)
Sakotneja vertiba 31.12.2014. 10,127 173 7,890 1,091 1,150 11,783 32,214
Uzkratais nolietojums 01.01.2014. 4,414 - 3,025 602 375 7,298 15,714
Parskata perioda apréekinatais nolietojums 937 - 353 109 141 1,441 2,981
Parklasificéti - - - - (4) B (4)
Nolietojuma norakstisana (120) - - (221) (144) (866) (1,351)
Uzkratais nolietojums 31.12.2014. 5,231 - 3,378 490 368 7873 17,340
Atlikusi vertiba 01.01.2014. 4,562 182 4,565 589 797 3,155 13,850
Atlikusi vertiba 31.12.2014. 4,896 173 4,512 601 782 3,910 14,874

Arpusbilances saistibas par noslégtajiem ligumiem par nematerialo

aktivu un pamatlidzek|u iegadi atspogulotas 28. pielikuma.
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21. pielikums

Pargjie aktivi

FINANSU PARSKATI

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.

Debitoru paradi 1,363 1,613 504 2,726

Norekini par finansu instrumentiem 102 761 102 761

Kopa paréjie finansu aktivi 1,465 2,374 606 3,487

Nakamo periodu izdevumi un uzkratie ienakumi 1,928 1,626 1,239 1,079

Citi nodoklu aktivi 419 430 - 5

Dargmetali 401 402 401 402

Citi aktivi 2,115 3,882 669 932

Kopa nefinansu paréjie aktivi 4,863 6,340 2,309 2,418

Uzkrajumi vertibas samazinajumam (336) (358) (178) (265)

Kopa paréjie aktivi, neto 5,992 8,356 2,737 5,640

22. pielikums

Saistibas pret Latvijas Banku

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.

ligtermina refinansesanas merkoperacijas (TLTRO) saistibas 180,072 16,797 180,072 16,797

Saistibas pret Latvijas Banku kopa 180,072 16,797 180,072 16,797

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Parskata perioda banka piedalijas visas ¢etras ECB rikotajas ilgtermina refi-
nansésanas merkoperaciju (TLTRO) izsolés un sanéma ilgtermina finansu
resursus 163,0 (16,8) miljonu EUR apmera. ligtermina refinans€Sanas meérk-
operaciju finansu resursi tiek piesaistiti uz 3 gadiem un ar fiksétu procentu

likmi 0,05% gada.
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23. pielikums

Noguldijumi
EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka
Nogulditaja veids 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Privatuznemumi
norekinu konti 2,850,172 2,629,278 2,797,758 2,576,455
terminnoguldijumi 37516 40,908 37,465 40,216
Kopa privatuznemumi 2,887,688 2,670,186 2,835,223 2,616,671
Citas finansu sabiedribas*
norekinu konti 330,460 244,168 338,620 268,304
terminnoguldijumi 778 550 778 550
Kopa citas finansu sabiedribas 331,238 244,718 339,398 268,854
Citi nogulditaji
noréekinu konti 1,796 1,075 1,796 1,075
terminnoguldijumi - - - -
Kopa citi nogulditaji 1,796 1,075 1,796 1,075
Kopa uznémumu noguldijumi 3,220,722 2,915,979 3,176,417 2,886,600
Privatpersonas
noréekinu konti 639,554 536,949 601,596 502,086
terminnoguldijumi 15,179 35,588 15,179 17,346
Kopa privatpersonu noguldijumi 654,733 572,537 616,775 519,432
Kopa noguldijumi 3,875,455 3,488,516 3,793,192 3,406,032

* Parskata perioda banka ir parskatijusi klientu klasifikaciju, kas butiski ietekméja citam finan$u sabiedribam uzradito noguldijumu apjomu (samazinot privatuznémumiem uzradito noguldijumu

apjomu), salidzinosie dati par 2014. gada 31. decembri ir attiecigi korigéti.

Koncerna/bankas divdesmit lielakie klienti péc noguldijumu apjoma veido
14,4% (8,2%) no kopéja noguldijumu apjoma.

No kopéja koncerna un bankas piesaistito noguldijumu apjoma 85,7%
(88,1%) ir piesaistiti no klientiem, kuru patiesa labuma guveji ir NVS

valstu rezidenti.
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24. pielikums

Emitétie vértspapiri

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Sakotnéji Diskonta/
emitétais kupona
vertspapiru Nominal- Emisijas Dzesanas likme, Koncerns Koncerns Banka Banka
ISIN Valuta skaits vertiba datums datums % 31.12.2015. 31.12.2014.  31.12.2015.  31.12.2014.
Subordinétas obligacijas
V0000800845 usD 200,000 100 15.09.2010. 15.09.2020. 6.5 - 15,733 - 15,733
V0000800936 EUR 150,000 100  22.12.2011. 22.12.2021. 4.8 14,316 13,650 14,316 13,650
V0000800977 EUR 50,000 100 25.06.2012. 25.06.2022. 4.5 4,669 4,458 4,669 4,465
V0000800985 usbD 200,000 100  27.06.2012. 27.06.2022. 45 18,380 16,482 18,380 16,482
Lv0000801124 usD 200,000 100 18.03.2013. 18.03.2023. 45 16,474 14,130 16,474 14,130
V0000801173 usb 200,000 100 27.06.2013. 27.06.2023. 4.3 16,537 14,219 16,537 14,219
LV0000801181 EUR 200,000 100  27.06.2013. 27.06.2023. 4.3 17,948 17,010 17,948 17211
V0000801223 usD 150,000 100 23.10.2013. 23.10.2018. 4.3 13,650 12,294 13,650 12,294
V0000801520 EUR 200,000 100  27.10.2014. 27.10.2024. 4.1 16,844 5,191 16,844 5,191
V0000801835 EUR 200,000 100 26.10.2015. 26.10.2025. 3.8 2,299 - 2,299 -
Subordinétas obligacijas, kopa 121,117 113,167 121,117 113,375
Parastas obligacijas
LV0000801108 EUR 20,000 1,000 25.02.2013. 25.02.2015. 1.68 - 9,893 - 18,566
V0000801116 usD 50,000 1,000 25.02.2013. 25.02.2015. 1.70 - 36,824 - 36,824
V0000801199 usD 50,000 1,000 21.06.2013. 21.06.2015. 173 - 34,830 - 34,830
Lv0000801207 EUR 20,000 1,000 21.06.2013. 21.06.2015. 173 - 17,971 - 19,559
V0000801215 usD 50,000 1,000 16.10.2013. 16.10.2015. 1.90 - 36,810 - 36,810
V0000801298 usD 75,000 1,000 17.02.2014. 17.02.2016. 1.98 34,795 30,830 34,795 30,830
LV0000801306 EUR 20,000 1,000 17.02.2014. 17.02.2016. 1.98 12,81 13,036 14,322 14,547
V0000801421 usD 75,000 1,000 08.07.2014. 08.07.2016. 2.00 60,734 59,996 60,734 59,996
V0000801439 EUR 20,000 1,000 08.07.2014. 08.07.2016. 2.05 19,705 19,747 19,705 19,747
V0000801504 usDbD 75,000 1,000 28.10.2014. 28.10.2016. 2.10 66,437 51,010 66,437 51,010
V0000801512 EUR 20,000 1,000 28.10.2014. 28.10.2016. 1.90 17,143 17,484 18,147 18,487
V0000801645 usDb 75,000 1,000 23.02.2015. 23.02.2017. 2.20 68,031 - 68,031 -
V0000801652 EUR 20,000 1,000 23.02.2015. 23.02.2017. 1.80 17,763 - 19,273 -
V0000801751 usD 75,000 1,000 07.07.2015. 07.07.2017. 1.55 50,636 - 50,636 -
V0000801769 EUR 20,000 1,000 07.07.2015. 07.07.2017. 0.80 17,768 - 19,274 -
V0000801850 usD 75,000 1,000 26.10.2015. 26.10.2017. 1.65 57579 - 57,579 -
V0000801868 EUR 20,000 1,000 26.10.2015. 26.10.2017. 0.80 6,358 - 8,361 -
Parastas obligacijas, kopa 429,760 328,431 437,294 341,206
Emitétie vertspapiri, kopa 550,877 441,598 558,411 454,581

Koncerns/banka patur tiesibas dzést subordinétas obligacijas pirms termina
atbilstosi to programmu pamatprospektos noraditajai informacijai.
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25. pielikums

Pakartotas saistibas

Parskata perioda beigas koncerna un bankas pakartotas saistibas 136,4 (127,6) miljonu
EUR apmeéra sastav no subordinétajam obligacijam 121,1 (113,2) miljonu EUR apmeéra
un subordinétajiem depozitiem 15,3 (14,4) miljona EUR apméra. Subordinéto depozitu
apjoms valdtas ir 9,9 (10,6) miljoni USD un 6,2 (5,7) miljoni EUR.

Informacija par emitéto subordinéto obligaciju pamatnosacijumiem ir atspogulota
24. pielikuma.

Subordinéto depozitu analize 2015. gada 31. decembri:

Kopa
Aizdevuma Uzkratie subordinétie Procentu
apmers, procenti, aizdevumi, likme,
Aizdeveji EUR 000 EUR 000 EUR 000 % Valuta
nerezidenti 9,043 12 9,055 1.75—3.15 usb
nerezidenti 6,195 1" 6,206 3.00—3.90 EUR
Kopa subordinétie depoziti 15,238 23 15,261
Subordinéto depozitu analize 2014. gada 31. decembri:
Kopa
Aizdevuma Uzkratie subordinétie Procentu
apmers, procenti, aizdevumi, likme,
Aizdeveji EUR 000 EUR 000 EUR 000 % Valuta
nerezidenti 8,603 106 8,709 1.75—3.15 usD
nerezidenti 5,695 9 5,704 3.00—3.90 EUR
Kopa subordinétie depoziti 14,298 115 14,413

Aizdeveju dala (katram aizdevejam atseviski) neparsniedz 10% no pakartoto
saistibu kopsummas.

Subordinéto depozitu aizdevéju vidéjais sveértais ligumu atlikuSais atmaksas
termins$ ir 3,4 (3,8) gadi.

Subordinétas obligacijas un subordinétie depoziti ir ieklauti koncerna/bankas
pasu kapitala aprekina otraja limeni un tiek uzskaititi amortizétaja iegades vertiba.
Aizdevejiem saskana ar noslégtajiem subordinéto depozitu ligumu nosacijumiem
nav tiesibu prasit $o aizdevumu pirmstermina atmaksu. Aizdevéjiem nav tiesibu
parvérst ne subordinétos depozitus, ne subordinétas obligacijas bankas pamat-
kapitala. Subordinéto obligaciju diskonta/kupona likmes un to izmaksu biezums ir
noradits emisijas galigajos noteikumos, un emitentam nav tiesibu atcelt kuponu
izmaksu, nepastavot maksatnespéjai. Emitenta likvidacijas gadijuma ieguldijumu
izmaksa notiek atbilsto$i normativajiem aktiem. Detalizétaka informacija par emi-
siju noteikumiem ir pieejama bankas timek|a vietne www.ablv.com un attieciga-
jos subordinéto obligaciju emisiju galigajos noteikumos.
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26. pielikums

Apmaksatais pamatkapitals

FINANSU PARSKATI

2015. gada 31. decembri bankas apmaksatais pamatkapitals
bija 35,3 miljoni (32,7 miljoni) EUR. Vienas akcijas nominal-
vértiba ir 1,0 (1,0) EUR. Bankas pamatkapitalu veido

31 770 000 (29 385 000) parasto varda akciju ar balss-
tiesibam un 3 530 000 (3 265 000) varda akciju bez
balsstiesibam (personala akcijas). 2015. gada 31. decembri

bankai bija 135 (128) akcionari ar balsstiesibam.

Bankas lielakie akcionari un saistito akcionaru grupas:

31.12.2015. 31.12.2014.
Dala Dala
no bankas Dala no bankas
Dala no bankas balsstiesiga no bankas balsstiesiga
pamatkapitala, pamatkapitala, pamatkapitala, pamatkapitala,
EUR '000 % EUR '000 %
Ar Ernestu Berni saistito akcionaru grupa
Ernests Bernis 1,568 4.93 1,450 4.93
Nika Berne 270 0.85 250 0.85
Cassandra Holding Company, SIA 11,864 37.34 10,970 3733
Ar Ernestu Berni saistito akcionaru grupa kopa 13,702 43.12 12,670 43.1
Ar Olegu Filu saistito akcionaru grupa
OF Holding, SIA 13,702 43.13 12,670 43.12
Ar Olegu Filu saistito akcionaru grupa kopa 13,702 43.13 12,670 43.12
Parejie akcionari kopa 4,366 13.75 4,045 13.77
Akcijas ar balsstiesibam kopa 31,770 100.00 29,385 100.00
Akcijas bez balsstiesibam (personala akcijas) 3,530 3,265
Pamatkapitals kopa 35,300 32,650

Parskata perioda banka emitéja 2 385 000 parasto varda akciju ar balsstiesi-
bam (pamatojoties uz 31.03.2015. kartéjas akcionaru sapulces lémumiem).
Visu emitéto akciju nominalvertiba bija 1,0 EUR, bet vienas parastas varda
akcijas ar balsstiesibam emisijas cena bija 13,85 EUR, ko veidoja nominalverti-
ba 1,0 EUR un emisijas uzcenojums 12,85 EUR. Emisijas tika veiktas ar mérki
nodroSinat koncerna/bankas stabilu attistibu nakotné. Parskata perioda banka
uz iepriek§éjo gadu nesadalitas pelnas rékina emitéja ari 265 000 personala
akcijas ar vienas personala akcijas nominalvértibu 1,0 EUR (pamatojoties uz
30.10.2015. arkartas akcionaru sapulces lemumu).

Péec Sim emisijam bankas pamatkapitalu veido 31 770 000 parasto varda akciju
ar balsstiesibam un 3 530 000 personala akciju. Visas varda akcijas ar balss-
tiesibam dod vienadas tiesibas uz dividendes sanems$anu, likvidacijas kvotas
sanems$anu un balsstiesibam akcionaru sapulcé. Visas personala akcijas dod
vienadas tiesibas uz dividendes sanemsanu. Personala akcijas nedod balsstie-
sibas un nedod tiesibas sanemt likvidacijas kvotu. Butiskako dalu no balss-
tiesigo akciju emisijas akcijam iegadajas jau esoSie bankas akcionari
Cassandra Holding Company, SIA un OF Holding, SIA.
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Varda akcijas bez balsstiesibam (personala akcijas) sadalijums:

31.12.2015. 31.12.2014.

Dala Dala

no bankas no bankas

Darbinieku Personala pamatkapitala, Darbinieku Personala pamatkapitala,

skaits akciju skaits EUR '000 skaits akciju skaits EUR '000

Padomes priek$sedétajs un padomes locekli 3 - - 3 - -

Valdes priekSsedétajs 1 - - 1 - N

Valdes locekli 6 1,633,800 1,634 6 1,650,528 1,651

Parvalzu vaditaji un vietnieki 21 1,566,200 1,566 18 1,465,242 1,465

Nesadalitas - 330,000 330 - 249,230 249

Varda akcijas bez balsstiesibam x 3,530,000 3,530 x 3,265,000 3,265

(personala akcijas) skaits, kopa

Aprekinatas un izmaksatas dividendes:

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

01.01.2015.— 01.01.2014.— 01.01.2015.— 01.01.2014.—

31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.

Aprekinatas dividendes 58,753 43,786 58,444 43,427

Izmaksatas dividendes 58,752 43,786 58,443 43,415

EUR 000

Banka Banka

01.01.2015.— 01.01.2014.—

31.12.2015. 31.12.2014.

Vienas bankas akcijas nominalvértiba 1.00 1.00

Aprekinatas dividendes uz vienu bankas akciju 179 1.44

Izmaksatas dividendes uz vienu bankas akciju 1.79 1.44
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27. pielikums

Paréjas saistibas

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
TreSam personam piederosas koncerna konsolidéto fondu dalas 4,088 10,910 - -
Nepabeigtie norékini par darijumiem ar finansu instrumentiem 23,568 3,139 23,568 3,139
Paréjas saistibas 843 659 843 618
Norékini ar meitas sabiedribam - - 293 -
Paradi piegadatajiem 1,465 1,622 29 25
Kopa parejas finansu saistibas 29,964 16,330 24,733 3,782
Uzkrajumi atvalinajumiem 1,612 2,022 1,417 1,729
Nakamo periodu ienakumi un uzkratie izdevumi 8,935 8,238 8,816 6,708
Paréjas saistibas 1,226 3,013 106 986
Kopa paréjas nefinansu saistibas 1,773 13,273 10,339 9,423
Kopa parejas saistibas 41,737 29,603 35,072 13,205
28. pielikums
Arpusbilances posteni
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
lespéjamas saistibas 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Galvojumi un garantijas 9,949 9,631 9,516 9,444
lespéjamas saistibas kopa 9,949 9,531 9,516 9,444
Citas arpusbilances saistibas pret klientiem
Pieskirtie, bet vél neizmaksatie krediti 33,768 27,860 33,768 27,860
Maksajumu karsu neizmantotie limiti 15,708 15,906 15,775 15,976
Neizmantotas kreditlinijas 17,205 14,492 17,205 14,752
Noslégtie ligumi par nefinansu aktivu iegadi 6,855 2,297 85 877
Akreditivi 2,074 763 2,074 763
Citas arpusbilances saistibas pret klientiem kopa 75,610 61,318 68,907 60,228
lespéjamas saistibas un citas arpusbilances saistibas pret klientiem kopa 85,559 70,849 78,423 69,672

29. pielikums

Aktivi parvaldisana

Koncerna aktivi parvaldiS§ana 2015. gada 31. decembri bija 226,3 (160,6) miljoni
EUR, savukart bankas aktivi parvaldisana — 39,7 (48,2) miljoni EUR. Bankas aktivi
parvaldisana ieklauj kreditus, kas izsniegti, izmantojot klientu uzticétos lidzek|us,
savukart koncerna aktivos parvaldisana ieklauti art ABLV Asset Management, IPAS
klientu aktivi, kurus ta parvalda saskana ar klientu pilnvarojumu, un ABLV Bank

Luxembourg, S.A aktivi parvaldisana.

Detalizetaka informacija par ABLV Asset Management, IPAS klientu aktivu apjomu

ir noradita 18. pielikuma.

Kreditrisku un citus riskus, kas saistiti ar Siem aktiviem, uznemas klients, kurs Sos

lidzeklus uzticéjis koncernam un/vai bankai.
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30. pielikums
Dar1jumi ar saistitam personam

Koncerna darijumu apjoms ar saistitajam personam:

31.12.2015.
Citas
Saistitas Asociétas saistitas
Aktivi Akcionari Vadiba sabiedribas sabiedribas privatpersonas
Krediti 29 2,318 9,263 9,838 109
Saistibas
Noguldijumi 3,1Mm 2,255 9,988 7737 1,884
Parastas obligacijas 150 45 1,139 14,063 28
Subordinétas obligacijas - 5,081 1,096 1,748 820
Arpusbilances saistibas
Neizmantotas kreditlinijas un maksajumu karsu limiti - 150 198 937 29
Garantijas - 125 - - -
01.01.2015.—
lenakumi/izdevumi 31.12.2015.
Procentu ienakumi 20 65 173 298 2
Procentu izdevumi (2) (167) (71) (127) (28)
Komisijas naudas ienakumi 1 16 268 4 3
Neto rezultats no darijjumiem ar parnemto nekustamo ipaSumu - - - 72 -
Bankas darijumu apjoms ar saistitajam personam:
31.12.2015.
Meitas Citas
Saistitas un asociétas saistitas
Aktivi Akcionari Vadiba sabiedribas sabiedribas privatpersonas
Prasibas pret kreditiestadem - - - 5,000 -
Krediti 29 2,318 9,263 9,838 109
Saistibas
Saistibas pret kreditiestadem - - - 14,663 -
Noguldijumi 3,1Mm 2,245 9,988 26,317 1,884
Parastas obligacijas 150 45 1,139 21,596 28
Subordinétas obligacijas - 5,081 1,096 1,748 820
Arpusbilances saistibas
Neizmantotas kreditlinijas un maksajumu karsu limiti - 150 198 1,004 29
Garantijas - 125 - 8 -
01.01.2015.—
lenakumi/izdevumi 31.12.2015.
Procentu ienakumi 20 65 173 521 2
Procentu izdevumi (2) (167) (71) (207) (28)
Dividenzu ienakumi - - - 9,201 -
Komisijas naudas ienakumi 1 16 268 853 3
Komisijas naudas izdevumi - - - (6,651) -
Citi parastie ienakumi - - - 3,222 -
Atziti uzkrajumi vertibas samazinajumam, neto - - - (2,840) -
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EUR 000
31.12.2014.
Citas
Saistitas saistitas
Akcionari Vadiba sabiedribas privatpersonas
14 1,705 217 187
948 2,517 7978 1,510
30 an 18
43 3,219 1,156 1,004
149 43 20
125 - -
01.01.2014.—
31.12.2014.
51 16 4
(2) (1086) (52) (34)
16 16 4
- 264
EUR 000
31.12.2014.
Citas
Saistitas Meitas saistitas
Akcionari Vadiba sabiedribas sabiedribas privatpersonas
6,000
14 1,705 668 13,026 169
5,091
948 2,517 7978 14,765 1,374
30 a1 12,775 18
43 3,219 1,156 36 564
149 43 330 20
125 8
01.01.2014.—
31.12.2014.
51 16 941 3
(2) (106) (52) (438) (20)
5,966
16 16 630 4
(6,590)
3,647
(7,769)

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

FINANSU PARSKATI

Par saistitam personam ar koncernu un banku

tiek uzskatiti akcionari, kuriem banka ir butiska
lidzdaliba, bankas padomes priek$sédétajs un
locekli, valdes priek§sédéetajs un locekli, iekséja
audita nodalas vaditajs, koncerna un bankas vadosie
darbinieki, kuri pilnvaroti veikt koncerna/bankas
darbibas planosanu, vadisanu, kontroli un atbild

par to, ka ari visu iepriekSminéto fizisko personu
laulatie, vecaki, bérni un citas personas, ar kuram
iepriek§minétajiem darbiniekiem (saistitajam
personam) ir kopiga saimnieciba, bankas meitas
sabiedribas, komercsabiedribas, kuras koncernam/
bankai ir daliba, ka ari tas komercsabiedribas, kuras
iepriekSminétajam fiziskajam personam ir butiska
lidzdaliba, un citas juridiskas personas.

Informacija par varda akcijam bez balsstiesibam
(personala akcijam) ir noradita 26. pielikuma.
Savukart informacija, kas atspogulo izmainas
ieguldijumos meitas un asociétas sabiedribas,
ir noradita 18. pielikuma.
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31. pielikums

Segmentu analize

Koncerns un banka uzskata, ka saskana ar galvenajiem darbibas virzieniem visu
koncerna darbibu var sadalit ¢etros segmentos: bankas pakalpojumi, konsultaciju
pakalpojumi, ieguldijumu parvaldiSanas pakalpojumi un parnemta ipasuma parval-
disana un investicijas nekustamaja ipasuma.

Koncerns darbibas segmentus nodala, pamatojoties uz organizatorisko strukturu.

Banka visu savu darbibu uzskata par vienu segmentu un atseviski neko neizdala,

savukart koncerna ietvaros banka un visas tas meitas sabiedribas ir attiecinatas

uz kadu no koncerna darbibas segmentiem:

e bankas pakalpojumi: ABLV Bank, AS, ABLV Bank Luxembourg, S.A;

e konsultaciju pakalpojumi: ABLV Consulting Services, AS, ABLV Corporate Ser-
vices Holding Company, SIA, ABLV Corporate Services, SIA, ABLV Corporate
Services, LTD;

e jeguldijumu parvaldisanas pakalpojumi: ABLV Asset Management, IPAS,
ABLV Capital Markets, IBAS, ABLV Private Equity Management, SIA, ABLV
Private Equity Fund 2010, KS koncerna sastava ieklautie atvértie ieguldijumu
fondi (sk. 18. pielikumuy);

e parnemta nekustama ipaSuma parvaldiSana un investicijas nekustamaja ipasu-
ma: Pillar Holding Company, KS, Pillar, SIA, Pillar 3, SIA, Pillar 4 & 6, SIA, Pillar 7
& 8, SIA, Pillar 9, SIA, Pillar 10, SIA, Pillar 11, SIA, Pillar 2, 12 & 14 SIA, Pillar 18,
SIA, Pillar 19, SIA, Pillar 20, SIA, Pillar 21, SIA, Pillar Investment Group, SIA,
New Hanza City, SIA, NHC Utilities, SIA, Pillar Management, SIA, Pillar RE
Services, SIA, Pillar Contractor, SIA, Schaller Kyncl Architekten Riga, SIA.

Darbibas segmentu analize ir sagatavota, pamatojoties uz iekséjam atskaitem.

Atseviski izdaliti tas ieguldijumu parvaldiSanas segmenta dalas darbibas rezultati,
par kuru koncerns parskata perioda zaudéja kontroli (sk. 18. pielikumu).
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Koncerna darbibas segmentu analize:
EUR 000
01.01.2015.—31.12.2015.
leguldijumu Parnemta
parvaldisanas nekustama
pakalpojumi, ipasuma
kas izslegti parvaldisana
leguldijumu kontroles un investicijas Izslegts
Bankas parvaldisanas zaudésanas Konsultaciju nekustamaja vai korigets Koncerns,
pakalpojumi pakalpojumi rezultata pakalpojumi ipasuma konsolidacija kopa
Neto procentu ienakumi 64,217 849 (46) 5 83 (149) 64,959
t. sk. aréjie darijumi 63,840 955 - - -
t. sk. iekséjie darijumi 377 (106) (46) 5 83
Neto komisijas naudas ienakumi 41,228 10,230 (7) (20) (8) 3,710 55,133
t. sk. aréjie darijumi 47213 7,929 - (9) -
t. sk. iekséjie darijumi (5,985) 2,301 (7) (11) (8)
Neto pejna no darijumiem ar finansu 30,841 (175) (1) 202 (15) (9,094) 21,758
instrumentiem un arvalstu valutu
t. sk. aréjie darijumi 21,776 (166) - (38) - - -
t. sk. ieksejie darijumi 9,065 (9) (1) 240 (15) - -
Neto paréjie ienakumi/izdevumi 2,155 (262) 1,777 6,437 (1,398) (7,922) 787
Personala un citi
administrativie izdevumi (52,457) (3,659) (437) (5,932) (3,908) 4,342 (62,051)
Nolietojums (3,606) (52) (860) (101) (400) - (5,019)
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (12,782) (296) - - - 5,757 (7.321)
un citi izdevumi uzkrajumiem
Uznemumu ienakuma nodoklis (5,547) (841) (19) (50) 85 - (6,372)
Kopa segmenta pelna/(zaudejumi) 64,049 5,794 407 541 (5,561) (3,356) 61,874
Kopa segmenta aktivi 5,047,508 22,253 - 2,961 152,743 (233,877) 4,991,588
Kopa segmenta saistibas 4,754,624 10,240 - 1,562 5,742 (57,909) 4,714,259
EUR '000
01.01.2014.—31.12.2014.
leguldijumu Parnemta
parvaldisanas nekustama
pakalpojumi, ipasuma
kas 2015. gada parvaldisana
leguldijumu izslégti kontroles un investicijas Izslegts
Bankas parvaldisanas zaudesanas Konsultaciju nekustamaja vai korigets Koncerns,
pakalpojumi pakalpojumi rezultata pakalpojumi ipasuma konsolidacija kopa
Neto procentu ienakumi 51,891 1,881 (663) - 31 339 53,479
t. sk. aréjie darijumi 51,872 1,607 - - -
t. sk. ieksejie darijumi 19 274 (663) 31
Neto komisijas naudas ienakumi 41,828 7m (22) (21) (7) 4,130 53,019
t. sk. aréejie darijumi 47,830 5,199 10 -
t. sk. iekséjie darijumi (6,002) 1,912 (22) (11) (7)
_Neto pe!na_no darlj_umlem ar fl_nansu 25,517 (189) (39) (30) (23) 462 19,187
instrumentiem un arvalstu valutu
t. sk. aréjie darijumi 19,538 (336) - 24 -
t. sk. ieksejie darijumi 5,979 147 (39) (6) (23)
Neto paréjie ienakumi/(izdevumi) 2,766 6,847 3,370 6,769 167 (9,828) 10,091
Personala un citi
administrativie izdevurni (47,079) (3,803) (1,134) (6,120) (4,803) 5,041 (57,898)
Nolietojums (3,217) (44) (1,696) (103) (250) - (5,310)
Uzkr_éjl{mi vérﬁ_bas sa_maz!néjumam (12,442) R . . R 7769 (4,673)
un citi izdevumi uzkrajumiem
Uznemumu ienakuma nodoklis (3,993) (469) (8) (91) 106 367 (4,088)
Kopa segmenta pelna/(zaudéjumi) 55,271 11,334 (192) 404 (4,779) 8,280 63,807
Kopa segmenta aktivi 4,293,942 44,014 50,869 2,702 153,154 (274,595) 4,270,086
Kopa segmenta saistibas 4,050,725 8,838 22,646 1,440 34,917 (90,522) 4,028,044
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32. pielikums

Patiesa vértiba

FinanSu aktivu un saistibu patiesa
vértiba ir cena, kuru sanemtu par aktiva
pardoSanu vai samaksatu par saistibu
nodo$anu parasta darijuma, kas nover-
téSanas datuma tiek noslegts tirgus
dalibnieku starpa. Koncerns un banka
atklaj informaciju par aktivu un saistibu
patieso vertibu tada veida, lai to varétu
salidzinat ar to uzskaites vertibu.

Patiesa vértiba tadiem finansu ins-
trumentiem ka pardoSanai pieejamie
finansu aktivi, patiesaja vertiba vértétie
finansu aktivi un lidz termina beigam
turétie finansu aktivi galvenokart tiek
novertéta, pamatojoties uz publiski
kotétu cenu. Gadijumos, kad daziem no
iepriekSminétajiem aktiviem $ada cena
nav noveérojama, patiesa vértiba tiek
noteikta, pamatojoties uz novérojamu
cenu mazak aktivos tirgos — $ada pie-
eja tiek piemérota atseviSkiem parada
vértspapiriem un atvertiem ieguldijumu
fondiem. Koncerns un banka pieméro
dazadas vertésanas metodes tiem
finansu aktiviem, kuri netiek kotéti
tirgl un kuriem nav pieejamas lidzigu
finansu aktivu cenu kotacijas tirga.
Nosakot patieso vertibu, Siem aktiviem
tiek izmantoti vértibas noteikSanas
modeli, kas balstiti uz pienémumiem
un aplésem par investiciju objekta
iespéjamiem nakotnes finansu radita-
jiem, nozarei, kura savu darbibu attista
investiciju objekts, piemitoSiem ris-
kiem, ka ari geografiskajam regionam,
kur darbojas investiciju objekts. Patiesa
vértiba atvasinatajiem instrumentiem

ir noteikta, pamatojoties uz diskonté-
tas naudas pltismas metodi, kur visi
parametri ir novérojami tirgd, kamer
tadi nakotnes darijumi ka futures tiek
noverteti, balstoties uz kotétu cenu.

Péc koncerna un bankas vadibas ie-
skatiem ieguldijumu ipasuma ticamaka
tirgus vértiba ir noteikta, pamatojoties
gan uz aréjo nekustama ipasuma
novértésanas ekspertu, gan uz bankas
nekustama ipaSuma novértésanas
ekspertu sniegtajiem novértejumiem.
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Lai novertéetu ieguldijumu Tpasumu
vértibu, eksperti lieto salidzinamo dari-
jumu metodi, ka arT diskontétas naudas
plusmas. Pielietojot diskontétas naudas
plismas metodi, patiesa vertiba ir
aplésta, pamatojoties uz pienémumiem
par paredzamajam naudas plismam no
ienakumiem un izdevumiem saistiba

ar minéto ipaSumu turé$anu ta dzi-

ves laika, ieskaitot ipasuma vértibu

ta pardo$anas bridi. Minétas naudas
plusmas ir diskontétas ar tadu diskonta
likmi, kas atbilst tirgus atdevei lidzigiem
objektiem, lai noteiktu to pasreizé€jo ver-
tibu. Nekustamo ipasumu pardosanas
vertiba var atSkirties no noteiktas tirgus
vértibas, ja $adu nekustamo ipasumu
tirgus nav pietiekami attistits Latvija.
Parejiem aktiviem un saistibam, par
kuriem ir jauzrada patiesa vértiba un ku-
riem ir iss dzéSanas termins (isaks par
trim meénesiem), iznemot izsniegtajiem
kreditiem, koncerns un banka pienem,
ka patiesa vértiba ir tuva uzskaites
vértibai. Sis pienémums attiecas ari uz
pieprasijuma noguldijumiem un krajkon-
tiem. Kreditu patiesa vertiba tiek apre-
kinata, diskontéjot paredzamas naudas
plusmas ar diskonta likmi, ko nosaka,
nemot véra naudas tirgus likmes gada
beigas un kreditu likmju marzas.

Terminnoguldijumu patiesa vertiba tiek
aprékinata, diskontéjot paredzamas
naudas plusmas, izmantojot videjas
tirgus procentu likmes gada beigas.

Pielikumi no 140. lidz
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Koncerna aktivu un saistibu uzskaites vertiba un patiesa vertiba:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
31.12.2015. 31.12.2014.
Uzskaites Patiesaja Uzskaites Patiesaja
Aktivi patiesaja vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba
Atvasinatie ligumi 121 121 4,079 4,079
Patiesaja vertiba vértétie ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Patiesaja vertiba vértetie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudejumos 26,121 26,121 21,165 21,165
Pardosanai pieejamie
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,833,073 1,833,073 1,271,227 1,271,227
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,859,315 1,859,315 1,296,471 1,296,471
Aktivi, kas netiek noverteti patiesaja vertiba
Kase un prasibas pret centralajam bankam 449,136 449,136 259,872 259,872
Prasibas pret kreditiestadem 669,980 669,980 816,936 816,936
Krediti 874,003 873,744 790,113 789,850
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 1,015,047 1,029,737 958,423 959,298
leguldijumu Tpasumi 22,976 22,976 30,057 30,057
Paréjie finansu aktivi 1,465 1,465 2,374 2,374
Kopa aktivi, kas netiek novertéeti patiesaja vertiba 3,032,607 3,047,038 2,857,775 2,858,387
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi 365 365 5,630 5,630
Tresam personam piederos$as koncerna konsolidéto fondu dalas 4,088 4,088 10,910 10,910
Kopa saistibas patiesaja vertiba 4,453 4,453 16,540 16,540
Saistibas, kas netiek novértetas patiesaja vertiba
Saistibas, kas netiek novertetas patiesaja vertiba 4,696,695 4,692,565 3,996,932 3,993,702
Kopa saistibas, kas netiek novertétas patiesaja vertiba 4,696,695 4,692,565 3,996,932 3,993,702
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Bankas aktivu un saistibu uzskaites vertiba un patiesa vertiba:

EUR '000
31.12.2015. 31.12.2014.
Uzskaites Patiesaja Uzskaites Patiesaja
Aktivi patiesaja vertiba vértiba vértiba vértiba vertiba
Atvasinatie ligumi 121 121 4,079 4,079
Patiesaja vertiba vertéetie ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Patiesaja vertiba vertétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 22,286 22,286 14,884 14,884
Pardosanai pieejamie
PardoSanai pieejamie finansu aktivi 1,780,554 1,780,554 1,209,073 1,209,073
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,802,961 1,802,961 1,228,036 1,228,036
Aktivi, kas netiek novértéti patiesaja vertiba
Kase un prasibas pret centralajam bankam 448,187 448,187 258,908 258,908
Prasibas pret kreditiestadem 671,772 671,772 795,282 795,282
Krediti 873,499 873,240 790,247 789,984
Lidz termina beigam turetie ieguldijumi 965,253 980,771 930,579 929,894
leguldijumu ipasumi 25,069 25,069 25,033 25,033
Parejie finansu aktivi 606 606 3,487 3,487
Kopa aktivi, kas netiek novertéeti patiesaja vertiba 2,984,386 2,999,645 2,803,536 2,802,588
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi 365 365 5,630 5,630
Kopa saistibas patiesaja vertiba 365 365 5,630 5,630
Saistibas, kas netiek novertéetas patiesaja vertiba
Saistibas, kas netiek novertetas patiesaja vertiba 4,634,963 4,630,767 3,927,538 3,926,160
Kopa saistibas, kas netiek novertétas patiesaja vertiba 4,634,963 4,630,767 3,927,538 3,926,160

Aktivu un saistibu

patiesas vertibas

noteikSanas avotu hierarhija
Koncerns un banka, nosakot aktivu

un saistibu patieso vértibu, izmanto
vairakus patiesas vertibas noteikSanas
avotus, kas tiek iedaliti tris limenos
atbilsto$i $adai hierarhijai:

pirmais limenis: publiskotas cenu kota-
cijas aktiva tirgu;

otrais limenis: patiesas vértibas noteik-
Sanas modeli, kuros izmantoti dati, kas
butiski ietekmé patieso vertibu un tiek
noveroti tirgu;

tresSais limenis: citas patiesas vértibas
noteikSanas metodes, kuras tiek izman-
toti dati, kas ietekmé patieso vertibu,
bet netiek novéroti tirgu.
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Pirma limena instrumentos var ietilpt
likvidi vertspapiri un birzas tirgotie stan-
dartizétie atvasinatie finanSu instrumen-
ti. Otra limena instrumentos var ietilpt
vertspapiri, kam neeksisté aktivs tirgus,
arpusbirzas (OTC) atvasinatie finansu
instrumenti un valttu mijmainas dariju-
mi, ka arT atseviski atvértie ieguldijumu
fondi. Tre$a limena instrumentos var
ietilpt riska kapitala fondu apliecibas,
ieguldijumu ipasumi, terminnoguldijumi
un krediti. Informaciju par novértésa-
nas metodém un pienémumiem skatit
ieprieks.



Koncerna aktivi un saistibas atbilstosi

patiesas vertibas noteikSanas avotu hierarhijai:

FINANSU PARSKATI

EUR 000

31.12.2015. 31.12.2014.
Aktivi patiesaja vertiba 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa
Atvasinatie ligumi 4 n7 - 121 5 4,074 - 4,079
Patiesaja vertiba vértétie finansu aktivi 19,504 6,617 - 26,121 17318 3,847 - 21,165
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,760,689 59,687 12,697 1,833,073 1,267,246 2,859 1,122 1,271,227
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,780,197 66,421 12,697 1,859,315 1,284,569 10,780 1,122 1,296,471
Aktivi, kas netiek novertéeti patiesaja vertiba
Krediti - - 874,003 874,003 - - 790,13 790,13
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 996,477 18,240 330 1,015,047 873,611 84,002 810 958,423
leguldijumu ipasumi - - 22,976 22,976 - - 30,057 30,057
Kopa aktivi, kas netiek novertéti patiesaja vértiba 996,477 18,240 897,309 1,912,026 873,61 84,002 820,980 1,778,593
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi - 365 - 365 - 5,630 - 5,630
TreSam personam piederosas . 4,088 . 4,088 . 10,910 R 10,910
koncerna konsolidéto fondu dalas
Kopa saistibas patiesaja vertiba - 4,453 - 4,453 - 16,540 - 16,540
Saistibas, kas netiek novertétas patiesaja vertiba
Saistibas, kas netiek novertetas patiesaja vertiba - 741,687 68,734 810,421 - 472,332 91,459 563,791
Kopa saistibas, kas netiek novértetas patiesaja vertiba - 741,687 68,734 810,421 - 472,332 91,459 563,791

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Bankas aktivi un saistibas atbilstosi

patiesas vertibas noteikSanas avotu hierarhijai:

EUR 000

31.12.2015. 31.12.2014.
Aktivi patiesaja vertiba 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa
Atvasinatie ligumi 4 17 - 121 5 4,074 - 4,079
:fgfggézxfo’}:]bni Jf)gf;':\f;igz‘é :]'S::'OS 3,545 18,741 . 22,286 2,939 11,945 - 14,884
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,718,362 49,495 12,697 1,780,554 1,205,092 2,859 1,122 1,209,073
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,721,911 68,353 12,697 1,802,961 1,208,036 18,878 1,122 1,228,036
Aktivi, kas netiek noverteti patiesaja vertiba
Krediti - - 873,499 873,499 - - 790,247 790,247
Lidz termina beigam turetie ieguldijumi 946,683 18,240 330 965,253 845,767 84,002 810 930,579
leguldijumu Tpasumi - - 25,069 25,069 - - 25,033 25,033
Kopa aktivi, kas netiek noverteti patiesaja vertiba 946,683 18,240 898,898 1,863,821 845,767 84,002 816,090 1,745,859
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi - 365 - 365 - 5,630 - 5,630
Kopa saistibas patiesaja vertiba - 365 - 365 - 5,630 - 5,630
Saistibas, kas netiek noveértetas patiesaja vertiba
Saistibas, kas netiek novértetas patiesaja vértiba - 749,221 68,683 817,904 - 485,315 72,525 557,840
Kopa saistibas, kas netiek novertetas patiesaja vertiba - 749,221 68,683 817,904 - 485,315 72,525 557,840

Saja patiesas vértibas noteiksanas avotu hierarhijas analizé nav ieklauta nauda
kasé, prasibas pret centralajam bankam, prasibas pret kreditiestadém un paréjie
finansu aktivi, jo Siem aktiviem saistiba ar iso atliku§o terminu nav novérojamas at-
Skiribas starp uzskaites vértibu un patieso vértibu. Saja patiesas vértibas noteik$a-
nas avotu hierarhijas analizé starp saistibam, kas netiek vertétas patiesaja vertiba,
nav iek|autas saistibas uz pieprasijumu koncerna 3,89 (3,43) miljardu EUR apmeéra
un banka 3,82 (3,40) miljardu EUR apmeéra, jo koncerns un banka uzskata, ka $Sim

saistibam nav uzskaites un patiesas vertibas atskiribu.
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TreSaja patiesas vertibas noteik§anas avotu limeni
klasificeto koncerna/bankas finanSu instrumentu izmainu analize:

EUR 000

Atzits Parvertésanas Valitas

vértibas rezerves kursa
Aktivi patiesaja vertiba 31.12.2015. Pardosana samazinajums izmainas Parklasifikacija ietekme 31.12.2014.
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 12,697 (16) (1,053) 12,274 284 86 1,122
Kopa aktivi patiesaja vertiba 12,697 (16) (1,053) 12,274 284 86 1,122

Parskata perioda koncerns tika atzinis Visa Europe Limited akciju parvértée-
§anas rezultatu 12,3 miljonu EUR apméra, balstoties uz akcijas atpirk§anas
piedavajumu. Saskana ar sanemto piedavajumu no Visa Europe Limited bankai
batu jasanem naudas parskaitijums 12,3 miljonu EUR apméra 2016. gada 3. ce-
turksni un VISA Inc. akcijas 4,2 miljonu EUR nominalvértiba, ka ari iespéjamo
nakotnes pelnas dalu, izpildoties noteiktiem priek§nosacijumiem. Koncerns

un banka $ajos finansu parskatos atzina tikai to darijuma dalu, kas sanemama
ar parskaitijumu.

EUR 000

Atzits Valutas

vértibas kursa
Aktivi patiesaja vertiba 31.12.2014. Dzesana samazinajums legade ietekme 31.12.2013.
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,122 (194) (518) 203 83 1,648
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,122 (194) (518) 203 83 1,548

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama

sastavdala.
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33. pielikums

Kapitala vadiba

un kapitala pietiekamiba

Koncerna un bankas kapitala parvaldisa-
nas merkis ir aréjo prasibu ieverosana
un kapitala pietiekamibas normativu uz-
turésana, kas nepiecieSams koncerna
un bankas darbibas nodrosinaganai un
akciju kapitala vértibas palielinasanai.

2015. gada, salidzinot ar ieprieksejiem
periodiem, koncerna un bankas kapitala
parvaldisanas merki nav mainijusies.
Atbilstosi Eiropas Parlamenta un Pado-
mes Regulas Nr. 575/2013 (turpmak
teksta — Regula) par prudencialajam
prasibam attieciba uz kreditiestadém
un ieguldijumu brokeru sabiedribam
prasibam koncerns un banka kreditriska
un tirgus risku kapitala prasibu noteik-
Sanai pieméro standartizéto pieeju,
operacionala riska kapitala prasibas no-
teikSanai piemeéro pamatraditaja pieeju
un RTN atvasinatajiem instrumentiem
kredita vértibas korekcijas (CVA) riska
pasu kapitala prasibas aprekinam pie-
meéro standartizéto metodi.

Kapitala pietiekamiba atspogulo kon-
cerna un bankas spéju segt iesp€jamos
zaudéjumus no kreditrisku, operacio-
nalo un tirgus risku realizacijas. Rezer-
ves kapitals — koncerna un bankas
ipasuma vértiba, kas noteiktaja kartiba
tiek uzkrata iepriek$ neparedzetu
zaudéjumu segS$anai vai citu vajadzibu
finansésanai. Nav nekadu juridisku iero-
bezojumu §i rezerves kapitala izmanto-
Sanai. Lemumu par rezerves kapitala
izmantoSanu var pienemt akcionaru
pilnsapulce.

Papildus minimala kapitala pietie-
kamibas raditaja aprékinam banka
dokumenté un veic iek$éja kapitala
pietiekamibas novertésanu. lekséja
kapitala pietiekamibas novértésanas
process (ICAAP), ko veic banka, ietver
gan kapitala pietiekamibas kvantitativo
novértéjumu, gan kvalitativos aspektus,
t. sk. darbibas ilgtermina planosanu un
attistibas stratégijas noteik$anu, butis-
ko risku identificéSanu, pielaujamo risku
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limenu noteiksanu, risku parval-
disanas sistemu izveidi un pilnvei-
do$anu, pastavigu bankas darbibai
piemitoso risku (riska profila) apzinasa-
nu un kontroli. lek§éja kapitala pietieka-
mibas procesa (ICAAP) piemeérojamas
metodes un aprékinasanas kartiba ir
detalizéti aprakstitas informacijas atkla-
Sanas pazinojuma bankas timekla
vietné www.ablv.com.

Regula nosaka pirma limena pamata
kapitala raditaju (CET1) 4,5% apmeéra,
pirma limena kapitala raditaju (Tier 1)
6,0% apméra, un kopé€ja kapitala
raditajam ir jabut vismaz 8%. Papildus
ir noteikta 2,5% kapitala saglabasanas
rezerve, kas ierobezo dividenzu izmak-
su un atsevisku pirma limena kapitala
instrumentu izpirkSanu. Koncerns un
banka ir ieverojusi Regulas prasibas.

Pielikumi no 140. lidz

227 lapai ir o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Pasu kapitala un kapitala prasibu aprekins:

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Pirma limena kapitals 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
apmaksatais pamatkapitals 35,300 32,650 35,300 32,650
akciju emisijas uzcenojums 96,918 66,270 96,918 66,270
rezerves kapitals un citas rezerves 2,134 2,134 2,134 2,134
iepriekséjo gadu nesadalita pe/na 72,188 68,257 68,565 68,600
parskata perioda pelna - 32,936 - 32,936
nematerialie aktivi (6,333) (6,072) (6,036) (5,700)
pardosanai pieejamo finansu aktivu parvertésanas rezerve 3,784 (1,504) 3,799 (1,427)
nekontroléjosa dala 558 8,661 - -
Pirma limena kapitals (Tier1) 204,549 203,332 200,680 195,463
Pirma limena pamata kapitals (CET1) 204,549 203,332 200,680 195,463
Pirma limena papildu kapitals - - - -
Otra limena kapitals
subordinetais kapitals 120,323 114,458 120,323 114,458
Otra limena kapitals (Tier2) 120,323 114,458 120,323 114,458
Pasu kapitals kopa 324,872 317,790 321,003 309,921
Kapitala prasiba
Kreditriska kapitala prasiba 125,680 112,892 125,612 112,048
Tirgus risku kapitala prasibu kopsumma 7,240 5,479 7,240 5,174
t. sk. arvalstu valutas riska kapitala prasiba 496 1,023 496 718
t. sk. pozicijas riska kapitala prasiba 6,744 4,456 6,744 4,456
Darijuma partnera riska kapitala prasiba " 340 1 340
Kredita vertibas korekcijas riska kapitala prasibas 3 92 3 92
Operacionala riska kapitala prasiba 20,907 17,609 15,867 14,234
Kapitala prasiba kopa 153,841 136,412 148,733 131,888
Pirma limena pamata kapitala raditajs (%) 10.64 11.92 10.79 11.86
Kopéjais kapitala raditajs (%) 16.89 18.64 17.27 18.80
Koncerna un bankas kreditriska kapitala
prasibas sadalijums pa riska darijumu kategorijam:
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Riska darijjumu kategorija 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2014.
Komercsabiedribas 62,455 49,343 61,462 48,087
Mazo riska darijumu portfelis 15,301 15,5672 15,301 15,572
lestades 14,832 22,843 14,076 21,483
Citi posteni 12,883 14,658 7,100 9,031
Centralas valdibas vai centralas bankas 4,566 3,637 4,275 3,367
Kaveétie riska darijumi 1,586 1,990 1,586 1,990
Paréjas riska darijumu kategorijas 14,057 4,949 21,812 12,518
Kopa kreditriska kapitala prasiba 125,680 112,892 125,612 112,048
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34. pielikums

Riska vadiba

Riski ir koncerna un bankas darbibas
neatnemama sastavdala, kuru parval-
disana ir viena no koncerna un bankas
stratégiskajam vértibam, kas balstas

uz parliecibu, ka koncerna un bankas pa-
nakumi ir atkarigi no risku parvaldisanas
efektivitates. Risku parvaldiSana |auj
uzturét koncerna un bankas paklautibu
riskiem limeni, kas atbilsto$s to vélmei
un spejai uznemties riskus. Koncerns
un banka, veicot savu komercdarbibu,

ir paklauti dazadiem riskiem, no kuriem
butiskakie ir kreditrisks, tirgus risks,
likviditates risks, operacionalais risks,
noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas
un terorisma finansésanas risks un

citi kvantitativi nenosakami darbibas
riski (reputacijas risks, atbilstibas risks,
stratégijas un biznesa risks, komisijas
naudas ienakumu un izdevumu neno-
teiktibas risks). Riska vadiba nozimé po-
tencialo risku noteikSanu, novertéjumu
un kontroli, tas ir strukturéts, saskanots
un nepartraukts process visos uznému-
ma limenos, lai identificétu un novérté-
tu iespéjamos draudus, ka ari pienemtu
[emumus par to novérsanu, lai nodrosi-
natu atbilstoSu lidzsvaru starp riskiem
un pelnu, ka ari lai lidz minimumam
samazinatu risku potencialo negativo
ietekmi uz uznémuma finansu stavokli
un darbibu.

Risku parvaldisanas process ietver:

e batisku risku noteik§anu, novértésanu
un merisanu;

e jerobezojumu un limitu noteik$anu,
kas nosaka maksimali pielaujamo riska
apjomu;

e risku parvaldisanas politiku un procedu-
ru ievérosanas regularu parraudzisanu
un jebkuru noteikto limitu ievérosanas
kontroli;

e riska novertésanas proceddru un
ierobezojumu noteikSanu pirms
iesaisti8anas jaunu operaciju (darijumu)
veik§ana;

e visaptverosa risku novértéjuma veiksa-
nu kapitala pietiekamibas novértésSanas
procesa ietvaros un kapitala pietiekami-
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bas parskata izveido$anu, kas balstas
uz koncerna un bankas riska profilu;
e stresa testu veikSanu ar merki:

e identificét situacijas, kuras var butiski
ietekmét koncerna un/vai bankas
darbibuy;

e novertet koncerna un/vai bankas
Spéju izturét butisku aréjo un iekséjo
apstak|u pasliktinasanos;

e noteikt veidus, ka koncerns un/vai
banka varétu minimizét atseviskus
riskus;

e sagatavot ricibas planus arkartas un
krizes situacijam;

e politiku un instrukciju regularu parskati-

Sanu un pilnveidosanu atbilstos$i tirgus

parmainam.

Risku parvaldisanas noltka ir izstradata
risku stratégija, kas nosaka riskus, kurus
banka uznemas individuali un koncerna
liment, veicot savu darbibu un sniedzot
pakalpojumus, nosaka pielaujamo

risku limeni un ricibu, pielaujama risku
limena ievéro$anas nodrosinasanai.
Risku stratégija, ko apstiprina bankas
padome, ir izstradata, pamatojoties

uz "ABLV grupas, darbibas stratégiju
2014.—2016. gadam”. Papildus risku
stratégijai ir izstradatas ari risku vadi-
bas politikas, kuras apstiprina bankas
padome, to ievieSanu un efektivitati
uzrauga valde un Risku direktors (CRO),
bet isteno attiecigas strukturvienibas,
taja skaita Riska vadibas parvalde, kuru
funkcijas ir stingri nodalitas no biznesa
funkcijam. Ar mérki izveidot discipliné-
tu, konservativu un konstruktivu riska
parvaldisanas un kontroles vidi tiek
organizeti apmacibu seminari darbinie-
kiem. Riska vadibas politiku merkis ir
nodrosinat efektivu risku parvaldisanu,
identificét un analizét koncerna un ban-
kas darbibai raksturigus riskus, noteikt
atbilstoSus limitus, ieviest uzticamas
kontroles proceduras un ar administrati-
viem un informacijas sistému lidzekliem
kontrolét risku un ta limena atbilstibu
noteiktajiem ierobezojumiem. Riska
vadibas sistéma nepartraukti tiek piln-
veidota, ievérojot koncerna un bankas
darbibas un finansu tirgus attistibu. Si
procesa regularu kontroli veic leks€ja

. Pielikumi 140. Iid

audita nodala. [eiRumine e, e
! 227 lapai ir o finansu

parskatu neatnemama

sastavdala.



35. pielikums

Kreditrisks

Kreditrisks ir varbutiba ciest zaudéju-

mus, ja koncerna vai bankas darijumu
partneris vai paradnieks nepildis ligu-
ma noteiktas saistibas pret koncernu

vai banku, ka ari varbutiba, ka iekilatie
aktivi varétu nesegt koncerna vai ban-
kas prasibas.

Kreditriska

parvaldiSanas pamatprincipi
Kreditriska parvaldiSana tiek veikta,
pamatojoties uz Kreditpolitiku, kas
nosaka kreditriska parvaldisanas
organizaciju un pamatprincipus, lai
savlaicigi konstatétu, analizétu, noveér-
tétu un novérstu iespéjamos kredit-
riskus. Koncerns un banka uzskata, ka
lielakais kreditrisks piemit kreditiem,
ieguldijumiem parada vértspapiros ar
fiksétu ienakumu un prasibam pret
kreditiestadem.

Kreditriska parvaldisanas process

ietver:

e kreditriska un koncentracijas riska
ierobezojo$o limitu noteikSanu un
kontroli;

e kreditu pieskir§anas kritériju noteik-
ganu un kontroli;

e klientu maksatspé€jas un piedavata
nodro$inajuma novertésanu;

e izsniegto kreditu kvalitates monito-
ringu individuali un portfela liment;

e kreditu un citu aktivu atgustamas
vértibas noteikSanu;

e kreditriska mérisanu un novertésanu;

e kreditriska un koncentracijas riska
parvaldisanu reguléjo$o normativo
dokumentu parskatisanu.

Kreditriska parvaldi$anai tiek izmantoti:

e [imitu sistéma, kas nosaka ierobe-
zojumus kreditportfela apjomam
atbilstosi Regulai, koncerna un/vai
bankas finansu planam, ka ari atse-
viskam kreditéSanas programmam,;

e koncentraciju ierobezojosie limiti,
nosakot kreditportfe|a diversifikaciju
pa tautsaimniecibas nozarém, viena
veida nodroSinajumiem, valstim un
valutam.

FINANSU PARSKATI

Kreditriska mérisanai koncerns un
banka veic:

e regularu, bet ne retak ka reizi ceturk-
sni kreditportfela kvalitates analizi,
limitu izpildes analizi un koncentracijas
analizi;

e regularu, bet ne retak ka reizi pusgada
kreditriska stresa testéSanu;

e regularu, bet ne retak ka reizi gada
iekseja kapitala pietiekamibas no-
vértéSanu pasreizéjas un planotas
darbibas nodrosinasanai.

Pirms sadarbibas uzsak$anas ar po-
tencialo darfjumu partneri koncerns un
banka veic visaptvero$u klienta mak-
satspéjas un piedavata nodrosinajuma
novértéjumu. lzvertejot sadarbibas
uzsakSanas iespéjas ar finansu iesta-
dém, koncerns un/vai banka izvérté
potencialo sadarbibas partneri, nemot
véra gan finandu raditajus, gan citus
kritérijus, un turpmak periodiski veic $o
raditaju analizi. Savukart privatpersonu
maksatspéjas novertésanas vajadzibam
ir izstradata reitingu pieskir§anas sisté-
ma, kura klienti tiek klasificéti reitingu
grupas atbilstosi ienakumu pietieka-
mibai, ka ari kreditvéstures kvalitatei.
Uznémumu maksatspéju koncerns un
banka izvérte, veicot padzilinatu finansu
analizi katram jaunam klientam, un
péc sadarbibas uzsakSanas periodiski
notiek atkartota aiznémeéja finansu
stavokla novértésana. Uznémumiem
tiek noteikti ari monitoringa/riska faktori,
kuru neizpildes gadijuma koncerns
un banka ir informéta par iespéjamo
kreditriska paaugstinasanos jau pirms
atkartota finansu stavok|a novértéju-
ma. Nodro$inajuma novéertéSanu veic
koncerna un bankas akceptéts neatka-
rigs vertetajs. Koncerns/banka ir tiesiga
korigét (samazinat) neatkariga vertétaja
noteikto vértibu, ja uzskata, ka vertétajs
nav némis véra noteiktus riska faktorus.
Sada gadijuma par kredita nodroginaju-
ma vertibu tiek nemts koncerna/bankas
noteiktais samazinatais vertejums. Par
kredita nodroSinajumu koncerns/banka
pienem nekustamo ipasumu, jaunas un
lietotas automasinas, komerctranspor-
tu, preces muitas vai klienta noliktava,
vértspapirus, tehnologiskas iekartas
un masinas, debitoru paradus ka lietu
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kopibu u. c. Atbilsto$i nodrosinajuma
tipam un likviditatei koncerns un banka
piemeéro attiecigo izsniedzama kredi-

ta maksimali pielaujamo proporciju.
Kreditpolitika, KreditéSanas noteikumi
un citi normativie dokumenti nosaka
akceptéjama nodrosinajuma galvenos
kritérijus un veidus, nodroSinajuma no-
vértéSanas pamatprincipus un regula-
ritati. Atkariba no nodrosinajuma veida
un riska darijuma apjoma koncerna/
bankas darbinieki veic nodrosinajuma
vértibas monitoringu 1—4 reizes gada.
Atseviskos gadijumos var tikt pasutits
neatkariga vertétaja vertéjums. Riska
darijlumiem, kas parsniedz 3 miljonus
EUR vai 5% no bankas pasu kapitala,
neatkariga vertétaja vertéjums tiek
veikts reizi 3 gados. Efektivai kreditris-
ka parvaldisanai koncerna ir izveidota
pastavigi funkcionéjosa Aktivu novérte-
Sanas komiteja, kas regulari veic aktivu
un arpusbilances saistibu novertésanu,
t. i., to atgustamas vértibas noteikSanu.
AtbilstoSi novértéSanas rezultatiem
tiek noteikti uzkrajumu apjomi kreditu
vértibas samazinajumam. Veicot aktivu
un arpusbilances saistibu novertésanu,
tiek nemts véra gan specifiskais, gan
portfela limena risks. Koncerns/banka
regulari analizé izsniegta kreditu portfe-
la kvalitati ar mérki identificét zaude-
juma notikumus. Ja tiek identificéts
zaudéjuma notikums, tiek izvertets,

vai kredita vértiba nav samazinajusies.
Ka viens no kvalitates kritérijiem tiek
izmantots kredita liguma paredzeto
kredita maksajumu kavejums dienas.
Uznémumu kreditiem ka kreditu kvalita-
tes kritériji tiek izmantoti art aizneméja
saimnieciskas darbibas rezultati un
perspektivas, ta esosa un prognoze-

ta naudas plusma saistibu seg$anai,
noteikto monitoringa/riska faktoru ieve-
roSana, nodrosinajuma vértiba u. c. Par
kavetiem kreditiem tiek uzskatiti krediti,
kas kave liguma paredzetos procentu
un/vai pamatsummas maksajumus.
Kaveto dienu butiskums dazadam kredi-
tu grupam (hipotekarie krediti, biznesa
krediti, patérina krediti u. c.) ir atskirigs
(8—90 dienas) un tiek noteikts, izver-
téjot un nemot vera atbilstosas kreditu
grupas riskus. Sajos parskatos infor-
macija ir atklata par kreditu maksajumu
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kavéjumiem, sakot ar pirmo kavéjuma
dienu. Par kreditiem ar samazinatu
vértibu (impaired) tiek uzskatiti krediti,
kuriem koncerns/banka ir izveidojusi
uzkrajumus zaudéjuma notikuma iesta-
§anas rezultata. Par problému (non-
performing) kreditiem tiek uzskatiti
krediti, kas kave liguma paredzétos
maksajumus vairak neka 90 dienas vai
ir atzits vértibas samazinajums (im-
paired), vai tiek planots uzsakt kredita
atgusanas procesu, pieméeram, kredita
nodro$inajuma piespiedu realizaciju,
ka ari krediti, kuru nodroSinajumi ir
realizéti. Ja problemu kredits tiek
restrukturizéts (mainiti liguma nosa-
cijumi), tad kredits saglaba problému
kreditu statusu vismaz 12 ménesus,
kop$ mainiti liguma nosacijumi.

Par kreditu zaudéjumu notikumiem

uzskatami:

e aiznéméja butiskas finansialas
grutibas;

e [lguma nosacijumu neieverosana
(t. sk. liguma noteikto maksajumu
kavéjums);

® aizneméjam pieskirtie atvieglojumi
tadu ekonomisku vai juridisku iemeslu
dél, kas saistiti ar aiznéméja finan-
sialam grutibam, ko cita gadijuma
koncerns/banka nebutu pieskirusi;

® sameéra liela iespéja, ka aiznémeéjs
saks bankrota proceduru vai cita
veida finansialu reorganizaciju;

e kreditéta projekta realizacijas prieks-
nosacijumu neiestasanas;

® ar aiznémeju saistitas personas,
kas ietekmé aiznémeéja speju pildit
kreditsaistibas pret iestadi, saistibu
nepildisana;

e nodro$inajuma vertibas samazinasa-
nas gadijumos, kad kredita atmaksa
ir tieSi atkariga no nodro$inajuma
vertibas;

e citi notikumi, kas paaugstina
kredrtrisku.

Pielikumi no 140. lidz

227 lapai ir o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



Koncerna kreditu kvalitates analize:
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EUR 000
Kopa Nodrosinajuma
krediti, patiesa
Hipotekarie Biznesa Patérina Paréjie bruto vertiba
31.12.2015.
Krediti, kuri nav kavéti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 280,325 510,619 912 19,523 811,379 1,221,800
Krediti, kuri ir kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums, t. sk. 30,948 4,445 126 - 35,519 33,667
lidz 30 dienam 26,448 697 76 - 27221 24,454
no 31 lidz 59 dienam 3,107 1,325 26 - 4,458 4,731
no 60 lidz 89 dienam 414 1,159 12 - 1,585 1,866
vairak ka 90 dienas 979 1,264 12 - 2,255 2,616
Krediti, kuriem ir atzits vértibas samazinajums 34,455 14,772 14 1,719 51,060 33,422
Kopa krediti, bruto 345,728 529,836 1,152 21,242 897,958 1,288,889
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (14,451) (7,759) (69) (1,676) (23,955)
Kopa krediti, neto 331,277 522,077 1,083 19,566 874,003
31.12.2014.
Krediti, kuri nav kaveti un kuriem nav atzits vértibas samazinajums 271,494 418,412 784 19,795 710,485 1,039,274
Krediti, kuri ir kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums, t. sk. 39,214 5,460 128 - 44,802 40,843
lidz 30 dienam 27,200 3,044 82 - 30,326 27,644
no 31 lidz 59 dienam 10,811 2,029 17 - 12,857 11,559
no 60 lidz 89 dienam 1,203 387 29 - 1,619 1,640
vairak ka 90 dienas - - - - - -
Krediti, kuriem ir atzits vértibas samazinajums 51,481 12,654 44 2,022 66,201 50,963
Kopa krediti, bruto 362,189 436,526 956 21,817 821,488 1,131,080
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (23,936) (5,442) (34) (1,963) (31,375)
Kopa krediti, neto 338,253 431,084 922 19,854 790,113
Bankas kreditu kvalitates analize:
EUR 000
Kopa Nodrosinajuma
krediti, patiesa
Hipotekarie Biznesa Patérina Paréejie bruto vertiba
31.12.2015.
Krediti, kuri nav kavéti un kuriem nav atzits vértibas samazinajums 280,325 510,620 912 19,523 811,380 1,213,960
Krediti, kuri ir kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums, t. sk. 30,948 4,445 126 - 35,519 33,667
lidz 30 dienam 26,448 697 76 - 27,221 24,454
no 31 lidz 59 dienam 3,107 1,325 26 - 4,458 4,731
no 60 lidz 89 dienam 414 1,159 12 - 1,585 1,866
vairak ka 90 dienas 979 1,264 12 - 2,255 2,616
Krediti, kuriem ir atzits vertibas samazinajums 34,455 13,888 14 1,718 50,175 33,422
Kopa krediti, bruto 345,728 528,953 1,152 21,241 897,074 1,281,049
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (14,451) (7,380) (69) (1,675) (23,575)
Kopa krediti, neto 331,277 521,573 1,083 19,566 873,499
31.12.2014.
Krediti, kuri nav kavéti un kuriem nav atzits vértibas samazinajums 271,494 419,733 777 19,795 711,799 1,069,007
Krediti, kuri ir kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums, t. sk. 39,214 5,460 128 - 44,802 40,843
lidz 30 dienam 27,200 3,044 82 - 30,326 27,644
no 31 lidz 59 dienam 10,811 2,029 17 - 12,857 11,559
no 60 lidz 89 dienam 1,203 387 29 - 1,619 1,640
vairak ka 90 dienas - - - - - -
Krediti, kuriem ir atzits vértibas samazinajums 51,481 11,476 44 2,022 65,023 40,771
Kopa krediti, bruto 362,189 436,669 949 21,817 821,624 1,150,621
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (23,936) (5,446) (32) (1,963) (31,377)
Kopa krediti, neto 338,253 431,223 917 19,854 790,247
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Koncerns/banka regulari veic kredit-
portfela, prasibu pret kreditiestadém
un vertspapiru portfela stresa testus ar
mérki novertét kreditrisku un identificét
iespéjamas kritiskas situacijas. Maksi-
malais kreditriska apjoms aprékinats,
nenemot vera sanemto nodroSinajumu
un citus instrumentus, kas samazina
kreditrisku, savukart minimala kredit-
riska apjoms aprékinats, nemot vera
sanemta nodrosinajuma patieso vértibu
uz parskata sagatavoSanas datumu.

Ja kredita nodrosinajums ir finansu
instruments, tad ta patiesa vertiba tiek
noteikta atbilstosi i finansu instrumen-
ta tirgus veértibai, ja kredita nodrosina-
jums ir noguldijums banka, tad nodrosi-
najuma patiesa veértiba ir 1 noguldijuma
nominalvertiba, savukart, ja kredita
nodrosinajums ir nekustamais ipasums,
tad ta patiesa vertiba tiek noteikta atbil-
stos$i neatkarigu ekspertu atzinumam,
kas tiek korigéta (samazinata), pama-
tojoties uz koncerna/bankas pieredzi,
cita nodrosinajuma patiesa veértiba tiek
noteikta péc to iepirkuma vértibas vai
uzskaites vértibas, nemot véera neatkari-
gu ekspertu un koncerna novértéjumu.
Kreditu bruto apjoms, kuriem tika mai-
nits pamatsummas vai procentu atmak-
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sas terming, 2015. gada 31. decembri

ir 82,6 (74,2) miljoni EUR. lepriek$mi-
nétas izmainas tika veiktas, pamatojo-
ties uz koncerna vai bankas un klienta
savstarpéjo vieno$anos par izmainam
kreditligumos, jo citadi kredita atmak-
sas termin§, iesp€jams, tiktu kavéts.
Kredits par restrukturizétu tiek uzskatits
no briza, kad ir noslégta iepriekSminéta
savstarpéja vienosanas, lidz bridim,

ja vismaz divus gadus nav bijis liguma
noteikto maksajumu kavéjuma vairak

ka 30 dienas, vai iestajies kads no
zaudéjumu notikumiem. Finansu aktivu
kvalitati koncerns un banka parvalda,
piemérojot iek§€jos reitingus. Klientu
kreditiem tiek pieméroti iekséjie reitingi,
kur aktivi ar augstu reitingu ir standarta
aktivi ar drosu kreditspéju, savukart

ar pazeminatu reitingu ir aktivi, kuru
kreditspéja ir apSaubama un kuriem
nepiecieSama pastiprinata koncerna un
bankas kontrole. Savukart prasibam pret
kreditiestadem un vertspapiriem tiek
piemeéroti reitingu agentdru pieskirtie
kreditreitingi. Ka aktivi ar augstu reitingu
tiek atziti aktivi ar investiciju limeni, t. i.,
ar pieskirto reitingu ne zemaku ka BBB-,
savukart ar pazeminatu reitingu ir aktivi
zem investiciju limena.

Pielikumi no 140. lidz

227 lapai ir o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



Koncerna finansu aktivu dalijums pa reitingu grupam:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Aktivi, kas nav kaveti un kuriem

nav atzits vertibas samazinajums Aktivi, kas ir kaveti

Ir portfela Ir portfela
Ar Ar uzkrajumi, un ir uzkrajumi, un nav Bruto
augstako pazeminatu Individuali atzits vertibas atzits vertibas finansu
reitingu reitingu noverteti samazinajums samazinajums aktivi
Finansu aktivi 31.12.2015.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 449,136 - - - - 449,136
Prasibas pret kreditiestadem 580,075 89,905 - - - 669,980
Atvasinatie ligumi 121 - - - - 121
o atapogulojurm pelnd valzaudgjamos 19,601 6520 : : : 26,121
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,794,532 38,541 99 - - 1,833,172
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 823,776 189,391 4,445 - - 1,017,612
Krediti 742,358 69,022 15,765 36,093 34,720 897,958
Hipotekarie 279,288 1,037 537 34,066 30,800 345,728
Biznesa 442,635 67,985 15,130 194 3,892 529,836
Paréjie 19,5623 - - 1,719 - 21,242
Patérina 912 - 98 14 28 1,152
Paréjie finansu aktivi - 1,465 - - - 1,465
Kopa finansu aktivi, bruto 4,409,599 394,844 20,309 36,093 34,720 4,895,565
31.12.2014.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 259,872 - - - - 259,872
Prasibas pret kreditiestadem 744,365 72,571 - - - 816,936
Atvasinatie ligumi 4,079 - - - - 4,079
ot v vt framb s - - e
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,263,298 6,917 1,172 - - 1,271,387
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 884,819 71,098 4,469 - - 960,386
Krediti 690,963 19,522 13,286 82,528 15,189 821,488
Hipotekarie 270,038 1,456 585 80,120 9,990 362,189
Biznesa 400,346 18,066 12,599 345 5,170 436,526
Paréjie 19,795 - - 2,022 - 21,817
Patérina 784 - 102 4 29 956
Parejie finansu aktivi - 2,374 - - - 2,374
Kopa finansu aktivi, bruto 3,863,943 177,100 18,927 82,528 15,189 4,157,687
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Bankas finansu aktivu dalijums pa reitingu grupam:

EUR 000
Aktivi, kas nav kaveti un kuriem

nav atzits vértibas samazinajums Aktivi, kas ir kaveti

Ir portfela Ir portfela
Ar Ar uzkrajumi, un ir uzkrajumi, un nav Bruto
augstako pazeminatu Individuali atzits vertibas atzits vertibas finansu
reitingu reitingu noverteti samazinajums samazinajums aktivi
Finansu aktivi 31.12.2015.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 448,187 - - - - 448,187
Prasibas pret kreditiestadem 585,203 86,569 - - - 671,772
Atvasinatie ligumi 121 - - - - 121
oo vrnd et i s » - . am
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,742,013 38,541 99 - - 1,780,653
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 775,869 187,504 4,445 - - 967,818
Krediti 742,357 69,022 14,882 36,093 34,720 897,074
Hipotekarie 279,288 1,037 537 34,066 30,800 345,728
Biznesa 442,635 67,985 14,247 194 3,892 528,953
Parejie 19,522 - - 1,719 - 21,241
Paterina 912 - 98 14 28 1,152
Paréjie finansu aktivi - 606 - - - 606
Kopa finansu aktivi, bruto 4,314,458 383,820 19,426 36,093 34,720 4,788,517
31.12.2014.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 258,908 - - - - 258,908
Prasibas pret kreditiestadem 722,919 72,363 - - - 795,282
Atvasinatie ligumi 4,079 - - - - 4,079
T e e - » - »
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,201,144 6,917 1,172 - - 1,209,233
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 856,975 71,098 4,469 - - 932,542
Krediti 689,214 22,584 12,109 82,528 15,189 821,624
Hipotekarie 270,038 1,456 585 80,120 9,990 362,189
Biznesa 398,604 21,128 1,422 345 5,170 436,669
Paréjie 19,795 - - 2,022 - 21,817
Patérina 777 - 102 41 29 949
Paréjie finansu aktivi - 3,487 - - - 3,487
Kopa finansu aktivi, bruto 3,748,123 176,449 17,750 82,528 15,189 4,040,039
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227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
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Kreditriska koncentracija
Koncentracijas riska mazinasanai kon-
cerns un banka pieméro diversifikaciju
un limitu sistému. Koncerns un banka
nosaka ierobezojumus viena aiznémeja
(savstarpeéji saistitu aiznémeju grupas),
geografiska regiona, nozares segmenta
riska apmeéram, riska darijumiem, kas
nodrosinati ar viena veida nodroSinaju-
mu, un citus ierobezojumus. Kreditriska
un koncentracijas riska ierobezosanai

ir noteikti kreditportfela mérka limeni
un limiti, kas tiek noteikti, nemot véra
ar kreditéSanas produktu, nodrosinaju-
ma atrasanas vietu un nodrosinajuma
likviditati saistitos riskus. Kreditportfe|a
koncentraciju viena tautsaimniecibas
nozaré ierobezojosie limiti tiek noteikti,
nemot véra atbilsto$aja nozaré izsnieg-
to kreditu kvalitates raditajus, ka ari
nozares attistibas tendences Latvija un
arvalstis. Kreditportfela ierobezojumus
pa valstim nosaka, nemot véra kilas re-
gistracijas un piedzinas iespe€jas, ka ari
valsts politisko un ekonomisko stavokli.
Kreditportfela koncentraciju ierobezo-
joSie limiti viena veida nodrosinajumam
tiek noteikti, nemot véera nodro$ina-
juma likviditati. Gadijuma, ja kadu no
izsniegtajam kreditu grupam ietekmeé
ekonomiski faktori, kas pasliktina visu
attiecigas grupas kreditu stavokli, tiek
pienemts [emums par ierobezojumiem
noteiktas nozares kreditésana, ka ari
apzinati iespéjamie zaudéjumi eso$ajam
kreditu portfelim. Riskam paklautie dari-
jumi ar jebkuru aiznéméju, taja skaita ar
banku vai ar brokeru sabiedribu, tiek pa-
klauti talakiem ierobeZojumiem, nosakot
limitus. Koncerns un banka kreditriska
koncentraciju analize, véertéjot ari lielo
riska darijumu attiecibu pret atbilsto$o
kapitalu. Atbilstosi Regulai koncerns un
banka riska darfjumu klasificé ka lielo
riska darijumu, ja tas parsniedz 10% no
atbilsto$a kapitala. Koncentracijas riska
analizes merkiem emitenti, kas regis-
treti kada valsti tikai lidzek|u piesaistes
nolUka, atspoguloti atbilstosi tai valstij
vai regionam, kura atrodas $So saistibu
galvotaji. Koncerna un bankas véertspa-
piru portfeliem piemitoso kreditrisku
atspogulo $ajos portfe|os esoSajiem
veértspapiriem un to emitentiem pieskir-
tais kreditreitings. Koncerna un bankas
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vertspapiru portfeli ir labi diversificeti,
un vertspapiru portfelu diversifikacija
notiek péc emisijam, kreditreitingu
grupam, emitentu tipiem un dzésa-
nas terminiem. Papildus kreditriska
koncentracijas efektivai parvaldiSanai
koncerna un banka ir noteikti kredities-
tazu un finansu kompaniju limiti, kuru
meérkis ir ierobezot atlikumus viena
kreditiestadé un saistito kreditiestazu
grupa, ka ari minéto limitu kontroles
noteikumi, kuros ir noteikta neatkariga
limitu ievéro$anas kontroles kartiba.
Efektivakas kreditriska parvaldisanas
noltkos, kas saistits ar eso$o un poten-
cialo sadarbibas kreditiestazu izverte-
jumu, koncerna ir izstradats iek$€jais
kreditiestazu novertéSanas modelis.

Ar modela palidzibu koncerns nosaka
maksimali rekomendéjamo sadarbibas
limitu apmeérus kreditiestadem, kuri
tiek izmantoti IEmumu pienems$ana par
sadarbibas limitu pieSkirSanu. Atbilstosi
ieksejo noteikumu kartibai tiek nodros$i-
nata noteikto limitu izpildes kontrole.
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Koncerna finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2015. gada 31. decembri:

EUR 000
Paréjas
OECD
EMS Parejas regiona Starptautiskas Citas

Aktivi Latvija valstis ES valstis valstis organizacijas valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 448,187 949 - - - - 449,136
Prasibas pret kreditiestadem 4,568 247719 34,125 267,271 - 116,297 669,980
Atvasinatie ligumi - - 99 19 - 3 121
tha'f::é szgﬁ :‘:}’;ﬁff\f;‘ o ;'3:1‘:'05 5,793 3,262 1,901 6,386 - 8,779 26,121
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 53,330 409,938 200,664 1,056,246 64,864 48,031 1,833,073
Krediti 639,138 23,008 19,299 33,794 - 158,764 874,003
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 203,714 191,200 77,837 288,454 29,428 224,414 1,015,047
Paréjie finansu aktivi 1,363 102 - - - - 1,465
Kopa finansu aktivi 1,356,093 876,178 333,925 1,652,170 94,292 556,288 4,868,946
Saistibas
Atvasinatie ligumi 1 187 14 59 - 4 365
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 458,178 321,858 1,000,321 1,211,759 - 1,678,703 4,670,819
Paréjas finansu saistibas 4,017 23,653 799 611 - 884 29,964
Kopa finansu saistibas 462,196 345,698 1,001,234 1,212,429 - 1,679,591 4,701,148
I_\rpusbilances posteni 45,398 11,792 6,864 8,589 - 12,916 85,559

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Koncerna finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2014. gada 31. decembri:

EUR 000
Paréjas
OECD
EMS Paréjas regiona Starptautiskas Citas

Aktivi Latvija valstis ES valstis valstis organizacijas valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 258,912 960 - - - - 259,872
Prasibas pret kreditiestadem 8,949 492,078 67,811 192,096 - 56,002 816,936
Atvasinatie ligumi - 82 3,911 - - 86 4,079
e
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 12,528 299,806 230,858 640,855 57,767 29,413 1,271,227
Krediti 563,572 27,407 14,349 13,144 - 171,641 790,113
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 180,640 151,650 101,462 257,703 57,324 209,644 958,423
Parejie finansu aktivi 1,318 1,056 - - - - 2,374
Kopa finansu aktivi 1,029,988 980,238 420,118 1,109,281 115,091 469,473 4,124,189
Saistibas
Atvasinatie ligumi - 5,564 8 - - 58 5,630
Amortizétaja iegades veértiba vértetas finansu saistibas 153,721 330,893 954,163 73,657 - 2,479,078 3,991,512
Paréjas finansu saistibas 8,658 3,039 102 2,016 - 2,515 16,330
Kopa finansu saistibas 162,379 339,496 954,273 75,673 - 2,481,651 4,013,472
i\rpusbilances posteni 37,822 3,383 3,341 206 - 26,097 70,849
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Bankas finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2015. gada 31. decembri:

EUR 000
Paréjas
OECD
EMS Paréjas regiona Starptautiskas Citas

Aktivi Latvija valstis ES valstis valstis organizacijas valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 448,187 - - - - - 448,187
Prasibas pret kreditiestadem 4,566 249,583 34,125 267,271 - 116,227 671,772
Atvasinatie ligumi - - 99 19 - 3 121
o tspoguojmu pelna val fudsiumos 18,950 191 : 1567 - e 22289
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 53,330 389,891 197,273 1,028,084 64,864 47,112 1,780,554
Krediti 638,634 23,008 19,299 33,794 - 158,764 873,499
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 199,770 179,369 68,207 270,517 28,512 218,878 965,253
Parejie finansu aktivi 504 102 - - - - 606
Kopa finansu aktivi 1,363,941 842,144 319,003 1,601,252 93,376 542,562 4,762,278
Saistibas
Atvasinatie ligumi 1 187 14 59 - 4 365
Amortizétaja iegades veértiba vértétas finansu saistibas 484,239 333,939 985,551 1,175,846 - 1,630,655 4,610,230
Parejas finansu saistibas 1,165 23,568 - - - - 24,733
Kopa finansu saistibas 485,405 357,694 985,665 1,175,905 - 1,630,659 4,635,328
I:\rpusbilances posteni 38,262 11,792 6,864 8,589 - 12,916 78,423
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Bankas finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2014. gada 31. decembri:
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EUR 000
Parejas
OECD
EMS Paréjas regiona Starptautiskas Citas

Aktivi Latvija valstis ES valstis valstis organizacijas valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 258,908 - - - - - 258,908
Prasibas pret kreditiestadem 8,569 470,845 67,810 192,095 - 55,963 795,282
Atvasinatie ligumi - 82 3,911 - - 86 4,079
e I
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 12,528 263,708 226,360 620,960 57,767 27,750 1,209,073
Krediti 572,989 18,133 14,347 13,144 - 171,634 790,247
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 176,846 142,847 92,895 253,546 56,504 207,941 930,579
Paréjie finansu aktivi 2,726 1,056 - - - - 3,782
Kopa finansu aktivi 1,044,803 896,884 405,323 1,081,063 114,271 464,490 4,006,834
Saistibas
Atvasinatie ligumi - 5,564 8 - - 58 5,630
Amortizétaja iegades veértiba vértetas finansu saistibas 181,507 335,594 925,236 72,815 - 2,408,604 3,923,756
Parejas finansu saistibas 886 2,896 - - - - 3,782
Kopa finansu saistibas 182,393 344,054 925,244 72,815 - 2,408,662 3,933,168
I:\rpusbilances posteni 36,631 3,398 3,340 206 - 26,097 69,672

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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36. pielikums

Citi finansu riski

Likviditates risks

Likviditate ir koncerna un bankas spé€ja
nodrosinat vai apmierinat sagaidamo
(ikdienas) vai negaiditi radusos (kritisko)
nepiecieSamibu péc naudas plusmas
aktivu pieauguma finansé$anai un sav-
laicigai finansu saistibu izpildisanai. Ar
to saprot sp€eju parvérst aktivus nauda
ar minimaliem zaudéjumiem vai ari
aiznemties naudu par sapratigu cenu.
Par likviditates riska parvaldisanu ir
atbildigs Risku direktors (CRO). Riska
vadibas parvalde veic likviditates riska
novértéSanu un kontroli. Par likviditates
parvaldisanu ir atbildigs Finansu direk-
tors (CFO), un Finansu tirgus parvalde
nodrosSina nepiecieSamo likviditates
limeni un noteikto limitu ieverosanu
atbilstoSi pienemtajam politikam un
instrukcijam. Pamatprincipi un procedu-
ras, lai savlaicigi noteiktu, analizétu un
kontrolétu likviditates risku, ir noteikti
likviditates parvaldiSanas politika.

Ikdienas likviditates riska parvaldisana
tiek izmantoti $adi raditaji, kuriem tiek
noteikti limiti un ierobezojumi:

e noguldijumu seguma raditajs;

e |ikviditates neto pozicijas kopa visas
valutas un atsevisku valutu griezuma;

e tekosas likviditates raditajs;

e lielo noguldijumu uz pieprasijumu
attieciba pret likvidiem aktiviem uz
pieprasijumu;

e viena klienta (savstarpéji saistitu
klientu grupas) terminnoguldijumu
summa;

e likviditates seguma raditajs (LCR);

e neto stabila finanséjuma raditajs
(NSFR).

Lai laicigi identificétu iespéjamo likvi-
ditates pasliktinasanos, ir izstradata
agrinas bridinasanas raditaju sistéma:

e terminnoguldijumu un krajkontu pasu-
t1ito summu ar atliku$o terminu “lidz
30 dienam” vienas dienas butisks
samazinajums;

e terminnoguldijumu vidéji svéerta
ilguma un kopé€jo atlikumu vienlaiciga
samazinasanas;
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e pirmstermina noguldijumu iznemsa-
nas gadijumu butisks pieaugums;

e |ikvido aktivu Tpatsvara kopéjos ban-
kas aktivos samazinajums;

® negativa publiska informacija plas-
sazinas lidzek|os par banku vai ar to
saistitajam personam, kas pasliktina
bankas reputaciju.

Bankas likviditates raditajs 2015. gada
31. decembri bija 82,68% (74,74%).

Koncerna un bankas likviditates seguma
raditajs (LCR) 2015. gada 31. decembri
bija 448% un 437%. AtbilstoSi Regulas
prasibam 2015. gada 31. decembri
koncernam un bankai bija jauztur LCR
ne mazaku par 60%.

Koncerns parvalda finanséjuma likvi-
ditates risku un kontrolé finanséjuma
struktlru, novértéjot:

e finansejuma struktdru ar merki noteikt
bankas atkaribu no atseviskiem pie-
saistito resursu veidiem;

e finansejuma terminu diversifikaciju;

® jespéjamos finanséjuma avotus un
bankas spéju atri piesaistit naudas
lidzek|us no finanséjuma avotiem.

Koncerns regulari novéertée un kontrolé
ta likvidos aktivus, ka arf nodrosinajuma
pozicijas (aktivus, kurus koncerns var
izmantot ka nodro$inajumu aiznému-
miem resursu piesaistei). Koncerns
diversifice tos aktivus, nemot véera
lidzek|u sanem8$anas (darijumu no-
slégSanas) iespéjamos ierobezojumus
(juridiskos, reguléjo$os, operativos

u. tml.), cenu svarstibas, diskontus
(starpibu starp sanemtajiem lidzekliem
un to nodroSinajuma patieso vertibu),
papildu prasibas nodro$inajumam krizes
situacijas u. c.

Arkartas likviditates risks

Arkartas likviditates risks attiecas uz lik-
viditates parvaldisanas organiz€$anu un
planoSanu stresa situacijas. Koncerna ir
izveidota 1paSa krizes darba grupa, kas
ir atbildiga par likviditates parvaldisanu
krizes gadijuma. Sis darba grupas sa-
stava ietilpst CEO, CRO, CFO, ka ari Fi-
nansu tirgus parvaldes un Riska vadibas
parvaldes darbinieki. Koncerns un banka
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ir noteikusi principus likviditates krizes
stadiju identificéSanai un veicamas
darbibas to parvarésanai. Koncerns
arkartas situaciju darbibas plana galve-
nais meérkis ir nodro$inat vadibas spéju
krizes situacija darboties prasmigi un
iedarbigi. Arkartas situacijas darbibas
plans attiecas uz islaicigiem un art ilg-
termina likviditates traucejumiem, ko iz-
raisijis kads visparéja rakstura notikums
tirga vai ari atsevisks, ar banku saistits
notikums. Minétais plans nodrosina
visu lomu un pienakumu skaidru sadali,
ka ari savlaicigu vadibas informacijas
sagatavoSanu. Atbilstosi koncerna un
bankas iekséjai klasifikacijai tiek izdali-
tas vairakas likviditates krizes stadijas:
likviditates krizes iesp€jamibas stadija,
istermina un ilgtermina likviditates kri-
zes stadijas, no kuram katrai ir noteiktas
kvantitativas un kvalitativas pazimes,
kuru iestasanas gadijuma ir noteikti

ari likviditati uzlabojusie koncerna un
bankas pasakumi. Koncerns regulari
veic likviditates stresa testus ar mérki
noteikt potencialo likviditates problemu
avotus, noteikt, kura bridi tiks parkapti
noteiktie normativi vai iestasies Likvi-
ditates krizes parvarésanas instrukcija
minétas krizu pazimes, ka ari noskaid-
rot, vai nav nepiecieSams veikt izmai-
nas bankas likviditates parvaldisanu
reguléjosajos dokumentos. Balstoties
uz likviditates stresa testu rezultatiem,
koncerns un banka nosaka likviditates
riskam nepiecie$ama kapitala apméru.

Terminstrukturas analize

Koncerns un banka ir sagatavojusi Sos
konsolidétos finansu parskatus, pama-
tojoties uz pieneémumu, ka to darbiba
tiks turpinata ari nakotné. Koncerna

un bankas vadiba katru dienu uzrauga
un parvalda likviditates poziciju saska-
na ar likviditates riska parvaldisanas
pamatnostadném. Prasibas un saisti-
bas aktivu, saistibu un arpusbilances
saistibu terminstruktdra tiek uzraditas
atbilstosi noslégtajiem ligumiem,
iznemot turpmak noradito. Vértspapiri
koncerna portfeli tiek uzraditi tada ter-
mina, kada tos ir iespeéjams realizét bez
zaudéjumiem, tas ir, par tirgus vertibu,
iznemot lidz termina beigam turétos
ieguldijumus. Lidz termina beigam
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turéto ieguldijumu portfela vértspapiri
terminstruktdras analize tiek uzraditi
atbilstosi iespéjam veikt repo darijumus
ar Siem vértspapiriem, preti sanemot
aiznémumu pret vértspapiru kilu. To
vertspapiru dalu, ar kuriem ir iespéjami
repo darijumi, terminstruktdras analize
uzrada likviditates grupa “uz pieprasiju-
mu un mazak par 1 ménesi”, savukart
to vertspapiru dalu, ar kuriem nav
iesp€jams veikt repo darijumu, uzrada
atbilsto$i to dzéSanas terminam. Péec
koncerna pieredzes norékinu konti un
citi lidzigi noguldijumi ir stabils finan-
séjuma avots. Norékinu konti un péc
butibas lidzigi noguldijumu veidi, kuru
dzésanas termins$ ir “uz pieprasijumu”,
saistibu terminstruktlras analizé tiek
uzraditi terminu sadalijuma, kas atbilst
koncerna pieredzei par $o noguldijumu
veidu dzives ciklu koncerna, lai gan
pieprasijuma noguldijumus nogulditaji
ir tiesigi no bankas sanemt jebkura laika
bez soda sankcijam. Pieprasijuma no-
guldijumu sadalijums pa terminiem ne-
parsniedz 5 gadus un atbilst koncerna
pieredzei par to, cik ilga laika un cik liela
dala no pieprasijuma noguldijumiem
aizplist no koncerna. Sis princips netiek
attiecinats uz lielo nogulditaju piepra-
sijuma noguldijumiem, jo koncerns
uzskata tos par mazak stabiliem un Sos
noguldijumus terminstruktdras analize
atspogulo sadala “uz pieprasijumu un
mazak par 1 méenesi”. Terminnoguldi-
jumus uzrada atbilstosi ligumu termi-
niem, tacu nogulditajiem ir tiesibas
pieprasit koncernam/bankai atmaksat
terminnoguldijumus pirms noslégta
liguma termina beigam, zaudejot dalu
no termindepozita. Aktiviem, kuriem ir
atzits vertibas samazinajums, atlikumi ir
uzraditi neto vértiba.
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FINANSU PARSKATI

Koncerna aktivu, saistibu un arpusbilances saistibu
terminstrukturas analize 2015. gada 31. decembri:

EUR 000
No 1 Vairak ka
Uz pieprasijumu un No 1 lidz 3 No 3 lidz 12 lidz 5 5 gadiun

Aktivi mazak par 1 ménesi meénesiem meénesiem gadiem bez termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 449,136 - - - - 449,136
Prasibas pret kreditiestadem 631,612 7,350 7,805 - 23,213 669,980
Atvasinatie ligumi 53 68 - - - 121
- C wem
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,690,252 71,037 31,099 33,616 7,069 1,833,073
Krediti 98,911 24,841 69,314 475,839 205,098 874,003
Lidz termina beigam turetie ieguldijumi 588,257 11,897 58,984 237,393 118,516 1,015,047
Parejie aktivi 5,767 228 3,624 - 114,588 124,107
Kopa aktivi 3,470,357 134,964 170,935 746,848 468,484 4,991,588
Saistibas
Atvasinatie ligumi 150 215 - - - 365
Amortizétaja iegades veértiba vertétas finansu saistibas 902,149 199,120 693,950 2,752,584 123,016 4,670,819
Parejas saistibas 43,075 - - - - 43,075
Kopa saistibas 945,374 199,335 693,950 2,752,584 123,016 4,714,259
Kapitals un rezerves - - - - 277,329 277,329
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 945,374 199,335 693,950 2,752,584 400,345 4,991,588
Arpusbilances posteni 35,450 3,763 5,51 16,038 24,797 85,5659
Likviditates neto pozicija 2,489,533 (68,134) (528,526) (2,021,774) 43,342 X
Likviditates kopéja pozicija 2,489,533 2,421,399 1,892,873 (128,901) (85,559) X
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Koncerna aktivu, saistibu un arpusbilances saistibu
terminstrukturas analize 2014. gada 31. decembri:

FINANSU PARSKATI

EUR '000
No 1 Vairak ka
Uz pieprasijumu un No 1 lidz 3 No 3 lidz 12 lidz 5 5 gadi un

Aktivi mazak par 1 méenesi meénesiem meénesiem gadiem bez termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 259,872 - - - - 259,872
Prasibas pret kreditiestadem 758,394 25,003 9,245 - 24,294 816,936
Atvasinatie ligumi 627 1,659 1,793 - - 4,079
Frtems v v i sk - - S e
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,208,011 12,468 9,042 33,673 8,033 1,271,227
Krediti 99,750 22,369 77172 384,900 205,922 790,113
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 373,351 9,297 101,265 300,149 174,361 958,423
Paréjie aktivi 11,406 - 2,846 - 134,019 148,271
Kopa aktivi 2,732,283 70,796 201,656 718,722 546,629 4,270,086
Saistibas
Atvasinatie ligumi 2,180 1,656 1,794 - - 5,630
Amortizétaja iegades veértiba vertétas finansu saistibas 31,414 219,221 667,420 2,674,748 118,709 3,991,512
Paréjas saistibas 29,722 - 1,180 - - 30,902
Kopa saistibas 343,316 220,877 670,394 2,674,748 118,709 4,028,044
Kapitals un rezerves - - - - 242,042 242,042
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 343,316 220,877 670,394 2,674,748 360,751 4,270,086
Arpusbilances posteni 21,687 1,859 15,140 4,456 27,707 70,849
Likviditates neto pozicija 2,367,280 (151,940) (483,878) (1,960,482) 158,171 X
Likviditates kopéja pozicija 2,367,280 2,215,340 1,731,462 (229,020) (70,849) X

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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FINANSU PARSKATI

Bankas aktivu, saistibu un arpusbilances saistibu
terminstrukturas analize 2015. gada 31. decembri:

EUR 000
No 1 Vairak ka
Uz pieprasijumu un No 1 lidz 3 No 3 lidz 12 lidz 5 5 gadi un

Aktivi mazak par 1 menesi meénesiem ménesiem gadiem bez termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 448,187 - - - 448,187
Prasibas pret kreditiestadem 633,842 7,350 7,805 - 22,775 671,772
Atvasinatie ligumi 53 68 - - - 121
- — aw
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,693,215 60,845 26,340 154 1,780,554
Krediti 98,911 24,841 69,314 475,839 204,594 873,499
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 588,258 10,654 55,992 214,210 96,139 965,253
Paréjie aktivi 3,131 228 3,039 - 160,051 166,449
Kopa aktivi 3,468,933 122,727 162,699 690,049 483,713 4,928,121
Saistibas
Atvasinatie ligumi 150 215 - - - 365
Amortizétaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 893,983 198,226 690,113 2,704,892 123,016 4,610,230
Paréjas saistibas 36,073 - - - - 36,073
Kopa saistibas 930,206 198,441 690,113 2,704,892 123,016 4,646,668
Kapitals un rezerves - - - - 281,453 281,453
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 930,206 198,441 690,113 2,704,892 404,469 4,928,121
Arpusbilances posteni 28,314 3,763 5,511 16,038 24,797 78,423
Likviditates neto pozicija 2,510,413 (79,477) (532,925) (2,030,881) 54,447 X
Likviditates kopéja pozicija 2,510,413 2,430,936 1,898,011 (132,870) (78,423) X
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Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



Bankas aktivu, saistibu un arpusbilances saistibu
terminstrukturas analize 2014. gada 31. decembri:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
No 1 Vairak ka
Uz pieprasijumu un No 1 lidz 3 No 3 lidz 12 lidz 5 5 gadi un

Aktivi mazak par 1 menesi meénesiem ménesiem gadiem bez termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 258,908 - - - - 258,908
Prasibas pret kreditiestadem 742,130 25,003 4,288 - 23,861 795,282
Atvasinatie ligumi 627 1,659 1,793 - - 4,079
et v vt i sk - - e
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,193,936 9,930 4,089 - 1,118 1,209,073
Krediti 99,780 22,369 77172 385,004 205,922 790,247
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 373,351 9,297 100,014 279,554 168,363 930,579
Paréjie aktivi 7,665 - 2,690 - 156,437 166,792
Kopa aktivi 2,690,988 68,258 190,339 664,558 555,701 4,169,844
Saistibas
Atvasinatie ligumi 2,180 1,656 1,794 - - 5,630
Amortizetaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 333,899 215,397 649,676 2,605,867 118,917 3,923,756
Paréjas saistibas 13,557 - - - - 13,557
Kopa saistibas 349,636 217,053 651,470 2,605,867 118,917 3,942,943
Kapitals un rezerves - - - - 226,901 226,901
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 349,636 217,053 651,470 2,605,867 345,818 4,169,844
Arpusbilances posteni 20,250 1,859 15,140 4,456 27,967 69,672
Likviditates neto pozicija 2,321,102 (150,654) (476,271) (1,945,765) 181,916 X
Likviditates kopéja pozicija 2,321,102 2,170,448 1,694,177 (251,588) (69,672) X

Aplésot sagaidamo finansu saistibu apjomu, kuru izpilde paredzéta nakotnée, kon-
cerns un banka dalijuma pa attiecigajam dzéSanas terminu grupam atspogulo art
nakotné paredzetos, bet bilances datuma vel neaprékinatos maksajamos procentus
2015. gada 31. decembri un 2014. gada 31. decembri esoSajam finansu saisti-

bam un arpusbilances saistibam. Finansu saistibu, arpusbilances saistibu un vel
neaprekinato, bet nakotné maksajamo procentu apjoms dalijuma pa attiecigajam
dzésanas terminu grupam, pamatojoties uz bilances datuma atliku$o periodu lidz
paredzétajam dzéSanas terminam.
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FINANSU PARSKATI

Koncerna finanSu saistibas un arpusbilances posteni
2015. gada 31. decembri:

EUR 000
Uzskaites Lidz 1-12 1-5 Vairak ka
Finansu saistibas veértiba 1 men. men. gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 49,154 49,154 - - - 49,154
Atvasinato ligumu ienako$as summas 365 (2,804) (2,641) - - (5,445)
Atvasinato ligumu izejosas summas - 2,899 2,712 - - 5,611
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 4,621,665 3,835,839 264,020 415,857 123,664 4,639,380
Paréjas finansu saistibas 29,964 - - - - 29,964
Kopa finansu saistibas 4,671,184 3,885,088 264,091 415,857 123,664 4,688,700
Arpusbilances posteni 85,559 35,450 9,274 16,038 24,797 85,559
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 4,756,743 3,920,538 273,365 431,895 148,461 4,774,259
Koncerna finan$u saistibas un arpusbilances posteni
2014. gada 31. decembri:
EUR '000
Uzskaites Lidz 1-12 1-5 Vairak ka
Finansu saistibas vértiba 1 men. men. gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 23,869 23,869 - - - 23,869
Atvasinato ligumu ienako$as summas 5,630 (17,177) (24,830) - - (42,007)
Atvasinato ligumu izejosas summas - 18,578 24,804 - - 43,382
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 3,967,643 3,442,618 198,895 224,434 119,219 3,985,166
Parejas finansu saistibas 16,330 - - - - 16,330
Kopa finansu saistibas 3,997,142 3,467,888 198,869 224,434 119,219 4,010,410
Arpusbilances posteni 70,849 21,687 16,999 4,456 27,707 70,849
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 4,067,991 3,489,575 215,868 228,890 146,926 4,081,259
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Bankas finansu saistibas un arpusbilances posteni
2015. gada 31. decembri:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Uzskaites Lidz 1-12 1-5 Vairak ka

Finansu saistibas vertiba 1 men. men gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 63,294 63,294 - - - 63,294
Atvasinato ligumu ienako$as summas 365 (2,804) (2,641) - - (5,445)
Atvasinato ligumu izejosas summas - 2,899 2,712 - - 5,611
Amortizétaja iegades vertiba vertéetas finansu saistibas 4,546,936 3,753,521 266,568 420,966 123,664 4,564,719
Pargjas finansu saistibas 24,733 - - - - 24,733
Kopa finansu saistibas 4,610,595 3,816,910 266,639 420,966 123,664 4,628,179
Arpusbilances posteni 78,423 28,314 9,274 16,038 24,797 78,423
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 4,689,018 3,845,224 275,913 437,004 148,461 4,706,602
Bankas finanSu saistibas un arpusbilances posteni
2014. gada 31. decembri:

EUR '000

Uzskaites Lidz 1-12 1-5 Vairak ka

Finansu saistibas vértiba 1 men. men. gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 28,962 28,962 - - - 28,962
Atvasinato ligumu ienako$as summas 5,630 (17,177) (24,830) - - (42,007)
Atvasinato ligumu izejosas summas - 18,578 24,804 - - 43,382
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 3,894,794 3,368,054 196,950 227,884 119,427 3,912,315
Parejas finansu saistibas 3,782 - - - - 3,782
Kopa finansu saistibas 3,929,386 3,398,417 196,924 227,884 119,427 3,942,652
Arpusbilances posteni 69,672 20,250 16,999 4,456 27,967 69,672
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 3,999,058 3,418,667 213,923 232,340 147,394 4,012,324

Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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FINANSU PARSKATI

Tirgus riski

Tirgus risks ir iespéja ciest zaudejumus
bilances un arpusbilances postenu par-
vértésanas dél, kas saistita ar finansu
instrumentu tirgus cenas izmainam, ku-
ras notiek valUtas kursu, procentu likmju
izmainu u. c. faktoru ietekme. Tirgus
riska identifikacija, novértésana un par-
valdiSana koncerna un banka ir noteikta
Tirgus riska parvaldisanas politika.

Koncerns un banka nosaka $adas tirgus
riska sastavdalas:

e vertspapiru cenu izmainu risks —
iesp€ja ciest zaudéjumus kada parada
vértspapira vai kapitala vertspapira
pozicijas parverteéSanas dé|, mainoties
attieciga vertspapira cenai;

procentu likmju risks — procentu
likmju izmainu iespéjama nelabvéliga
ietekme uz koncerna un bankas iena-
kumiem, ka ari koncerna un bankas
kapitala ekonomisko vértibu;

arvalstu valutas risks — iespé€ja

ciest zaudejumus no arvalstu valuta
denominéto bilances un arpusbilances
postenu parvertéSanas, mainoties va-
|Utas kursam, zeltu pielidzina arvalstu
valUtai;

prec€u risks — iespéja ciest zaudeju-
mus kadas precu pozicijas parverte-
Sanas de|, mainoties attiecigas preces
cenai. Prece $aja izpratne ir kermenis-
ka lieta, kuru tirgo vai var tirgot otrrei-
z€ja tirgQ, piemeéram, lauksaimniecibas
produkti, nafta, dargmetali (iznemot
zeltu). Bankai un koncernam nav bijis
vértspapiro$anas poziciju 2015. gada.

Vertspapiru cenu izmainu risks

K& vienu no vértspapiru cenu izmainu
riska parvaldi$anas instrumentiem kon-
cerns un banka izmanto “zaudéjumu”
indikatoru ar mérki savlaicigi identificét
vertspapiru cenu samazinajumu zem
noteikta limena. Pamatojoties uz miné-
to, atbildigo struktUrvienibu vaditaji var
pienemt [Emumu par vértspapira pardo-
§anu vai saglabasanu portfeli. Finansu
instrumenti ar nefiksétu ienakumu tiek
turéti bankas tirdzniecibas portfeli. Ban-
kas un koncerna riska darijumu apmeérs
ar kapitala vertspapiriem, kas nav ie-
klauti tirdzniecibas portfeli, parskata pe-
rioda beigas bija 12,6 (0,4) miljoni EUR.
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2015. gada novertéta vértspapiru ar
nefikséto ienakumu riskam pakl|auta
vertiba bija 1,1 (1,2) miljons EUR. Banka
un koncerns regulari novérté vertspapiru
cenu izmainu risku likviditates stresa
testu ietvaros. Vértspapiru cenu izmainu
riskam nepiecieSama kapitala apmeéra
noteikSanai tirdzniecibas portfela un
pardo$anai pieejama portfela vértspapi-
riem banka un koncerns izmanto riskam
paklautas vertibas (VaR) un riskam
paklautas vertibas stresa apstaklos
(SVaR) iekséjos modelus.

Valutas risks

Koncerns un banka ir pak|auti riskam,

ka arvalstu valUtas kursu svarstibas
varétu ietekmeét to finansu pozicijas un
naudas plusmu. No darijumiem izrieto-
Sais valUtas risks tiek aprékinats katrai
valUtai atseviSki un ietver arvalstu valuta
nominétos aktivus un saistibas, ka ari no
atvasinatajiem finansu instrumentiem
izrietosas naudas plismas. Koncerna
atvasinato finan§u instrumentu politika
nosaka, ka arvalstu valUtas riska ierobe-
7oSanai banka drikst noslégt atvasinatos
finansu instrumentus. Darijumi ar atvasi-
natajiem finansu instrumentiem ar meérki
gut pelnu ir aizliegti. Bankai lielakas
atklatas pozicijas ir EUR un USD (ASV
dolari) valutas. Bankas atklata pozicija
USD ir neliela, jo tiek ierobeZota, izman-
tojot nakotnes valUtas mainas ligumus.
2015. gada 31. decembri bankas atklata
pozicija USD bija 0,7% (2,7%) no bankas
atbilstosa kapitala, lidz ar to USD valUtas
kursa izmainu ietekme ir nebutiska un
banka neveic detalizétaku jutiguma
analizi, bet kontrolé So risku ar limitu
palidzibu, kas noteikti Limitu politika.
2015. gada 31. decembri visi ieprieks-
minétie limiti tika ieveroti. Koncerna
Limitu politika nosaka visparigos limitu
pieméro$anas un kontroles principus,
ierobezojumi katrai valUtai un kopé€jai
atvértai pozicijai tiek noteikti atvéerto
valUtas poziciju limitos un tiek kontroléti
katru dienu. Valutas riska seg$anai ne-
piecieSama kapitala apméra noteikSanai
tiek izmantots riskam paklautas véertibas
iekséjais modelis. Latvijas Republikas
Kreditiestazu likums paredz, ka katra
atseviSka bankas arvalstu valUtas atklata
pozicija nedrikst parsniegt 10% no atbil-

stosa kapitala un kopéja bankas arvalstu
valUtu atklata pozicija nedrikst parsniegt
20% no atbilstosa kapitala. 2015. gada
31. decembri banka bija ieverojusi minée-
tas Kreditiestazu likuma prasibas.

Pielikumi no 140. lidz

227 lapai ir o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.



Koncerna valutas pozicija 2015. gada 31. decembri:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Paréjas

Aktivi EUR usD RUB valUtas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 445,704 3,31 - 121 449,136
Prasibas pret kreditiestadem 28,495 546,590 15,003 79,892 669,980
Atvasinatie ligumi 121 - - - 121
Patiesaja vertiba vertetie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 5,234 19,731 1,156 - 26,121
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 153,320 1,670,194 3,284 6,275 1,833,073
Krediti 648,958 211,790 2,308 10,947 874,003
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 205,074 802,372 7,130 471 1,015,047
Paréjie aktivi 123,040 500 1 566 124,107
Kopa aktivi 1,609,946 3,254,488 28,882 98,272 4,991,588
Saistibas
Atvasinatie ligumi 365 - - - 365
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 1,341,174 3,203,711 30,440 95,494 4,670,819
Parejas saistibas 21,754 21,289 17 15 43,075
Kopa saistibas 1,363,293 3,225,000 30,457 95,509 4,714,259
Neto gara/(isa) bilances pozicija - 29,488 (1,575) 2,763 X
No valltas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija - (20,675) 2,461 171 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - 8,813 886 2,934 X
Jutigums, ja valutas kurss pret nacionalo valutu samazinasies par 15% - (1,322) (133) (440) X
Koncerna valutas pozicija 2014. gada 31. decembiri:

EUR 000

Parejas

Aktivi EUR usD RUB valatas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 256,930 2,678 1 263 259,872
Prasibas pret kreditiestadem 54,204 697,724 12,765 52,243 816,936
Atvasinatie ligumi 4,079 - - - 4,079
Patiesaja vertiba vértétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 10,009 9,958 1,198 - 21,165
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 112,005 1,147,423 6,924 4,875 1,271,227
Krediti 585,466 192,353 1,108 11,186 790,113
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 190,164 757,312 10,521 426 958,423
Paréjie aktivi 147,825 42 1 403 148,271
Kopa aktivi 1,360,682 2,807,490 32,518 69,396 4,270,086
Saistibas
Atvasinatie ligumi 5,630 - - - 5,630
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 1,096,764 2,798,006 29,729 67,013 3,991,612
Paréjas saistibas 23,635 6,808 430 29 30,902
Kopa saistibas 1,126,029 2,804,814 30,159 67,042 4,028,044
Neto gara/(isa) bilances pozicija - 2,676 2,359 2,354 X
No valatas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija - (11,103) (2,074) 1,176 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - (8,427) 285 3,530 X
Jutigums, ja valutas kurss pret nacionalo valutu samazinasies par 15% - 1,264 (43) (530) X
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FINANSU PARSKATI

Bankas valutas pozicija 2015. gada 31. decembri:

EUR 000
Paréjas

Aktivi EUR usD RUB valutas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 444,755 3,31 - 121 448,187
Prasibas pret kreditiestadem 31,354 545,987 15,015 79,416 671,772
Atvasinatie ligumi 121 - - - 121
Patiesaja vertiba vértétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 4,069 17414 803 - 22,286
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 124,167 1,646,828 3,284 6,275 1,780,554
Krediti 648,454 211,790 2,308 10,947 873,499
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 191,507 766,146 7129 471 965,253
Paréjie aktivi 165,358 524 1 566 166,449
Kopa aktivi 1,609,785 3,192,000 28,540 97,796 4,928,121
Saistibas
Atvasinatie ligumi 365 - - - 365
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 1,341,145 3,143,424 30,441 95,220 4,610,230
Paréjas saistibas 12,366 23,675 17 15 36,073
Kopa saistibas 1,353,876 3,167,099 30,458 95,235 4,646,668
Neto gara/(isa) bilances pozicija - 24,901 (1,918) 2,561 X
No valltas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija - (20,675) 2,461 171 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - 4,226 543 2,732 X
Jutigums, ja valutas kurss pret nacionalo valutu samazinasies par 15% - (634) (81) (410) X
Bankas valutas pozicija 2014. gada 31. decembri:

EUR '000

Parejas

Aktivi EUR usD RUB valutas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 255,966 2,678 1 263 258,908
Prasibas pret kreditiestadem 57,818 672,491 12,755 52,218 795,282
Atvasinatie ligumi 4,079 - - - 4,079
Patiesaja vértiba vértetie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudejumos 5,798 8,299 787 - 14,884
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 71,336 1,125,938 6,924 4,875 1,209,073
Krediti 585,556 192,343 1,148 11,200 790,247
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 174,982 744,650 10,521 426 930,579
Paréjie aktivi 166,347 a1 1 403 166,792
Kopa aktivi 1,321,882 2,746,440 32,137 69,385 4,169,844
Saistibas
Atvasinatie ligumi 5,630 - - - 5,630
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 1,087,042 2,739,958 29,737 67,019 3,923,756
Paréjas saistibas 9,718 3,792 18 29 13,557
Kopa saistibas 1,102,390 2,743,750 29,755 67,048 3,942,943
Neto gara/(isa) bilances pozicija 219,492 2,690 2,382 2,337 X
No valltas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija - (11,103) (2,074) 1,176 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - (8,413) 308 3,513 X
Jutigums, ja valiitas kurss pret nacionalo valutu samazinasies par 15% - 1,262 (46) (527) X
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Pielikumi no 140. lidz
227 lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Procentu likmju risks

Procentu likmju risks ir nelabvéliga tir-
gus likmju izmainu ietekme uz koncerna
un/vai bankas finansu stavokli. Riska
vadibas parvalde veic procentu likmju
riska kontroli un novéerté$anu gan tirdz-
niecibas, gan netirdzniecibas portfelim.
Finansu tirgus parvalde ir atbildiga par
procentu likmju riska uzturésanu noteik-
to limitu ietvaros.

Regulara procentu likmju riska novér-
téSana tiek veikta gan no ienakumu
perspektivas, gan no ekonomiskas
vértibas perspektivas. Ar terminu “eko-
nomiska vertiba" apzime pasu kapitala
ekonomisko vértibu, kas ir starpiba
starp prasibu ekonomisko vertibu un
saistibu ekonomisko vertibu. Pamatojo-
ties uz veiktas analizes rezultatiem, tiek
izvérteta procentu likmju stresa testu
nepiecieSamiba un vajadzibas gadijuma
tiek izstradati iespéjamo nelabveligo
procenta likmju izmainu stresa testa
scenariji. Stresa testu merkis ir nover-
tét nelabvéligu procenta likmju izmainu
ietekmi uz neto procentu ienakumiem
un ekonomisko vértibu saspringtas
tirgus situacijas gadijuma. Procentu
likmju riska netirdzniecibas portfeli seg-
$anai nepiecieSama kapitala apmeéra
noteikSanai koncernam un bankai tiek
izmantota iek$éja ilguma metode.

Lai ierobezotu procentu likmiju risku, ir
noteikti limiti pielaujamam ekonomis-
kas vértibas samazinajumam, ka ari
Investiciju uz nenoteiktu laiku portfela
modificétajam ilgumam (modified
duration). Bankas atvasinato finansu
instrumentu politika nosaka, ka procen-
tu likmiju riska ierobezo8anai var tikt
izmantoti risku ierobezojosi atvasinatie
finan8u instrumenti.

Aktivu, saistibu un arpusbilances
saistibu sadalijums noteiktos terminu
intervalos tiek veikts atbilstosi $adiem
nosacijumiem:

e jsakajam terminam no atlikusa at-
maksas/izpildes/dzeSanas termina —
finansu instrumentiem ar fiksétu
procentu likmi;

e terminam lidz nakamajam procentu
likmju izmainas datumam jeb procentu
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likmju parceno$anas terminam —
finansu instrumentiem ar mainigo
procentu likmi;

e pieprasijuma noguldijumi tiek sadaliti
termina intervalos atbilstosi vésturiski
noverotajai pieprasijumu noguldijumu
stabilitatei un vésturiskajam dzives
ciklam atbilstosi aizpltSanas likmei
(decay rate). Termina intervalos tiek
sadalita ta pieprasijuma noguldijumu
dala, kas atbilst stabilajai dalai (core
part) ar pienémumu par 200 bazes
punktu procentu likmju Soka scenariju.

Atvasinatos finansu instrumentus uzra-
da vienlaikus gan ka garas arpusbilan-
ces pozicijas, gan ka isas arpusbilances
pozicijas. Procentu likmju riska ietekme
uz kapitala ekonomisko vértibu tiek
rekinata péc ilguma metodes — pro-
centu likmém paraléli palielinoties par

1 procentu (jeb 100 bazes punktiem),
bet ietekme uz pelnu tiek analizéta,
izmantojot GAP analizi, t. i., analizéjot
pret procentu likmem jutigo aktivu un
saistibu terminstruktdru un summejot
katra termina intervala lidz vienam
gadam aprekinato ietekmi (pelnu vai
zaudéjumus). Nosakot procentu likmju
riska ietekmi uz pasu kapitalu, analizeé
tiek nemtas vera iespéjamas tirgus
vértibas izmainas parada vertspapiriem
pardosanai pieejamaja portfeli, maino-
ties tirgus procentu likmém. letekmi uz
pelnu veido procentu ienakumu izmai-
nas, mainoties tirgus procentu likmeéem,
nemot vera visus aktivus un saistibas,
kas paklauti procentu likmju riskam.
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Nakama tabula atspogulo koncerna un bankas jutigumu pret izmainam
procentu likmeés, $o izmainu ietekmi gan uz pe|nu, gan pasu kapitalu:

EUR '000
Koncerns Banka Koncerns/banka
01.01.2015.—31.12.2015. 01.01.2015.—31.12.2015. 01.01.2014.—31.12.2014.
+100 bps -100 bps +100 bps -100 bps +100 bps -100 bps
Izmainu ietekme uz pasu kapitalu (30,492) 30,492 (29,907) 29,907 (20,580) 20,580
Kopa pa visam valutam
Izmainu ietekme uz pelnu 5,842 (5,842) 6