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Jo sarezgitaks mehanisms, jo plasaks
un daudzskautnainaks ir ta uzticamibas
jédziens. Apgalvodami, ka mums ir
uzticama masina, meés, dodoties cela,
absolUuti palaujamies uz tas droSumu,
komfortu, értu vadamibu. Bez Saubi$a-
nas sezoties pie stures un sédinot taja
savus bérnus, més uz $o auto palauja-
mies pilniba, pat neaizdomajoties, ka
vienas niecigas detalas — teiksim, logu
tiritaju — izieSana no ierindas spétu
sabojat visu celojumu. Uzticamiba — tas
ir komplekss jedziens!

Sakot, ka uzticama ir banka, més ari
runajam par |oti sarezgita, vienota me-
hanisma dro$ibu. Uzticama banka — ta
ir banka, uz kuru var palauties, kurai var
uzticét savus lidzek|us, kura ir viegli veikt
ikdienas darijumus, kura savstarp€ja
uzticésanas ir attiecibu neatnemama
sastavdala. Sada banka itin viss darbojas
nevainojami: sakot no sekretara, kurs ar
smaidu sagaida jus pie iegjas, un beidzot
ar augstako vadibu, kas piedalas bankas
darba visos limenos. Visi mehanismi ir
saskanoti un darbojas bez partraukuma.

Jau 21 gadu meés ik dienu ar savu darbu
un ipaso attieksmi klientiem un partne-
riem esam apliecinajusi savu uzticamibu.
2014. gada masu ka vienas no Eiropas
130 vadoSajam bankam uzticamibu

parbaudija Eiropas Centrala banka. Tas
notika Eiropas Banku savienibas izveides
programmas ietvaros — savienibas,
kuras merkis ir rupéties par visas Eiropas
banku sistémas uzticamibu. Un més so
parbaudi godam izturéjam.

MUsu intereSu joma pastavigi paplasinas,
mehanisms klust aizvien sarezgitaks,

bet més, tapat ka agrak, nepielaujam ne-
kadus kompromisus kvalitaté un detalu
filigrana izstradé — neatkarigi no ta, vai
bUtu runa par birZzas precu tirdzniecibas
finansésanas makslas finesém, zelta
stienu parametru pilnigu attélojumu
internetbanka vai jauna hipotekaro klientu
apkalpoSanas centra iekartojumu.

Tomér musu galvena funkcija ir dro$i sa-
glabat un pavairot musu klientu lidzek|us.
Lai to istenotu, meés stradajam vienlaikus
vairakos virzienos — radam jaunus iegul-
dijumu fondus, bet mUsu meitasbanka
Luksemburga, pienemot lemumus par
ieguldijumiem, piedava aktivu parvaldisa-
nu jau trijos klienta lidzdalibas limenos —
tie ir klasiskie brokeru pakalpojumi,
ieguldijumu konsultativa parvaldiSana

un ieguldijumu uzticibas parvaldiSana.
Tomeér lielais bizness rupigi izvélas uztica-
mas bankas ne tikai tamdel, lai izvietotu
brivos lidzek|us, bet ari, lai tos aiznemtos.
Pern meés piedalijamies lielakaja darijuma
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tranzita un kravu parvadaSanas nozare,
finanséjot Ventspils brivostas $kidra
amonjaka parkrauSanas terminala kapitala
dalu pirk8anu, ka ari istenojam virkni citu
darijumu, kas mums |auj pozicionéties ka
galvenajam spélétajam komerciala nekus-
tama ipasuma kredité$ana vietéja tirga.

Un, protams, kvalitativa un drosa servisa
stUrakmens musdienas ir informacijas
sistému drosiba. Gan IT attistiba, gan
klientu datu un lidzek|u drosiba més
meérktiecigi ieguldam miljoniem eiro.
Nepartraukti pilnveidojam musu riska
analitiku prasmes, kuri vada arkarti-

gi sarezgitas monitoringa tieSsaistes
sistemas, kas sarga norekinu drosibu.
Nepagurusi izglitojam savus klientus dro-
Sibas jautajumos un skaidrojam viniem,
cik svarigi ir piesardzibas pasakumi un to
sistemu uzticamiba, kuras vini lieto arpus
bankas, lai tadéjadi pasargatu vinus no
strauji mutéjosajiem un aizvien izplatita-
kajiem kibernoziegumiem.

Tomer Sis sarezgitais mehanisms
nespéetu efektivi funkcionét bez masu
bankas stipra balsta, ar ko viss sakas un
beidzas, — bez musu cilvekiem. Ta ir
profesionala komanda, kas spé€j atbildét
visiem laikmeta izaicinajumiem, pieradot,
ka uz to var palauties gan sarezgita krizes
perioda, gan straujas izaugsmes posma.
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Ar ABLV Bank lidzipasnieku un
izpilddirektoru Ernestu Berni tika-
mies Rigas klusa centra bara, kur
Londonas baru tradicijas veiksmigi
saplast ar originalo jugendstila
arhitekturu. Nevilus atausa atmina
izteikums, ka vide nosaka apzinu.
Atmosfera noskanoja sarunai par
tirgus bezgaligajam iespejam, par
vides ietekmem, izteles robezam
un nepagurstoso darbu, kas lavis
apsteigt konkurentus.

Ar ko jusu banka ir labaka par
citam?

Ar attieksmi pret darbu. Més vienmer
cen8amies izdarit mazliet vairak, neka
no mums tiek prasits. Vienmer censa-
mies parspéet pasi sevi.

Ka Sis “mazliet vairak” atspogulojas
bankas pakalpojumos?

Pirmkart, tas padara tos értakus un ele-
gantakus. (Pasmaida.) Un vél §1 atdeve
mums, bankas darbiniekiem, dod iek-
§éjas parliecibas sajutu. Més vienmér
cenSamies izdarit visu, kas no mums
atkarigs, un biezi ari vairak par to, tapec
pat tad, ja kaut kas noies greizi, mums
vismaz nebus janozélo, ka neizdarijam
ko svarigu.

Kas ipass piemit jusu pakalpojumiem?
Pédejas desmitgadés banku darba ne-
kas jauns nav izgudrots. Pédéja nopietna
inovacija bija bankomati — un ari kop$

to paradiSanas pagajusi jau 30 gadi.

Lidz ar to produkti un pakalpojumi visam
bankam funkcionali ir vienadi. Bet katras
bankas individualitate izpauzas taja, ka
Sie pakalpojumi tiek pasniegti klientiem,
kada valoda banka ar viniem runa un ka
veidojas attiecibas starp klientiem un
bankas darbiniekiem. Tiesi tas katru ban-
ku padara unikalu. Més lepojamies, ka
lielaka dala muasu darbinieku un klientu
sadarbojas jau 20 gadus.



LIELA INTERVIJA

Kapec jus ipasu uzmanibu veltat
darbam ar lielajiem klientiem?
Pirmkart, més ar uzmanibu attiecamies
pret visiem bankas klientiem — ka ma-
ziem, ta lieliem. Bet, otrkart, paSreizéjie ie-
tvari mums jau sak Skist par Sauru, tapec
izvélamies sarezgitakus un vérienigakus
projektus. Vel vairak — lai ietu kopsoli ar
laiku un gutu jaunus panakumus, mums
pastavigi vajag sev izvirzit aizvien ambici-
ozakus mérkus un uzdevumus.

Ka Sie uzdevumi ir saistiti ar liela-
jiem uznemumiem?

Telpa, kura stradajam paslaik, ir neiero-
bezota. Un tatad ari musu biznesa pa-
plasinasanas iespé€jas ir neierobezotas.

Jius domajat starptautisko tirgu?

Ja. Bet mums ir daudz jaunu projektu ari
Latvija. Laudis pasi novelk sev robe-

Zas — izteéles un lidz ar tam ari iespéju
robezas. Latvija ir izplatits viedoklis, ka
lielajiem uznémumiem katra zina jabut
vienigi musu skandinavu kolégu klien-
tiemn — un Sis ir tas gadijums, kad iedo-
matas robezas ietekme uzticesSanos vie-
téjam bankam. Bet musu bankas izmeri
nebudt nav mazaki par $o banku izmériem
Latvija; ari musu pakalpojumu kvalitate
un cenas ir tada pasa limeni. Tapat musu
grupas darbinieku profesionalitate ir |oti
augsta — aizvien par to parliecinos un
lepojos ar saviem cilvekiem. Tapéc do-
maju, ka musu darba veiksmes atsléga
ir uzticésanas robezu paplasinasana —
uzticéSanas starp klientiem un bankam.
Un, lai tas notiktu, mums nakas nepar-
traukti paplasinat gan muasu darbinieku,
gan klientu iztéles robezas.

Citiem vardiem, mainot attieksmi
pret situaciju, tu spej mainit $o
situaciju?

Ja, tiesi ta. Lai kaut ko piedavatu, tev
ir jaspé€j to istenot. 20 gadu darba
laika esam apsteigusi daudzus kolée-
gus un panaku$i pat visspécigakos
spelétajus tirga.

Ar ko jus to skaidrojat?

Jau no pirmas dienas esam stradajusi
k& starptautiska banka, neierobezojot
sevi tikai musu valsts teritorija.

Jus domajat Austrumus vai Rietumus?
Mes izgajam tajos tirgos, kas bija

mums saprotami. Pirms 20 gadiem
mums bija saprotami Austrumi. Bet
pirms Cetriem gadiem meés uzsakam
musu Luksemburgas projektu. Tagad
tur atrodas musu meitasbanka, kur

kopa ar mums strada musu jaunie kole-
gi ar Rietumu izglitibu, Rietumu darba
pieredzi un rietumnieku domasanu.

Kas visvairak ietekmejis bankas
izaugsmi?

Nepartraukts darbs. 20 gadu laika més
neesam velti zaudéjusi ne dienu, turklat
ik dienu esam paveikusi nedaudz vairak,
neka no mums ticis prasits. Esam do-
majusi par saviem cilvékiem, centusies
vinus gudri motivét. Patlaban darbinie-
ku atalgojums daudzos amatos musu
banka ir sasniedzis Eiropas limeni. Un —
kas nav mazsvarigi— mes esam no-
darbojusies galvenokart ar tam lietam,
kuras esam pilniba izpratusi. Tas nav
vienkarsi, jo pédéja laika banku bizness
k|Ust aizvien sarezgitaks.
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Lielaka dala banku kladu un katastrofu
ir notikusas tadel, ka cilveki nav
sapratusi, ko vini patiesiba dara.

Vai sarezgitiba ir saistita ar ta
regulaciju?

Ar regulaciju, ar dazadam pieejam —
bet ne tikai. Vienmeéer esam vadiju-
Sies péec principa: ja més pie kaut ka
keramies, mums jabut uzdevuma
augstumos gan uzdevuma izpratné,
gan ta istenos$ana. Ir bijusi ari gadijumi,
kad mums radusas Saubas; tad mes to
vienkarsi neesam darijusi.

Pieméram, més izsniedzam hipoteka-
ros kreditus Latvija, bet musu klienti,
piedavajot labus nosacijumus, biezi
|tdz mus finanséet nekustama ipasuma
iegadi Francija, Somija vai Spanija. Bet
mums nav pietiekamu zinasanu par to,
ka darbojas tirgus Sajas valstis! Més
nezinam, kadi normativi un ierobe-
Zojumi tur darbojas, tapéc nevaram
prognozét tur tikpat labu rezultatu ka
mums zinamajos tirgos. Un, ja tas ne-
ietilpst musu pasreizéjas kompetences
joma, més to nedarisim.

No otras puses, més finans€jam
projektus, kas saistiti ar nekustamo
Ipasumu Krievijas teritorija. Bet Saja
gadijuma mums ir labi pazistama klientu
mentalitate un valsts likumi — més tacu
tur stradajam jau 20 gadus. Esam pat
piesaistijusi darbam Riga juristus no
Krievijas.

Velos uzsvert, ka més esam gatavi
paplasinat robezas un apgut jaunus
tirgus, tacu neriskeésim ar musu klientu
uzticeésanos un labklajibu, piedavajot
viniem neizstradatu produktu.

Kad tu nodarbojies ar to, ko labi sa-
proti un zini, iespéja kludities ir krietni
mazaka. Lielaka dala banku kladu un
katastrofu ir notikuSas tieSi tamdé|,
ka bankieri nav sapratusi, ko vini
patiesiba dara.

Vai fakts, ka banka atrodas Riga, ir
uzskatams par prieksrocibu?

Riga ir briniSkiga internacionala pilséta.
Veésturiski caur Rigu vedusi lielakie
tirdzniecibas celi. Tas ir svarigi! Neko
nav iespejams radit tuksa vieta — |oti
liela loma ir vésturei un tradicijam.
Salidzinajumam minésim slavenako
Rietumu universita§u — Oksfordas,
Kembridzas, Harvarda vai Stenfor-

das — ipaso atmosféru un vidi: ta nav
paradijusies gada laika, bet veidojusies
gadsimtu gaita.

Rigas vide pedejo 100 gadu laika
tikusi izpostita vairakkart. Vai tas,
kas Seit bijis agrak, kaut ka iespaido
pasreizejas iespéjas?

Kad mes sakam, lielu iesp€ju nebija...
Bet esmu te piedzimis un kops bérnibas
jutis, ka Riga ir pilséta ar neticamam
perspektivam.

Paslaik Rigai ir tieSa aviosatiksme

70 virzienos. Vilnai un Tallinai tadas nav.
Kapéc ta? Domaju, tas nav nejausi —
un daudzéjada zina, pateicoties musu
geografijai. Nav nejausi ari tas, ka
savulaik Seit darbojies milzigs aviacijas
instituts. Muasu biznesa tam ir visai
butiska loma — cilveéki pie mums var
atlidot no 70 pasaules vietam.
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Vai jus jutat personisku atbildibu
par Sis pilsetas vidi?

Kas ir vide? Tas, pirmkart, ir labas dar-
bavietas. Es priecajos par katru iespéju
radit kadu jaunu darbavietu. Ir sapigi ap-
zinaties, cik daudz cilveku bijusi spiesti
aizbraukt no masu valsts darbavietu

un iespéju trukuma dé|. Manuprat, jo
vairak pilséta bus iedzivotaju, jo labak
mums visiem. Paslaik més istenojam
vérienigu projektu — gatavojamies
buvet jaunu biroju kompleksu, kur
izvietosies ne tikai banka, bet ari daudzi
musu meitasuznemumi. Més varéjam
to ari nedarit — un mitinaties irétas
platibas. Tacu izlemam, ka mums to
vajag — velamies, lai gan muasu darbi-
nieki, gan klienti redzétu, ka mums ir
svarigi ietekmeét pilsétas télu, klat par
dalu no tas unikalas vides.

Kadel jums tas vajadzigs? Lai paradi-
tu visiem, ka spéjat ari to?...

Né, mums ir cits mérkis. Més nevis
vienkarsi vélamies uzbuvet sev biroju —
mes velamies radit biroju, kas bus
ieklauts harmoniska pilsétvidé. Radit
atmosféru, kura cilveki ne tikai stradas,
bet ari dzivos. Kur tiks uzbuvétas ari
citas biroju un banku ékas, dzivojamie
nami, kur bus parks un Laikmetigas
makslas muzejs, kur kusas dzive.

Kada laika perspektiva jus ar $o
atbildibu par vidi stradajat?

Busit parsteigts, bet precizi plani mums
izstradati tikai gadam pusotram uz priek-
Su. Un vienlaikus itin visu, ko daram,
meés daram, domajot par ilgtermina
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nakotni. MUsu darbu var salidzinat ar
Udensdzirnavu ratu — tas visu laiku tikai
griezas un griezas... (Smejas.)

Vairakums musdienu cilveku dzivo
loti isa laika perspektiva, un lielaka
dala vinu darbu ir steidzami un nav
saistiti ar ilgtermina merkiem.
Paskaidrojot manu nostaju pret ilgtermi-
na un istermina projektiem, varu minét
§adu salidzinajumu: pirmatnégjie cilveki
medija un vaca partiku meza, bet vélak
pieversas zemes apstradei. Kas ir
vienkar§ak — medit vai nodarboties ar
lauksaimniecibu?

Noteikti — medit. Jo, attistoties lauk-
saimniecibai un rupniecibai, saka vei-
doties pilséetas. Pilsetu un pilsetvides
radiSana sava zina ir viens no cilveces
vissarezgitakajiem projektiem.

Tiesi ta. Ja mums ir nacies izvéléties
starp ilgtermina un istermina projek-

tu, més vienmer esam izveléjusies
ilgtermina. Tadu projektu ir sarezgitak
istenot, un tada ir vairak riska. Bet,

ja projekts ir veiksmigi uzsakts un
darbojas, tu pec kada laika saproti, ka
tas ir devis ne tikai to, ko tu gaidiji, bet
ari daudz ko tadu, ko tu sakuma nemaz
nevaréji iztéloties.

Piemeéram, muasu banka praktis-

ki neko netére reklamai. Tas nav.
Képéc? Jo ta nav vajadziga — ja
mums ir ar musu darbu apmierinats
klients, vin$ vairaku gadu laika par
mums sniegs labas rekomendacijas
un, iespéjams, atvedis sev lidzi citus
klientus.

Kalab jus izvelaties ilgtermina
merkus?

Jo tie ir sarezgitaki un lidz ar to —
interesantaki.

Kapec sarezgitiba jums Skiet
motivejoss faktors?

Cilvéki parasti baidas no sarezgitam
situacijam. Bet man ikviena sarezgita
situacija ir izaicinajums. Un gribas izda-
rit ko tadu, ko, iespéjams, ieprieks nav
izdevies paveikt nevienam citam. Man
tas Skiet interesanti.

Interesanti: sarezgijumi un grutibas
jus motive, bet citus — demotive.
Par citiemn man gruti spriest. Varbat
mums vairak paveicies dzivé?! Man
patiesi gribétos radit tadu biznesu, kas
pec gadiem desmit, divdesmit, piec-
desmit cilvékiem bus tikpat vajadzigs
ka Sodien.
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Mums patiesi gribétos radit tadu
biznesu, kas péc gadiem desmit,
divdesmit, piecdesmit cilvekiem
bus tikpat vajadzigs ka Sodien.

Kada loma jusu motivacijas sistema
ir faktam, ka jums ir berni?

Bérni ir istermina vai ilgtermina pro-
jekts? Protams, ka bérniem ir |oti liela
loma. Bérni — tas ir pats sarezgita-
kais! Biznesa man ir daudz vienkarsak
neka majas ar bérniem. (Smejas.)
Nostadit vinus uz ista cela — luk, kas
ir pats grutakais.

Kas jums attiecibas ar berniem
skiet pats svarigakais?

Pret berniem ir jaizturas ka pret pieau-
gusajiem. Ja, vinus vajag lutinat, bet
vienalga — sarunaties ar viniem vajag
ka ar pieaugusajiem! Un nekad nevajag
aizmirst personiska pieméra nozimi —
vini redz, ko dara vecaki, un kopé tos.
Loti daudz kas tiek ielikts jau bérniba.

Bérni nereti manto dzimtas profesiju —
ja, pieméram, gan vinu vecvectévs, gan
vectévs, gan tevs, gan tevocis ir lieliski
arsti. Acimredzot vinu izveli ir noteikusi
vide un gimene. Protams, médz but

ari ta, ka arstu gimene uzaug izcils
finansists. Ari tas ir brinikigi. Kaut gan
Sados gadijumos nereti noskaidrojas,
ka gimené kads tomer ir nodarbojies

ar finansém. Daudzi slavé vacu mazo
un vidéjo biznesu, un tas patiesi ir |oti
spécigs modelis — gimenes bizness ar
nereti simtgadigam tradicijam.

Vai, runajot ar berniem ka ar
pieaugusajiem, jus paredzat ari
to, ka viniem jabut atbildigiem
par savu ricibu?

Bérniem jaliek saprast, ka vini ir
atbildigi par savu ricibu — un ar katru
gadu arvien vairak un vairak. Tas
viniem ir jamaca, ar viniem japavada
laiks. Tas ir sarezgiti!

Aiznemtam cilvekam, kurs katru
dienu strada, tas patiesi varetu
buat visai sarezgiti...

Man viss ir vienkarsi. Septinos vakara
es parasti beidzu darbu un brivdienas
nestradaju.

Kadas ipasibas jus savos darbinie-
kos vertejat visaugstak?

Darba milestibu un uzmanigumu.
Cienu cilvékus, uz kuriem var palauties.
Bet ar nodevibu gan neesmu gatavs
samierinaties nekad.
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Latvijai jastrada

visas frontes

Fakts, ka Riga klust par izcilu vietu
gan biznesa attistibai, gan musdie-
nigai, komfortablai un kulturas noti-
kumiem piesatinatai dzivei, var klut
par pamatu visas valsts izaugsmei,
uzskata ABLV Bank lidzipasnieks,
Padomes priekssedetajs Olegs Fils.

Valstis un pilsetas konkure sava
starpa, lai piesaistitu lielas investi-
cijas. Kuri faktori biznesa attistibai
ir vissvarigakie — labveliga tiesiska
vide, attistita infrastruktura, drosi-
ba, kultara?

Nosacijumi biznesa attistibai un kul-
tUrvide, kas attiecigaja valsti sagaida
investoru, ir savstarpéji saistiti. Inves-
ticijas, kas pédeja laika iepltudusas
Latvija, lielakoties bijuSas saistitas ar
investoru dzivesvietu un atputu. Lidz
ar nekustama ipasuma tirgus attistibu
izaugsme vérojama ari ar to saistitas
nozarés — tiek atvérti jauni, interesanti
restorani, notiek intensiva koncertdzive,
rodas arvien vairak muzeju. Piemeéeram,
Piré atvérts Sokolades muzejs —
briniskiga vieta, kur pavadit laiku kopa
ar bérniem. Sada veida investicijas ir
|oti svarigas, jo cilvéki brauc pie mums
ne tikai stradat — ikvienam péc darba
gribas ari atpusties.

Svarigi ari, ka pie mums notiek daudz
starptautiska méroga pasakumu.

2014. gada Riga bija Eiropas kulturas
galvaspilséta, un milzigais pasakumu
skaits piesaistija cilvéku uzmanibu visa
pasaulé. Devinas valstis tiesraide tika
transléts koncerts Dzimusi Riga, kura
piedalijas pasaulslaveni makslinieki, kas
nakusi no Latvijas galvaspilsétas. Par
vasaras grandiozako notikumu k|uva
Vispasaules koru olimpiade, kas Riga
pulceja 27 tukstosus dalibnieku no

460 koriem, kuri parstaveja piecu konti-
nentu 73 valstis. Vairak neka 23 tuksto-
Sus dalibnieku no 61 valsts Surp atveda
Nordea Rigas maratons. 2014. gada
tika atverta jauna Latvijas Nacionalas
bibliotekas eka, kas 2015. gada pirmaja
pusé Latvijas prezidentUras ES Padomé
ietvaros kluva par Eiropas limena lemu-
mu pienemsanas vietu.

Riga ne vienmer ir labs laiks. Dienvidu
valstis viss ir vienkarsak — dazi vien-
karsi vardi “pie mums vienmer ir silti”
ir arguments, kas neatstaj vienaldzigu
nevienu. Tacu Latvija no oktobra lidz
martam klimats nav visai patikams —
mitrs, maz saules. Arl vasaras palaikam
gadas vésas un lietainas. Un, kaut ari
meérena klimata joslai piemit savas

Riga ir finansu centrs, kur tiekas
investori un investiciju meklétaji

un kur ir labi dzivot.
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priek8rocibas, censties pozicionét Rigu
ka caurcaurem ekskluzivu dzivesvietu
tomeér nebutu Isti pareizi.

Drizak batu vérts runat par Rigu ka par
finansu centru, kur sastopas investori un
investiciju meklétaji un kur ir labi dzivot,
jo viss ir nodroSinats — infrastruktura,
sabiedriskais transports, skaisti, kopti
parki, attistits pakalpojumu sektors: res-
torani, frizétavas, sporta klubi. Te notiek
daudzveidigi kulturas pasakumi un dzivo
laimigi Jaudis. Netalu atrodas vietas, kur
ziema var slépot; Riga paradas arvien
vairak jaunu viesnicu, paveras plasas
iepirkSanas iespéjas — lielajos tirdznie-
cibas centros gimenes var pavadit visu
dienu. Ir ari ekskluzivi veikali. Tacu vélos
vélreiz uzsvert: pati par sevi ta nav ver-
tiba, jo citas pilsetas ir vél lielaki veikali
un vél plasakas atputas iespéjas. Bet,

ja uztveram to ka nosacijumu kopumu,
kuros uznéméji un investori var dzivot
un attistit savu biznesu, tad varu sacit,
ka Riga, salidzinot ar citam Eiropas

pilsétam, ir visnotal konkurétspéjiga.

Ja pastav Sie minusi, kas saistiti ar
klimatu, varbut ir verts vel vairak
akcentét plusus, kas tos kompensé?
Vispirms verts uzsveért, ka cilvékiem,
kuri mit regionos ar patiesi aukstam un
skarbam ziemam, musu maigais klimats
Skiet dzivei |loti patikams. Otrs faktors —
Latvija dzivo laimigi Jaudis. Un tas nebut
nav tikai mans subjektivais vertéjums:
pérn sociologi noskaidrojusi, ka sevi par
laimigiem uzskata vairak neka 73% Latvi-
jas iedzivotaju. TreSais pluss ir SejienieSu

spé€ja sazinaties vairakas valodas — lat-
viesu, krievu, anglu. Daudzi vél skolas ga-
dos apguvusi vacu valodu. Mums ir divas
francu skolas, lidz ar to arvien vairak cil-
veku prot ari $o valodu. Triju-Cetru valodu
parzinaSana — ta ir milzu prieksrociba,
kuru més vélamies izmantot. Més to
esam noveértéjusi Luksemburga, kur atro-
das ABLV Bank meitasbanka, — gandriz
katrs no tas 500 tukstoSiem iedzivotaju
runa piecas valodas. Nav brinums, ka si
valsts, kas ir maza gan geografiski, gan
péc iedzivotaju skaita, ir spejusi klut par
vienu no bagatakajam visa Eiropas Sa-
vieniba, kaut tai nav ne naftas, ne gazes,
ne attistitas lauksaimniecibas. Cilvékpo-
tencials, zinaSanas, prasme pardot savus
pakalpojumus un fokuséties uz darbu,
kas nes vislielako pelnu, ka art aktivs
valsts atbalsts finansu centra attistibai

ir nodrosinajusi Luksemburgai kolosalu
izaugsmi.

Vai Latvijai pietiks iedzivotaju, lai
meés nakotne varetu pretendet uz
ko ldzigu?

Svarigi izveléties pareizu stratégiju. Meées
visi veélétos sasniegt vacu industrializaci-
jas limeni, tacu ir skaidrs, ka tas nav reali.
Latvija aizvien atrodas arpus pasaules
industrialas kartes robezam, un pédéjo
10-20 gadu tendence liecina, ka rlpnie-
cibas ipatsvars samazinas, ari Vacija, jo
Azijas valstis ir iemacijusas darit visu to
pasu par daudz mazaku naudu.

Otra izvéle — pakalpojumi. Més
varam apliecinat savu konkurétspéju
visdazadakajas jomas. Bankas sniedz

et
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Latvijas Nacionalas
bibliotekas jauna éka, kas
2015. gada pirmaja pusée
kluva par ES [émumu
pienemsanas vietu

finansu pakalpojumus, kuriem visa
pasaulé ir augsta pievienota vertiba.
Bet, protams, més nevaram cerét
tikai uz finansu nozari — ir nepiecie-
Sams attistit ari citus pakalpojumus.
Latvijai ir potencials informacijas
tehnologiju, projektu vadisanas,
farmacijas, telekomunikaciju joma.
Interneta atruma zina més esam vieni
no pasaules lideriem — kas var kalpot
par labu pamatu, lai attistitu dazadus
datu apstrades pakalpojumus. Bet
darbiba $aja joma, protams, ir saistita
ar uzdrikstésanos piesaistit speci-
alistus no citam valstim, pieméram,
Baltkrievijas. PaSmaju kadru resursi
var izradities nepietiekami, jo musu
specialistus aizvien parvilina darba
daudz labklajigaku valstu kompanijas.

Vai tas nozime, ka mums japiesais-
ta “smadzenes”, ka to dara citas
valstis?

NepiecieSami aktivi soli attistibas
virziena. Pretéja gadijuma nekadas
konkurétspéjas nebus, més vienkarsi
pazaudésim laiku, cilvékus, naudu, eko-
nomiku un visu paré€jo. Un ta — katra
joma. Pieméram, runajot par partikas
produktiem, mes visi uzskatam, ka
musu produkti ir svaigi, biologiski tiri,
ekologiski utt. Tas ir labi, bet visa pama-
ta jabut kadam virzo§am ekonomikas
mehanismam — tikai tad més sos bio-,
eko- un citus produktus varésim pardot
nevis par 50 centiem CentraltirgQ, bet
gan par pieciem eiro, ka Luksemburga
un Sveicé. Tas klUs iespéjams, pateico-
ties produktivai ekonomikai. Lai attisti-
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tos citos virzienos, vajadzigi gan brokeri,
gan bankieri, gan juristi — labi apmak-
sati specialisti, kuri, izejot no saviem
birojiem, vélas iegadaties kvalitativus
produktus, ta attistot desmitiem saistito
nozaru: restoranus, kafejnicas, veikalus,
lauksaimniecibu, logistiku un ta talak.

Kada, jusuprat, ir bankas loma
investoru piesaistée?

Investori pakalpojumu joma ienak pa
diviem celiem — vinus piesaista vai nu
banka, vai valsts. Saskana ar pedé-
jiem pétijumiem Latvijas bankam ir ap
130 tukstoSiem arvalstu klientu, no
kuriem aptuveni 70 tukstoS$i ir uznému-
mi, bet 50-60 tukstoSi — privatperso-
nas. Ja arvalstis dzivojo$ajiem klientiem
ir konts kada no Latvijas bankam, vini
par musu valsti jau kaut ko zina, uzticas
tai, regulari to apmeklé. Lielaka dala no
Siem 130 tukstoSiem klientu savas val-
stis ir saistiti ar aktivu uznémeéjdarbibu
un var bUt potenciali ieintereséti ne tikai
ar Latvijas starpniecibu realizét savus
produktus vai pakalpojumus, bet ari
parcelt uz Sejieni dalu sava biznesa —
atvert Seit sava uzneémuma filiali, mei-
taskompaniju, vadibas vai razoSanas
strukturas. Kontakti ir, potencialie klienti
ir, ari perspektivas stradat ES tirgl un
aiz ta robezam. Tas ir viens no marke-
tinga kanaliem. Otrs, ka jau minéju, ir
valsts organizéta investoru piesaiste —
piemeéram, ar Latvijas Investiciju un at-
tistibas agentlras (LIAA) starpniecibu.

Meés redzam, ka valsts tiecas uzlabot
savu konkuréetspéju, bet vel ir daudz
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Riga ir visi nosacijumi, lai uznemeji
un investori Seit varetu érti dzivot
un attistit savu biznesu — musu
pilséta, salidzinot ar citam Eiropas
pilsetam, ir loti konkurétspejiga.

nepilnibu. Loti uzskatams piemeérs

ir galvenie eksporta veicinaSanas
programmas noteikumi, kas pienemti
2013. gada. Tie paredz, ka investoram,
kurs vélas iegut valsts atbalstu, jaiziet
virkne instancu, ar privatiem konsul-
tantiem jaizstrada biznesa plans, kas
dazados limenos jasaskano ar LIAA.
Tad jagaida apstiprinajums no Ekono-
mikas ministrijas, un, ja tas sanemts,
Sis jautajums vélreiz jaizskata valdiba.
Péc tam §im uznémejam vel stav
prieksa tikSanas ar premjerministru,
jariko preses konference un, iespé-
jams, ari sviniga tikSanas ar Latvijas
Valsts prezidentu. Bet, kamér notiek Si
bezgaligi gara birokratiska procedura,
tiek zaudéts laiks un, iespéjams, jau ir
mainijusies tirgus situacija, investora
noskanojums un pieaudzis risks, ka
investicijas jau var izradities ne tik
veiksmigas. Valsts atbalsta sistemu
vajag padarit vieglak administrejamu,
efektivaku.

Pérn mes palidzejam Riga sarikot Fi-
nansu ministrijas un Valsts ienémumu
dienesta parstavju tikSanos ar eksper-
tiem no Niderlandes, kur vairak neka
pirms 20 gadiem gandriz no nulles tika
radita investoru piesaistes grupa. Jauz-
sver — nevis atseviSka organizacija, bet
tieSi darba grupa Niderlandes nodok|u
dienesta ietvaros. Sakuma tie bija tikai
pieci cilvéki, kuru uzdevums bija ar vi-
siem iespejamiem lidzekliem pievilinat
valstij investorus. Eksperti stastija, cik
efektivi vini parbauda biznesa idejas un
pienem |émumus par atbalsta pieskir-
16

Sanu: biznesa planu izskata viens cil-
véks, tad nodod to parakstiSanai otram.
Péc butibas — “viena lodzina” princips.
Rezultats: lEmumu var pienemt nevis
gada laika, ka paslaik notiek pie mums,
bet 35 dienu laika kop$ investora
pieteikSanas.

Un nav nekadas vajadzibas iesaistit
prezidentu. Ko lidzigu més gribétu
redzet ari Latvija — jo vairak talab, ka
tagad biznesa parstavjiem paveras reala
iespéja dalities pieredzé ar Finansu
ministriju, Ekonomikas ministriju un
patiesi iesaistities valsts konkurétspe-
jas attistiSana. Un més esam gatavi
palidzét saviem klientiem atrast kopigu
valodu ar ministrijam, jo Sim darbam
veltitais laiks mums nakotné atmaksa-
sies ar uzviju.

Nosléguma vélos veélreiz ieteikt dazadu
jomu investoriem ietvert Rigu saraksta,
kura ieklautas biznesa attistiSanai po-
tenciali piemeérotas pilsétas. Bet tiem,
kuri nodarbojas ar valsts attistibas pla-
noSanu, — darit visu iespéjamo un radit
tadus apstaklus, lai Rigas atraSanas s1
saraksta augsgala butu nevis nejausiba,
bet likumsakariba.

Ar ABLV finansialu
atbalstu galvena
Vecrigas artérija —
Kalku iela — parvertisies
par draudzigu vietu
ridziniekiem un Rigas
viesiem, kur tie vares
kvalitativi iepirkties un
dazadot brivo laiku.
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Banku skaits, kuram laika, kad stajas speka
ECB Vienotais uzraudzibas mehanisms, vél nebija
pietiekama kapitala (2014. gada novembiris)

Viena banka ar
nepietiekamu kapitalu
PermanentTSB

0,85 miljardi eiro

Viena banka ar
nepietiekamu kapitalu
DIE]

0,34 miljardi eiro

Nevienas bankas ar
nepietiekamu kapitalu

Nevienas bankas ar
nepietiekamu kapitalu

Viena banka ar
nepietiekamu kapitalu
Banco Comercial
Portugues

1,15 miljardi eiro

Nevienas bankas ar
nepietiekamu kapitalu

Cetras bankas

ar nepietiekamu
kapitalu

Monte del Paschi
di Siena

2,11 miljardi eiro
Banca Carige
0,81 miljards eiro
Banca Popolare
diVicenza

0,22 miljardi eiro
Banca Popolare
di Milano

0,17 miljardi eiro
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Divas bankas ar
nepietiekamu
kapitalu Eurobank
1,76 miljardi eiro
National Bank of
Greece

0,93 miljardi eiro

Divas bankas ar
nepietieckamu
kapitalu

Nova Ljubljanska
banka

0,03 miljardi eiro
Nova Kreditna Banka
Maribor

0,03 miljardi eiro

Viena banka ar
nepietiekamu kapitalu
Oesterreichische
Volksbanken-Verbund
0,86 miljardi eiro

Viena banka ar
nepietiekamu kapitalu
Hellenic Bank

0,18 miljardi eiro

ANALITIKA

Eiropas kvalitates zime

Par to, ka tika iz-
veidota Eiropas
Banku savie-
niba, kas bija
tas dibinasanas
célonis un kadas
parmainas gai-
damas, stasta ABLV Asset Manage-
ment, IPAS, finansu tirgu vecakais
analitikis Leonids AlSanskis.

2014. gads banku nozarei visa pasaulé
bija dazadiem nozimigiem notikumiem
bagats. MUsu galvena uzmaniba bija
pieversta aktivajam norisém pasaules
trijas vadoSajas — ASV, eirozonas un
Japanas — centralajas bankas. Pirma
no tam beidzot noslédza savas kvanti-
tativas mikstinasanas programmas un
saka apspriest pareju uz likmju paaug-
stinasanas ciklu. Abas paréjas, saska-
rusas ar problémam ekonomika, gluzi
pretéji, bija spiestas krasi intensificét
savas stimuléSanas programmas. Tur-
klat Eiropas Centrala banka (ECB) pat
samazinaja depozita likmi lidz negativai
teritorijai, ko lidz $im nebija uzdriksteju-
sies darit neviena no pasaules lielaka-
jam centralajam bankam.

Uz $i fona nepelniti gandriz nepamanits
palika véel viens banku industrijai arkartigi
svarigs notikums: eirozona tika galigi
izveidota un uzsaka darbu Banku savieni-
ba. Tas k|uva par otru lielako soli Eiropas
valstu finansu sistémas integracija péc
Eiropas vienotas valUtas ievieSanas.

Sis savienibas ideja radas jau

2011. gada, tomeér ce|$ uz tas istenosa-
nu izradijas visai sarezgits un piedzivoja
daudzus pavérsienus. ldejas butiba

bija — eirozonas banku nozares un,
iespéjams, ari visas Eiropas Savienibas
regulacijas un vadibas centralizacija
(atstajot valstim, kas nav pievienojusas
eirozonai, tiesibas to brivpratigi darit).

Par Sis savienibas galveno merki tika
izvirzita Eiropas banku sisteémas stabili-
tates stiprinasana un tas konkuréetspé-
jas vairoSana pasaules tirgu. Turklat par
savienibas arkartigi svarigu uzdevumu
tika pasludinats uzdevums radit meha-
nismu, kas nakotné izslegtu situacijas,
kuras nodok|u maksataju nauda tiktu
novirzita banku glabsanai — ka tas noti-
ka 2008.-2009. gada pasaules finansu
krizes laika un eirozonas paradu krizes
laika 2010.-2012. gada.

Tomer Zviedrijas un Lielbritanijas
atteikSanas no savu suveréno tiesibu
delegéSanas banku nozares regulacijai
nedaudz vajinaja $o ideju un apgrutinaja
tas istenoSanu.

Sarezgits izradijas ari paréjo valstu
viedok|u tuvinaSanas un savienibas
funkcionésanas kopé€jo principu izstra-
des process. Pieméram, 2013. gada,
kad piedzivojam Kipras banku glabsa-
nas precedentu, paradijas daudzi, kas
atbalstija ST modela izmantoSanu ari
Banku savieniba — modela, kura visa
grutibas nonakuso banku glabSanas
nasta faktiski tiek novelta uz to lielako
nogulditaju pleciem. Lidz ar to “Kip-
ras modelis” tika butiski uzlabots un
"glabjoso” subjektu saraksts — butiski
paplasinats, tostarp arf ar ipasa grutibas
nonakuso banku glabsanas starpbanku
fonda izveidi.

Rezultata tika izstradati tris vienoti me-
hanismi, uz kuriem balstisies savieniba:
Vienotais banku uzraudzibas meha-
nisms (Single Supervisory Mechanism,
SSM), Vienotais noreguléjuma meha-
nisms grutibas nonakusam bankam
(Single Resolution Mechanism, SRM)
un Harmonizéta noguldijumu garantiju
sistéma (European Deposit Insurance
and Resolution Authority, EDIRA). Atbil-
stosi likumi, kas paver celu savienibas
19
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darbam, Eiroparlamenta ar lielu balsu
parsvaru tika pienemti 2014. gada aprili.

Noguldijumu aizsardzibas vienotais me-
hanisms, kas garante, ka klients atgus
noguldijumus apmeéra lidz 100 ttksto-
Siem eiro, saks darboties 2015. gada
jalija. Lidzekli st mehanisma fonda tiks
pakapeniski — ilgakais, 20 gadu laika —
parskaititi no nacionalajiem noguldijumu
garantiju fondiem. Péc tam fonds klus
par vienigo noguldijumu garantétaju.

No 2016. gada janvara saks stradat ari
vienotais noreguléjuma mehanisms,
kura fonda 8-10 gadu laika no ban-

ku iemaksam palidzibas sniegSanai
grutibas nonakusajam bankam tiks
savakta summa, kas bus lidzvértiga 1%
visu banku depozitu (2014. gada ta bija
55 miljardi eiro).

Bet pirmais — banku vienotas uzrau-
dzibas — mehanisms saka darboties
pagajusa gada novembri, tadejadi tiesi
2014. gads kluva par oficialo savienibas
darba sakuma gadu.

Vienota uzraudzibas mehanisma
funkcijas ir delegétas ECB, tomeér
nacionalas uzraudzibas institucijas

netiek atceltas — tas turpinas istenot
uzraudzibu Centralas bankas vadiba.
Turklat 130 lielakas un nozimigakas

no aptuveni 6000 eirozonas bankam ir
nonakusas ECB tiesa uzraudziba. Saja
saraksta ir iek|autas bankas, kuru aktivu
apjoms parsniedz 30 miljardus eiro,
bankas, kuru aktivu apjoms parsniedz
20% no valsts IKP, ka ari katras valsts
tris lielakas bankas.

lekams banku vienotas uzraudzibas
mehanisms saka darbibu, notika
gandriz gadu ilga $o 130 lielako banku
raditaju padzilinata parbaude. To

ECB uzdevuma veica sesi tukstosi
auditoru un kontrolieru. Soreiz pieeja
banku parbaudei bija daudz stingraka,
salidzinot ar ECB ieprieks$ veiktajiem
stresa testiem. Auditori nepalavas uz
banku iesniegtajiem apréekiniem un
personiski parbaudija banku kapitala
un aktivu droSibu.

Banku dro$iba tika parbaudita makro-
ekonomikas situacijas pasliktinasanas
gadijumam péec seSiem atskirigiem
scenarijiem. Tostarp Cetri no tiem
pamatojas uz situaciju, kura bija lidziga
tai, kas radas nesen piedzivoto satri-
cinajumu — 1997.-1998. gada Azijas

Testu veiksmigi iztureja visas tris
Latvijas lielakas bankas, tostarp musu
ABLV Bank — Baltija vieniga privata
banka ar nacionalo kapitalu, kas
nonakusi ECB tiesa uzraudziba.

20

krizes, 2001.—2002. gada recesijas un
2007.-2009. gada eirozonas paradu
krizes — laika. Tika novertéets banku
stavoklis 2013. gada beigas un to spéja
ar $adiem raditajiem pardzivot krizi, ja
ta piemeklétu tuvako tris gadu laika.

Neraugoties uz to, ka Eiropas lielakas
bankas péc krizes aktivi stradajusas
pie savas stabilitates stiprinasanas,
25 no 130 bankam testu neizturéja.
Un, kaut 12 no tam lidz novem-

brim bija palielinajusas kapitalu lidz
prasitajam limenim, 13 bankas to vél
nebija spéjusas, un tam tas japaveic,
vélakais, l1dz 2015. gada vidum.

Visvairak problému bija Italijas
bankam — no tam testu neizturé€ja
devinas lielas bankas (piecas no tam
lidz novembrim bija palielinajusas
savu kapitalu). Si valsts pédéja laika
pec daudziem makroekonomiskajiem
raditajiemn — tostarp valsts parada un
ekonomikas izaugsmes tempa — pali-
kusi autsaideres loma un nakotné var
radit nopietnas problémas eirozonai.

Zimigi, ka no testa ieklautajam 24 lielaka-
jam Vacijas bankam to neizturéja tikai vie-
na — Munchener Hypothekenbank —,
bet ari ta lidz 2014. gada novembrim ir
Spejusi sasniegt prasito kapitala limeni.
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Testu veiksmigi izturé€ja visas tris
Latvijas lielakas bankas, tostarp musu
ABLV Bank — Baltija vieniga privata
banka ar vietéjo kapitalu, kas nonakusi
tiesa ECB uzraudziba.

Protams, veiktais stresa tests to izturé-
juSajam bankam nav nekada indulgen-
ce, kas pasargas no jaunam krizém, bet
tas, neapSaubami, ir noteikta kvalitates
zZime, kas apliecina So banku stabilitati.

Jaunraditas Banku savienibas uzde-
vums ir palielinat visas eirozonas banku
sistemas stabilitati, un musu valsts
daliba Saja savieniba butiski vairos Lat-
vijas banku sistémas stabilitati. Turklat
musu pievienoSanas eirozonai un Banku
savienibai krasi samazina iespéju, ka
Latvija varétu atkartoties 2008. gada
piedzivotajai lidziga banku krize.




ECB uzraudziba

Par to, ka tiek
organizets
bankas darbs
ECB tiesas
uzraudzibas
ietvaros, par
cieSo sadar-
bibu ar vietejiem regulatoriem, pie-
lago$anos jauniem nosacijumiem,
ka ari par prieksrocibam, ko bankai
shiedz atrasanas tieSa ECB uzrau-
dziba, stasta ABLV Bank Finansu
uzskaites parvaldes vaditaja Aija
Daugavvanaga.

Visaptverosa novertéjuma
sniegtais ieguvums

ECB Vienota uzraudziba sabiedribai
nodro$ina labaku informaciju par
banku stavokli, veicinot uzticibu
finan&u sektoram kopuma. Sis meha-
nisms sniedz ari papildu dro$ibas
sajutu mums un musu klientiem

un veicinas bankas talako attistibu.
Esam gandariti, ka ABLV Bank ir
vieniga privata banka Baltijas valstis,
kas lidz ar musu meitasbanku Luk-
semburga ieklauta Vienotas uzrau-
dzibas mehanisma blakus Eiropas
lielakajam un pazistamakajam ban-
kam. Tas ir musu mérktieciga, vairak
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neka 20 gadus ilga darba rezultats
un apliecinajums, ka musu izveléta
attistibas stratégija ir pareiza.

Pirms ECB Vienotais uzraudzibas
mehanisms stajas speka, tika veikts
banku visaptvero$ais novertejums. Ta
ietvaros ABLV Bank tika parbauditas
ekspozicijas, kas saistitas ar korpora-
tivo finanséSanu Latvija, nekustama
ipaSuma projektu finansesanu Latvija
un Krievija, lielo uznémumu kredité-
Sanu Krievija un privatajam sektoram
izsniegtajiem hipotekarajiem kredi-
tiem Latvija, ka ari Koncerna ipaSuma
esoSais nekustama ipaSuma port-
felis, kas kopuma veido nozimigako
ABLV Bank riska aktivu dalu. Nover-
téjot aktivu kvalitati, tika izmantota
paslaik spéka esoso Starptautisko
finansu parskatu standartu konser-
vativa interpretacija. ECB ir noteikusi
augstakus kapitala sliekSnus, kas tika
izmantoti ka etalons, izskatot novér-
téjuma rezultatus. Kapitala etalons

ir pirma limena bankas pasu kapi-
tals 8% apmeéra, kura ir ietverta ari
papildu kapitala prasiba 1% apmeéra,
nemot vera to, ka bankas, kas tika
ieklautas banku visaptvero$a novér-
téjuma procesa, tiek uzskatitas par

svarigam un nozimigam attiecigas
valsts finansu sistémas konteksta.

Augstaka gatavibas pakape

Més nopietni gatavojamies ECB visap-
tvero$ajam novértéjumam — it ipasi
aktivu kvalitates novertéjumam — un
laikus papildinajam savu komandu ar
jauniem kolégiem. Tomeér nebijam
gatavi tada apjoma pieprasijumiem tik
isos terminos.

Visaptvero$a novértéjuma ietvaros
bankai bija jaapkopo informacija gan
par tas aktiviem, gan risku parvaldiSa-
nu raksturojoSiem raditajiem. Kopuma
tika aizpildits ap 450 dazadu atskaisu,
kuras bija ietverts aptuveni miljons
atsevisku raditaju. Japiebilst, ka ECB
pieprasija musu bankai neierasta
rakursa informaciju, kas sarezgija
datu atlasi. Atseviskas atskaites par
kreditiem bija iespéjams aizpildit tikai
manuali.

Vislielakais izaicinajums bankai bija
pieprasijumu izpildes atrums un prasibu
maina. Loti daudz jautajumu bija jarisina

arkartigi atri — tostarp nemitigi mainijas

gan ECB prasibas, gan izpratne par
atseviskiem jautajumiem.

Mes jokojam — bankieri vairs negul.
Pats grutakais ir visu uzsakt un organizét sadarbibu.

Musu cilveki

2013. gada, pieaugot regulatora pie-
prasijumu skaitam un prasibam, banka
tika veiktas strukturalas izmainas Fi-
nansu uzskaites parvaldé un izveidota
Finansu kontroles nodala. Viens no tas
galvenajiem uzdevumiem ir sadarbibas
un sazinas nodros$inasana ar bankas
uzraudzibas iestadém, FinanSu un
kapitala tirgus komisiju un Eiropas Cen-
tralo banku. Darbs ir organizets ta, lai
visa sarakstes un pieprasijumu plisma
notiktu, izmantojot vienotu registru

un vienu kontaktpersonu. Finansu
kontroles nodala paslaik strada pieci
darbinieki, un dala no viniem ir iesaistiti
attiecibu uzturé$ana un koordiné$ana
ar uzraugiem. Lai nodrosinatu precizas
un atras atbildes uz pieprasijumiem,
Finansu kontroles nodala strada cie$a
sadarbiba ar bankas Riska vadibas
parvaldi un FinanSu analizes nodalu.
Lielu atbalstu informacijas apstradé

un nodoSana sniedz ari Lietvedibas
nodalas darbinieki.

Pec Si spraiga darba céliena ar par-
liecibu varam sacit, ka banka strada

augsti kvalificéti, profesionali darbinieki,

kuri spéj koncentréties augsta stresa
un slodzes situacijas, ka ari stradat ar

ievérojamu intensitati un precizitati. To
augstu veérté ari bankas vadiba.

Ikdiena sadarbiba ar ECB

Lai ari darbietilpigais ECB visaptvero$a
novertéjuma process ir noslédzies,
ikdienas darbs ar ECB joprojam norit
intensivi, pieprasijumu apjoms ir liels,
datu iesniegSanas termini —isi. Ja
kopuma ir viedoklis, ka Eiropas Savieni-
bas parvaldes strukturas darbs notiek
nesteidzigi, to nekadi nevar sacit par
finansu parvaldibu. Ta ka jaunizveido-
tais uzraugs vél tikai apgust zinasanas
par musu banku, tas riska profilu un
risku parvaldibu, més sanemam daudz
jautajumu, kuriem nepiecieSami detali-
zéeti skaidrojumi.

Darba lielas intensitates dél darbinie-
ki strada ari virsstundas, lai pagutu
sagatavot liela apjoma dokumentus,
kas nepiecieSami regulatoram. Ka mes
jokojam — bankieri vairs negu|. Pats
grutakais ir visu uzsakt, sakartot un
organizet procesus, panakt, lai viss
darbotos precizi. Tas prasa laiku un
ripigu darbu. Sobrid més pardzivojam
tiesi o stadiju, tacu saprotam — kad
visi procesi bus sakartoti, sadarbiba
noriteés krietni raitak.

ANALITIKA

Tiesas uzraudzibas plusi un minusi
ECB uzraudziba ir papildu garants ban-
kas darbibas kvalitatei, caurspidigumam
un uzticamibai, jo Vienotais uzraudzibas
mehanisms rada jaunu finansu uzrau-
dzibas sisteému, lai nodrosinatu Eiropas
banku sektora droSibu un noturibu. Pa-
teicoties Sim mehanismam, més esam
pievienojusies stingram starptautiski
noteiktam uzraudzibas proceduram, vie-
notiem principiem un progresivai meto-
dologijai, kuru izmanto Eiropas lielakas
un nozimigakas bankas. Tas mums dod
lielisku iespéju uzlabot ikdienas darbu
risku parvaldiSanas un ieks€jas kontro-
les sistemas joma.

Musu darbiniekiem daliba Vienotaja
uzraudzibas mehanisma sniedz iespéju
novertét savas spéjas pielagoties

ECB prasibam, ka ari apgut jauninaju-
mus kontroles joma. Efektivu attiecibu
veidoSana ar jauno uzraudzibas dienes-
tu no mums prasa papildu spekus un
resursus gan tehnologiju zina, gan no
darbinieku puses.
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Parunat par jauno biznesa virzienu
un attistibas perspektivam mes uzai-
cinajam birzas precu finansesanas jo-
mas specialistu — musu konsultantu
no Sveices Vincentu Alamartinu.
“Vincentam ir 25 gadus ilga pieredze
banku joma, no kuriem 12 gadus vins
veltijis energétikas nozares un birzas
precu finansesanai. Patlaban Vin-
cents konsulte ABLV Bank $i finanse-
Sanas pakalpojuma izveides, pilote-
Sanas un sniegSanas jautajumos,”
stasta ABLV Bank izpilddirektora
vietnieks Vadims Reinfelds.

Vincent, daudziem musu klientiem
bus interesanti uzzinat, kas ir tirdz-
niecibas finansesana un kada ir Si
biznesa butiba.

Tirdzniecibas finanseSanas mérkis ir no-
dro$inat ar lidzekliem tirgus dalibniekus
birzas pre¢u — tadu ka nafta, metali vai
lauksaimniecibas produkti — iegadei.

Isi sakot: tirdzniecibas finansé$ana no-
dro$ina nepartrauktu prec¢u apgrozijumu
un ir viens no galvenajiem aréjas ekono-
miskéas darbibas faktoriem. Starpnieki
nodrosina pelnu piegadatajiem, jau
pirms izejvielas nonakusas parstrade.
Birzas prec¢u finansésana ir starptautis-
kajai tirdzniecibai vitali svariga.

Parasti ar tirdzniecibas finansé$anu nodar-
bojas specializétas bankas, kas tirgus da-
[ibniekus nodros$ina ar likvidiem lidzekliem
(naudu pret transportéSanas dokumen-
tiem) vai potencialam saistibam (doku-
mentarajiem akreditiviem). Finansésana
parasti notiek ar Sadiem nosacijumiem:
finansésanas periods ir istermina —

no 30 lidz 90 dienam; kreditlidzekli ir
"paspietiekami” — kredita dzesana
notiek no lidzekliem, kas ieguti no par-
dosanas; finansé$anas nodrosinajums ir
prece, kas kalpo ka finansésanas kila —
vai ari banka parada nodrosinasanai lidz
kredita pilnigai dz€Sanai tiek iekilati aktivi.
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Péc butibas viss skiet vienkarsi, tomeér

eksporta finansésana ir |oti sarezgita un
augsti specializéta darbiba, jo jus finan-
séjat ne tikai preces, bet ari logistiku un
parstradi. Ticiet, birzas prec¢u finansésa-
na — ta ir sava veida maksla!l

Mas zinam, ka Zenéva gadiem ilgi biju-
si birzas preéu finansésanas centrs, —
neraugoties uz to, ka logistikas celi
nebit neved caur Sveici. Ar ko skaid-
rojams Zenévas fenomens?

Sim fenomenam ir vésturisks skaidro-
jums. Pirmie tirdzniecibas nami Sai re-
giona paradijas 20. gadsimta 20. gados,
jo Transeiropas ekspresim, kas kurséja
starp Londonu un Stambulu, bija pietura
Lozanna, kur jau tolaik stradaja uzneé-
mums Nestle. Kompanijas-pionieres,

ka André, saka importéet un tirgot. Pec
Otra pasaules kara Sveice bija vieniga
valsts Eiropa ar lielisku infrastruktaru,
turklat ta nekontroléja valitu mainu. Sie
nosacijumi bija visai labveligi uzneme-
jiem, kuri béga no valstim ar nestabilu
politisko situaciju (Austrumeiropa,
Turcija, Egipte). Péc pirmas naftas
krizes 70. gados Zenéva kluva par starp-
tautiskas tirdzniecibas centru: daudzi
naftas tirgotaji no Tuvajiem Austrumiem
noléma apmesties Zenéva, kur bija lab-
veéligi nosacijumi biznesa vadiSanai. Tur
parstavetas starptautiskas organizacijas
sekmeéja kontaktu veidoSanos, bet spe-
cializétas kompanijas veicinaja biznesu,
sniedzot inspicésanas, transportéSanas
un finansésanas pakalpojumus.

Tolaik Paribas faktiski no jauna ieviesa
akreditivu — senu, bet piemirstu instru-
mentu, kas tika izmantots viduslaikos ka
galvenais lidzeklis tirdzniecibas atbals-
tam. Véstures gaita Zenéva vilnveidigi
veidojusas blivi apdzivotas tirgotaju
kopienas — turku, €giptiesu, libanie-
Su, persiesu, krievu —, bet tagad tur
dislocéjas Centralazijas un pat Brazilijas
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kompaniju parstavji, nemaz nerunajot par
lielu starptautisku kompaniju — ka Cargill,
Bunge, Noble, Louis Dreyfus, Lukoil un
citu — Eiropas birojiem. Patlaban tirgum ir
mesti jauni izaicinajumi, kas spéj izmainit
geografiju: obligatie noteikumi, migracijas
ierobezojumi, izmaksu palielinasanas.
Tagad bankam birzas precu finanse$anai
nepiecieSams vairak lidzek|u neka agrak,
turklat nakas tikt gala ar dazadiem poli-
tiskiem paradoksiem. Dazas Sveices un
Francijas bankas ir mainijusas stratégiju,
ierobezojot savu darbibu birzas pre€u
finansé$ana, un aizgajusas no noteiktam
riska valstim — kas, protams, neveicina
biznesa attistibu.

Vai tirgu ir vieta jaunpienacejiem?
Neraugoties uz grutibam, es patiesi ticu,
ka tiesi paslaik birzas precu finansésa-
nas joma paveras iespé€ja jauniem spéle-
tajiem gan Sveicé, gan citas valstis.

Patlaban més novérojam divu fenomenu
saplusmi. No vienas puses, notiek tirdz-
niecibas birzas dalibnieku konsolidacija.
Lielie pardeveji klust vel lielaki un vairak
integréti, videjie spelétaji vai nu pazud,
vai apvienojas, bet mazie, Sauri speciali-
zétie tirgotaji paliek. Ta iemesls — mazo
tirgotaju pievienota vertiba: tie viegli
pielagojas jaunam situacijam, dara to, ko
lielie tirgotaji lielakoties nespé€j vai nu teh-
niska aprikojuma trukuma dé|, vai vienkar-
Si tamdeél, ka nevélas ar to nodarboties.

No otras puses, bankas ir pieradu$as
noteikt tirgus uzvedibu — ipasi, piene-
mot [emumus par aizieSanu no attisti-
bas valstu tirgiem. Tomer tirdzniecibas
finansésana ir tiesi saistita ar attistibas
valstim un unikalam transakcijam. Tirgu
dalibniekiem visupirms ir |oti vajadzigi
rentabli un prognozéjami finanséjuma
avoti, ipasi situacija, kad birzas precém
ir augstas cenas. Tadé| mes patlaban
verojam finansé8anas krizi. Ta ir ipasi
jutama maza un videja biznesa joma.

Paslaik birzas precu finansésanas tirgu
ir aktivas 10-20 lielakas starptautiskas
bankas un, iespejams, ne vairak ka des-
mit banku Tpasuma ir ievérojami portfeli
$o tirgu Istermina segmenta. Sodien ir
veiksmigas tas bankas, kuras piedava
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likvidus lidzeklus un istermina risinaju-
mus birzas precu finansé$ana mazajiem
un vidéjiem tirgus dalibniekiem.

Tipiska tirdzniecibas finansé$anas
iezime ir sp€ja nodrosinat lielus aizde-
vumus kompanijam ar mazu kapitalu, jo
ka kredita nodroSinajums kalpo prece,
nevis tas, kas atrodas kompanijas bilan-
cé. Ta ir laba iespé€ja jaunpienacéjiem,
kuri labi orientéjas geopolitiskas situa-
cijas peripetijas un ir gatavi nodrosinat
profesionalu un mobilu birzas pre¢u
finansé8anu un piedavat tirgus prasi-
bam atbilstosus risinajumus. Patiesiba
specializétas bankas ir ipasi piemeérotas
tirdzniecibas finanséSanas “alkimijai”.

Kadam jaudam, jusuprat, vajadzetu
but ABLV Bank riciba, lai ta spetu
klut par jaunu speletaju birzas precu
finanseéSanas joma un piedavat
kvalitativus eksporta finansesanas
pakalpojumus?

Nesaubos, ka 20 gadu ilga darba
pieredze sakotnéji gluzi jaunos nosa-
cljumos bankai ir lavusi iegUt pietieka-
mas zinasanas un izpratni par biznesu.
Turklat ABLV Bank ir ari vértiga kapitala
uzkrasanas pieredze un, pateicoties
izdevigajai atrasanas vietai, ta var kalpot
ka tilts starp Eiropu un NVS valstim.
Tapat ka citam Baltijas valstim, Latvijai
ir ilggadéja pieredze tranzita un precu
uzglabasanas un eksporta joma, ka ari
musdieniga infrastruktUra un pietieka-
ma jauda. Es uzskatu, ka 81 situacija —
interesanta simbioze starp Austrumu un
Rietumu kultUras izpratni un abu pusu
labakas pieredzes izmantoSanu — ir vi-
sai labveliga precu biznesa attistiSanai.

Turpinot domu, velos piebilst, ka ABLV
grupas parstavniecibu tikls ir butiska
prieksrociba, jo, pateicoties tam, banka
saprot, kas notiek citos tirgos, un spe€j
viegli nodibinat kontaktu ar klientiem
gan Krievija, gan Baltkrievija, gan
Kazahstana, gan Ukraina. Pedéja laika
dazas bankas, kas finansée birzas pre-
ces, ir partraukusas finanséS$anu tajas
valstis, kuras tas nav fiziski parstavetas.
Sis nesenas parmainas, bez $aubam,
paver iespéju ABLV Bank ienemt savu
niSu eksporta finansésanas tirgu.
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Birzas precu finansésanas pakalpojumu
nav iespéjams radit vienas dienas
laika — uzticésanas rodas pamazam.

Runajot par priekSnosacijumiem,
jauzsver, ka bankas vadiba labi izprot
biznesu, un tas ir vertigs aktivs. Turklat
komanda — gados jauna, labi izglitota,
ar valodu zinasanam un dazadu kulturu
izpratni — ir |oti pretimnakosa. lzman-
tojot Sos aktivus un fokuséjoties uz no-
teiktam valstim, precém un darijumiem,
banka var izstradat pardomatu attistibas
stratégiju. Atvelot pietiekamus lidzeklus
Sim darbibas veidam, banka var iegut
profesionalu pieredzi, radot sabalansétu
un diversificétu kreditportfeli mazajam
un vidéjam kompanijam. Domaju, ka

ar laiku ABLV Bank izstradas labu un
ienesigu tirdzniecibas finansésanas pa-
kalpojumu. Tomeér te nepiecieSama labi
izsvérta un pardomata pieeja — speci-
alizéjoties uz precem, kas parvadajamas
pa sauszemes celiem, vai birzas precu
(respektivi, to uzglabasanas) finansésa-
nu, vai mazo juras kravu finans€$anu ar
kreditlinijam 5-20 miljonu ASV dolaru
apjoma uz individuala pamata.

Ka tirdzniecibas finanseSana tiks
gala ar krizi situacija, kad stabilitate
Saja pasaules dala kluvusi trausla?
No risku un pelnas viedokla — kas
ar $o biznesu notiek krizes laikos?
Te svarigas divas lietas. Pirma: cenu
svarstibas var uztvert gan ka risku,

gan ka iespéju. Tirdzniecibas biznesa
butiba patiesiba ir nopelnit uz cenu
svarstibu rékina. Tapeéc mums no tam
nevajadzetu baidities — gluzi pretéji,
mums janodroSina cenu svarstibu
gudra vadiba un monitorings. Galvenais
risks saistas ar “burbuju” veido$anos

un bridi, kad Sie burbuli plist. Otrs: riski,
kas saistiti ar valsti. Ko iesakt kredito-
riem, ja politiskas krizes, konflikta vai
nemieru de| piepesi tiek uzlikts negai-
dits eksporta aizliegums? Tirdzniecibas
finansésana nestabilitates periodos

ir pardzivojusi daudzas krizes — krizi
Afrika dekolonizacijas laika, Dien-
vidaustrumazija 1997. gada, Krievija
1998. gada, Brazilija 2002. gada. Tomer
vesture liecina, ka pat visdzilako krizu
laika cilveki ir pamanijusies eksportét
preces — nav svarigi, no Nigeérijas,
Indonézijas vai Ukrainas. Bez Saubam,
bankas seko valstu reitingiem un izverté
politiskos riskus (dazkart pamanoties
riskus pardot apdrosinatajiem). Tomer
vienlaikus tas analizé darbibas rezulta-
tus un tirgu riskus, jo labi zina, ka precu
eksports dazam valstim ir vissvari-
gakais. Tirdzniecibai ir svariga loma
valsts maksajumu bilances uzlabo$ana.
Mums ari jasaprot, ka krizes situacijas
komercparadi — ipasi istermina — tiek
atmaksati pirmie.

Prakse, pielauju, vienmeér ir risinajumi,
ka finanset starptautisko tirdzniecibu.
Joprojam atceros krizi, kas piemekléeja
Krieviju 90. gadu beigas, kad neviens
neveléjas aizdot ne centa krievu klien-
tiem. Bet més vienam no musu krievu
klientiem 30 dienu laika atradam
desmit miljonus ASV dolaru. Tas bija
klients ar vardu. Tagad, vairak neka
péc 20 gadiem, vins to joprojam atce-
ras ar pateicibu un ir uzticigs klients
bankai, kura tolaik stradaju. Un tas jau
ir vairak neka darijumu attiecibas —
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2015. gada mes saviem klientiem
piedavasim gluzi jaunu pakalpojumu —
birzas prec¢u finansésanu —,

ar kura izstradi un pilnveidosanu
nodarbojamies visu 2014. gadu.

ta ir uzticéSanas un abpusé€ja spéja
saprast vienam otru...

Ko mums gaidit no 2015. gada —
kadas perspektivas iezimeéjas birzas
precu finansésana?

Klat par tirdzniecibu finanséjosu banku
viena diena nav iespéjams — tam
vajadzigs laiks. Bankai japarliecinas, ka
tas komanda ir gatava sniegt klientiem
$os pakalpojumus; tai jabut gatavai
apdomigi riskét, jarada diversificéts
portfelis. Domaju, ka sapratigak ir So
virzienu attistit pakapeniski — transak-
cija péc transakcijas, vispirms vienkarsi
darijumi, tad jau sarezgitaki —, ta ar
laiku iegUstot pieredzi un klientu uzticé-
§anos. Batu labi, ja 2015. gada beigas
bankas riciba butu aktivs portfelis ar
vismaz 10-20 darfjumiem.

Skan daudzsolosi. Ticu, ka péec kada
laika par mums runas ne tikai ka par
banku, kas sniedz premium klases
private banking pakalpojumus, bet ari
ka par tirdzniecibu finanséjosu banku.
Cik veiksmigair $o divu pakalpojumu —
private banking un tirdzniecibas
finanséSanas — lidzaspastavéesana?
Vai tie viens otru papildina?

Patiesiba tas ir simbiotisks modelis — jus
savus klientus pazistat personiski, un dau-
dzi no viniem nodarbojas ar tirdzniecibu,
tadeé| jus piemeérota situacija varat viniem
piedavat ari tirdzniecibas finansé$anas
pakalpojumus. No otras puses, te ir klat-
eso$s kombinétas pardoSanas (cross-sel-
ling) faktors: ja jums ir dariSana ar tirgota-
ju, kurs pelna, tacu nevélas investét sava
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mitnes valsti, ving, iespejams, gribés
investét Latvija vai Luksemburga.

Ko jus sarunas nosleguma varet no-
velet mums ka “jauninajiem” birzas
precu finansesanas joma, lai mes
spétu veiksmigi piedavat $o jauno
produktu? Uz ko verts likt likmes,
istenojot musu ambiciozas ieceres?
Entuziasmu, disciplinu un pacietibu. Ka
meédz teikt, Romu neuzcéla viena diena.
Un viena diena ari nav iespéjams k|0t par
banku, kas specializéjusies birzas precu
finansésanas joma. Tam vajadzigi gadi.

Ir nepiecieSams zino$s personals, Tpasa
struktura, ko veido dazadas komandas,
kas strada cie$a sadarbiba, ir uzticigas sa-
vam darbam un spéj sniegt nevainojamus
pakalpojumus tirdzniecibas kompanijam.
TieSi tamdel mans ieteikums ir — ievérot
selektivu pieeju, iegut pieredzi, ar laiku
uzkrat zinasanas par tirgiem un gut atzi-
nibu. Reputacijai tirgotaju kopiena ir |oti
liela nozime. Jums ka bankai ar 20 gadu
veiksmigu pieredzi un stabilu izaugsmi jo
labi zinams, ka neatlaidigam darbam un
profesionalitatei klientu acis ir |oti liela no-
zZime, bet ari ar to vien nepietiek. Tirgotaji
ir |oti prasigi klienti, kuri ik dienas gaida in-
dividualizetu apkalpo$anu un ipasu pieeju.
Bet tie k|Us par bankas uzticamiem klien-
tiem, ja banka spés viniem nodemonstrét
divas lietas: vinu biznesa dzilu izpratni un
patiesu uzticibu ilgtermina. Neraugoties
uz to, ka $is darbs ir diezgan tehnisks, taja
visupirms ir svariga patiesa nodosanas
$ai lietai. JUs banka esat ST jauna virziena
iedvesmoti, tapéc es domaju, ka jums
viss izdosies!
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ABLV Bank
finanseésanas
objekts — terminalis
Ventamonijaks,
Ventspils, Latvija

Kad ara list,
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samirkst visi...

Krievijas
ekonomikas
problemas ir
skarusas visus,
bet ABLV Bank
klientu vida
masveida
defoltu nebus.
Par krediteSanas sekméem Latvija
un uz austrumiem no tas stasta
ABLV Bank Projektu finansé$anas
nodalas vaditajs Antons Marcéenko.

Krievijas iedzivotaji kluvusi
piesardzigaki

Kadas interesantas tendences
piedzivotas pérn?

Galvenais notikums — saka kristies
nerezidentu pieprasijums péc kreditiem.
Lielakoties tie ir klienti no Krievijas. Pirms
gada meés planojam agresivaku finansésa-
nu — bijam iecerejusi izsniegt kreditus par
aptuveni 200 miljoniem eiro, un pusi no
Sis summas — arvalstu klientiem. Bet dzi-
ve ieviesa korekcijas. Krievijas ekonomika
saka atdzist jau 2013. gada beigas, bet
pagajusa gada notikumi Ukraina kluva par
katalizatoru, kas strauji mainija situaciju.
Tiesa, Krievijas bizness sajuta parmainas
un kluva daudz piesardzigaks savas inves-
ticijas, pirms konflikts Ukrainas austrumos
bija sasniedzis savu “karsto fazi".

Musu kreditprojekti Krievija galveno-
kart ir saistiti ar lieliem darijumiem un
klientiem. Turklat més vienmér esam |oti
rupigi izveléjusies kreditéSanas jomas
un ka kilas neesam némusi jebko, kas
pagadas. Esam finanséjusi tikai pasu la-
bako un labakos. Bet ari kvalitativais pie-
prasijums péec aizdevumiem sacis mazi-
naties, turklat jau labu laiku pirms rubla
devalvacijas finala stadijas. Sakuma més
par to bijam nedaudz noraizéjusies. Bet
rezultata esam vélreiz parliecinajusies,
ka muasu piesardziga kreditésanas politi-
ka Krievija ir bijusi pamatota.

Vai bankas klientu vidu pagajusa
gada laika nebija defoltu?

Negativas sekas Krievijas ekonomika ta
pa istam sak izpausties tikai tagad, un
problémas ir skarusas absoluti visus.
Pagaidam més verojam krituma “pir-
mas bezdeligas”: klientiem komercialaja
nekustamaja ipaSuma mainas nom-
nieki, tie sak parskatit ligumus. Es uz
to IUkojos mierigi: més vienmer esam
izsniegu$i aizdevumus ar apdomu,
saglabajot “droSibas spilvenu”.

2008. gada krizes macibas

Ja nav noslepums — kads ir si
spilvena biezums?

Vidéji situacija ir $ada: klienta kredita
ikménesa maksajums ir 50-70% no
vina pasreizéjiem ienakumiem. Tade/,
ja ienakumi kritas, vinam ir kaut kada
uzkrata un pasreizéja droSibas rezerve.
Turklat mes sekojam lidzi, lai klientiem
bUtu art alternativi naudas plismu avoti,
citi pelnosi aktivi holdinga. Tas mums
lauj justies salidzino$i komfortabli.

Vai 2015. gada neparedzat
maksajumu krizi?

Kad ara list, samirkst visi. Jautajums
tikai, vai més esam nodrosinajusies ar
lietussargu un vai klientam ir lietusméte-
lis. Katra portfeli bls situacijas, kad kads
no klientiem netiks gala ar maksajumiem.
Un més Sadiem gadijumiem esam gatavi
gan psihologiski, gan infrastrukturas zina.
Bet ta nebus masveida paradiba.

ABLV Bank komanda, kas nodarbojas
ar kreditéSanu, ir parlaidusi 2008.—
2009. gada krizi, un no tas més esam
izdarijusi pareizus secinajumus, izstrada-
jusi tehnologiju darbam ar maksajumu ka-
vétajiem un korporativo saistibu nepildi-
Sanu. Mums ir pieredze, un tas ir svarigi.
Jo — ja tu sarezgita situacija kavésies,
zaudési naudu. Bet, ja izdarisi parlieku
lielu spiedienu — ari zaudési naudu.
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Hipotéeka ka aizsardzibas elements
Ar ko ABLV Bank krediti atSkiras no
Krievijas banku piedavatajiem?

Meés orientéjamies vienigi uz kvalitativiem
aiznémeéjiem, bet par tadiem cinas ari visi
Krievijas banku sektora aktivie spélétaji.
Ar ko més esam pievilcigaki? Pirmkart,
mes esam gatavi izsniegt “ilgos kredi-
tus” — Krievija par tadiem tiek uzskatiti
aizdevumi uz desmit gadiem. Un otrais:
Krievijas biznesa realitate ir tada, ka klien-
ti, ieguldot savus aktivus hipotéka kada
Eiropas banka, uztver to ka sava ipaSuma
aizsardzibas papildu elementu. Proti,
klientam Eiropas banka ne vien sniedz ie-
spéju sanemt ilgus un letus kreditus, bet
ir ari prognozejams ilgtermina partneris.

“Leta nauda” Krievijas konteksta —
par kadam procentu likmém ir runa?
Pern vidéja pievienota likme bija 7%.
Paslaik riski ir pieaugusi un ari likmes ir
célusas lidz 8-9%.

Vai ir pieprasijums péc kreditesanas
Ukraina un Baltkrievija?

Pieprasijumu izsniegt kreditus Ukraina
nav. Saprotamu iemeslu dé|: lai to daritu,
valsti un tas ekonomika javalda stabilita-
tei. Baltkrievija jau ir interesantaka: ta ir
musu kaiminvalsts, komerciala nekus-
tama ipasuma tirgus tur paslaik tikai
veidojas, un valsti ir liels pieprasijums
péc kreditéSanas. Tas atgadina situaciju
Latvija pirms desmit gadiem — aktivi
tiek buveti jauni tirdzniecibas centri...

Pérn rudeni més braucam uz Minsku,
runajam ar tirgus dalibniekiem. Pieprasi-
jums péc finansésanas tur ir— un runa ir
par nopietnam summam. Tomér beigas
nolémam neriskét. lemesls skaidrs —
Baltkrievijas ekonomika liela méra ir at-
kariga no Krievijas ekonomikas. Un riski
ir tie pasi — nafta, sankcijas, nacionalas
valUtas devalvacija. Tamde| pagaidam
nolémam ar attistibu tur iepauzet.
Krediti — ta ir musu nogulditaju un
akcionaru nauda, un més nevaram ar to
neapdomigi riskét.

Nekustama Ipasuma tirga mas
pazist visi

Kada pern krediteSanas joma
bija situacija Latvija?
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Viens no muasu galvenajiem sasnhiegu-
miem bija tas, ka vairojam ABLV Bank
ka lielo biznesu kreditéjoSas organizaci-
jas atpazistamibu Latvija, apliecinot to
ar konkrétiem darijumiem. Pieméram,
ar M&A darijumu par Ventspils brivosta
eso$a terminala Ventamonjaks kon-
trolpaketes pardosSanu stratégiskajam
investoram no Krievijas, ko ar 33 mil-
joniem eiro finanséja ABLV Bank un
kas kluva par verienigako darijumu $aja
nozaré visa Baltija.

Vai agrak vietéjie liela biznesa
parstavji nezinaja, ka jus izsniedzat
sadus kreditus?

ABLV Bank saka aktivi attistit lielo klientu
krediteSanu jau péc 2008.-2009. gada
krizes. Pirmajos gados — vél piesardzigi,
ar komerciala nekustama ipaSuma kredi-
téSanu, un tad jau pakapeniski paplasinot
savu darbibu ari citos ekonomikas sekto-
ros. Patlaban, kad més péc aktivu apjoma
esam otra lielaka banka Latvija, mums ir
daudz vairak iespéju apkalpot lielo bizne-
su, neka bija pirms desmit gadiem.

Pedejo gadu laika esam piedzivojusi istu
izravienu musu galvenaja — komerciala
nekustama ipasuma kreditéSanas —
joma. Mas zina visi 81 tirgus profesiona-
lie spelétaji, més piedalamies gandriz
katra notikuma, kas saistits ar lielajiem
nekustamajiem ipaSumiem. Viens
piemérs — pérn notikusi bijusas Latvijas
Krajbankas centralas biroju €kas izsole.

Vel pirms izsoles més ka vieniga no visam
Latvijas bankam proaktivi izgajam tirgu

ar pazinojumu: ikviens pircéjs, kurs bus
ieintereséts iegadaties So objektu, var
vérsties pie ABLV Bank péc §i darijuma
finanséjuma apjoma lidz 75% no objekta
cenas. Un pat tiesi vérsamies ar kredita
piedavajumu pie visaktivakajiem potenci-
alajiem pircéjiem. Rezultata mus pasi uz-
mekléja liela holdinga LNK 1pasnieki, kuri
uzvaréja izsolé, nopérkot $o administrativo
eku savam vajadzibam un iziréSanai.

Ostas, tranzits, razosana un
tirdznieciba

Lielo nekustama ipaSuma objek-
tu krediteSanas joma ABLV Bank
vards patiesi ir zinams, bet, luk,

ABLV Bank
finansesanas
objekts — Eiropas
Biznesa centrs
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par aizdevumiem lielajiem rupnie-
cibas uznemumiem nav dzirdams
gandriz nekas...

Tas mums ir izaicinajums tuvakajiem
gadiem. Jau Sogad planojam paplasinat
savu darbibu un vérsties pie lielajam
kompanijam ari citos ekonomikas sekto-
ros. Pagaidam tas attiecas galvenokart
uz ostu un tranzita infrastruktaru, bet ar
laiku nonaksim ari lidz razoSanai.

Kadas ir jusu prieksrocibas, salidzi-
not ar konkurentiem?

Lielajam biznesam kreditéSana ir svarigi
atri un konsekventi risinajumi. Jo katra
vilcinaSanas finansésana biznesam no-
zimé zaudétu pelnu. Pie mums lémumi
tiek pienemti atri un nav sarezgitas
hierarhijas ka daudzam vietéjam zviedru
banku “meitam”. Pat, ja ir runa par
apjomigiem kreditiemn — lidz 50 mil-
joniem eiro vienam projektam —, ari
tados gadijumos ABLV Bank ir visisakas
[emumu pienems$anas kapnes: viss
koncentréjas viena kolegiala kreditko-
miteja, un mums nav jagaida atlauja

no Stokholmas. Un musu otrs pluss ir
kreditlidzek|u zema cena.

Kadas ir likmes?

Salidzinot ar Krievija izsniegtajiem
kreditiem, Latvijas tirgd likmes ir krietni
zemakas — aptuveni 2-4%.

Ka notiek kredita pieprasijumu izska-
tiSana? lzstastiet to soli pa solim.
Ikviens kredita pieprasijums projekta
finanséSanai nonak un tiek izskatits
ABLV Bank Projektu finansésanas noda-
la. Més veicam projekta sakotnéjo finan-
Su analizi un piedavajam kreditkomitejai
uz to vispirms paltkoties konceptuali —
un tad sniedzam klientam provizorisku
atbildi, vai banka ir gatava piedalities
darijuma, noradot aizdevuma summas,
terminus un procentu likmes. So atbildi
klients sanem, velakais, divu nedélu laika.

Talak liguma parakstiSanas termin$ ir
atkarigs no detalam: meés veicam kilu
ekspertizi, finansu analizi, salidzinam
dokumentus ar faktiemn — proti, veicam
auditu. Pec tam iesniedzam pieprasijumu
kreditkomitejai, kas pienem gala lEmumu.
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Pérn mums nebija neviena gadijuma, kad
banka pirmaja etapa butu klientam devusi
savu piekrisanu, bet péc tam atteikusi.
Un més ar to |oti lepojamies.

Vai klients paraleli iesniedz pieprasi-
jumus ari citas bankas?

Protams, lielo projektu gadijuma vairaku
banku konkurss par finansésanu — tas

ir zanra likums. Un jateic, ka pagajusa
gada otraja puse banku aktivitate vietéja
tirgu ir stipri pieaugusi. Par spécigu klien-
tu, kur$ ar godu parvaréjis krizi un jau
paguvis “uzaudzét muskulus”, norit siva
konkurences cina. Un tas ir normali —
nedzivojam tacu uz salas.

Tirgu ir vismaz 4-5 aktivi spélétaji ar lidzi-
giem produktiem un lidzigu krediteéSanas
apetiti. Un més esam gatavi ar viniem
aktivi konkuréet. Ta pérn dazas bankas
piedavaja musu klientiem refinansét vinu
kreditus, bet talak par méginajumiem lie-
ta neaizgaja. Més iestajamies par saviem
klientiem, saprata robezas izradot pretim-
nakSanu ekonomiskajos jautajumos. No
otras puses, mes esam ieintereseti sava
biznesa izaugsmeé un pasi aktivi pieda-
vajam citu banku klientiem iepazities ar
musu kreditéSanas nosacijumiem un
ABLV Bank komandas piedavata indivi-
duala servisa kvalitati.

Jusu piedavato produktu vidu ir

ari nekustamaja ipasuma ieguldi-

to lidzeklu refinansesana. Ar ko ta
atSkiras no parasta kredita pret ko-
merciala nekustama ipasuma kilu?
Parasto kreditu izsniedz pret komerciala
nekustama ipasuma kilu — ipasuma,
kas genere naudas plusmu. Vai ari to
genere klienta bizness. Bet aiznémeéjam
var bat ari nekustamais ipasums, kas
nerada nekadu naudas plusmu — teik-
sim, maja Jarmala. Si pakalpojuma
ipatniba — taja ka kilu var izmantot pla-
Saku aktivu spektru, un lielakoties tas

ir bankas klienta personiskais majoklis,
kas visbiezak atrodas Latvija.

Kadam merkim parasti tiek nemti
sadi krediti?

Iztelosimies Sadu situaciju: klients sava
biznesa ir nopelnijis miljonu un nolémis
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Tagad, kad mes esam Latvija otra lielaka
banka péc aktivu apjoma, mums ir
daudz vairak iesp€ju apkalpot lielo
biznesu, neka bija pirms desmit gadiem.

neturéet to konta, bet iegadaties nekusta-
mo ipasumu — teiksim, maju Jurmala.
legadajas. Nauda ir iesaldéta. Bet vina
bizness aug, tam vajadzigi apgrozamie li-
dzekli. Vai rodas jaunas idejas, projekti, un
atkal vajadziga nauda. Pirmais variants —
pardot nekustamo ipasumu. Otrais —
piebremzet biznesa attistibu. TreSais —
panemt kreditu, iekilajot So maju.

Ir loti daudz gadijumu, kad musu ar-
valstu klienti ir vispirms atverusi kontu
ABLV Bank, tad atbraukusi uz Latviju,
iemiléjusies Jurmala, iegadajusies tur
nekustamo ipasumu, tagad atpusas tur ar
gimenem, Surp brauc ari vinu draugi —
un rezultata vini izlemj tur investet kada
biznesa. Tie ir radosi cilveki, kuriem

ir interesanti darit ko jaunu. Un mées
tadiem klientiem palidzam, tostarp
finanséjam vinu jaunas idejas.

Sadu pieméru pédéjo 3-4 gadu laika
bijis daudz. Si gada februari ar masu
lidzdalibu tika atvérta privata reprodukti-
vas medicinas klinika: musu klienti, kuri

Sadu kliniku Latvija. Un més atbalstam
Sadas investicijas ekonomika.

Izsniegt naudu vajag apdomigi
Kads ir jusu krediteSanas budzets
2015. gadam?

Savus planus jau esam korigéjusi,
samazinot gada budzetu lidz 120 miljo-
niem eiro. Nevaram ignorét notikumus,
kurus pirms gada neviens vel nebutu
paredzejis. Krievijai més esam atstajusi
30% no kopé€ja apjoma, Latvijai —

70%. Agrak §i proporcija bija aptuveni
50 pret 50.

Tacu ari Latvijas ekonomikas attistibas
temps ir samazinajies. Un aizdot naudu
S§ados nenoteiktibas periodos vajag
krietni apdomigak. Tapéc vietéja tirgu
musu galvena pieeja ir tada pati ka
arvalstis: kvalitativi aizneméji un lieli
kreditésanas darijumi, sakot no viena
miljona eiro.

Vai sados nenoteiktibas apstaklos ari
lielais vietejais bizness nevar ieturet
pauzi attistibas un investiciju zina?
Viss atkarigs no ta, kas tas par biznesu
un kur pelna. Ja tas ir lokals Baltijas
razotajs, kas strada vietéjam tirgum vai
eksportam uz Eiropu, situacija ir sta-
bilaka. Ari lauksaimnieciba ir komforta
zona. Tapat ari stabila biznesa pirkSanas
un pardosanas darijumi. Sajos virzienos
mes ari meklésim klientus.

Jusu bankas biznesa pamatmodelis
ir private banking pakalpojumi un
individuals, kvalitativs serviss — vai
ari krediteSanas “edienkarte” ir kadi
ipasi piedavajumi gardeziem?
Bankas klientiem ir pieejami personigo
superjahtu apkalpo$anas un finansésa-
nas risinajumi, un mes esam atsakusi
ari tirdzniecibas flotes finansésanas
programmu $is nozares profesionala-
jiem dalibniekiem. Turpinam turéet roku
uz kreditéSanas pieprasijuma pulsa,
izvertét riskus un musu infrastrukttras
gatavibu paplasinat bankas dalibu musu
klientu kreditéSana.
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Vairak neka
attiecibas

Misdienu tehnologijas klientu
sadarbibu ar banku padara vienkar-
Saku un atraku un samazina finansu
darijumu izmaksas. Bet vai digi-
talaja pasaule ir iespejams iztikt
bez cilveka? Vai vinu vajag atstat
vinpus automatizetajam procedu-
ram? Kaut tas varetu skist savadi,
bet, ne. Cilveks, tapat ka senak,
paliek sistemas vissvarigakais
elements — jo tieSi vins galu gala
nosaka darijuma drosibas un uzti-
camibas pakapi. Tikai pateicoties
privatbankiera individualai pieejai
sava klienta vajadzibam, musdienu
tehnologijas klast par uzticamu
kapitala pavairo$anas instrumentu.
Par cilveku, masinu un attiecibam ar
banku stasta ABLV Bank Korporativo
un privato klientu apkalposanas par-
valdes vaditajs Aleksejs Savko.

Kada ir cilveka loma musdienu ban-
ka? Vins ir vienkarsi operators, kurs
pilda interfeisa lomu starp cilveku un
datoru, — vai tomer kas vairak?
Atlausos minét $adu analogiju. Musdie-
nu pasaulé, neraugoties uz elektronisko
gramatu sniegtajam prieksrocibam, jo-
projam ir cilveki, kuri dod prieksroku papi-
ra izdevumiem. Taja ir kads autentiskuma
elements. Ja banku joma butu iespéjams
pilniba aizstat cilveku, tie jau butu cita
veida pakalpojumi. Bankieris ir vajadzigs.
Par to es esmu absoluti parliecinats.

Manu viedokli atbalstis ari daudzi musu
klienti, kuriem tehnologijas nespéj aizstat
privatbankieri — vini vai nu ir pieradusi
sadarboties ar banku péec klasiskiem
scenarijiem, vai principiali dod priekSroku
cilvéciskam attiecibam. Svarigi ari, ka
saskana ar musu politiku privatbankieris
sadarbojas ar klientu ka lidzigs ar lidzigu:
tas ir ne tikai divu darijumu cilveku,

bet divu partneru — un sava zina ari
draugu — attiecibas. Daudzas situacijas,
36
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kas rodas sadarbiba ar banku, ir gandriz
neiespéjami ieklaut parastos algoritmos.
lespéjams, kadreiz maksligais intelekts ari
spées atrisinat netrivialus, netipiskus uzde-
vumus — bet tas ir nakotnes jautajums.

Vai varam secinat, ka private banking ir

vajadziga katram?
Meés nepiedavajam So pakalpojumu masu
tirgu, kur cilvéku var aizstat ar masinu, —

mums tas Skistu parmerigi un pat traucétu.

Savukart lielam klientam privatbankieris ir

ne tikai papildu apkalpojo$ais personals —

né! Ka jau minéju, tas ir partneris, kurs ir

ieintereséts maksimali efektiva un abpuséji

izdeviga sadarbiba.

Varam teikt, ka private banking — tas
ir ka banku jomas Maybach?

Ja asociéjam $o auto zimolu ar droSibu,
komfortu un prestizu, tad — ja. Tacu
nemedz but idealu auto. Palaikam tev
varbut ievajagas sporta masinu, bet daz-
kart — vienkarsi traktoru. Private banking
cilvéciska resursa klatbutnes de| spej but
universalaks un elastigaks neka jebkuras
prestizas markas auto. Protams, ari tas no
malas izskatas prestizi, bet prasa ari gluzi
citu atbildibas un kompetences limeni.
Meés skaidri saprotam, kadi uzdevumi
mums japaveic, kas jaizdara, un esam
simtprocentigi orientéti sasniegt rezultatu
un noturét augstu latinu. Lidz ar tehno-
logiju attistibu privatbankiera loma tikai
pieaug — vin$§ ir paligs, konsultants un

klienta personiskais “arsts”. Bet visupirms
vins ir bankas seja. Nereti privatbankieris ir
vienigais cilvéks banka, kuru klients pazist.

Viena no vina funkcijam ir monitorings,
kontrole, atbildiba par operacijam, kas
notiek klienta konta. Un vina parzina ir ne
tikai pardo$ana un konsultéSana, bet ari

aizsargasana no krapniecibas, jo nav noslée-

pums, ka musdienu tehnologiju nepatika-
mais blakusefekts ir dazadu digitalo aféru
un aféristu skaita pieaugums.

Lai izpilditu Sos uzdevumus, |oti svarigas ir

attiecibas ar klientu, vina meérku izpratne.
Un $is attiecibas lielakoties veidojas jau
pirms tam, kad bankas apmekléetajs k|ust

par tas klientu. Neviens neatnak pie mums

no ielas un vienkarsi neatver kontu. Un
ari més neatveram kontu katram, kurs to
vélas. Més prasam rekomendacijas, jo
38

velamies skaidri zinat, kalab klients izve-
lejies tieSi mus, kadi ir vina mérki un uz-
devumi un tiesi ka vin$ vélas tos sasniegt
un risinat. Un kurs sak veidot attiecibas?
Privatbankieris! Lidz ar to privatbankiera
tiesibas ietilpst ne tikai konta atversana,
darbs ar klientu, bet ari tiesibas atteikt
bankas pakalpojumus!

Delegéjot athildibu un tiesibas privatban-
kierim, meés vienlaikus ari izvirzam vinam
augstas prasibas. Darbs ar personalu
musu banka ir loti svarigs. Lai klttu par
privatbankieri, janoiet tals cel$, daudz kas
jaiemacas un kadu laiku japastrada citos
amatos. Sakuma cilveks atnak uz asisten-
ta amatu un pilda galvenokart tehniskus
uzdevumus. Pakapeniski tiem pievienojas
jaunas un jaunas lietas dazadas jomas

un celas gan atbildibas, gan uzticésanas
limenis. Kad darbinieks ienemis vecaka
asistenta amatu, vinam jau tiek uzticéts
darbs ar atseviskiem klientu uzdevu-
miem. Tikai péc tam vin§ var k|t par pri-
vatbankieri. Turklat privatbankieri strada
trijata — divi pieredzéjusi specialisti un
viens vecakais. Vecakais privatbankieris
vada komandas darbu un ir galvenais
koordinators sadarbiba ar klientu.

Si karjeras kéde ir diezgan gara, tostarp
ari laika. Tapec més izvélamies nenemt
darba privatbankierus no citam bankam,
bet izaudzinat pasi savus. Ari ta ir sava
veida aizsardziba — piemeéram, no gadiju-
ma cilvekiem.

Ja tam visam vel pievienojam mus-
dienu tehnologijas, sanak pilniba
ekipeta komanda, kas parstav klienta
un bankas intereses...

Tiesi ta. Més nemitigi attistam ari
informacijas tehnologijas. Jo bez tam,
izmantojot vienigi roku darbu, musdienu
pasaulé vairs nav iespéjams sasniegt
augstus rezultatus. Tapéc meés tieca-
mies uz simbiozi, klasikas un moder-
nisma — cilveka intelekta un digitalo
risinajumu — harmoniju.

Tai pasa laika internets un IT rada ari
milzumdaudz potencialu draudu —
phishing, fraud, citas briesmigas un
gruti izprotamas lietas. Ka bankas
komanda spej mazinat Sos riskus?

Musu banka, tapat ka jebkura cita, palai-
kam saskaras ar dazadiem centieniem,
tostarp ari viltus elektroniskajam vestu-
lém, kuru merkis ir maldinat klientus un
izvilinat no viniem ja ne uzreiz naudu,
tad vismaz pieeju internetbankai. Tapec
mes nepagurusi atkartojam saviem
klientiem, ka gadijumos, ja viniem rodas
kaut mazakas aizdomas par krapsanu,
vajag nekaveéjoties informét banku.
Sazinaties ar privatbankieri. Kaut nakts
laika. Més nedomajam, ka var ekono-
meét uz droSibas rekina, tapéc esam
gatavi jebkura diennakts laika sanemt
jebkadu daudzumu zvanu vai véstulu no
klientiem. Sistéma, kas analizé klientu
linijas diennakts noslogotibu, Jauj mums
analizét, prognozét un vadit $o noslodzi,
nodrosinot precizu darbu un inteligentu
palidzibu klientiem.

Ja esam sanemusi klienta zinojumu,
mes izvertéjam apdraudéjumu, analize-
jam to, nosakam bistamibas pakapi un
pienemam léemumu. Rezultata meés vai
nu versamies policija, vai sarikojam ma-
cibu seminarus bankas darbiniekiem, vai
ari izplatam rekomendacijas klientiem.

Ar ko sakas drosiba?

Ar abeces patiesibam, kas zinamas
visiem, bet kuras mes nebeidzam atga-
dinat. Banka nekad elektroniska pasta
véstulé nejautas nekadu informaciju par
klientu, tadé| ielogosanas kodus, paroles,
maksajumu kartes datus un tamlidzigu
jatigu informaéciju nekada gadijuma
nedrikst nodot nepiederosam personam.
Lai minimizétu iesp&jamos riskus, més
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vispar izvélamies neizmantot klasisko
elektronisko pastu — visa sarakste ar
klientu notiek aizsargata kanala — inter-
netbanka.

Un tomer $adas situacijas palaikam
[ELEC

Masu ieteikums klientiem: ja esat
sanémusi elektroniska pasta véstuli ar
aicinajumu veikt kadu darbibu, vispirms
izlasiet jeb parlasiet informaciju internet-
banka. Tas kliedés jebkadas Saubas par
to, kas jums patiesiba sutijis So aicinaju-
mu. Tomeér cilveks pienem |[Emumu pats,
neprasot atlauju mums. Un, ja klients,
neraugoties uz visiem bridinajumiem,
tomer laujas kardinajumam un péec
krapnieka pieprasijuma pats ievada savus
datus, tad konkréti no $is darbibas més
vinu nevaram pasargat. Bet tieSi Saja eta-
pa paliga var nakt tas pasas informacijas
tehnologijas. Ja krapnieks bus ieguvis
klienta datus un méginas tos izmantot,
nostradas aizsardziba un privatbankieris
sanems informaciju, ka noticis mégina-
jums veikt netipisku darfjumu: parskaitit
naudu uz agrak neizmantotu kontu, Tste-
not darfjumu par parak lielu summu vai ar
geografiski aizdomigu saneémeéju utt.

Ka si privatbankieru un informacijas
tehnologiju mijiedarbiba izskatas
dzive?
Mdasu sistema ir ieviesti noteikti para-
metri, logiskas situacijas, kas izstradatas
péc krapniecisko mahinaciju tipologijas.
Lidz ar to, ja més pamanam klientam
netipisku uzvedibu, més varam blokét
gan konkréto darfjumu, gan pieeju klienta
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Krapsanas apjoms ar ABLV Bank
klientu kartém ir krietni mazaks
neka raditaji industrija kopuma.

kontiem pilniba. Piemeéram, situacija ar
kreditkartem. Ir krapSanas riska statistika
visam pasaules valstim, un no $i riska
viedokla visbistamakas valstis mums
vispar ir blokétas — proti, pat ja klientam
tiks izkrapti visi maksajumu kartes dati,
no $im valstim to izmantot nevares.
Protams, ir iespéjama ari situacija, kad
klients pats dodas tala brauciena un
saskaras ar Sadiem ierobezojumiem. Bet
$aja gadijuma verts izvertét, kas svari-
gaks — zinamas neértibas jeb drosiba un
aizsardziba. Tomer, ja jus busit ieprieks
pabridinajis savu privatbankieri, darijumi
ar karti Saja valsti jums tiks atlauti.

Pateicoties $adai hibridai pieejai, més
esam panakusi tik zemu krapSanas
[imeni karsu darijumos, ka mums pat
“jataisnojas” MasterCard prieksa. Vinus
izbrina fakts, ka krapnieku mahinéacijas ar
ABLV Bank klientu kartém notiek krietni
retak neka industrija kopuma.

DroSibu daudzéjada zina vairo musu
tieSais kontakts un regulara komunikacija
ar klientiem. Privatbankieri pastavigi uztur
saikni ar klientiem un pazist vinus jau péc
balss. Protams, ar to nepietiek darijuma
autorizacijai, bet tas tiek izmantots ka
papildu “karodzin§"” kopéja drosibas
sistéma.

Tatad situacija, kad privatbankierim
rodas Saubas — kad vins neatpazist
klientu pec balss un nesakrit citi ob-
jektivi parametri, ka pieejas kodi vai
telefona numurs, — vins var atteik-
ties sniegt prasito pakalpojumu?
Hipotétiski $ada situacija, protams, ir ie-
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spéjama. Un tas, visticamak, ari izradisies
krapsanas meginajums. Starp citu, viena
no galvenajam prasibam privatbankie-
rim ir prasme stradat ar neapmierinatu
klientu. Neapmierinatiba, sakapinata
emocionalitate — ta ir cilvéka visnotal sa-
protama un logiska reakcija uz atteikumu
vinu apkalpot. Bet, ja pareizi stradasiet ar
klientu, péc kada laika, visu mierigi apdo-
majis, vins jums vél var pateikt paldies —
paldies par to, ka vina lidzek|u droSiba
bankai ir svarigaka par visu.

Vai ir iespejamas situacijas, kad pri-
vatbankieris, gluzi preteji, var palidzet
apiet riska menedzmenta automatis-
kas sistemas?

|ztelosimies situaciju, kad sistéma bloké
darijumus ar kreditkarti, pieméram, tas
izmanto$anai netipiskas geografijas

del. Méginot veikt transakciju, klients
sanems atteikumu. Ari privatbankieris

Sai pasa mirkli sanems bridindjumu, ka
notikusi bloké$ana. Incidents péc visiem
parametriem ir netipisks — proti, tam

nav standarta beznosacijuma algoritma.
Tapéc privatbankieris zvanis klientam, lai
noskaidrotu, vai tas ir vina veikts dari-
jums un ko ar to iesakt talak. Lielakoties
notiek ta — kamer klients vel prato, kade|
nenotiek transakcija, vinam jau zvana no
bankas.

Tas izklausas pat nedaudz biedéjo-

8i — gluzi ka izsekoSana...

Meés vadamies no ta, ka starp klientu

un banku nedrikst bat nokluséjumu un
noslépumu. Attiecibam jabut atklatam.
Més milam un cienam klientu un ticam
vinam. Kad pie mums atnak jauns klients,

Privatbankieru
ikdiena

|| pretab houses
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ABLV Bank vecako
privatbankieru
komanda
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Misu klients iegust tikai to, kas
vinam ir vajadzigs un ko vins

uzskata par veértibu.

meés vinu neuzlUkojam ka potencialu
krapnieku un neliekam vinam plusinus
par atbilstibu kadiem formaliem para-
metriem. Vai ari varétu sacit, ka sakuma
klienta “saraksta” ir tikai plusini. Tomeér
statistika liecina, ka aptuveni 8%, kuri
velas but musu klienti, més atsakam.
Tas nebut nenozimeg, ka Sie cilvéki ir
krapnieki vai ka viniem ir kadi slikti noltki.
Ne! Vienkarsi vini neieklaujas musu
Istenotaja klientu politika. Tas var but
klients ar prasibam mazumtirdzniecibas
joma — bet més ar to nenodarbojamies.
Vai ari cilvéks nevélas izpaust dalu nepie-
cie§amo datu, un més vairs nevaram but
parliecinati par musu attiecibu atklatibu.
Uzsakot sadarbibu ar klientu, més, bals-
toties uz savu pieredzi, uzreiz cenSamies
prognozet, ka ta varétu veidoties. Ta

ir bankas darbinieka un bankas klienta
gandriz ideala kombinacija.

Attiecibas starp banku un klientu ir
savstarpejas uzticesanas pilnas, po-
tencialie draudi tiek fikséti savlaicigi...
Tas ir tieSi tas servisa limenis, kadu
klients gaida no bankas. Bet, ja laun-
daris tomer ir ieguvis pieeju lidzek-
liem, labi orientejas riska menedzmen-
ta algoritmu sistema — cik ticams ir
veiksmigs iznakums hakerim?
Tehnologijas patiesi lauj acumirkli — se-
kundes simtdalas — parskaitit lidzek|us
no viena konta uz citu. Ipasi bankas
iekSiene. Bet tas, ko rada kino — ka
naudu parskaita starp vairakam bankam
vienlaicigi un veiksmigi iznem to kaut kur
Kaimanu salas —, lielakoties ir makslinie-
cisks izdomajums.

Pirmkart, darbs ar skaidru naudu visa
pasaulé tiek ne visai atbalstits. Otrkart,
darfjumiem ar lielam summam jabut
caurspidigiem un saprotamiem. Treskart,
bankam ir tiesibas un pat piendkums no-
skaidrot maksajuma merki. Finan8u joma
ir |oti precizi aprakstita, visi spélétaji taja ir
licenceti. Tagad ir kluvis gluzi normali, ka
nodalas, kas atbild par atbilstibu (compli-
ance) un klientu darijumu monitoringu,
Stats ir lielaks neka jebkura cita nodala.
Tapéc praksée nevis tehnologijas, bet tiesi
privatbankieris var sekmet transakciju
atraku izpildi.

Varam teikt, ka privatbankieru ko-
manda, ta sacit, stav klienta naudas
sardze.
Ne tikai. Kontroliera loma ir tikai viens no
privatbankiera uzdevumiem. Vina pirmais
uzdevums tomer ir veicinat bankas biz-
nesu, nodarboties ar pardosanu. Privat-
bankieris — tas ir proaktivs pienakums.
Ja klients pats nezvana bankai, banka
zvanis klientam un piedavas vinam jaunus
produktus. Turklat $1 sadarbiba allaz norit
dabiska balansa — piespiest klientu veikt
vinam neizdevigus ieguldijumus nav ne
musu, ne klienta interesés. Ta ir ilgtermi-
na stratégija, un mes esam ieintereséti
apmierinat klientu vajadzibas. Jo més tacu
nepiedavajam treSo personu produktus —
tikai savus, bet tas nozZimé, ka més varam
bat parliecinati par piedavato darijumu iz-
devigumu un drosibu. Turklat privatbankie-
ris pret klienta naudu izturas pat saudzigak
un uzmanigak neka pret savu personigo.
Musu klients iegUst vienigi to, kas vinam ir
vajadzigs un ko vins uzskata par vertibu.
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Norekinu sardze

Par to, ka banka rapejas par trans-
akciju drosibu, par riska sistemu
monitoringu un par to, kur neva-
jadzetu maksat ar norekinu karti,
stasta ABLV Bank Norekinu karsu
un internetbankas darijumu uzrau-
dzibas nodalas vaditaja Natalija
Moisejenko.

Monitoringa galvenais merkis ir aizdo-
migo darijumu kontrole un finansialo
zaudéjumu novérsana, atri un precizi
atklajot krapniecibas meginajumus

ar norékinu kartém un internetbanka.
Veicot preventivus pasakumus, mes
noverSam krapSanu — un krapniekiem
neizdodas iegut muasu klientu naudu.

Pildot S0s uzdevumus, mums ka sva-
rigs instruments kalpo riska monitorin-
ga sisteémas. Banka ir ieviestas divas —
karSu un internetbankas — riska moni-
toringa sistémas. Abas darbojas bez-
saistes (offline) un tie$saistes (online)
rezima. Proti, més varam ne tikai veikt
to darijumu analizi un kontroli, kurus
sistéema fikséjusi ka aizdomigus, bet
ari noverst ipasi aizdomigus darijumus
ar norékinu kartém to istenoSanas (t.i.,
online) bridi vai ari apturét aizdomigos
maksajumus internetbanka lidz visu
apstak|u noskaidro3anai, ta novérsot
iespéjamo krapSanu.

Riska sistéemu vadiba

Lai noteiktu krapSanas operacijas, riska
sistéma tieSsaistes nosacijumu saraksta
tiek uzstaditi parametri, kas atspogulo
aktualu krap$anas tendenc¢u pazimes. Ja
darijums atbilst saraksta parametriem,
riska sistéma noraida kartes darijumu
vai aptur maksajumu. Piemeéram, ja ru-
najam par norekinu kartem, mes ne tikai
analizéjam, ka un kur notiek krapSana ar
musu klientu kartém, bet ari sadarboja-
mies un apmainamies ar informaciju ar
riska analitikiem no citu valstu bankam.
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Kolidz paradas informacija par jaunu
krapniecisku darijumu vietu, krapsanas
veidu, kadu ipasu shému un to apstipri-
na vairakas bankas, més ka preventivu
pasakumu sava riska vadibas sistema
ievadam $is pazimes, lai noraiditu tos
karsu maksajumus, kuri atbilst attieciga-
jal krapSanas tendencei.

Tas var but, pieméram, darijums ban-
komata, kas veikts, izmantojot kartes
magnétisko joslu, noteikta riska valsti,
kur krapnieki paslaik izmanto viltotas
kartes skaidras naudas iznem$anai. Vai,
pieméram, darijums pie noteikta tirgo-
taja noteikta valsti péc tam, kad klients
norékinajies ar karti vieta, kur notikusi
datu noplude.

Krapniekiem pievilcigo valstu
geografija

Krapniekiem vispievilcigakas ir valstis
un regioni, kur ¢ipu tehnologijas vel nav
ieviestas vispar vai ieviestas tikai daléji.
Tajas ir visvienkarsak gan nokopét
datus no karSu magnétiskajam joslam
un parnest tos uz viltotam kartém, gan
ari veikt darfjumus ar $im viltotajam
kartem. Pieméram, ASV vél salidzinosi
nesen sarezgitus hakeru uzbrukumus
piedzivoja tirdzniecibas centri Target
(2013. gada decembri) un The Home
Depot (2014. gada septembri). To laika
tika nozagts miljoniem karSu datu, un
Sai zadzibai sekoja virkne krap$anas
darijumu ar viltotam kartem.

Riska zona ir ari bankomati Azijas un
Dienvidamerikas valstis. Bet Eiropas
valstis, kuras jau sen pargajusas uz ¢ipu
tehnologijam, krapSana visbiezak tiek
veikta interneta. Ta ka lielaka dala regionu
tomeér pakapeniski pariet uz ¢ipu tehnolo-
gijam, krapnieki parcelas uz interneta vidi.
Si tendence jau vairakus gadus skaidri
verojama ka musu banka, ta ari kopé€ja
maksajumu sistému statistika.

ABLV Bank Norekinu
karsu maksajumu
un internetbankas
uzraudzibas nodala.
Prieksplana —
Natalija Moisejenko
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Aktualakie krapsanas veidi
internetbanka

Galvena tendence, ko novérojam
paslaik, ir tada, ka krapnieki ar virusa
starpniecibu, kas ieladéts klienta vai
vina biznesa partnera datora, iegust
kontroli par cietu$a pastkastiti. PEc tam
vini sazinas ar klientu vina partnera var-
da no elektroniska pasta adreses, kas
vizuali ir |oti lidziga §1 partnera adresei,
vai vienkars$i vero saraksti. Maksajuma
rekvizitu nodosanas bridi krapnieki tos
nomaina pret saviem vai nu elektronis-
ka pasta véstule, vai arl, viltojot datus
véstulei pievienotaja rékina. Visu paréjo
paveic klients pats, kurs rada un nosuta
maksajuma rikojumu, noradot krapnieka
rekvizitus. Proti, krapnieki ir sapratusi,
ka “uzlauzt” banku sistémas ir arkartigi
sarezgiti un daudz vienkarsak ir iek|ut
kada liela uznémuma gramatveza vai
iepirkumu nodalas darbinieka e-pasta
un nomainit sanémeja rekvizitus nosuti-
tajos rékinu pielikumos. Turklat krapnie-
kam ir pilnigi vienalga, no kadas bankas
tiks parskaitits maksajums!

Bez klienta modribas neiztikt!

Nomainot maksajuma rekvizitus, krap-
nieki var saglabat reala partnera vardu
vai nosaukumu un nomainit tikai konta

Riska valstis \‘.'
maksajumiem ar Meksi

norekinu kartem

Ja dodaties uz kadu

no $im valstim, laikus
bridiniet par to savu
privatbankieri. Mes
atblokésim attiecigo
regionu, un jas varésiet
bez Skersliem izmantot
taja savas norekinu
kartes
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numuru un banku. Tac¢u rekviziti —
tostarp sanémeéja nosaukums — var tikt
nomainiti ari pilniba. Tiesi tadél ir verts
pieverst uzmanibu jauniem rekvizitiem,
kurus klients nekad ieprieks maksaju-
mMos nav izmantojis. Svarigi salidzinat
jaunos maksajumu rekvizitus, kas
sanemti elektroniskaja pasta, ar preces
piegadataju vai pakalpojuma sniedzeju
pa alternativiem sakaru kanaliem —
pieméram, pa talruni. Tapat, pirms
nosutit otro maksajumu, kura noraditi
jaunie rekviziti, nepiecieSams telefonis-
ki parliecinaties, vai preces piegadatajs
ir sanémis pirmo. Svarigi ari pievérst
uzmanibu tam, kads iemesils ir partnera
rekvizitu mainai. Krapnieki visbiezak
uzrada $adus iemeslus: “konts mainits
sakara ar bankas veikto musu norékinu
konta auditu”, “musu konta radusas
problémas, kuru dé| nevaram laika
sanemt mums parskaititos maksaju-
mus” un ta talak. Tam vajadzétu raisit
klienta modribu un likt vinam uzmanigi
parbaudit rekvizitu uzticamibu.

Bankas veértiga lidzdaliba
norékinu drosiba

Lai palidzétu klientam noteikt aizdomi-
gos maksajumus internetbanka un no-
vérstu lidzigas krapsanas, ABLV Bank

Dominikanas
Republika

tieSsaistes rezima darbojas riska moni-
toringa sistéma, kas aptur aizdomigus
maksajumus. Privatbankieris sazinas
ar klientu, norada uz konkréto maksa-
jumu un iesaka parbaudit maksajuma
rekvizitus, piezvanot partnerim. Talak
viss ir atkarigs no klienta atbildiguma
un vélmes parupéties par savu dariju-
mu drosibu.

Banka velta lielu uzmanibu savu IT sis-
tému — un jo ipasi internetbankas —
droS$ibai, ievieSot dazadus instrumen-
tus klientu aizsardzibai internetbankas
vide. Bet, ja pats klients nedoma

par sava un savu darbinieku datoru
aizsardzibu, ari visnopietnakie bankas
aizsardzibas pasakumi nespés saglabat
klienta kontu droSu un neskartu. Tapéc
ir loti svarigi, lai klients parupétos par
savas elektroniskas pastkastites drosi-
bu, uzturétu darba kartiba sava datora
antivirusu programmas, lai vin$ zinatu,
ka darbojas krapnieki, un, protams,

ar visdzilako nopietnibu izturétos pret
tiem rekvizitiem, kurus sanem elektro-
niskaja pasta. Musu majaslapas inter-
netbankas sadala DroSibas noteikumi
ir detalizéta apaksnodala Drosa kontu
parvaldiSana, kura apltkoti visparéjie
apdraudéjumi un dro$ibas principi,
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stradajot internetbanka. So informaciju
mes regulari atjaunojam un rekomende-
jam visiem musu internetbankas lietota-
jiem sekot lidzi iespéjamajiem draudiem
un ieteikumiem, ka tos novérst, lai péc
iespejas pasargatu sevi no pieaugosa-
jam krap$anas tendencem.

Klienti iesniedza 64 maksajumus ar
krapnieku viltotiem rekvizitiem par
kop€jo summu 4,1 miljons eiro.

40 maksajumus ar krapnieku rekvizi-
tiem par kop€jo summu 2,8 miljoni eiro
pEc tieSsaistes saraksta apturéja riska
monitoringa sisteéma. No tiem:

Novérsta krapSana piecos maksaju-
mos par kop€&jo summu 414,6 tak-
stosi eiro. Klienti péc privatbankiera
ieteikuma parbaudija sanémeja
maksajuma rekvizitus un atklaja, ka
tie ir nomainiti. Maksajumu rikojumi
netika nosutiti.

35 maksajumus ar krapnieku nomai
nitiem rekvizitiem par 2,4 miljonu
eiro lielu kop€jo summu klienti
nosutija, neraugoties uz privatban-
kiera ieteikumu salidzinat rekvizitus
ar sanémeéju pa talruni.

DROSIBA

78% gadijumu, kad tika lieto-

tas kartes ar kopétiem datiem,
krapsana tika novérsta (finansiali
zaudéjumi neradas). No tiem 63%
gadijumu krapnieciskos darijumus
noversa riska vadibas sistema

saskana ar tieSsaistes sarakstu.
Parejos gadijumos krapsanas tika
novéerstas, pateicoties karSu nomai-
nai un monitoringam.

962 tukstosi eiro pieejamo klientu
lidzek|u tika pasargati no krapnie-
kiem, noverSot darijumus, un vél
245 tukstoSi eiro — darijumos ar
kartém, ar kuram krapSana tomer
nenozimiga apjoma ir notikusi,
bet tikusi atklata un partraukta,
blokejot kartes.

69% no visam krapSanam notiku-
Sas interneta, 31% — ar viltotam
kartém tirdzniecibas vietas vai
bankomatos.
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Attalinatas apkalposanas
jaunas skautnes

Par musu internetbankas attistibu,
aplikacijam iPhone talrunim un iPad
plansetdatoram, ka ari radikalam
izmainam attalinataja klientu ap-
kalposana, kas mus sagaida tuvako
divu gadu laika, stasta ABLV Bank
Produktu attistibas parvaldes vadi-
tajs Sergejs Mazurs.

MdUsu zimola butiba un pieeja darbam,
ko simbolizé ABLV logotipa attélotais
dargakmens, likumsakarigi izpauzas
visos pakalpojumos, piedavajumos un
jaunumos, ko radam saviem klientiem.
Ari tas likumu diktétas izmainas, kuru
meérkis ir stiprinat klientu datu aizsar-
dzibu un kuras, ka skiet pirmaja bridi,
varétu sarezgit klienta ikdienas sadarbi-
bu ar mums, mées cenSamies ieviest ta,
lai tas sniegtu maksimalu labumu, butu
értas un pievilcigas.

Internetbankas formu spilgta
palete

Pirms diviem gadiem meés klientiem
piedavajam internetbankas aplikaciju
iPhone talrunim, bet nedaudz vélak ka
pirmie Latvija ieviesam pilniba funkcio-
néjosu internetbankas aplikaciju iPad
plansetdatoriem. Un ta nav tikai nodeva
mobilitates modei, bet iemieso musu
centienus k|ut tuvakiem un éertakiem
savam klientam, ar musu piedavato
attalinatas sadarbibas iespéju daudzvei-
dibu pielagojoties vina dzives situaciju
daudzveidibai. Darba pie datora vai
majas, cela vai atputa, kad datora nav
pie rokas, slikta apgaismojuma ap-
stakl|os vai, gluzi pretéji, spilgta sau-

lé — sadarbibai ar ABLV vienmér jabut
vieglai, vienkarsai un drosai. Gan abu
aplikaciju funkcijas, gan noforméjumu
mes izveélejamies ar mums piemitoso
rupigumu un uzmanibu pret detalam.
Nedaudz paverot durvis uz §i darba
“virtuvi”, varu atklat, ka sakotnéji tris
dazadas darba grupas izstradaja tris

absoluti atskirigus aplikacijas prototipus
iPad plansetdatoriem. Sis konkuréjosas
izstrades rezultatu novertéja vairak
neka 20 bankas darbinieku, un rezultata
uzvar€ja un tika izstradats lidz galam
tiesi tas ekskluzivais dizains, kas tagad
redzams musu aplikacija.

ABLV logotipa spilgtas krasas iedves-
moja radit divas kontrastéjosas interfei-
sa krasu gammas, kas ir viegli parsle-
dzamas gan iPhone, gan iPad aplikaciju
starta ekrana. Si funkcija sniedz ne vien
estétisku baudijumu, bet ari praktisku
labumu — nodrosina klientam komfor-
tu, stradajot dazada apgaismojuma.

Interesanti, ka darba virsmas ierobe-
Zotiba plansetdatora un jo ipasi vied-
talruni nak par labu gan klientam, gan
mums. Ta liek vienkar$ot informacijas
piedavajumu: saisinat tekstu, atteik-
ties no otrskirigiem datiem, garakus
skaidrojumus aizstat ar lakoniskam
ikoninam — Tsi sakot, atstat klienta
redzes lauka tikai pasu galveno. Sos
nepiecieSamibas diktétos vienkarsoju-
mus més no viedtalruniem parnesam
ari pamata internetbankas vide, kura
vietas it ka ir gana. lespéja atspogulot
informaciju maksimali lakoniski, skaidri
un spilgti ekonomé klienta uzmanibu un
lauj vinam koncentréties uz galveno —
personiskajam un darijumu finansém.
Bet lieka informacija, ka zinams, sarezgi
un palénina [emumu pienemsanu.

Internetbankas aplikacija iPhone
talrunim klienti var sekot lidzi visu savu
kontu stavoklim, izveidot, parskatit un
nosutit bankai maksajumus un pietei-
kumus, tostarp tos, kurus péc klienta
rikojuma sagatavojusi privatbankieri.
Starp citu, ari 8is |Emums — privatban-
kiera palidziba, aizpildot dokumentus
internetbanka klienta vieta — atspogu-
lo masu pakalpojumu spilgtumu:
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klientam tikai vajag vienoties ar privat-

bankieri par darijuma butibu, bet visas
ta nianses jau palidzés noformét vins,

ta ekonomejot klienta laiku un uzmani-
bu, kas ir tik vajadziga, lai gutu panaku-
mus biznesa un dzive.

Internetbankas aplikaciju iPad més
meérktiecigi veidojam daudzfunkciona-
lu — plansetdatora atskiriba no viedtal-
runa ir visas iespé€jas un prieksnoteiku-
mi pastavigam darbam. Tapéc klientam
Saja aplikacija ir pieejami ne tikai konti,
kartes un maksajumi, bet ari krediti,
noguldijumi un ieguldijumu portfeli. Var
sacit, ka aplikacija iPad iek|avusi sevi
visu labako — iPhone aplikacijas lako-
nisko un érto dizainu un visas parastas
internetbankas funkcijas.

Internetbankas dro$ibu, tas funkcio-
nalitati un vienkarsibu més aizvien
uzlabojam, balstoties uz klientu atsauk-
smeéem un salidzinot to ar konkuréjoSiem
produktiem; vismaz divreiz gada laizam
klaja to papildinatas versijas.

Caurspidigums kontu parvaldibas
pilnvaras

2015. gada vidu mées sakam ieviest
vérienigas izmainas klientu un vinu
parstavju attalinataja atpazisana,

kas padaris musu klientu attalinato
apkalpoSanu drosaku, vienkarsaku un

daudzveidigaku. Ja, ja — tas viss ir
iespéjams vienlaikus.

Viens no Sadiem jaunievedumiem ir
internetbankas lietotaja divfaktoru atpazi-
Sana jeb divfaktoru autentifikacija, ieejot
internetbanka. Tas nozimé vienigi to, ka
mes uzliekam “otro sledzeni” ieejai inter-
netbanka. Lai lietotajs ienaktu taja, vinam
bUs jaievada ne tikai lietotajvards un
parole (pirmais faktors, ko klients zina),
bet ari kods no kodu kartes vai ierices
Digipass (otrais faktors, kas ir vina riciba).

Sis misdienas obligatais klienta
informacijas aizsardzibas standarts, no
vienas puses, padara mazliet sarezgita-
ku lietotaja ielogo$anos internetbanka.
Bet, no otras, tiek atvieglots darbs

tas ieksiene. Jo, nostiprinot ardurv-

ju sledzenes, més varam atlauties
nonemt tas ieksejam durvim. Tapec
visiem darijumiem internetbanka,

kuru laika lidzek|u ipasnieks nemainas
(parskaitijumi no klienta viena konta
uz citu, depozitu izvietoSana, finansu
instrumentu pirkSana vai pardosana),
mes vairs neprasisim atkartoti ievadit
autorizacijas kodu.

Vel viena butiska, klientu pieprasita
un perspektiva parmaina bus inter-
netbankas pieslégSana visiem klienta
parstavjiem, kuri ir pilnvaroti parvaldit

vina kontus un vélas $o pieslégumu
iegut. Pieméram, uznémuma ar trim
parstavjiem katrs no viniem iegust
savu internetbanku un savu Digipass ar
pieeju uznemuma kontiem. Atkariba no
pilnvaru sadalijuma katrs no parstavjiem
var parvaldit kontus vai nu patstavigi,
vai arl kombinacija ar vienu vai abiem
paréjiem. Katrs no viniem var redzét,
konkreti kurs un kad parakstijis jebkuru
no maksajumiem vai pieprasijumiem,
ka arl, cik parakstu vel jasavac lidz
dokumenta iesniegSanai banka.

Internetbankas piesaiste konkrétiem
lietotajiem — fiziskam personam —
laus ari butiski vienkar$ot vienotas
pieejas vairaku klientu kontiem viena
internetbanka. Pats parstavis, kuram
pieskirtas paraksta tiesibas vairaku
klientu varda, varés to izdarit, iesnie-
dzot pieprasijumu internetbanka, un
pec tam izmantot tikai vienu kopéju
internetbanku un vienu Digipass.

Turklat katrs klienta parstavis vares
pec velesanas iegut sev autorizacijas
lidzeklus, radit papildu lietotaja kodus,
pievienot tiem Digipass un ierobezot
to tiesibas — attieciba uz klientiem,
kontiem, ligumiem, ieguldijumu portfe-
liem, pieejamam funkcijam un dau-
dziem citiem internetbankas darbibas
aspektiem.

ABLV Bank konta
atvérSanas komplekts:
elektroniska kodu karte,
vizitkarte, aploksne ar
PIN kodu, karte ar
konta numuru

Visas Sis gana sarezgitas izmainas, ko
Istenosim tuvaka gada laika, ir veérstas
uz to, lai vienlidz elastigi un caurspidigi
organizetu klienta lidzek|u attalinatas
parvaldibas jebkura méroga sistému un
shiegtu vinam iesp€ju paSam noteikt
sava personala darbu internetbanka.

Vel ertakai un drosakai kontu attalinatai
parvaldibai 2015. gada, nomainot kodu
kartes ar drukatam ziméem, tiks ieviesta
elektroniska kodu karte Digipass

GO 100, kas darfjumu autorizacijai ge-
neré unikalas ciparu kombinacijas. Tas
ir patiesi revolucionars instruments, kas
pelna ipasu uzmanibu.

No vienas puses, Digipass GO 100

péc formas un biezuma neatskiras no
parastas kodu jeb maksajumu kartes un ir
tikpat viegli ievietojama maka. Si autoriza-
cijas lidzekla lietoSana ir vél vienkarsaka:
atskiriba no parastas kodu kartes, kura vél
ar skatienu jaatrod ista ciparu kombinacija,
Digipass GO 100 péec tam, kad busiet ska-
ris vienu vienigu taustinu uz sava displeja,
atspogulos tikai vienu vajadzigo kodu.

Jauna elektroniska kodu karte ir ne vien
érta un viegli lietojama, bet tai piemit
ari augsts droSibas limenis. lerices
generéto autorizacijas kodu unikalitate
mums lauj butiski paplasinat $is kartes
lietoSanas spektru — ar tas palidzibu
atpazit klienta parstavi un noslegt
darijumus ne tikai internetbanka, bet ari
telefona un Skype.
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Visas musu ieprieks izsniegtas parastas
kodu kartes turpinas kalpot klientiem.
Lidz 2016. gada beigam meés tas pa-
kapeniski bez maksas nomainisim pret
elektroniskajam kodu kartém maksimali
érta veida — izsutot tas pa pastu vai iz-
sniedzot klienta parstavjiem personiski.

Meés turpinasim paplasinat mobilitati
un éertibas, ko sniedz klientu attalinata
sadarbiba ar banku, drizuma paplasinot
autorizacijas lidzek|u spektru ne tikai ar
elektroniskajam kodu kartém, bet ari ar
virtualo Digipass. Musu internetbankas
aplikacijas iPhone un iPad tiks papildi-
natas ar Digipass funkcionalitati, bet
viedtalrunu ipasniekiem, kuri izmanto
operétajsistemu Android, més radisim
ipasu aplikaciju.

Katrs internetbankas lietotajs péc
vélésSanas varés vienlaikus izmantot lidz
trim autorizacijas lidzekliemm — pieme-
ram, elektronisko kodu karti un virtualo
Digipass iPhone talrunim un iPad plan-
Setdatoram. Tas bus gan érti, jo klients
varés izmantot sev tobrid pieejamo, gan
ari dro$i, jo gadijuma, ja viena ierice
bus izladéjusies, vienmeér bus iesp€ja
izmantot alternativu.

Pastastiju jJums par veselu seriju gaida-
mo parmainu. Tas atspogulo aizraujosu
un sarezgitu komandas darbu, kas ne-
mainigi vérsts uz to, lai musu klientiem,
parvaldot savas finanses musu banka,
nodrosinatu daudzveidibu, caurspidigu-
mu un spilgtus iespaidus. Un meés katra
zina turpinasim attistibu $aja virziena.
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Par to, ka sagla-
bat un pavairot
klientu brivos
naudas lidzeklus,
diversificejot
savus ieguldi-
jumu portfelus
drosos finansu instrumentos, stasta
ABLV Asset Management, IPAS,
valdes priekSsedetaja vietnieks,
leguldijumu parvaldibas nodalas
vaditajs Jevgenijs Gzibovskis.

ABLV Asset Management, IPAS, ko-
puma un Tpasi leguldijumu parvaldibas
nodalas galvenais uzdevums ir rupeties,
lai tiktu saglabati un pavairoti klientu
brivie naudas lidzekli, kas nav iegulditi
vinu biznesa attistiba.

Viens no visizplatitakajiem instrumen-
tiem, lai sasniegtu $os merkus, ir naudas
ieguldisana finansu tirgos ar kopé€ja iene-
siguma fondu starpniecibu. Sadu fondu
izveide un parvaldisana ir ABLV Asset
Management, IPAS, darbibas pamat-
veids. Pirmos ieguldijumu fondus més
sakam piedavat jau 2007. gada aprili.
Patlaban musu klientiem ir pieejami des-
mit ieguldijumu fondi, no kuriem Getri ir
akciju fondi, divi — attistibas valstu ob-
ligaciju fondi, divi— NVS valstu korpo-
rativo obligaciju fondi un divi— globala
tirgus korporativo obligaciju fondi.

2014. gada més turpinajam istenot
savu attistibas stratégiju, kuras ietvaros
bija radits jauns jaukta tipa fonds (regis-
trets FKTK 2015. gada sakuma), kura
obligaciju un akciju ipatsvars vari€jas
atkariba no ekonomiska cikla un tirgus
tendencém.

Jaunu fondu izveidi nosaka ka klien-

tu augosais pieprasijums pec musu
produktiem, ta ari musu vélme piedavat
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viniem iespé&jami plagaku finansu instru-
mentu klastu ieguldijumiem un savu ie-
guldijumu portfelu diversifikacijai. Musu
galvenais mérkis ir tiesi sniegt jaunas
iespéjas, nevis vienkarsi palielinat fondu
skaitu, istenojot ABLV Bank kopé€jas
vértibas: pretimnakoss, intuitivs, ver-
tigs. Tiesi uzticiba Sim vertibam veicina
gan musu parvaldiba esoso aktivu, gan
ari klientu skaita pieaugumu.

Spilgts intuitivas pieejas piemers ir
2013. gada otraja pusé€ izveidotie globa-
la tirgus korporativo obligaciju fondi.
leprieks korporativo obligaciju segmen-
ta més piedavajam fondus, kas lidzek-
lus iegulda NVS obligacijas. Tomeér,
novertéjot apstakli, ka lielakajai dalai
klientu jau tapat ir pietiekami daudz
riska, kas saistits ar biznesa vadibu
Sajas valstis, tika pienemts lémums par
ieguldijumu geografijas paplasinasanu,
lai mazinatu $o risku. Ka paradija laiks,
Sis Iléemums bija absoluti pareizs un
savlaicigs. Geopolitiskas spriedzes ap-
stak|os krasi auga pieprasijums péc to
valstu un korporaciju obligacijam, kuras
atrodas, ja ta var teikt, arpus konflikta
zonas robezam.

Lidz ar to jaunie fondi pern izpelnijas
visaugstako klientu pieprasijumu —
ipasi ABLV Global Corporate USD Bond
Fund, kas uzradija iespaidigu dinamiku
gan aktivu apjoma, gan klientu skaita
pieauguma zina. Fonda aktivi pieauga
gandriz tris reizes, klientu skaits —
vairak neka Cetras reizes. Kopa pec
2014. gada raditajiem ABLV Asset
Management, IPAS, parvaldito fondu
aktivi pieauga par 21% un parsniedza
100 miljonu eiro atzimi. Turklat tas ir
noticis, neraugoties uz sarezgito geo-
politisko un makroekonomisko situa-
ciju, kuras dé| finansu tirgi ik palaikam
piedzivo specigas cenu svarstibas.
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Tads pieaugums velreiz apliecina,
ka musu izveléta pieeja investiciju
pakalpojumu attistibai ABLV grupas
ietvaros ir pareiza.

Patlaban, nemot véra ilggadéjo praksi
un darba pieredzi finansu tirgos, més
uzskatam, ka ABLV Asset Manage-
ment, IPAS, parvaldito fondu linija
nosedz visas galvenas aktivu katego-
rijas un sp€j apmierinat praktiski visas
musu klientu vajadzibas. Tomeér més
negrasamies apstaties pie sasniegta
un planojam piedavat jaunas ieguldi-
jumu iespéjas. TieSi Sim merkim tika
radits ABLV Multi-Asset Total Return
USD Fund (sacis darbibu 2015. gada
pirmaja ceturksni), kura ieguldijumu
politika paredz iespéju gut ienakumus
ilgtermina perspektiva, atkariba no
tirgus konjunkturas izmantojot dazadas
aktivu kategorijas.

Més planojam piedavat jaunas iespée-
jas ari musu tradicionalaja un visvairak
attistitaja virziena — obligaciju tirga.
Prioritati tam més pieSkiram tadél, ka
vardu savienojuma “saglabat un pavai-
rot” mums pirmaja vieta ir vards “sa-
glabat” un drosi finansu instrumenti ar
fiksétu ienakumu Sim mérkim atbilst
vislabak. Turklat més turpinam sekot
vienam no muasu darbibas galvenajiem
principiem — koncentréties uz tiem
tirgiem un finansu instrumentiem, ku-
rus mes parzinam, izprotam un darba
ar kuriem mums ir vislielaka pieredze.
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Sada pieeja vispilnigak raksturo masu
attieksmi pret naudu, kuru mums
uzticejusi klienti.

Ka liecina pieredze, investicijas obligaci-
ju tirgu pilniba spéj nodrosinat visnotal
pieklajigu ienesigumu, pat ieverojot
salidzino$i konservativu pieeju. Pie-
meéram, musu pirmie obligaciju fondi,
kuriem ir jau vairak neka septinus gadus
ilga vésture — ABLV Emerging Markets
USD Bond Fund un ABLV Emerging
Markets EUR Bond Fund — 2014. gada
beigas uzradija attiecigi 4,97 un 3,98%
lielu gada ienesigumu kop$ dibinasanas
briza. So gadu laika pasaules fondu
birzas piedzivots daudz notikumu,

kas savulaik viesusi paniku investoru
vidu. Ta bijusi gan 2008.-2009. gada
dzila pasaules ekonomikas krize, gan
paradu krize eirozona, gan periodiski
uzliesmojosa geopolitiska spriedze
dazados pasaules regionos. Un tomer
investicijas Sajos fondos nodrosina
gana pieklajigu ilgtermina ienesigumu.
Un pat ABLV High Yield CIS USD Bond
Fund, kas iegulda galvenokart Krievijas
emitentu korporativajas obligacijas,
neraugoties uz 2014. gada piedzivo-
tajiem notikumiem un tiem sekojuso
kraso cenu kritumu, kop$ ta dibinasa-
nas 2007. gada darbojas ar ienesigumu
2,5% gada. Te, protams, jaizce| vards
“ilgtermina”, jo no istermina svarstibam
tirgos izvairities praktiski nav iespéjams.
Tapéc art musu fondu ieguldijumu poli-
tika paredz ienakuma gusanu ilgtermina
perspektiva.
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ABLV Bank operaciju direktors
Romans Surnacovs uzaicinaja
ABLV Bank Luxembourg ieguldi-
jumu parvaldisanas menedzeri
Franku Lendorfu parrunat ieguldi-
taju noskanojumu pasaules tirgos,
novertet investéSanas sasniegumus
2014. gada, ka ari pastastit par
jaunajiem ieguldijumu produktiem
Luksemburga un par to, ko izvelas
musu klienti.

Frank, apritejusi jau divi gadi, kops
tu esi pievienojies musu komandai
ABLV Bank Luxembourg. Ka tu verte
So laiku?

Sie divi gadi bijusi interesanti, tacu vien-
laikus tajos bijis ari gana daudz izaicina-
jumu. Man lidzdaliba bankas veido$ana
no nulles ir jauna pieredze. Lidzas galve-
najiem komponentiem — tadiem ka
cilvékresursi un specigs ABLV grupas
finansialais atbalsts — mums vajadzéja
nodrosinat atbilstibu visiem regulatoru
un valsts institaciju izvirzitajiem noteiku-
miem, ka ari radit masu klientiem pie-
vilcigus bankas produktus. Es lepojos,
ka esmu viens no komandas, kas spé€ja
to visu paveikt. Mans uzdevums bija
tadu ieguldijumu produktu attistiSana,
kas atbilstu musu klientu vajadzibam.
Meés atri sapratam, ka lielaka dala
klientu, kuri izvelas Luksemburgu, ir
ieintereséti sava kapitala saglabasana.
Vini gust pelnu 30, 40 vai 50% apmeé-
ra — visupirms no sava biznesa. Bet
vinu Luksemburga iegulditie lidzek]i ir
domati kapitala saglabasanai un, nepie-
cieSamibas gadijuma, likviditatei. TieSi
tade| mées sakam domat par kapitala
saglabasanas stratégijam un par to, ka
palidzét musu klientiem investét dro$i,
bez riska, turklat vel ari nopelnot.

Vai tava iepriekseja darba pieredze
ir bijusi nozimigs atbalsts Saja lieta?
Ja, noteikti. Esmu devinus gadus

58

nostradajis Deutsche Bank Berliné
un Frankfurté. 2005. gada pievieno-
jos WestLB, kas tolaik bija viena no
Vacijas lielakajam bankam. Tas k|uva
par manu pirmo soli uz Luksemburgu.
WestLB pavadito gadu laika stradaju
ar private banking klientiem. Vadiju
komandu, kas nodarbojas ar ieguldi-
jumu portfelu parvaldisanu, — tolaik
biju atbildigs par ieguldijumu portfeli
2,5 miljardu eiro vértiba. Si pieredze
patiesi palidz izturéties pret klientu
naudu ar vislielako atbildibu. Péc
tam, kad WestLB Luxembourg iega-
dajas cita vacu banka — DekaBank
Deutsche Girozentrale —, es nolemu
pariet uz ABLV Bank Luxembourg.

Tev bijusi liela pieredze darba ar
klientiem no Rietumeiropas. Tagad
tie ir klienti no NVS valstim. Vai
vinu ieguldijumu velmes ir |oti atski-
rigas? Musu klienti jau sastopas ar
gana lielu risku sava biznesa un uz
Luksemburgu dodas, lai saglabatu
kapitalu. Vai Rietumeiropa ir tapat?
Viss atkarigs no klienta — vini ir |oti
dazadi. Agrak stradaju ar klientiem, kuri
izveléjas nerisket, lidz ar to galvenais
uzdevums bija nezaudét naudu. Klientu
attieksme bija lidziga: “Gribu ieguldit,
nopelnit un sanemt savu naudu atpa-
kal.” Protams, ir bijusi art klienti, kurus
intereséja liela pelna — bet ta reti bija
pelna, kas izteikta divciparu skaitlos.
Lielaka dala klientu bija ieintereséti sava
kapitala saglabasana, bet, protams, ari
vini jutas laimigi, ja labos gados meés
guvam pieaugumu divciparu skaitlos.
(Pasmaida.)

Masu ABLYV klienti ir lidzigi — vini
izvélas Luksemburgu drosibas dé|. Ta

ir loti prestiza vieta, kur var bez bazam
izvietot ieguldijumus. Neraugoties uz to,
vel aizvien ir daudz klientu ar aktiviem
skaidra nauda, un viniem nav viegli
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izskaidrot, ka vini varétu gut lielakus
ienakumus, nepaklaujot savus lidzek|us
lielam riskam. Dazkart turét skaidras
naudas lidzek|us izradas riskantak neka
ieguldijumu portfeli. Atcerésimies kaut
nesen piedzivoto ekstremalo situaciju
Kipra: cilveki, kuriem konta bija skaidra
nauda, stundas laika pazaudéja gandriz
visu. leguldijumu portfelim Sada riska
nav, jo lidzekli neatrodas bankas bilan-
cé. Turklat nauda ari zaude savu vertibu
inflacijas dél. Inflacija pakapeniski
samazina jusu pirktspéeju. Bet, naudu
ieguldot, jus varat ne vien veiksmigi
parvarét inflaciju, bet vel ari nopelnit. le-
guldiSana sabalanséta portfeli ir vertigs
cel$, ka saglabat un pavairot kapitalu.
Cilvékiem nevajadzétu baidities ieguldit.

Tiesi tas izradijas klupSanas akmens
musu klientiem: vini nebija radusi
ieguldit portfelos un finansu ins-
trumentos. Vini bija devusi prieks-
roku lidzeklu uzglabasanai banku
depozitos. Riga mums vajadzeja
vairakus gadus, lai pieraditu, kadas
priekSrocibas piemit ieguldiSanai
obligacijas, kam piemit zinama lidzi-
ba ar ieguldisanu depozitos. Tagad
mes esam lielaka banka Baltija pec
emiteto obligaciju apjoma.

Vél viens svarigs temats — més dodam
prieksroku likvidiem instrumentiem.
Mums nepatik pirkt investicijas, ko ir
gruti pardot. leguldijumus, ko més izve-
lamies, parasti ir viegli pardot pat grutos
laikos. Protams, més nevaram paredzét
nakotni un uzminét, kad mus var skart
nakama krize, tacu mums ir priekSstats
par to, kas bus likvids un kas — ne. Ja
tagad, normala tirgus perioda, aktivi ir
nelikvidi, Sos aktivus bus gruti pardot
ari tirgus stresa apstak|os. Tapéc mes
vienmer rupigi noveértéjam aktivus pec
to likviditates. Normalos apstak|os
klientiem ir jasanem sava nauda atpakal
nedélas laika — tas ir ilgakais termins.

Runajot par stratégiju, més doma-
jam noteiktus bankas produktus.
Saja gadijuma ta ir ieguldijumu
konsultativa parvaldiSana. Kadas
strategijas jus izmantojat un ka pie-
nemat lemumu par aktivu portfela
strukturu?
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Veidojot ieguldijumu portfelus musu
klientiem, més piedavajam tris strate-
gijas: “kapitala saglabasana”, “aizsar-
gasana”, “sabalansétiba”. Par lidzek|u
stratégisko izvietoSanu mes lemjam
kopa ar klientu — mums ir svarigi
saprast, kas klientam ir svarigi un kad
vins velas sanemt naudu atpakal. Te ir

svarigi izprast klienta vélmes.

Esam izstradajusi vairakus stratégijas
modelus dazadiem periodiem atkariba
no musu klienta izvéles. Piecu gadu
ilgam periodam més rekomendéjam
portfell ap 30% akciju, bet klientam,
kurs velas ieglt naudu péc gada,
iesakam ieguldit akcijas 10%. Péec
tam meés ik ménesi veicam pro-
gnozes un sniedzam klientiem savus
ieteikumus. Saja posma tiek liktas
lieta visas ABLV grupas zinasanas.
Mdasu komanda, ko veido ABLV Asset
Management, IPAS, leguldijumu par-
valdisanas nodalas vaditajs Jevgenijs
Gzibovskis, ABLV Asset Manage-
ment, IPAS, finansu tirgu galvenais
analitikis Leonids AlSanskis, Resursu
un fondu nodalas vaditajs Andrejs
Jocduns un es, veic prognozes.

Gana ciesa komanda més prognozéjam
norises obligaciju, akciju, dargmetalu,
naftas, birzas pre¢u un valUtu tirgos.
Prognozes izsakam tuvakajiem 12 me-
nesSiem. Balstoties uz §im gaidam, més
veidojam portfe|u strukttru. Portfelis ie-
tver labako, kas pieejams tirgos! Turklat
portfela struktdra tiek korigéta vismaz
reizi menesi, bet, ja ir nepiecieSams

vai tirgu verojamas kadas nelabveligas
tendences, més reagéjam nekavejoties.
MdUsu galvenais princips ir — kapitala
saglabasana. (Pasmaida.)

Tas man atgadinaja stastu par pazista-
mo vacu treneri Oto Rehangelu, kurs
ilgus gadus stradaja Bremenes futbola
kluba Werder. 2004. gada vins aizveda
lidz uzvarai Eiropas ¢empionata futbo-
la Griekijas nacionalo izlasi. “Karalis
Oto" bija slavens ar to, ka prasija no
komandas pardomatu spéeli pretuzbru-
kumos. Svarigak bija neielaist bumbu
savos vartos; tikai pec tam — iesist

to pretinieka vartos. Més vélamies, lai

klientu portfeli, kurus més parvaldam,
nevis tikai saglabatu savu vértibu, bet
ari to pavairotu. Més to saucam par
pardomatu risku.

Jus kontrolejat klientu portfelus
katru dienu. Ka jus koordinéejat
savas komandas darbu? Ka sekojat
lidzi portfela stavoklim?

Ja, portfeli tiek pastavigi kontroléti.
Més novertéjam rezultatus katru
dienu, ipasu uzmanibu pievéersot
izmainam — neatkarigi no ta, vai tas
batu labas vai sliktas. Zinot, kadi aktivi
atrodas musu klientu portfelos, més
rapigi sekojam lidzi tirgiem un nover-
téjam situaciju — vai ir istais laiks pirkt
vai pardot. Ja nepiecieSams, més
iesakam klientam rikoties.

Vai klients jusu ieteikumu var
noraidit?

Ja, protams. Tiesi tur jau slépjas ieguldi-
jumu konsultativas parvaldisanas jéga:
pédéjais vards vienmeér pieder pasam
klientam. Més varam rekomendét, bet
[emumu, vadoties péc tiem vai citiem
apsverumiem, pienem klients pats. Un,
ja vin$ saka né — tatad né. Galu gala
lemums ieklausities vai neieklausities
musu ieteikumos ir klienta zina.

Vai klienti biezi seko jusu
rekomendacijam?

Lidz Sim lielaka dala klientu ir sekoju-
Si musu ieteikumiem. Un tas ir sava
veida apliecindjums, ka més sniedzam
labas un parliecino$as rekomendacijas.
(Smaida.)

Ka tas notiek?

Tehniski klientam ir jadod sava piekri-
Sana, parakstot rikojumu internetbanka.
Bet daudzi no musu klientiem ir teikusi:
“JUs man vienmer zvanat un ludzat
pienemt lemumu par ieguldijumiem,
bet es jums uzticos. Dariet to mana vie-
ta.” Tapéc ari radas ideja ieviest musu
jauno pakalpojumu: klients uztic mums
savu ieguldijumu parvaldisanu, bet més
saglabajam tas pilnigu caurspidigumu.
Ta radas individuala ieguldijumu par-
valdisana. Més informéjam klientu par
portfela struktlru, par to, ko iegadaja-
mies, par kadam cenam un kur.
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Meés velamies, lai klientu portfeli,
kurus parvaldam, ne tikai saglabatu
savu vertibu, bet to ar1 pavairotu. Més
to saucam par pardomatu risku.

leguldijumu individuala parvaldi§ana
daudzejada zina ir lidziga ieguldijumu
konsultativajai parvaldisanai — at$ki-
riba vien ta, ka meés ikreiz nezvanam
klientam, lai uzzinatu vina viedokli par
tiem vai citiem ieguldijumiem. Més pasi
veicam klientam izdevigas transakcijas.
Tadéjadi mums nenakas saskarties ar
situacijam, kad klients ir atvalinajuma
vai vienkarsi nav pieejams. Saja pakal-
pojuma meés esam izslegusi laika barje-
ru — muasu riciba ir milzu prieksrociba:
meés varam rikoties klienta interesés
nekavejoties.

Kada ieguldijumu summa

lauj izmantot So ieguldisanas
pakalpojumu?

leguldijumu konsultativajai parvaldisa-
nai tie ir 250 tUkstosi eiro jeb ASV do-
laru. Meés uzskatam, ka ta ir minimala
summa, lai raditu sabalansétu un
diversificétu portfeli.

Vai jus iekasejat komisijas maksu
par katru operaciju atseviski?

No klientiem, kuri izmanto ieguldijumu
konsultativas parvaldiSanas pakalpo-
jumu, komisijas maksa tiek iekaséta
atseviski, bet individualas ieguldijumu
parvaldisanas klientiem ir speka sis-
téma “viss viena" komisijas maksa-
juma — tas nozime, ka cena ietver
sevi maksu gan par parvaldisanu, gan
brokeru, gan turétajbankas pakalpoju-
miem. Klientam ta ir vienota komisijas
maksa, kuru mes iekaséjam neatkarigi
no transakciju skaita — ta var but gan
viena transakcija menesi, gan tirgus

situacijas noteiktas biezakas korekci-
jas. Cena paliek ta pati, bez papildu
komisijas maksas.

Klientam tas ir saprotami, un jus ne-
esat ieintereseéti palielinat komisijas
maksu par brokeru pakalpojumiem.
Ja, tas ir godigi un caurspidigi. Do-
maju, ka musu klienti ir to pelnijusi.
Klients uztic musu parvaldibai savus
lidzek|us, un més velamies vinam
sniegt caurspidigu komisijas maksas
aprékinu, kas neparedz musu ienaku-
mu pieaugumu uz transakciju rekina.
Viss ieklauts — musu meérki un klienta
merki ir harmonizéti.

Atgriezisimies pie portfela struk-
turas. Vorens Bafets reiz ir sacijis:
“Nekad neinveste taja, ko nepar-
zini.” Bet ka ir masu klientiem?
Vai vini var izveleties aktivus
savam portfelim? Vai jus sniedzat
rekomendacijas attieciba uz ie-
guldijumiem tajas nozares, kuras
klients strada?

leguldijumu konsultativaja parvaldiba
viss ir |oti elastigi. Ja klients ir spe-
cialists, teiksim, autoindustrija, mes
vinam varam piedavat auto razotaj
obligacijas.

Uz kadiem regioniem jus orientéja-
ties, veidojot portfelu strukturu?
Més raugamies uz visu pasauli, tradicio-
nali veltot lielu uzmanibu attistitajiem
tirgiem. Patlaban viena treSdala aktivu
atrodas ASV, viena treSdala — Eiropa
un viena tresdala — attistibas valstu
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tirgos. leguldot obligacijas, més foku-
séjamies uz attistitiem tirgiem — ipasi
uz tadu korporaciju ka Microsoft un
JPMorgan korporativajam obligacijam
vai Eiropa — uz BMW un Siemens
korporativajam obligacijam.

Meés vienmeér diversificéjam riskus un
iesakam klientiem lielakoties iegadaties
tadu atverta tipa ieguldijumu fondu
apliecibas, kuri investe, teiksim, 100 da-
Zadu emitentu obligacijas. Ja kads no
tiem bankrotés, problému nebus. Bet,
ja jus izvélésities viena emitenta obli-
gacijas un tas bankrotés, tad gan jums
radisies problémas. TieSi tadél més
cenSamies sadalit riskus — Tpasi, ja ir
runa par zemas kvalitates obligacijam
un attistibas tirgu akcijam.

Riga mes saviem klientiem pieda-
vajam vienigi ABLV ieguldijumu
fondus. Luksemburga jums ir atver-
ta arhitektura — jus piedavajat ari
treso pusu fondus. Ta ir?

Ja, musu ABLV fondi — tas ir labi, tacu
neviena ieguldijumu parvaldiSanas
komanda nevar but labaka visos tirgos.
Tapec mées meklejam labakos produk-
tus citos tirgos. Ka meés to daram? Més
veicam kvalitates izp€ti un analiz€jam
skait|us: rentabilitates raditajus, riska
svérto pelnu un pielaujamos zaudéju-
mus. lzvertéjam, kur$ ir daudz nopel-
nijis ar minimaliem riskiem. Ta ir laba
kombinacija. MUs interesé fondi ar
zemu maksimalo zaudéjumu prognozi.
Teiksim, pie vienadiem nosacijumiem
més dodam prieksroku fondiem ar
islaicigiem zaudéjumiem 3% diapazona,
nevis ar pielaujamajiem zaudéjumiem
10% apmeéra.
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Otrs pamatelements ir kvalitativa pie-
eja: més komunicejam ar kompanijam,
kas parvalda fondus, un fondu mene-
dzeriem. Luksemburga ir pienemts
tikties ar parvalditajiem pie apala galda.
Ir loti interesanti iepazities ar vinu filo-
zofiju un paltkoties uz vinu pieeju. Un
meés vienmér parbaudam, ka vinu filozo-
fija atbilst vinu finansu raditajiem.

Ka klients uzzina par portfela
raditajiem, aktiviem vai izmainam
portfela struktura?

Klients elektroniskaja pasta sanem
izrakstu, kura ir ietverta informacija par
konta stavokli un pozicijam portfeli.
Pelna vienmer tiek atspogulota ar jau
ieturétu komisijas maksu. Sava portfela
stavoklim klients visefektivak var sekot
lidzi internetbanka: taja informacija ir
pieejama un tiek aktualizéta jebkura
laika. Tomér més neaprobezojamies
tikai ar izrakstu. Péc katras ieguldijumu
komitejas sanaksmes meés izsitam
klientiem véstules ar musu rekomenda-
cijam un prognozém.

Vai 2014. gads musu klientiem-
iegulditajiem bijis labs?

2014. gads bija gana labs gads in-
vesticijam. Tiem, kuri saka izmantot
ieguldijumu konsultativo parvaldisanu
gada sakuma, ienesiguma raditaji ir
bijusi ap 7%. Gada pirma puse bija
labaka neka otra — bet ta ir tipiska di-
namika finansu tirgiem: ja jums pieder
portfelis, vienmér bds ménesi, kad tas
pieaugs, un ménesi, kad tas samazi-
nasies. Musu uzdevums ir nodrosinat,
lai vairak batu méenesu, kad portfelis
pieaug, un lai tas kopuma uzraditu
pozitivus rezultatus.
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Pec notikumiem Ukraina musu
klienti aktivi ieguldijusi ASV akcijas,
mazak aktivi — Eiropa, un izvairiju-
Sies no jebkadam investicijam rub-
los. Par to, kur nopelnit 2015. gada,
stasta ABLV Capital Markets, IBAS,
valdes priekSsedetaja vietnieks
Jevgenijs Karklins.

Kads jusu klientiem ir bijis

2014. gads?

Gads bija daléji paredzams, tacu
gadijas ari negaiditi pavérsieni, kas bu-
tiski mainija ainu. Paredzami bija labie
rezultati obligaciju ar augstu investi-
ciju reitingu (High Grade) segmenta
un attistito valstu tirgus segmenta.
Negaidits faktors bija eirozonas mone-
taro instituciju spertie soli, lai uzlabotu
situaciju ekonomika, tostarp kvanti-
tativas mikstinasanas pasakumi. Kas
attiecas uz musu klientu noskanojumu
un tirgiem kopuma — tie péern vairijas
no riskiem. Tapéc bija vérojama
naudas aizpluSana no attistibas valstu
tirgiem un ieguldijumu palielinasanas
ASV. 2014. gada otra puse pagaja
naftas cenu krituma un augosas geo-
politiskas spriedzes, ka ari monetaro
institdciju neparedzéto solu zimé. Sie
tris faktori, visticamak, ari paliks galve-
nie 2015. gada notikumu virzitaji.

Cik specigi klientu ieguldijumu
stratégiju ietekmeéja notikumi
Krievija un Ukraina?

Tas ir patiesi svarigs moments. Lie-
laka dala musu klientu ir no Krievijas
un NVS valstim, un vinu vidu bija vé-
rojama noteikta dinamika — pareja no
vietéjiem tirgiem uz mazak riskantiem.
Notikumi rubla zona krietni ietek-
meéja investoru biznesu, mainot vinu
prioritates naudas ieguldiSana. Més
verojam, ka klienti visu gadu aktivi
aizgaja no noguldijumiem rublos un in-
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vesticijam Krievijas kompaniju akcijas.
Jauna nauda tur praktiski neieplust,

bet tie klienti, kuri tur bijusi jau agrak,
galvenokart saglabéa savas pozicijas...

Vai ir par velu aiziet, ja Krievijas
akciju tirgus ASV dolaru izteiksme
jau samazinajies uz pusi?

Musu klienti no Krievijas ir turigi lau-
dis, un, ja vien viniem nav nepiecieSa-
mibas “izvilkt” naudu no tirgus, vini,
visticamak, nogaidis, lai neciestu lie-
lus zaudéjumus. Domaju, ka Krievijas
tirgus pec lejupslides paslaik atrodas
taja zona, kura jau var palikt, nebai-
doties no jauniem lieliem kritumiem.
Tapéc daudzi investori tagad gaida no-
tikumus, péc kuriem, ta sacit, alkatiba
no jauna nems virsroku par bailem

un tirgu atsaksies izaugsme. Bet

maz ticams, ka 2015. gada gaidamas
fundamentalas pozitivas izmainas:
Krievija ir notikusi ta devéta ideala
vétra — visu negativo faktoru sakriti-
ba. Izeja no Sis situacijas ir atkariga no
prasmigas institUciju ricibas vai ari no
labveliga aréja fona. Bet pagaidam nav
veérojams nedz viens, nedz otrs.

No otras puses, ikviena lejupslide
paver ari iespéju nopelnit...
Protams, katra situacija vienmer
ir uzvarétaji un zaudetaji. Tas pats
naftas cenu kritums — ir skaidrs, ka
eksportéetajvalstis paslaik cies lielus
zaudéjumus, bet importétajas iegust.
levérojams naftas cenu pazemina-
jums ir izdevigs lielakajai dalai Azijas
valstu. Bet jautajums nav pat tads,
par cik vel kritisies naftas cena, bet
gan — cik ilgi nafta saglabasies léta.
Tirgus perspektivas 2015. gada
izskatas ne visai labas. Pasreizéjo
naftas cenu limeni nosaka virkne
faktoru — fundamentalu, valUtas un
geopolitisku.
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Tas viss ir butiski samazinajis klientu
interesi par Krievijas vértspapiriem.

No otras puses, rubla pavajinasanas,
bez Saubam, palielinas to kompaniju
rentabilitati, kas orientéjas uz eksportu.
Ja situacija stabilizésies, investori atkal
atgriezisies pie kvalitativu kompaniju
meklejumiem, kadas ir atrodamas
katra tirga.

Nereti dzirdamas runas, ka ASV
birzas jau vairakus gadus nav bijis
nevienas korekcijas, kas butu lielaka
par 10%, un tirgum butu laiks piedzi-
vot lejupslidi.

Tas tiesa, izaugsmes tendences ASV
nav mainijusas kops 2011. gada, un
2014. gada beigas S&P 500 indekss

ir sasniedzis augstako limeni vésture.
Pasreizéjo akciju cenu pieauguma tem-
pu saglabasana ir jaatbalsta ar atbilsto-
Su ASV kompaniju pe|nas pieauguma
palielind$anos. Sogad més varam pie-
dzivot volatilitates palielinasanos. Tam
ir vairaki iemesli. Galvenie — prognozé-
jama FRS bazes procentu likmes palie-
linasanas, naftas cenu dinamika, ASV
un Eiropas finansu institdciju riciba. Vai
tas ir labi vai slikti? No vienas puses,
volatilitate, ka jebkura kustiba, — ta ir
dzive. Tacu parak krasas svarstibas te
augsup, te lejup var izSUpot no tirgus
daudzus spélétajus. Nesen mes to va-
réjam vérot Sveices franka pieméra, kad
ar Sveices CB lémumu tika atcelti kursa
griesti un valuta praktiski acumirkli pie-
auga par 30% attieciba pret eiro — kas
noveda pie virknes Forex tirgus brokeru
kompaniju bankrota.

Vai varam teikt, ka klienti iegul-

da augosos tirgos un tapéec dod
priekSroku ASV, kas patlaban par-
spéj visus rekordus, nevis Eiropas
indeksiem, kuri pern piedzivoja
stagnaciju?

Tas tiesa — klienti dodas uz augoSiem
tirgiem. Tomér tai pasa laika nav daudz
tadu, kuri iegulda augos$aja Indija, Kina,
Turcija — ar Siem tirgiem galvenokart
strada profesionali investori. Teik-

sim atklati — tikai nedaudzi klienti

no NVS valstim seko lidzi norisém,
teiksim, Indija, kur akciju tirgus pérn
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pieauga par 30%, vai Sanhajas birza,
kuras pieaugums parsniedza pat 50%.
Toties visi runa par Apple, Google un
Facebook akcijam.

Domajat, ka klienti ieintereseésies
par Krievijas birzu tikai pec tam, kad
taja atsaksies jitams pieaugums?
Ja, un tas nav slikts uzvedibas mode-
lis — stratégija sekot tirgus tenden-
cém. Lielaka dala investoru atgust
interesi par lejupslidi piedzivojusu tirgu
tikai péc tam, kad taja paradas skaid-
ras pazimes, kas apliecina pavérsienu
uz augsSupeju. Tas ir labi redzams péc
rubla kursa, kura vérojama spéciga
lejupejosa tendence, un péc dolara
kursa, par kura talako pieaugumu
investori ir parliecinati.

Kops pagajusa gada ABLV Bank
saviem klientiem piedava Baltijai
ekskluzivu pakalpojumu — zelta
stienu glabasanu Sveices banka
Credit Suisse. Skiet, ka 2009. gada
krizes laika pec Sada pakalpojuma
butu bijis daudz lielaks pieprasi-
jums. Bet pedejo gadu laika inves-
tori, gluzi preteji, aktivi nomainijusi
zeltu, kura cena kritas, pret tam
pasam ASV akcijam.

Protams, zelts ir ipasi populars kri-

zes periodos, kad tirgi visapkart brak
un klienti nekam vairs neuzticas.

2009. gada ta ari bija. Un més ari
nerunajam par to, ka tagad butu Istais
laiks investét zelta. Tas drizak ir bankas
pakalpojumu spektra logiskas attistibas
rezultats un turigiem klientiem — labs
instruments ieguldijumu portfela diver-
sificéSanai. Tie, kuri pérk ta devéto
bezskaidro zeltu — ierakstu konta —,
parasti plano gut pe/nu uz cenu pieau-
guma rékina. Bet tie, kuri iegadajas tiesi
zelta stienus, ir konservativak noskanoti
investori. Vini neplano savus stienus
péc gada pardot. Ta viniem ir zinama
neaizskarama rezerve jeb finansu drosi-
bas spilvens, kas glabajas respektabla
Sveices banka. Tadu, kaut arf tas ir
zelts — turklat nevis bezskaidrs, bet fi-
zisks, — klientam joprojam ir iespé€ja ar
to gana aktivi tirgoties. Vins to jebkura
bridi var atri pardot un iegut naudu.

Si pakalpojuma unikalitate saistita
ar to, ka ABLV Bank piedava iespeju
konta bezskaidro zeltu atri konver-
tet stienos, kas glabajas Sveices
bankas seifos — un atpakal. Cik
maksa sada transakcija?

Komisijas maksa par $adu transakciju
ir fikséta un veido lidz 300 ASV dola-
riem par stieni. Ta ka més piedavajam
atbildigu investiciju zelta uzglabasanu
standarta stienos ar svaru no 350 lidz
430 Trojas uncem (ap 12 kg), komisi-
jas maksa par konvertaciju ir salidzi-
nosi zema.

Kadas investiciju idejas ir ipasi aktu-
alas 2015. gadam — ar ko patlaban
var nopelnit?

Pieméeram, Eiropas birzu indeksi ir ne-
novertéti: pern tie — atskiriba no ASV
birzu indeksiem — praktiski nav augusi.
ECB istenoto ekonomikas stimulé$anas
pasakumu rezultata akciju tirgiem vaja-
dzétu uzradit pieaugumu. Tapéc Sadas
investicijas ir gana konservativa stra-
tégija, ipasi, ja apltukojam ieguldijumus
Eiropas visspécigakaja — Vacijas —
ekonomika un Vacijas akciju tirgus
indeksu DAX. Ertak ir ieguldit taja, kam
tici, bet vacu razo$anai un tehnologi-
jam, domaju, tic visi.

Otra ideja — atgUt naftas cenu krituma
dé| zaudéto. Naftas importétajvalstis

no pasreiz€jas situacijas acim redzami
iegust, un te vispirms ir verts skatities
uz akeiju tirgiem Azija. Tajos var investét
caur bankas piedavatajiem ETF fon-
diem. Tac¢u galvenais jautajums — cik
ilgi turpinasies létas naftas periods.

Kadam scenarijam vairak tic klienti?
Naftas tirgus piesaista daudz spe-
kulantu, bet tie netic nekam — un ir
gatavi pirkt vai pardot atkariba no cenu
svarstibam. Tas ir vinu [émums, més
rekomendacijas nesniedzam — jo vairak
tamdél, ka te kaut ko prognozet ir diez-
gan sarezgiti.

Un tre$a ideja — “parpardots”
Krievijas akciju un obligaciju tirgus.
Investiciju reitinga pazeminasanas var
novest pie slikto zinu iespaidotas

INVESTICIJAS

Labs uzvedibas modelis — stratégija
sekot tirgus tendencem. Nav verts turét
parak lielu ekspoziciju viena fonda.

tirgus talakas lejupslides, un tad
spekulativa nauda var ieplust tirgt un
nodrosSinat zinamu pieaugumu. Bet ta
jau atkal ir spekulativa stratégija, un
ka rekomendaciju ilgtermina ieguldi-
jumiem es to pagaidam nepiedavatu.
Eirozonas vado$o ekonomiku akciju
tirgi tiem, kuri tajos atrodas, sniedz
daudz lielaku komforta sajutu — ne-
vajag katru nedelu uztraukties par to,
kas tajos notiek.

Visbeidzot, valutu kotésanas. Eiro k|ust
letaks, dolars pieaug, un Si tendence
pagaidam turpinas.

Par riskiem un diversifikaciju
Pirms gadiem éetriem jusu kole-

gi stastija, ka klienti krizes laika
nevelejas risket principa un izvelejas
Sveices depozitu, kaut ar nulles lik-
mi. Vai Sodien vairs tadu bailu nav?
Cilveki no postpadomiju telpas ir pardzi-
vojusi daudzas krizes, un 2014. gads
viniem kluva par kartejo Soku. Visi
noskanojusies uz launako. Tie, kuriem ir
nauda, nav gatavi risket un dod prieks-
roku daudz konservativakiem ieguldiju-
miem. No otras puses, virknes valsts
obligaciju rentabilitates samazinasanas
lidz negativam vertibam investorus
spiez pienemt zinamu riska limeni.

Bizness Krievija patlaban piedzivo
sarezgitu laiku. Vai nav vérojama
tendence, ka klienti iznem investici-
jas no finansu tirgiem sava biznesa
vajadzibam?

Tada tendence nav verojama. Drizak
klienti ir parvietojusi naudu no riskan-
takiem aktiviem uz mazak riskantiem.
Tas vislielakaja méra ir skaris Krievijas
kompaniju obligaciju fondus. Lielako

dalu lidzeklu klienti ir parvietojusi uz
attistito valstu fondiem — gan akcijam,
gan obligacijam.

Vai klientiem ir verts iziet no lejup-
slidosiem Krievijas aktiviem?

Parasti, ja cilveks tic, ka ar konkreto
aktivu viss bus kartiba, vin$ taja paliek,
ari neraugoties uz islaicigu kritumu. Tas
pats NVS obligaciju fonds dod 7-8%
lielu kuponu ienesigumu. Tas |auj, pat
obligaciju cenam pazeminoties par
7-8% gada, neko nezaudet un iziet
sveika “pa nulléem”. Bet Krievijas akcijas
pérn piedzivoja lielaku lejupslidi. Neva-
jadzétu aizmirst par diversifikaciju: nav
vérts turét parak lielu ekspoziciju viena
fonda. Un, visbeidzot, es gribétu atga-
dinat DZona Templtona vardus: ““Bullu
tirgus” piedzimst no pesimisma, pieaug
no skepticisma, nobriest no optimisma
un nomirst no eiforijas. Maksimala pesi-
misma bridis ir labakais laiks pirkSanai,
bet maksimala optimisma bridis — laba-
kais laiks pardoSanai.”
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Balvu pasniegsana
ABLV Bank
darbiniekiem par
20 gadu stazu

KOMANDA

Pieminas balvas
musu zelta fondam

Par to, ka
aizlidojusi

20 darba gadi
banka, un par

tas zelta fondu
stasta ABLV Bank
Personala nodalas
vaditaja Dace Rukite-Karina.

Musu zimola butiba ir vértiga daliba.
Prakse tas nozimée, ka cenSamies
sniegt klientam vairak, neka vins
gaida, saprotam klientu no pusvarda,
nepielaujam kompromisus kvalitaté un
liekam lieta savu vairak neka 20 gadu
ilgo pieredzi.

Davanas, pasakumi, materiali, telpas
un pat pasniegta kafija atkal un atkal
manifesté So attieksmi, pretimnaksanu,
perfekcionismu. Taja pasa laika telpas,
davanas un drukatie materiali ir tikai
ietvars, papildinajums galvenajam —
musu darbiniekiem. Tiesi darbinieku
pieredze, profesionalisms un attieksme ir
musu uznémuma ista vizitkarte. Tiesi Sis
kvalitates padara visu dzivu un darbigu,
tieSi tas piepilda visu ar jegu, uz papira
uzrakstitas zimola vértibas ieskaitot.

Kop$ musu bankas dibinasanas apri-
tjis jau 21 gads. So gadu laika musu
darbinieku skaits ir pieaudzis vairakus
desmitus reizu, un patlaban ABLV gru-
pa strada vairak neka 800 cilveku. Més
lepojamies ar musu darbinieku lojalitati
un zemo personala mainibu, kas tikai
apliecina, ka musu darbinieki ir istie
cilveki istaja vieta un strada ar isto
attieksmi. Dazi no kolegiem Seit strada
kop$ bankas dibinasanas, lidz ar to
musu vidu ir darbinieki, kuru stazs pat
parsniedz 20 gadus.

Novéertejot So musu aktivu, bankas va-
dibai radas ideja ipasi godinat ilggade-
jos, pieredzéjusos, uzneémumam lojalos

darbiniekus, kurus senak devétu par
darba veteraniem. Radas jautajums —
kas butu ista pieminas velte?

Originalu un universalu ideju mums
ieteica makslinieks Glebs Pantelejevs.
2013. gada, kad New Hanza City terito-
rija tika uzstadita musu bulla skulptura,
ving ka Sis skulpturas autors piedavaja
izgatavot ari tas miniaturas kopijas, ko
varétu izmantot ka davanu ipasos gadi-
jumos. ldeja tika pienemta, nolemjot,
ka skulpturinas tiks davinatas tikai un
vienigi ilggadéjiem darbiniekiem.

Japiemin, ka bulla skulpturas devize
ir “Labor Omnia Vincit” (Darbs uz-
var visu) un ta simbolizé darba varu,
merktiecibu un parliecibu par sevi un
izvéléto celu. Sidevize ir “sanemta
mantojuma” — ta rota ari jugendstila
eku Elizabetes iela 23, kur atrodas
ABLV Bank centralais birojs. Si devize
trapigi un lakoniski izsaka visas musu
komandas un katra ilggadéja darbinieka
attieksmi pret darbu. Ta iegravéta ari
mazajas bulla skulptdras.

Ta ka ilggadéjo darbinieku godinasana,
davinot tiem bulla skulptaru, tika aiz-
sakta 2014. gada, pirmaja gada mums
nacas izgatavot ap 200 Sadu skulptu-
ru — veselu bulliSu armiju. Pagaidam
skulptdras ir divu izmeéru: mazaka —
par desmit nostradatiem gadiem,
lielaka — par 20 nostradatiem gadiem.
Katra skulptUra ir autordarbs — paraks-
tita, numuréta un adreséta konkrétam
darbiniekam.

Bltiska nozime ir ne tikai pasai piemi-
nas balvai, bet ari tas pasniegSanai.
Tiesi tade|l musu rikotie pasakumi
ABLV grupas darbiniekiem papildinati ar
jaunu, Tpasi svinigu notikumu — bullisu
statuju pasnieg$anas ceremoniju. Si ce-
remonija ir ka svetku kulminacija, jo visi
69
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darbinieki, kuru darba stazs konkrétaja
gada sasniedzis desmit vai 20 gadus,
tiek aicinati uz skatuves, kur bankas
augstaka vadiba viniem pasniedz piemi-
nas balvas. So tradiciju esam ieceréjusi
turpinat ik gadu. Ar laiku bullisu skulptua-
ras papildinas vel lielaka izméra skulptu-
ra — par 30 nostradatiem gadiem.

Darbs ABLV Bank: vairak neka

20 gadu vértigas dalibas

Musu vidu ir kolégi, kuri augusi kopa

ar banku kop$ tas dibinasanas dienas

1993. gada 17. septembri:

e Padomes priek§sedétaja vietnieks
Janis Krigers

e norékinu specialiste Dzintra Liepina

e norékinu specialiste Rita Uzula

e valdes sekretariata referente Vija
Kazlauska

20 gadi kopa ar banku viniem ir bijusi
notikumiem bagati. To laika musu kolé-
giem bijusi iespéja izdzivot visus Latvi-
jas komercbanku sektora un ABLV Bank
attistibas posmus. Pateicoties kolégiem
par vértigo dalibu, aicinajam vinus dali-
ties sava pieredzé.

Ka sakas jusu sadarbiba ar
ABLV Bank?
Dz. Liepina: 1986. gada augusta es

saku stradat par kasieri PSRS Valsts
bankas Stuckas nodala. Laikiem
mainoties, mainijas ari bankas nosau-
kums un piederiba. Es turejos lidzi

un centos mainities lidz ar bankas
izaugsmi.

R. Uzula: Darbu banku sistéma saku
1991. gada 17. septembri — toreiz
Agroprombank Aizkraukles nodala, ve-
lak Latvijas Bankas Aizkraukles nodala.
No 1993. gada 17. septembra —
Aizkraukles banka. Esmu piedalijusies
jau trijas naudas mainas. Iznémam no
apgrozibas Krievijas rublus, ievieSot
Latvijas rublus, kurus vélak mainijam
uz latiem. Braucu lidzi inkasatoriem uz
Ligatni, kur tika veikta Latvijas rublu
iznicinasana. 2014. gada sakuma pie-
dzivoju tre$o valUtas mainu, kad Latvija
tika ieviesti eiro.

V. Kazlauska: Varétu teikt, ka

ABLV Bank ir mana vieniga darbavie-
ta, tikai laika gaita mainijusies bankas
nosaukumi un statuss. Si 31 gada laika
esmu ienémusi dazadus amatus —
ekonomiste, kreditdalas vaditaja. Laika,
kad Latvijas Banka pazinoja par banku
sistémas reorganizaciju (1992. gada),
biju galvena ekonomiste. Tad ari musu
kreditdalas kolektiva dzima doma iet

Bulla skulptiras

“Labor Omnia Vincit”

miniatdra kopija —
balva ABLV Bank
ilggadéjiem
darbiniekiem

Jauno un vel nezinamo bankas privatiza-
cijas celu, kaut ari ta laika bankas par-
valdniece mus neatbalstija. ABLV Bank
pirma juridiska adrese bija Aizkrauklé,
Lacplésa iela 4, lidz ar to pareja no vie-
nas bankas otra notika, nemainot telpas.

J. Krigers: 1993. gada vasara no
Latvijas Bankas Aizkraukles nodalas
darbinieceém sanemu piedavajumu
piedalities bankas nodalas privatizacija.
Izveidojas neliela uznémeéju un bankas
darbinieku grupa, kas istenoja bankas
dibinasanas proceduru.

Vai atceraties Aizkraukles bankas
pirmsakumus? Kas notika bankas
dibinasanas diena, 1993. gada

17. septembri?

Dz. Liepina: DibinaSanas sapulce noti-
ka Lauktehnikas lielaja zale. Todien tika
ievéleta jauna bankas valde un padome.
Meés, darbinieki, skaitijam balsis, jo ak-
cijas piederéeja daudziem iedzivotajiem.
Zale bija pilna cilveku.

R. Uzula: Ari es personigi piedalijos
sapulce, kas notika lielaja Lauktehnikas
zalée. Kopa ar kolegiem skaitijam balsis.

V. Kazlauska: 1993. gada pirmais
pusgads aizritéja, nodrosinot bankas
privatizacijas procesu. Atradam un
uzaicinajam Aleksandru Bergmani, Jani
Krigeru un citus darboties griboSus
cilvekus; apzinajam ari potencialos
akcionarus, jo, lai banka varetu uzsakt
darbu, bija jasasniedz noteikts pamatka-
pitala apjoms.
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Tad viss sakas — 1993. gada vasara
man paskréja, registreéjot akcionarus
parakstiSanas uz akcijam saraksta.
Tada maza pilséta, kada bija Aizkraukle,
nebija viegli uzrunat uznémumus, pas-
valdibas un privatpersonas, lai piedalas
bankas dibinasana, jo pastaveja lieli
riski. Bet mums izdevas — 1993. gada
augusta notika bankas dibinasanas
sapulce, taja piedalijas gandriz visi
akcionari (pavisam bija 201) un pienéma
visus nepiecieSamos lemumus, lai ban-
ku varetu registret Uznemumu registra.
Tas notika 1993. gada 17. septembri,
kad sanémam vissvarigako bankas
dokumentu — registracijas apliecibu.

J. Krigers: 1993. gada vasara pagaj
stradajot, lai parliecinatu uznémumus,
pasSvaldibas un iedzivotajus pieteikties
bankas akciju iegadei. Liela nozime
bija personigiem sakariem un reputaci-
jai. Dibinasanas sapulce, kura piedali-
jas gandriz visi bankas akcionari —
201 cilvéks —, notika 1993. gada

24 augusta, un taja tika pienemti visi
nepiecieSamie [emumi, lai registrétos
Uznémumu registra. Saja sapulcé tiku
ievélets Padomes sastava. Bet

1993. gada 17. septembri més sané-
mam vissvarigako bankas dokumentu —
registracijas apliecibu.

Banka So gadu laika ir butiski mai-
nijusies. Salidzinot banku Sodien
un pirms 20 gadiem — vai ir sa-
glabajusas kadas kopigas iezimes,
vértibas, korporativa kultara?

Dz. Liepina: Visu So gadu gaita,
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manuprat, visnozimigakais ir tas, ka
banka ir atri reag€jusi un ari rikojusies,
ievieSot sava darba jaunakos tehno-
logiskos sasniegumus. Ta gajusi lidzi
laikam, mainot un uzlabojot produktu un
pakalpojumu kvalitati, ka ari pastavigi
veicot darbinieku apmacibas.

R. Uzula: Banka stradaja un strada
darbinieki ar augstu atbildibas limeni —
motivéti, patstavigi un iniciativas
bagati. NotikuSas dazadas apmacibas
un jaunu tehnologiju ieviesanas. Visus
$os gadus banka notikusi ari pardomati
pasakumi — Jaungada pasakumi vien
ir ko verti!

V. Kazlauska: Banka, nenoliedzami,
ir mainijusies, jo 1993. gada mums
vél nebija pat datoru. Tagad tas Skiet
smiekligi, jo esam vados$a privata
banka Baltija. Gadu gaita darbinieku
atbildibas sajuta, mérktiecigums,
godigums un energiskums nav maini-
jies — bet tiem tagad vél pievienojies
profesionalisms, intuicija un izprat-
ne. Toreiz bija jaizdzivo — un mes
domajam, ka palielinat pamatkapitalu,
lai nepiedzivotu likvidaciju ka Baus-
kas, Valmieras un citas Valsts bankas
bijusas, privatizétas nodalas. Més
varam lepoties, ka stradajam tada
banka, kada ir musu ABLV Bank, kur
darbinieki ir motivéti stradat arvien
labak un labak.

J. Krigers: Bankas izaugsme no ne-
lielas lauku rajona pilsétas bankas par
vienu no lielakajam privatajam bankam

Baltija liecina, ka banka visu $o gadu
gaita ir izvélejusies pareizu strategiju.
Veiksmiga bijusi ari personala politika,
kas lavusi bankas darba iesaistities
|oti zinoSiem un stradat griboSiem
darbiniekiem. Un, kaut banka $o gadu
laika ir mainijusies vizuali, nomainot ari
nosaukumu, nemainiga palikusi dar-
binieku atbildibas sajuta un vélme ar
neatlaidigu darbu virzities uz izvirzita-
jiemn mérkiem. Banka visus Sos gadus
saglabajusi nemainigu poziciju — mes
stradajam savu klientu labal

Jus esat pieredzejusi visus bankas
attistibas posmus. Kurs no tiem
jums palicis atmina visvairak?

Dz. Liepina: Man ka kasierei un noréki-
nu specialistei visvairak atmina palikusi
naudas maina — gan PSRS rubju un
kapeiku, gan Latvijas rublu, gan nesena
latu un santimu nomaina. Ari datoru
levieSana.

R. Uzula: Banka nemitigi aug un attis-
tas. Neaizmirstams laiks bija, kad darba
sakam izmantot datorus. Jauns posms
sakas 2006. gada, kad no Aizkrauk-

les parnacu stradat uz kreditu centru
Ratslaukums. leguvu jaunus kolégus,
draugus un zinaSanas.

V. Kazlauska: Katrs no bankas attis-
tibas posmiem ir ienesis mana dzive
parmainas un jaunus pienakumus. Pats
sakums 1993. gada ir neaizmirstams,
jo viss bija sveSs un nezinams, bet ar
tadu Sefu, kads bija Aleksandrs Berg-
manis, tika parvarétas visas grutibas,

Banka visus Sos gadus
saglabajusi nemainigu poziciju —
meés stradajam savu klientu laba!
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kaut ari vin§ banku joma bija ienacéjs.
Jateic, ka ikvienam bankas attistibas

posmam piemit kas tads, kas dara to

neatkartojamu.

J. Krigers: Protams, tas ir bankas
veidoSanas periods un pirmie darbibas
gadi, kad bija |oti grati banku attistit

tada tempa, ka to prasija Latvijas Ban-
kas normativi. Lauku rajona tas bija
praktiski neiespéjami finansu lidzek|u
trukuma de|. Tapéc tika mekléti celi
galvaspilsétas virziena — lai piesais-
titu jaunus, energiskus akcionarus

un darbiniekus. Milziga nozime $ajos
procesos bija pirmajam bankas valdes
priek§sedetajam Aleksandram Berg-
manim, kuram tolaik izdevas piesaistit
tagadéjos akcionarus un vaditajus
Ernestu Berni un Olegu Filu. Prieca-
jos, ka mums tas izdevas, jo k|udities
bija |oti viegli.

Un nosleguma ludzu jums pateikt
paris novelejuma vardus bankai un
saviem kolegiem.

Dz. Liepina: Labaka davana, ko varam
sniegt sev un citiem, ir attistiba. Novelu
bankai un kolegiem katra situacija sa-
skatit vairakus risinajumus un neapsta-
ties pie sasniegtal
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R. Uzula: Esmu lepna, ka stradaju
ABLV Bank! Paldies vadibai par jauka-
jiem sveétkiem un pieminas balvu. Sane-
mu |oti daudz apsveikumu no kolegiem.
Visiem novelu darit darbu ar prieku un
degsmi, aizrautigi tiekties uz kopigiem
merkiem un istenot kopigas ieceres,
but drosmigiem un atlauties riskét!

V. Kazlauska: Bankai novélu turpinat
iesakto celu un sasniegt visus izvirzitos
merkus, bet kolégiem — gut gandariju-
mu no darba un laimi privataja dzive!

J. Krigers: Man ir liels prieks, ka esmu
banka kop$ tas pirmajiem soliem.
Esmu lepns par bankas izaugsmi un
paveikto. Liels gandarijums, ka lielaka
dala bankas darbinieku ir gados jauni,
pozitivi un energiski darbinieki. Novelu
visiem ari turpmak but lepniem par
savu darbu un bankas sasniegumiem.
Bankai — ari turpmak nemainigi
virzities uz izvirzitajiem augstajiem
merkiem un tos sasniegt!
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ABLV grupas jaunumi

Bankas zinas

Miusu banka veiksmigi izturéjusi
ECB visaptveroso noveértéjumu
2014. gada 4. novembri eirozonas
teritorija stajas speka Eiropas banku
Vienotais uzraudzibas mehanisms
(VUM), kura ietvaros Eiropas Centra-

la banka (ECB) isteno Eiropas lielako
banku uzraudzibu. Savienibas galvenais
merkis ir Eiropas banku sistemas drosi-
bas stiprinasana un tas konkurétspégjas
vairo$ana pasaules tirga. Latvija ECB
sadarbiba ar FinanSu un kapitala tirgus
komisiju (FKTK) isteno tiesu ABLV Bank
ka vienas no trim péc aktiviem lielakas
valsts bankas uzraudzibu.

Pirms tieSas uzraudzibas sakuma

tika veikta banku bilan¢u un to stresa
noturibas padzilinats visaptveross
novertéjums. lzvertéjot aktivu kvalitati,
ECB izmantoja paslaik spéka esoso
Starptautisko finansu parskatu standar-
tu konservativu interpretaciju, nosakot
augstus pasu kapitala sliekSnus. Musu
banka So visaptvero$o novéertejumu
izturéja veiksmigi. Nozimiga loma taja
bija faktoram, ka esam strikti ievérojusi
konservativu strategiju kreditésana un
aktivu novértesana.
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Finansu sasniegumi

Bankas svarigakie 2014. gada finan-
Su raditaji apliecina stabilu izaugsmi.
ABLV Bank, AS, ir Latvija lielaka banka
ar vietejo kapitalu un otra — péc aktivu
lieluma. Gada laika ABLV Bank aktivu
apjoms pieauga par 25,8%, sasniedzot
4,17 miljardus eiro.

Pirmaja pusgada mums nacas stradat
apstaklos, kad situacijas attistiba bija
gruti prognozejama, tomer mes spéjam
sasniegt bankas un koncerna vésturé
labakos rezultatus.

e Bankas pelna 2014. gada bija
58,7 miljoni eiro. Salidzinajumam:
2013. gada ta bija 43,7 miljoni eiro.

e Bankas pamatdarbibas ienakumi
pirms uzkrajumu veidoSanas bija
122,4 miljoni eiro. Salidzinot ar
2013. gadu, pamatdarbibas ienaku-
mi pieauga par 11,1%.

e Bankas klientu noguldijumu ap-
joms atskaites perioda beigas bija
3,41 miljards eiro.

e Emitéto parada vértspapiru apjoms
sasniedza 454,6 miljonus eiro.

e Bankas aktivu apjoms 2014. gada
31. decembri bija 4,17 miljardi
eiro. Gada laika tas pieaudzis par
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Pateicoties tam, ka esam strikti ievérojusi konservativu
finansésanas un aktivu noveértésanas stratégiju, musu
banka ECB visaptvero$o novértéjumu izturéjusi veiksmigi.

25,8%, kop€jam apjomam palie-
linoties vél par 854,5 miljoniem
eiro.

e Bankas kreditportfela apjoms
decembra beigas bija 790,2 mil-
joni eiro.

e Bankas kapitals un rezerves bija
226,9 miljoni eiro.

e Bankas kapitala pietiekamibas li-
menis 2014. gada 31. decembri bija
18,80%, bet likviditates limenis —
74.,74%.

e Kapitala atdeves raditajs ROE
2014. gada 31. decembri bija
28,82%, bet aktivu atdeves raditajs
ROA sasniedza 1,60%.

Veiksmigs gads projektu
finansesanai Latvija

Neraugoties uz nemierigu starptautis-
ko gaisotni, kas saistita ar geopolitis-
kas situacijas saasinasanos Eiropas
kontinentalaja dala, patlaban vérojamo
aktivitates apsikumu musu tuvako
kaiminvalstu nozimigakajas ekono-
mikas nozarés un investiciju aktivita-
tes samazinasanos Latvija, bankas
korporativais kreditportfelis uzradija
pieaugumu.

Vasara ar ABLV Bank dalibu tika veikts
vérienigs darijums — Ventspils brivosta
eso$a skidra amonjaka parkrau$anas
terminala Ventamonjaks kapitala dalu
pardoSana. Tas ir viens no pedé€ja laika
nozimigakajiem darijumiem tranzita

un kravu parvadasanas nozar€, un
ABLV Bank ieguldita finanséjuma sum-
ma taja ir 33 miljoni eiro.

Rudeni, pateicoties piesaistitajam
ABLV Bank finanséjumam 8,1 miljona
eiro apmeéra, LNK uznémumu grupa
iegadajas biroju eku, kuras vértiba ir
vairak neka 10,5 miljoni eiro.

2014. gada beigas tika izsniegti 69 jauni
aktivi krediti kopsumma par 127 miljo-
niem eiro. Korporativa kreditportfela ko-
p€jais pieaugums bija 12%, sasniedzot
376 miljonu eiro lielu kop€jo summu.

Pamata internetbanka un
internetbankas aplikacija iPad
plansetdatoram kluvusas értakas
un drosakas

2014. gada meés ieviesam jaunu pamata
internetbankas versiju un uzlabotu
internetbankas aplikacijas versiju iPad.
Uzlabojumu ir daudz, un tie visi vérsti
uz musu klientu droSibas un értibu
vairoSanu un lietotaja “kliksku” skaita
samazinasanu.

Galvenie uzlabojumi pamata internet-

banka ir:

e espéja automatiski noteikt
sanémeéjbanku péc sanéméja rékina
numura IBAN formata;

® iespéja nosutit zinojumu privatban-
kierim ar pievienotu failu lidz 5 MB;

e privatbankieru un brokeru kontakt-
informacija;

e informacijas par maksajumu
kartém atspogulo$ana kontu
atlikumu tabulg;

e |espéja parskatit attalinatos maksa-
jumus un iesniegumus internetban-
kas drosibas uzlabo$anas noluka;

e jespéja veikt maksajumu no kartes
konta uz savu norékinu kontu un
transakciju atskaites saglabasana
XLS formata;

e vienkarSots pieteikums kartes konta
atver8anai un kartes sanemsanai,
kas tagad ir pieejams ari juridiskam
personam.

Patikami uzlabojumi istenoti ari
internetbankas aplikacija iPad plan-
Setdatoriem. Musu klientiem tagad
pieejami:

e informacijas bloks ieejas lap3;

e privatbankieru un brokeru
kontaktinformacija;

® jespéja automatiski noteikt
sanémejbanku péc sanémeéja rékina
numura IBAN formata;

e investiciju portfela aktivu
izvieto$anas grafiks;

® iespéja kopét izpilditos maksajumus
no transakciju atskaitém;

e informacija par atvasinatajiem
finansu instrumentiem;

e vairak informacijas, kas apliecina
darijumus ar finansu instrumentiem,
un bloketo finanSu instrumentu
atspogulojums.

Jauns maksajumu karsu dizains
Vasara klientiem kluva pieejamas jauna
dizaina un nevainojamas kvalitates de-
betkartes un kreditkartes. Izsmalcinata
dizaina pamata ir elementi, kas raksturo
ABLV zimola télu un stilu. Tas iemie-
sots unikala vizuala modeli — grafiska
Ziméjuma, kas simbolizé ABLV darbibas
dazadas Skautnes.
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Misu bankas majaslapu
www.ablv.com esam papildinajusi
ar Investora kalendaru.

Jauno dizainu raksturo skaidriba, lako-
nisms, daudzskautnainiba un caurspidi-
gums. Lai uzsvertu karsu statusu, tam
radits atskirigs grafiskais veidols: jo
prestizaka maksajumu karte, jo lielaks ir
tas zimejums, bet dizains — atturigaks
un lakoniskaks. KarSu izgatavo$ana
izmantoti papildu efekti — lakas un
perlamutra slani.

2014. gada pavasari ABLV Bank, AS,
noslédzot ligumu ar Valsts kasi par pri-
mara dilera statusu, pievienojas Latvijas
primaro dileru grupai. Tagad bankai ir
tiesibas piedalities valsts vértspapiru
sakotnéjas izsolés ieks€ja tirgu.

Patlaban bankai pieder viens no lielaka-
jiem vertspapiru portfeliem Baltija —
vairak neka 2,15 miljardu eiro vertiba.
Kop$ 2008. gada banka isteno ari savu
obligaciju emitésanu un izplatisanu:
kops ta laika veiktas 25 obligaciju
emisijas par kop€jo summu 520,4 mil-
joni eiro — kas lavis bankai k|ut par
vienu no lielakajiem emitentiem NAS-
DAQ OMX Riga birza.

Lai uzlabotu sniegta servisa limeni
ABLV Bank klientiem, kuriem ir hipote-
karie krediti, 2014. gada visa hipotekaro
klientu apkalpoSana tika parcelta uz
jaunam, ipasi iekartotam telpam Eliza-
betes iela 21a — ekskluzivaja namipa-
Suma Elizabetes Park House. Jaunajas
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telpas atrodas darba vietas vairak neka
30 darbiniekiem, kuri apkalpo hipoteka-
ros klientus.

Rekonstrukcija un iekarto$ana tika
iegulditi vairak neka 800 tukstosi

eiro. Projektu izstradaja arhitekturas
un dizaina birojs H2E. Paslaik bankai

ir aptuveni 7500 hipotekaro kreditu
klientu, un 2014. gada 31. decembri
ABLV Bank hipotekaro kreditu portfelis
bija 362,2 miljoni eiro.

Ka nozimigus pagajusa gada notikumus
veérts izcelt ABLV Bank, AS, pamat-
kapitala valUtas mainu no latiem uz
eiro sakara ar Latvijas pievieno$anos
eirozonai, ka ari kartéjas akciju emi-
sijas, kuru ietvaros tika laistas klaja
akcijas ar balsstiesibam un personala
akcijas. Pec valutas nomainas un

akciju emisijas bankas pamatkapitals ir
29 385 000 varda akciju ar balsstiesi-
bam un 3 265 000 personala akciju bez
balsstiesibam.

Investicijas

Turpinot obligaciju emisiju programmu,
meés 2014. gada istenojam sesus jaunus
kuponu obligaciju laidienus: divus Tresas
obligaciju piedavajuma programmas
ietvaros un ¢etrus — Ceturtas obligaci-
ju piedavajuma programmas ietvaros.
Ceturtas obligaciju piedavajuma

programmas ietvaros tika veikta ari
viena subordinéto obligaciju emisija.
Visu 2014. gada istenoto emisiju kope-
jais apjoms ir 225 miljoni ASV dolaru un
80 miljoni eiro. llgtermina depozitu paka-
penisku aizstaSanu ar obligacijam banka
saka istenot 2011. gada nogalé. leskaitot
jaunas un jau dzestas obligacijas, més
[idz 2014. gada beigam tikam isteno-
Jusi 25 publiskas obligaciju emisijas.
2014. gada beigas birzas NASDAQ
OMX Riga parada vertspapiru saraksta
bija ieklautas 19 obligaciju emisijas.

Banka turpinaja investét brivos lidzeklus
vertspapiros. Tas vértspapiru portfela
kopapjoms 2014. gada 31. decembri bija
sasniedzis 2,15 miljardus eiro. Praktiski
viss bankas vertspapiru portfelis sastav
no parada véertspapiriem ar fiksétu iena-
kumu, 72,8% portfela veido vértspapiri
ar AA un augstaka limena kreditreitingu.
To sadalijums pa galvenajam valstim ir
Sads: ASV — 26,4%, Vacija— 13,1%,
Kanada — 9,7%, Krievija— 9,7%, Lat-
vija — 9,3%, Zviedrija— 9,2%, Nider-
lande — 3,5%, Danija— 1,8%, Norvegi-
ja—1,7%. Turklat 5,3% veido vértspapiri,
ko emitéjusas starptautiskas organi-
zacijas — Eiropas Komisija, ERAB u.c.
Vértspapiru portfela videjais ienakums
gada atskaites perioda bija 1,4%.

Sanemot atlaujas no finansu sektora
uzraugiem Latvija un Luksemburga,

ABLV ieguldijumu fondi tika ieklauti
Luksemburgas fondu tirgu. Lidz ar to
musu atvertie ieguldijumu fondi tagad
ir pieejami ari ABLV Bank Luxembourg
klientiem.

Kop$ pagaju$a gada vasaras piedava-
jam vel vienu jaunu pakalpojumu —
ieguldijumu zelta atbildigu glabasanu
standarta stienos, kuru svars ir no 350
lidz 430 Trojas uncém (ap 12 kg). Sis
pakalpojums ir pieejams juridiskajam
personam, kas izmanto musu brokeru
pakalpojumus. Informacija par iegul-
dijumu zeltu stienos tiek atspogulota
klienta investiciju portfela atskaité, kura
noradits vinam piederosa stiena nu-
murs, prove, izgatavotajs un glabasanas
vieta. Zelta glabasanu nodroSina musu
sadarbibas partneris — respektabla
Sveices banka Credit Suisse.

Musu klientiem, kuri patstavigi vélas
izmantot Krievijas birzu sniegtas tirdz-
niecibas iespé€jas, piedavajam tirdz-
niecibas platformu Quik Trader ABLV.
lzmantojot $o platformu, klientiem
tagad ir pieejama tirdznieciba reala
laika rezima Maskavas birza (MOEX),
norékinus veicot Krievijas rublos. Quik
Trader ABLV papildina divas lidzSiné-
jas tirdzniecibas platformas — J-Tra-
der ABLV (tirdzniecibai ar atvasinata-
jiem finansu instrumentiem ASV un

Eiropas birzas) un Orbis Trader ABLV
(tirdzniecibai ar ASV vértspapiriem).

Mdusu iegulditajiemm — obligaciju un ak-
ciju turétajiem — piedavajam vienkarsu
un értu nepieciesamas informacijas sa-
nems$anas veidu, kas ir analogisks tam,
ko izmanto pasaules lielakas ieguldiju-
mu kompanijas. Bankas majaslapu
www.ablv.com esam papildinajusi ar
Investora kalendaru, kura publicéjam zinas
par musu obligacijam un akcijam — pub-
liskajiem piedavajumiem, emisiju rezul-
tatiem, kuponu izmaksu datumiem, obliga-
ciju dzésanu, akcionaru sapulcém, finansu
rezultatiem utt. Kalendara pieejams ari
ipa$s filtrs, kas klientiem kopéja zinu
plisma lauj erti parlukot tos korporativos
notikumus, kas attiecas tiesi uz vinu ipasu-
ma esoSajam obligacijam vai akcijam.

Esam uzlabojusi ari atskaiSu par ie-
guldijumu portfeliem saturu — tagad
klienti tajas var redzét portfeli eso$o
aktivu procentualo sadalijumu péc to
veidiem un valGtam, ka ari ta grafis-
ko atspogulojumu. 2014. gada esam
sakusi ari sniegt regularas atskaites par
darijumiem ar atvasinatajiem finansu
instrumentiem, kurus nodroSinam ka
pakalpojumu sniedzéjs. Saskana ar
regulu European Market Infrastructu-
re Regulation (EMIR) $adas atskaites
nepiecieSams sniegt gan bankai, gan
klientam. Nodro$inot értu servisu, més
piedavajam vajadzigas atskaites sagata-
vot un iesniegt klienta vieta.
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ABLV Bank hipotéku kreditu
apkalposanas nodalas
telpas pec rekonstrukcijas,
Elizabetes iela 21a, Riga.
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Palielinats AmberStone Group
pamatkapitals

Sekmigi noslégusies AmberStone
Group, AS, pirma pamatkapitala palielina-
Sana, kuras rezultata kapitals palielinats
par 9,1 miljonu eiro, kopa sasniedzot

14 miljonus eiro. Pamatkapitala palieli-
nasana piedalijas ABLV Bank, AS, ka arl
atseviski bankas klienti un akcionari.

ABLV Bank sniedza butisku atbalstu

§is akciju emisijas organizé$ana, un
varétu ari turpmak organizét Amber-
Stone Group, AS, vertspapiru emisijas.
Kapitala palielinaSana Jaus AmberStone
Group, AS, nostiprinaties ka vienai no
vadoSajam holdingkompanijam Latvija,
ka ari jau nakamgad veikt jaunas investi-
cijas perspektivu uznemumu kapitala.

Holdingkompanija AmberStone

Group, AS, tika dibinata, lai nodalitu no
ABLV grupas ar finansu un bankas pa-
kalpojumu sniegSanu nesaistitu bizne-
su. Planots, ka lidz 2015. gada beigam
jaunas akciju sabiedribas pamatkapitals
tiks palielinats lidz 35 miljoniem eiro.

ABLV Bank Luxembourg vairo
savu atpazistamibu

2014. gada rudeni Luksemburga notika
konference, kas veltita private ban-
king iespéjam un kapitala parvaldibai.
ABLV Bank Luxembourg parstavéja
ieguldijumu parvaldibas menedzeris
Franks Lendorfs — vin§ vadija prezen-
taciju, kura pastastija par to, kada loma
Luksemurga ir ABLV ka specializétai
bankai NVS valstu klientu ikdiena.
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Kopuma tika atziméts, ka aizvien vairak
Austrumeiropas un Azijas banku izvélas
Luksemburgu ka visértako centru bizne-
sa attistibai.

Konsultacijas

Terminuzturésanas atlaujas un
citu valstu pilsoniba

ABLV Corporate Services, SIA, sniedz
konsultacijas, ka iegUt terminuzturésa-
nas atlaujas un Latvijas, Lielbritanijas,
Sentkitsas un Nevisas Federacijas
pilsonibu. 2014. gada ABLV Corporate
Services, SIA, saka sniegt jaunu pakal-
pojumu, palidzot iegut Maltas pilsonibu,
kas kluva pieejama kops$ 2014. gada
februara. Paslaik $1 programma ir vieni-
ga oficiala ES programma, kas |auj iegut
ES valsts pilsonibu tik 1sa laika — no 6
lidz 24 ménesiem.

Maltas pilsoniba, kurai piemit virkne
prieksrocibu, pielauj citas valsts pilsoni-
bu, piedava nodok|u atvieglojumus un
bezvizu rezimu ar vairak neka 160 val-
stim, nodroS$ina socialas garantijas,

ka ari paver iespé€jas pastavigi dzivot
visas ES valstis. ST projekta ietvaros
pilsoniba tiek pieskirta visiem gimenes
locekliem, ieskaitot laulato, bérnus lidz
26 gadu vecumam un vecakus, kuriem
ir vairak par 55 gadiem.

ABLV grupas daliba konferences
ABLV grupas specialisti piedalijas
dazadas starptautiskas konferenceés,
izstadés un seminaros, kuros tie musu

JAUNUMI

Misu vispopularakaja projekta — Elizabetes
Park House — péc remonta atveértas jaunas telpas

bankas hipotekaro klientu apkalposanai.

esoSajiem un potencialajiem klientiem

stastija par ABLV grupas pakalpoju-

miem. Starptautisko konferencu un
izstazu sarakstu pérn papildinaja sadi
pasakumi:

e konference CIS Wealth Jekaterin-
burga, kas veltita nodok|u plano-
§anas un aktivu strukturésanas
jautajumiem;

e konference INTAX EXPO 2014
Maskava;

e ABLV Conference Banking/Invest-
ments/Advisory — bankas rikota
konference Kipra;

e starptautiska konference un izstade
Intax Wealth Latvia, kas veltita
privata kapitala parvaldibas un
turigu klientu aktivu strukturéSanas
jautajumiem;

e konference Starptautiskas investi-
cijas Latvijas nekustama ipasuma
tirgt 2014, kas notika Riga.

Konferencu plasa geografija ir skaidroja-
ma ar to, ka ABLV grupai ir 11 parstav-
niecibu un teritorialu strukturvienibu
astonas valstis — Krievija, Ukraina,
Baltkrievija, Kazahstana, Uzbekistana,
Azerbaidzana, Honkonga un Kipra.

Nekustamais ipasums

Pillar jaunais birojs

Pirmie blvdarbi New Hanza City
teritorija sakas jau 2013. gada aprili.
Patlaban uzcelta administrativa eka
bankas meitasuznémumam Pillar —
kompanijai, kas nodarbojas ar ne-

kustama Tpasuma tirdzniecibu. Ta uz
jaunajam telpam parcélas 2014. gada
februari. Lidzas Pillar ékai ierikota

ari plasa autostavvieta 435 masi-
nam. Telpu kopéja platiba ir 809 m2.
Tajas ierikotas 40 darbavietas un tris
apspriezu zales. Celtniecibas kopéjas
izmaksas bija 2,67 miljoni.

Nekustama 1pasuma pardosanas
apjoms nav mazinajies

Grupai Pillar 2014. gads bijis veik-
smigs un pilns spraiga darba. Kopuma
Pillar ir izdevies noturét pardo$anas
apjomu 2013. gada limeni un to pat
nedaudz parspét: noslegti 625 par-
doSanas darijumi kopsumma par
33,5 miljoniem eiro. Salidzinot ar
2013. gadu, pardosanas darijumu
skaits pieaudzis par 2%. Sérijveida
ipasumu portfelis gada laika samazi-
najies no 836 lidz 583 vienibam. Labi
rezultati sasniegti ari jauno projektu
pardoSana — noslédzoties gadam,
Pillar attistitajos jaunajos projektos
nepardoti atlikusi vien aptuveni 8%
dzivok|u. Pardoti 126 dzivokli jaunajos
un rekonstruétajos projektos, tostarp
pieci premium klases dzivokli projekta
Elizabetes Park House. 2014. gada
noslégti ari darijumi par 48 privatmaju
un 11 zemes gabalu pardosanu.

Jaunie Pillar attistitie projekti

Lai apmierinatu Pillar klientu piepra-
sijumu, tika turpinats aktivs darbs
eso$a nekustamo ipasumu portfela
parvaldiba, jaunu projektu attistiSana un
rekonstrukcijas programmas isteno$a-

na. 2014. gada sakuma Pillar pilniba
pabeidza visus iek$€jas apdares darbus
jaunaja, arhitektoniski musdienigaja
daudzdzivoklu nama Darza Apartment
House, ka ari nodeva ekspluatacija
jaunu daudzdzivok|u éku Lielezeres
Apartment House. Savukart junija tika
pabeigti rekonstrukcijas darbi des-

mit jaunos dzivok|os eka Akadémika
M. KeldiSa iela 13a, Riga. 2015. gada
sakuma noslédzas celtniecibas darbi ari
premium klases daudzdzivoklu nama
Miera Park House. Planots, ka $is

ekas dzivok|u tirdznieciba tiks uzsakta
2015. gada otraja ceturksni.

Pillar grupu papildinajis
arhitektu birojs Schaller Kyncl
Architekten Riga
Pillar grupa veica investicijas mums
nozimiga projekta — finansu un dari-
jumu centra New Hanza City (NHC).
2014. gada augusta Pillar parnéma
NHC teritorijas tehniska projekta
izstradi un iegadajas Vacijas arhitektu
uznémuma Schaller Architekten Stutt-
gart Rigas biroju. Lidz ar to Pillar grupu
papildinajis jauns uznémums — Schal-
ler Kyncl Architekten Riga. Arhitektu
biroja parnem&anas mérkis ir véel vairak
koncentrét vienuviet visus ar NHC
projekta attistibu saistitos procesus, ta
strukturéjot un optimizéjot Pillar darbu
Si vérieniga projekta ietvaros. Schaller
Kyncl Architekten Riga uzdevums ir
visas nepiecieSamas projekta tehniskas
dokumentacijas sagatavo$ana, lai jau
2015. gada varetu tikt uzsakti celtnieci-
bas darbi NHC teritorija.
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Muzeja celtniecibai fonda dibinataji
pieskirs nepiecieSamo finansejumu
30 miljonu eiro apmera.

Sabiedribas laba

Papildinot jau esosas fonda program-
mas, ABLV Charitable Foundation
nodibinaja jaunu labdaribas programmu
Jauna Riga, kas tiks istenota jomas
Pilsétvide ietvaros. Fonds piesaista
lidzek|us Latvijas Laikmetigas makslas
muzeja (LLMM) izveidei un darbam,
parka un LLMM piegulosas teritorijas
ierikosanai, ka ari citiem nozimigiem
projektiem, kas saistiti ar Rigas Centra
rajona labiekartosanu, ta veicinot kul-
tlras un estétiskas vides attistibu un
davajot sabiedribai iesp€ju dzivot drosa
un labiekartota pilséta.

Jau astoto gadu péc kartas ABLV Cha-
ritable Foundation sadarbiba ar

ABLV Bank organiz€ja Ziemassvétku
labdaribas akciju, kuras ietvaros aici-
najam ziedot Fonda programmam gan
ABLV Bank darbiniekus, gan klientus,
gan ikvienu, kam tuvi muasu merki. Akci-
jas ietvaros lidzek|us varéja ziedot Sadam
trim programmam: Palidzesim dzirdét!,
Palidzesim izaugt!, ka ari jaundibinatajai
jomas Pilsétvide programmai Jauna
Riga. Sogad ziedojumu kopéja summa

ir iepriecinosi liela — visam trim pro-
grammam tika saziedoti 1,3 miljoni eiro.
Ziedojumu statistika fondu programmam
ir §ada: Palidzesim dzirdét! — 157,5 tuk-
stosi eiro; Palidzésim izaugt! — 43,9 tuk-
stosi eiro; Jauna Riga — 1,1 miljons eiro.
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2014. gada rudeni sviniga ceremonija
LR kultdras ministre Dace Melbarde
un Latvijas Laikmetigas makslas mu-
zeja fonda dibinataji Inara un Boriss
Teterevi, Ernests Bernis un Olegs
Fils parakstija nodomu protokolu par
Latvijas Laikmetigas makslas muzeja
blUvniecibas ieceres istenoSanu.
Latvijas Laikmetigas makslas muzeja
fonds, ko dibinajis fonds ABLV Chari-
table Foundation un Borisa un Inaras
Teterevu fonds, par dibinataju un
fonda piesaistitiem citiem publisko
un privato personu finansu lidzek-
liem lidz 2021. gada 18. novembrim
istenos Latvijas Laikmetigas makslas
muzeja bavniecibu, ka ari nodrosi-
nas muzeja darbibu, parvaldibu un
attistibu, tostarp krajuma veidosanu,
uzturéSanu un papildinasanu. Muzejs
bUs atverts un pieejams sabiedribai.
Planots, ka fonda dibinataji muzeja
bUvniecibai nodrosinas nepiecie-
$amo finanséjumu 30 miljonu eiro
apmeéra. Nodomu protokols ir pa-
rakstits, pamatojoties uz veiksmigo
ilgtermina sadarbibu starp Kulturas
ministriju, ABLV Charitable Foun-
dation un Borisa un Inaras Teterevu
fondu ka ievérojamiem Latvijas
laikmetigas makslas jomas mecena-
tiem, un ABLV Bank ka Laikmetigas
makslas muzeja kolekcijas veidosa-
nas galveno atbalstitaju saskana ar
2005. gada 23. septembri noslegto
sadarbibas ligumu ar LR Kulturas
ministriju.

2014. gada notika Rundales pils

278 gadu un pusgadsimtu ilguso
muzeja kompleksa restauracijas darbu
nosléguma svinibas. Hercoga biblio-
tékas, kuras griesti bija ipasi bédiga
stavokli, atjaunoSana k|uva iesp€jama,
pateicoties ABLV finansialai palidzi-
bai. Biblioteékas restauracijas darbus
iniciéja Valsts kulturas pieminek|u
aizsardzibas inspekcija. Driz péc tam
musu banka sniedza apjomigu finan-
sialo palidzibu, lai tiktu nostiprinatas
biblioteékas sienas un griesti. Bibliote-
kas restauracijas pabeigSana noslédza
visus restauracijas darbus pili. Svinibu
laika bankas vadiba pasniedza Runda-
les pilij pieminas davanu — Voltéra ko-
poto rakstu pirma vésturiska izdevuma
70 séjumus, kas ienéma goda vietu
viena no atjaunotas hercoga bibliotée-
kas gramatplauktiem.

Pateiciba par musu atbalstu Runda-
les pils muzeja direktors Lancmana
kungs uzdavinaja ABLV Bank pieminas
davanu — atjaunota darza un muzeja
kompleksa aerofotografiju.

No 2014. gada 15. maija lidz 27. jalijam
Dekorativas makslas un dizaina muzeja
Riga notika pazistama modes véstur-
nieka Aleksandra Vasiljeva kolekcijas
izstade Dumpis buduara, kas bija veltita
20. gadsimta 70. gadu modei. MUsu

klienti, kurus vasara uz Rigu atveda

_ »
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lietiSkas tikSanas, varéja izbaudit ari
pasa Aleksandra Vasiljeva vaditu inte-
resantu ekskursiju, kas bija veltita Sim
nesenajam véstures posmam.

Péec Latvijas Nacionala makslas muzeja
(LNMM) datiem, no 2014. gada mu-
zeja rikotajiem pasakumiem vislielako
apmekléetaju interesi izraisijusi tiesi §1
izstade. Atgadinasim, ka atbalstu pa-
zistama modes vésturnieka Aleksandra
Vasiljeva veidoto kolekciju izstadém
ABLV Bank sniedz jau sesto gadu.
Izstadi Dumpis buduara Dekorativas
makslas un dizaina muzeja apltkoja

21 363 apmekléetaju.

Banka uzdavinaja pilsétai daudzstavu
dzivojamo namu Gaismas iela 7 un ze-
mes gabalu zem ta. Eka ir 105 dzivokli,
un tas kopéja platiba ir 8,7 tukstosi m2,
Davinasanas bridi ekai bija pievilktas
visas inzenierkomunikacijas un ta atra-

das t.s. pelékas apdares stadija; talakos

darbus veiks pasvaldiba. Davinajuma
kopéja vertiba ir gandriz 380 tukstosi
eiro. Daugavpils dome izradija par éku
interesi, jo ievérojamais jauno dzivok|u
skaits domei palidzés risinat akttus
dzivok|u jautajumus sociali atbalstama-
jam iedzivotaju grupam. Uzzinajusi par
to, banka noléma atpirkt éku no Pillar,
lai uzdavinatu to pilsétai.

Sis nav pirmais gadijums, kad
ABLV Bank labdaribas projektu ietva-

ros davina nekustamos ipaSumus.
2013. gada marta banka Liepajas
Universitatei uzdavinaja dzivokli pilséta,
lai augstskola varetu nodrosinat labakus
sadzives apstak|us viespasniedzejiem
un pétniekiem no arvalstim.

ABLV grupas klatbutne socialajos
tiklos ir kluvusi par nepiecieSamibu:
laudis aizvien biezak informaciju un
sazinas iespéjas mekle tiesi tur. Ta ka
viens no musu principiem ir but tuvak
klientiem, nolemam, ka ari mums
jaizmanto $i iespéja. lzvertéjot dazadas
socialas platformas, secinajam, ka
musu teélam, komunikacijas stilam un
merkiem vispiemérotakais ir socialais
tikls Facebook. Talab esam radijusi tris
ABLV Bank korporativas lapas latvieSu,
krievu un anglu valoda (ABLV Bank
Riga, ABLV Bank B Pure, ABLV Bank
in Riga).
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Regulésana un

bizness

Par to, kapéec par 2015. gada galveno
tematu klus biznesa reguléSana, un
par soliem, ko bus nepiecieSams
istenot uznemejiem, lai atbilstu Sai
regulésanai, stasta ABLV Corporate
Services, SIA, valdes priekSsedetajs
Vladislavs Hveckovics.

Nodok|u konsultanta dzive ilgu laiku

ir bijusi garlaiciga un neinteresanta.
Starptautiskajas konferences par
nodok|u piemeérosanu vieni un tie pasi
cilvéki apsprieda vienus un tos pasus,
no neprofesionalu viedokla, trivialos
jautajumus.

Bet burtiski pirms paris gadiem viss
mainijas. lemesils ir vairakkart pieaugu-
Sais atrums, ar kadu tikusas pienemtas
dazadas likumdos$anas iniciativas.
Agrak likumdeveéju iniciativas starptau-
tiskas likumdosanas joma tika izstrada-
tas, neparspiléjot, desmitiem gadu, bet
tagad no sakotnéjas “prata vetras” lidz
likuma speka stasanas bridim paiet tikai
menesi, bet dazkart pat tikai dienas.
2015. gads bus parejas gads, kura laika
daudziem biznesa ipasniekiem vajadzés
parskatit to, ka vini vada savu biznesu.

Vai ir vajadzigs reguléjums?
Ekonomikas teorija pastav ta devéta
Laféra liknes koncepcija. Ta uzskatami
parada, ka péc nodok|u likmes palieli-
nasanas nodok|u iemaksas palielinas
tikai lidz noteiktam bridim. Kad nodok|u
likme klust, péc valsts iedzivotaju do-
mam, parak augsta, nodok|u iemaksas
sak jatami samazinaties. Sis efekts
izskaidrojams ar to, ka augsta nodok|u
likme nomac uzneméjdarbibas garu un
noved pie énu ekonomikas veidoSanas.

Regulésana uznémejdarbibai nozimé
kartejos izdevumus: jo vairak no bizne-
sa Ipasniekiem tiek prasits, lai atbilstu
likumu normam, jo dargaka klust

uzneméjdarbiba. Protams, regulé$ana
ir svariga un nepiecieSama uznemejvi-
des attistibai, risku parvaldiSanai, ka ari
vienkarsi pozitivai ietekmei uz ekono-
miku. Tacu ari reguléSana ir sava Lafera
likne, un, parkapjot tas robezu, sekas
uznémeéjdarbibas videi un ekonomikai
kopuma klust negativas. Un izskatas,
ka, dzenoties pec teorétiskiem arzonas
kapitaliem, daudzas valstis $o robezu
parkaps.

Galvenas likumdosanas iniciativas
Lai gan dazadu iniciativu patiesi ir
daudz un tas biezi prasa profesionalu
specialistu konsultacijas, uznémejam

ir loti noderigi izprast jaunievedumu
kopéjo koncepciju. Kadas likumdeveju
iniciativas visbutiskak ietekmés musu
klientus?

Likums par kontrolétajam arvalstu
sabiedribam

Noteikumi par kontrolétajam arval-

stu sabiedribam (Controlled Foreign
Corporation; CFC) ir spéka lielakaja

dala pasaules attistito valstu. No “liela
divdesmitnieka” CFC rezima nav tikai
vienai valstij — Sauda Arabijai.

Ja raugamies uz postpadomiju telpas
valstim, tajas CFC rezims pagaidam vél
ir iznémums no likuma: 2008. gada to
ieviesa Kazahstana, kops 2013. gada
CFC noteikumi ir spéka Latvija un abas
paréjas Baltijas valstis. Un, protams,
notikums, kas nevar palikt nepamanits,
ir Likums par kontrolétajam arvalstu
kompanijam, kas 2015. gada 1. janvari
stajies speka Krievija.

CFC rezims |auj aplikt ar nodokliem
arvalstu kompaniju nesadalito pelnu.
Prasiba samaksat $o nodokli tiek izvirzi-
ta fiziskai personai, kompanijas-nerezi-
dentes faktiskajam ipasniekam. Tas tiek
darits talab, lai nodok|u maksatajam
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nebUtu iespéjams bezgaligi atlikt no-
dokla maksasanu no arvalstis uzkratas
pelnas.

Protams, CFC rezimi ir |oti at8kirigi. Pie-
meéram, daudzas valstis eksisté CFC ju-
risdikciju melnais saraksts — vai, gluzi
otradi, jurisdikciju, kas nav paklautas
CFC rezimam, baltais saraksts. Sada
gadijuma viss ir skaidrs: ja klientam
piedero$a kompanija ir ieklauta melnaja
saraksta, vinam ir jamaksa nodoklis. Ja
ne — nodoklis nav jamaksa.

Te jauzsver, ka Krievijas CFC rezims ir
viens no vissarezgitakajiem un nodok|u
maksatajam neatstaj standarta “sprau-
gas” publiskam kompanijam pielaujamu
iznémumu vai “aizliegto” jurisdikciju
saraksta veida. Jau 2014. gada beigas
mes sakam skaidrot klientiem, ka Krie-
vijas Federacija ieviestais CFC rezZims
ietekmeés vinu darbibu un ka pielagoties
jaunajam prasibam.

Pastavigas parstavniecibas izveide
Ne mazak svariga biznesam ir ari post-
padomiju telpas valstim salidzino$i jauna
koncepcija par “pastavigas parstavnie-
cibas izveidi”.

Arvalstu kompanijas, kas nodarbojas
ar saimniecisko darbibu citas valsts
teritorija, var tikt atzitas par nodok|u re-
zidentém $aja valsti. Kados gadijumos
kompanija var tikt atzita par nodoklu
rezidenti vai kompaniju, kas izveidojusi
“pastavigu parstavniecibu”, ir atkarigs
vienigi no attiecigas valsts likumdo$a-

nas. Piemeéeram, Latvija ir spéka likuma
norma, kas par iek§zemes nodok|u
maksataju |auj atzit kompaniju, kuru
parstav fiziska persona, kas pastavigi
dzivo Latvija.

Pieminétaja KF Likuma par kontrolé-
tam arvalstu kompanijam ieklautas ari
normas, kas nosaka, kados gadijumos
arvalstu kompanijas tiek atzitas par

KF nodok|u rezidentém. Kritériju sa-
raksts ir gar§ — kompanija var tikt atzita
par KF iek§zemes nodok|u maksataju,
ja tas vaditajs ir Krievijas rezidents; ja
kompanija savu dokumentaciju glaba
Krievija; ja kompanija savu gramatve-
dibas uzskaiti vai personala atlasi veic
Krievija; ja kompanijai nav personala vai
biroja cita valst.

Ja arvalstu kompanija tiek atzita par
rezidentu kada cita valsti, tai ir pie-
nakums maksat nodok|us, iesniegt
atskaites — pildit visu, kas paredzéets
Sis valsts likumos.

Ka izmantot ligumus par nodoklu
dubultas uzlikSanas novérsanu
Pedejos 10-15 gadus bizness var€ja
izmantot ligumus par nodok|u dubultas
uzlik§anas novérsanu, lai samazinatu
ieturétos nodoklus, izmaksajot dividen-
des, procentu maksajumus un autoratli-
dzibas. Loti biezi $adai holdinga darbibai
tiek izmantotas kompanijas tajas valstis,
kuram ir vislabakie ligumi. Krievijai, ka
ari vairakumam postpadomiju telpas val-
stu ilgu laiku labaka jurisdikcija holdinga
kompaniju izveidei bija Kipra.

Populars temats sarunas ar klientiem
ir parcelsanas uz Latviju, lai vaditu
savu biznesu no Sejienes. Klienti velas
stabilitati savam gimenéem, adekvatu
tiesu sistemu un nodoklu dienestu.
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Patlaban nodok|u dienesti sak kritiskak
analizét izmantotas arvalstu kompa-
nijas. Ja, teiksim, Kipras kompanijai
nav darbinieku un biroja, ka ari ta
nepienem lemumus patstavigi, tai var
atteikt izmantot ligumu par nodok|u
dubultas uzlikSanas nover§anu —
ipasi, ja aiz Sadas kompanijas slepjas
tas valsts nodok|u rezidents, no kuras
tiek nosutiti maksajumi.

Lai holdinga kompanija atbilstu pra-
sibam, tai nepiecieSams nodrosSinat
[emumu pienemsanas neatkaribu, ka
ari pilnvértigu klatbutni valsti, kura ta
registréta (tas, ko anglu valoda sauc par
substance).

Pedeja pusgada laika vispopularakais
temats sarunas ar klientiem ir iespéja
parcelties uz Latviju, lai vaditu bizne-
su no Sejienes. Klienti vélas stabilitati
sev un savam gimenem, adekvatu
tiesu sistemu un nodoklu dienes-

tu. Latvijas galvenas priekSrocibas
joprojam ir geografiskais novietojums
un krievu valodas izplatiba — jo vairak
neka 50% Rigas iedzivotaju krievu
valoda ir dzimta.
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Tuvakajos gados aizvien lielaku nozimi
iegus faktori, kuriem biznesa ipasnieki
lidz Sim pievérsa maz uzmanibas: bizne-
sa vadibas izmaksas attiecigaja valsti,
valsts aparata efektivitate, valsts parada
attieciba pret IKP; tas, cik sarezgiti ir
valsts likumi un cik vienkarsi panakt
atbilstibu tiem utt.

Latvijas kompanijas |auj klientiem
diversificét savu biznesu, izvairities no
jaunam prasibam, kas tiek izvirzitas
kontrolejamam arvalstu kompanijam,
un nodokla likme Latvija iztur Krievijas
efektivas likmes testu.

Protams, Latvijas kompaniju izmanto-
Sana nav vienigais veids, ka nodrosinat
atbilstibu jaunajam likumu prasibam.
ABLV Corporate Services specialisti
Sp€j sniegt precizakas rekomendacijas,
noskaidrojot klienta konkréto situaciju.
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Elizabetes iela Rigas centra ir
atverts jauns ABLV Bank hipoteka-
ras kreditéSanas centrs. Kads ir ta
uzdevums laika, kad pieprasijums
péc hipotekarajiem kreditiem Latvi-
ja ir samazinajies vairakkart, stasta
ABLV Bank Riska vadibas parvaldes
direktors Edgars Pavlovics.

Pec 2008. gada krizes ABLV Bank krasi
samazinaja aktivitati hipotekaras kre-
ditesanas tirgu. Tagad banka atverusi
specializetu hipotekaras kreditesanas
centru. Kads ir ta merkis?

Merkis ir vienkarss — piedavat klien-
tiem jaunu apkalpo$anas kvalitates
standartu. Klientiem $eit ir komfortab-
lak: pirmaja stava ir seSas atseviskas
parrunu telpas. Proti, nebus ta, ka
klients atnaks apspriest savu hipotekaro
kreditu un visa darijumu zale varés dzir-
dét sarunas detalas. Kredits dzivokla
iegadei — tas tomér nav ikdienas pro-
dukts un ir saistits ar jutigu informaciju
par klienta ienakumu limeni un iespé-
jam. Klienti pret to attiecas sensitivi.

Proti, atgrieSanas pie mazumtirdz-
niecibas — hipoteku masveida
izsniegSanas — ABLV nav gaidama?
Né, més stradajam ar individualu pieeju
un necenSamies but universala banka.
Musu meérkis — but viskvalitativakajai
un efektivakajai bankai sava nisa. To-
starp hipotekaraja kreditéSana.

Kads ir jusu budzets s§im gadam?
Pern més, ka bija planots, izsniedzam
aptuveni desmit miljonus eiro. Plani
2015. gadam ir pieticigaki — 7,5 mil-
joni eiro. Tas ir saistits ar izmainam
likumos: kop$ 1. marta ieviesti
grozijumi likuma, kas paredz t.s. no-
likto atslégu principu, saskana ar kuru
klients problému gadijuma var atdot
iekilato hipotekaro nekustamo ipasu-
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mu bankai un péec tam tai vairs neko
nav parada. Labi, ka likums atstaj
izvéles brivibu, un klients pats var
izlemt, vai vin$ vélas nemt hipotekaro
kreditu ar nolikto atslégu principu. Ja
Si norma attiektos uz visiem kredi-
tiem, §is izmainas klutu negativas
nozarei kopuma, un kreditu pieejami-
ba samazinatos divas tris reizes, jo
hipotekara kredita pirmas iemaksas
apjoms pieaugtu videéji lidz 30-40%
no nekustama ipasuma veértibas.

7,5 miljonus eiro jus planojat iz-
sniegt pirmam kartam tiem klien-
tiem, kuri velas iegadaties bankas
meitaskompanijas Pillar piedavato
nekustamo ipasumu.

Ne tikai. Més planojam ari turpmak iz-
sniegt kreditus arvalstu private banking
klientiem, kuri izvélas Latviju ne tikai
terminuzturé$anas atlauju dél. Dzivokli
jaunajos projektos tiek piedavati ne tikai
no Pillar fondiem. Un vérsties banka var
ari vietéjie klienti — ka lidzSingjie, ta
jaunie. Turklat mums nav nekadu papil-
du prasibu: més neprasam, lai hipoteka-
rais klients pie mums atvértu ari algas
kontu, noformétu kartes vai izmantotu
citus pakalpojumus.

Par klientiem, kuri ieguvusi terminuz-
turesanas atlaujas Latvija. Vai inves-
ticiju sliekSna celSana nekustamajam
ipasumam lidz 250 tukstoSiem eiro ir
stipri samazinajusi vinu pieprasijumu
péc hipotekarajiem kreditiem?
Kardinali. Lidz grozijumu pienemsanai
tikai musu banka vien ik ménesi tika
noforméti vidéji lidz pieciem kreditiem
TUA programmai. Péc grozijumiem
mums ir bijis tikai viens pieprasijums
tris ménesu laika. Pieprasijums krities
vairakkart. Lidz ar to jaunbuvju seg-
ments Riga un Jurmala nerezidentiem
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ir batiba izzudis. Atlikusi atseviski
darijumi. Un vel ir liels jautajums, kas
notiks ar dzivojamas platibas cenam
Saja segmenta. Vietéjam pircéjam tas
lidz Sim ir bijusas parak augstas. Tatad
iespéjama to korekcija.

Pirms pasaules ekonomiskas krizes
sakuma ABLV Bank aktivi stradaja
hipotekaro kreditu masveida tirgu.
Tas, ka paslaik $adu ambiciju nav,
ir principiala bankas attistibas
stratégijas maina vai drizak sa
briza politika?

Lidz krizei ABLV Bank butiba bija divi
galvenie virzieni — private banking un
masveida hipotekara kreditésana. Péc
krizes més esam parskatijusi savus
merkus. Pirmkart, nebija liela klientu
pieprasijuma, turklat dzivojamas plati-
bas cenas krasi pazeminajas. Bankas
nevéléjas nodarboties ar nemaksataju
nekustamo ipaSumu atsavinasanu, bet
klientus biedéja ienakumu lejupslide.
Tapéec, novertéjot o biznesu, mées
apzinati pargajam uz merktiecigaku
hipotekaro kredité$Sanu. Ja, tagad tas
vairs nav musu pamatbizness, tacu
hipotekara kreditéSana ir pieprasita ari
private banking klientu vidu.

Vai $i bas politika ilgam laikam? Nekad
nesaki “nekad”. ABLV Bank ne reizi
vien ir pieradijusi, ka ta sp€j atri mai-
nities un izmantot tirgus situaciju. Un,
ja més redzésim interesantas iespéjas
biznesam $aja joma, domaju, mes tas
izmantosim.

Kads ir videja vieteja klienta portrets?
Sis klients aiznemas vidéji no 16 lidz

30 tukstoSiem eiro — proti, summas,
kuras var iegut pret 1-3 istabu sérijvei-
da dzivokla kilu. Ka pirms krizes, ta ari
tagad bankas portfeli galvenokart veido
sérijveida dzivojama platiba, kas ariir
galvenais dzivojamais fonds Riga. Un,
piemeram, ja klients aiznemtos 30 tuk-
stoSus eiro uz 20 gadiem, iekilajot
trisistabu dzivokli, vinam ménesi butu
jamaksa ap 180 eiro. Ja salidzinam $o
summu ar analogiskas dzivojamas plati-
bas ires cenam, pirkums kredita sanak
gandriz divreiz izdevigaks.
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Protams, neviena banka nefinansé
100% no objekta cenas. Bet, ja runajam
par musu meitaskompaniju Pillar, kuras
parvaldiba ir liels daudzums nekustamo
ipasumu, kas atsavinati to bijuSajiem
ipasniekiem kreditsaistibu nepildiSanas
dél, iekilajot So ipaSumu, banka izsniedz
kredita lidz pat 90% no to cenas. Citos
gadijumos — lielakais, 80%. Ja klients
izvélas hipotekaro kreditu ar nolikto
atslégu principu, pirma iemaksa ir
30-40% no ipaSuma vertibas.

Pec nolikto atslegu principa ievieSanas
bankas pirmam kartam doma nevis par
klienta maksatspéju, nevis par vina ie-
nakumiem un kreditveésturi, bet gan par
kilas vértibu. Lidz ar to dzivojamas pla-
tibas ire ir kluvusi nedaudz — aptuveni
par 5-10% — dargaka. Un potenciala-
jiem pircejiem nakas ilgak krat kredita
pirmajai iemaksai.

Kadas likmes banka piedava hipote-
karajiem kreditiem?

Papildu likme katram klientam ir indivi-
duala — 2-3%. Mums ir lieliski attistits
dokumentu noformésanas serviss, kaut
mes pasi ar to praktiski nenopelnam.
Pasi vienojamies ar vértétaju, notaru,
sagatavojam pirkSanas un pardosanas
ligumu. Tas atbrivo pirceju no lieka
stresa un laika patérina.

Pern ABLV Bank un vel piecas Lat-
vijas bankas nodibinaja pasas savu
kreditinformacijas biroju. Kads ir ta
merkis, ja paslaik vairak tiek verteta
nevis klienta maksatspeéja, bet kila?
Maksatspéjas novéertejumu, nerau-
goties uz grozijumiem likumdosana,
neviens tomer nav atcélis. Pieméram,
pat ja més izsniedzam kreditu 75%
apmeéra no nekustama ipaSuma cenas,
bet klients kreditu péc tam nemaksa,
Siipasuma atras pardoSanas cena var
samazinaties par 30%. Un tad més
cieSam zaudéjumus.

Turklat banka nekada gadijuma nav iein-
tereséta atsavinat nekustamo ipasumu.
Un, ja klients jau laikus redz, ka vinam
bUs grutibas veikt maksajumus, banka
parasti ir gatava tos atlikt pat uz gadu

diviem, lidz aiznémeéjs atjauno savu
maksatspeju, pieméram, atrod jaunu
darbu. Ir daudz variantu, ka risinat so
problému, nezaudéjot majokli.

Atgriezoties pie jaunu kreditu izsniegSa-
nas témas — mums joprojam ir svarigi
parliecinaties, ka klients ir maksatspéjigs,
tapéc informacija par vina maksatspéju
kredita pieskirSanas bridi ir svariga.

Vai nepietiek ar informaciju, kas
pieejama Latvijas Bankas Kreditu
registra?

Ta ir informacija par iedzivotaju kredit-
saistibam, ko vini noslégusi ar bankam
vai to meitaskompanijam. Bet ir vél ari
informacija par aiznémumiem nebanku
sektora, par komunalo maksajumu,
nodok|u, alimentu paradiem — lidz pat
nenomaksatiem telefona rekiniem. Ban-
ka paslaik nevar parlikot $o informaciju,
tapéc ari tika radits vél viens kreditbi-
rojs, kura ta visa ir pieejama.

Kapec si informacija ir svariga?

Ja klients jau pusgadu nemaksa,
teiksim, par komunalajiem pakalpoju-
miem — ka gan bankai var but parlie-
ciba, ka nakotné vins apzinigi maksas
kreditu? Mées bijam pirma banka

Latvija, kas saka vakt kreditvesturi par
komunalajiem maksajumiem. Un, ja
klients mums ir sacijis, ka vinam ir labi
ienakumi, un ari mes esam parliecinaju-
Sies, ka peédéjo seSu ménesu laika vins
ir kartigi nomaksajis visus komunalos
rekinus, tad banka var piedavat labakus
nosacijumus. Bet, ja bijusi maksajumu
kavéjumi, banka vai nu samazina kredita
summu, vai atsaka to pavisam.

Sodien varu teikt, ka tiesi tie klienti, kuri
ari krizes laika kartigi maksaja komuna-
los maksajumus, ir bijusi un ir bankas
ideélie klienti. Tapéc informacija par
kreditdisciplinu ir svariga.

Ja klients ludz izsniegt kreditu, vins
paraksta dokumentu, pieskirot jums
tiesibas parbaudit informaciju par
vinu visas datu bazes?

lesniedzot pieteikumu kredita sanemsa-
nai, pretendents ari agrak noradija
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Més planojam izsniegt kreditus ar1
arvalstu klientiem, kuri izvelas Latviju.

savas saistibas citas bankas un
organizacijas, ka ari iesniedza izzinas
par komunalo pakalpojumu apmaksu.
Vienkarsi agrak vinam visas $is izzinas,
kas apliecina paradu neesamibu, nacas
vakt paSam, bet tagad vairs nekur nav
jaiet — meés desmit minusu laika vare-
sim parlukot visu ainu.

Vai birojs jau strada?

Paslaik rit sagatavosanas posma
noslégums. Vasara saksim darbu. Un
mes esam parliecinati, ka jauna sistema
uzlabos maksasanas disciplinu visa
ekonomika. Pieméram, uzneméjs, ejot
péc kredita, zinas, ka vinam vispirms la-
bak dzést nekustama ipaSuma nodokla
paradu. Godigiem cilvékiem §T sistema
tikai palidzés. Bet paréjiem ta palidzes
klut godigakiem. (Pasmaida.)

ABLV apdrosinasana

Kops pagajusa gada banka darbojas
Apdrosinasanas starpniecibas noda-
la. Kadus pakalpojumus ta sniedz?
Ka zinams, sanemot hipotekaro kreditu,
ir jaapdrosina iekilatais nekustamais
ipasums. ABLV klientam nav jaskraida
pa apdroSinasanas kompanijam — vins
visu var izdarit uz vietas. Patiesiba So
pakalpojumu banka sniedz jau gadus
desmit, bet tagad varam piedavat uzla-
botu servisu.

Jaunas nodalas uzdevums ir efektivak
izveleties apdrosinasanas partnerus, ar
kuriem mes sadarbojamies, un iegut
izdevigakus apdrosinasanas polisu
nosacijumus. Patlaban més gatavoja-
mies spert vel vienu soli talak — radit
pasu zimola apdrosinasanas polisi, kas
pasargas no tiem riskiem, kuri konkréta-
jam klientam ir vissvarigakie.

Turklat musu korporativie klienti var
but ieintereséti apdrosinat ari savus
dzivok|us, masinas, veselibu. Proti,
mes jaunaja nodala centralizéti attisti-
sim tos pakalpojumus, pec kuriem bus
pieprasijums.

Ka tas darbojas prakse? Sanemot
kreditu, klients noformé apdrosina-
Sanas polisi pie jums?

Kad klients sanem kreditu, vinam

tiek piedavats apdrosinat nekustamo
ipasumu tiesi banka. Tarifi ir apméram
tadi pasi ka tirgu — ir iespéja izveléties
polisi pie vairakiem bankas partneriem.
Lidz ar to aiznémeéjs ieekonomeé savu
laiku, un vinam atliek vienigi parskaitit
konta vajadzigo summu.

Bet kas mainisies nakotne?

Klients varées izvéleties bankas zimola
apdroSinasanas polisi, kas bus visiz-
devigaka konkrétajam objektam. Bet,
ja iestasies apdrosinasanas gadijums,
banka vinam palidzés iegut atlidzibu.
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Pillar un nekustama
1pasuma tirgus attistiba

Par stabilu
pieprasijumu
nestabilaja
nekustama ipa-
suma tirgu, par
arvalstu klientu
intereses mazi-
nasanos un par verienigiem planiem
New Hanza City teritorija stasta
Pillar Management izpilddirektore
leva Valtere.

Pagajusais gads nekustama ipasuma
attistiSanas un tirdzniecibas grupai Pillar
bija veiksmigs un spraiga darba pilns.
Lai ari tirgu valdija zinama nestabilitate
un bazas par ta turpmako attistibu,
2014. gada Pillar sp€ja noturét par-
doSanas apjomu 2013. gada limeni

un pat nedaudz to apsteigt. Kopuma
2014. gada esam noslégusi 626 pardo-
Sanas darijumus par 33,5 miljonu eiro
lielu kop€jo summu.

leguldot finansu lidzek|us nekustama
ipasuma rekonstrukcija un labiekar-
toSana, ka ari intensivi stradajot pie
ipasumu realizacijas, Pillar parraudziba
5050 objektu skaits ir ievérojami sama-
zinajies. Tas apliecina, ka Pillar izveléta
stratégija — piedavat klientiem kvalita-
tivus, pilniba pabeigtus un labiekartotus
majoklus — ir sevi attaisnojusi. Nosle-
dzoties gadam, no pasu attistitajiem
jaunajiem projektiem nepardoti atlikusi
vien 8,15% dzivok|u. Ari lietoto ipaSumu
portfeli gada laika esam samazinajusi
lidz 620 vienibam.

Runajot par tirgus tendencem Saja
perioda, varam konstatét, ka saglaba-
jies stabils vietéjo pircéju pieprasijums
pEC otrreiz€ja tirgus sérijveida dzivok-
liem. Savukart arvalstnieku interesi

par ipaSuma iegadi Latvija ietekmeja
valdibas [émumi saistiba ar izmainam
terminuzturesanas atlauju pieskirSanas
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programma. Tadé| $o pircéju vidu lidz
augusta beigam bija verojama steiga un
impulsivitate, turpreti gada pedéja tres-
dala interese bija krietni rezervétaka un
galvenokart koncentréjas uz patiesam
labas kvalitates pasumiem par atbilsto-
Su cenu.

MUsu tirgus novérojumi liecina, ka
2014. gada cenas nav mainijusas
darfjumiem privatmaju sektora, ka ari
sérijveida dzivokliem mazak popula-
rajos Rigas rajonos, Jurmala un arpus
Rigas. Savukart augo$u tendenci
cenam — robezas no 5% lidz 10% —
varéjam noveérot sérijveida dzivok-
liem popularajos Rigas mikrorajonos
un centra, ka ari dzivokliem jaunajos
projektos.

Pieversoties nekustama ipaSuma tir-
gu ietekmeéjosiem aréjiem faktoriem,
nepalika nepamanitas parmainas, ar
kuram saskarus$ies Latvijas tuvakie
un talakie austrumu kaimini. Lidz ar
to jaatzimé, ka Pillar ari turpmak sevi
pozicionés ka uzticamu darijumu
partneri, kas izprot arvalstu klientu
vajadzibas un spéj nodrosinat pilna
cikla servisu kapitala izvieto$anai
nekustamaja fpasuma, sakot no pali-
dzibas Tpasuma izvélé un iegade un
beidzot ar jebkura lieluma Tpasuma
apsaimniekosanu, parvaldisanu un
iznomasanu.

Attistibas joma pagajusaja gada nevar
nepieminét Pillar grupas uznémumu
jaunas telpas, kas kopa ar izveidoto
Pillar Parking projektu aizsak apdzivot
New Hanza City teritoriju. Butisku
soli preti saviem meéerkiem esam
sperusi, savas rokas parnemot ari sis
teritorijas projektéSanas procesus un
papildinot Pillar uznémumu grupu ar
SIA Schaller Kyncl Architekten Riga.
Arhitektu biroja parnemsanas merkis
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Pirma eka

New Hanza City
teritorija —
Pillar birojs
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2015. gada acim redzamu attistibu
piedzivos pilsétas jaunas dalas —
New Hanza City — buvnieciba.

ir vél vairak koncentrét visus ar New
Hanza City projekta attistibu saistitos
procesus vienuviet, ta strukturéjot

un optimizéjot Pillar darbu $i vérieni-
ga projekta ietvaros. Schaller Kyncl
Architekten Riga uzdevums ir pabeigt
visu nepiecieSamo projekta tehnisko
dokumentaciju pirmas kartas apbuvei,
kura ietilpst ABLV Bank galvena mitne
un biroju komplekss, un sakt nakamo
apbuves kartu projektésanu.

Pillar uzdevumi 2015. gadam
2015. gada més redzam vairakus
darbibas virzienus. Planojam noslegt
atlikuso dzivok|u pardoSanu pasu
attistitajos jaunajos projektos Elizabe-
tes Park House, Pine Breeze, Darza
Apartment House, Saules Rasa,
Lielezeres Apartment House, Liesmas
Apartment House. Saksim dzivok|u
pardoSanu jaunuzceltaja premium
klases projekta Miera Park House.

Musu piedavato produktu mérkaudi-
toriju redzam ka pasSmaju pircéjus, kuri
vélas uzlabot savus dzives apstaklus,
iegadajoties dzivokli kvalitativa un labi
apsaimniekota maja, ta ari arvalstu pir-
céjus, kuri sp€j novertét tas “ekstras”
un komfortu, ko sanems, iegadajo-
ties no mums kadu premium klases
ipasumu.

Lidztekus tam turpinasim darbu pie
lietoto ipaSumu realizacijas, lai izpardotu
uzkrajumus un varetu novirzit lidzek|us
jaunuzcelto objektu ar augstu pievieno-
to vértibu attistiba.

Otrs pamatvirziens, kas 2015. gada
piedzivos acim redzamu attistibu, ir
saistits ar jaunas pilsétas dalas New
Hanza City blvniecibas uzsaksanu.
Jaunais finansu un darijumu kvartals
tiks attistits vairakas kartas, un pirmie
bUvniecibas darbi New Hanza City
teritorija tika aizsakti jau 2013. gada.
To rezultata tika uzcelta jauna Pillar ad-
ministrativa éka. Lidz ar to Pillar, kura
parraudziba ir New Hanza City talaka
attistiba un parvaldisana, ikdiena atro-
das attistamas teritorijas pasa centra.

Nakamo kartu, kuras celtniecibas
darbi aizsaksies 2015. gada, paredzets
uzsakt ar divu jaunu €ku bavniecibu —
viena no tam bus ABLV Bank galvena
mitne, bet otra — daudzfunkcionals
biroju un tirdzniecibas centrs. Isteno-
jot celtniecibas otro kartu, visa New
Hanza City teritorija tiks izblvétas arl
nepiecieS§amas inzenierkomunikacijas,
paredzot katram kvartalam atsevisku
pieslegumu pie ielas tikliem.

Skaidraka vizija ir ieziméjusies ari par
Si projekta tresSo kartu, kuras ietvaros
teritoriju papildinas Latvijas Laikmeti-
gas makslas muzeja éka, jauns pilse-
tas parks un ekskluzivu daudzdzivok|u
maju apbuve.

Lidz 8im New Hanza City projekta jau
iegulditi vairak neka 28 miljoni eiro.
Planots, ka projekts pilniba tiks realizéts
lidz 2033. gadam.
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Mode skriesana

“Jo vairak es
skrienu, jo
vairak gribu

to turpinat.
SkrieSana man
palidz tuvo-
ties manam
galvenajam merkim — but tam,
kas es esmu patiesiba,” ir teicis
medicinas zinatnu doktors Dzordzs
Sihans, zurnala Runner’s World
kadreizejais autors. Kas ir skrie-
Sana, un kalab ar to nodarbojas

ari musu darbinieki, noskaidroja
ABLV Bank sabiedrisko attiecibu
specialiste Julija Surikova.

L

Maratons ka pilsétas svetki

Riga dziva interese par skrieSanu para-
dijas 90. gadu beigas, sakot attistities
“pilsétnieku apzinai”. Tolaik atrast kadu
klubu jeb grupu, kas apvienotu skre-
j€jus, vel bija tikpat gruti, ka sameklet
labus skrieSanas apavus. Tacu jau

tad teju katrs stradajo$s pilsétnieks
apzinajas, ka sédoSam dzivesveidam un
kustibu trukumam svaiga gaisa var but
visnotal nelagas sekas. Tagad sporta
klubi aug ka sénes péec lietus. Aizvien
vairak cilvéku pievérsas dazadam spor-
ta aktivitatem, un pasi drosmigakie do-
das ari pilsétas ielas. Tajas geometriska
progresija pieaug dazada vecuma un
dazadas fiziskas sagatavotibas skréjéju-
amatieru skaits — vini skrien jebkados
laikapstak|os un visos gadalaikos, gan
pa vienam, gan grupas. Gadu no gada
skréjéju rindas papildina arvien vairak
kardiotreninu piekritéju — skrieSana
klUst aizvien popularaka.

Aizrausanas ar skrieSanu un
maratoniem

— ta ir pilsétnieku dzivesstila iezime,
un péc maratona skréjeju skaita taja
vai cita pilséta var spriest par tas
dzives limeni. Rigai ir jau liela pieredze
96

maratonu rikoSana — tai ir gandriz
tikpat daudz gadu ka musu bankai.
Pirmo oficialo maratonu Rigas dome
sarikoja 1991. gada, un tas piesaistija
10 000 dalibnieku, bet Sogad Riga noti-
ka jau 25. — jubilejas — maratons.

2014. gads Rigai bija nozimigs — ne
tikai, pateicoties pasakumiem, kas
notika programmas Riga — Eiropas
kultUras galvaspilséta 2014 ietvaros,
bet ari tadel, ka Nordea Rigas mara-
tons 2014 piesaistija lidz tam vislielako
dalibnieku skaitu — 23 193 skréjejus
no 61 valsts. 42 km distancé devas
1485 sportisti, 3715 skréja 21 km
pusmaratonu, 5666 dalibnieki pieveica
desmit kilometru un 12 327 — piecu
kilometru distanci. Maratona diena visa
pilséta elpoja viena ritma, un visapkart
valdija vienotibas sajuta un sporta svét-
ku atmosfeéra.

Maratona marsruts sakas sportistu
parpilditaja 11. novembra krastmala,
veda cauri pavasarigi svaigajam pilsétas
centram, garam musu bankas galvena-
jam birojam, tad — pari Vansu tiltam uz
zaJumos sligsto$o Kipsalu; péc tam tas
pagriezas atpakal, apmeta elegantu loku
ap Brivibas pieminekli, pie kura skré-
j€jus sagaidija koris tautastérpos; tad
pa centralo — Brivibas — ielu ieveda
skréejéjus Vecriga, kur tiem bridi nacas
skriet pa brugi, un talak skréjeju strau-
me novirzijas uz Daugavmalu, pa kuru
tika mérots visgarakais posms — taisni
vien, vieglam véjinam vesinot skréjéju
sakarsu$os kermenus. Visbeidzot,
apmetusi cilpu, sportisti atgriezas finisa
taisné. Maratonisti $o marsrutu veica
divreiz, bet visi finis€ja krastmala. Visa
marSruta garuma blakus skatitajiem bija
izvietojusies kori, orkestri, komentétaji,
fotografi, Udens stacijas, tukstoSiem un
tukstoSiem lidzjutéju, kas bija atnakusi
atbalstit savus milos, draugus, kolégus
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Ainars Aizupietis
(otrais no kreisas)
42 km distance,
Nordea Rigas
maratons 2014
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un vienkarsi nepazistamus cilvekus,
kurus $aja diena vienoja viens varens
sporta gars.

Skita, ka maratona piedalijas visa
pilseéta — Rigas iedzivotaji un viesi, kas
bija atbraukusi no citam pilsétam un
valstim, uzmundrinaja skréjejus, bet
dalibnieki priecajas par uzvaram un
personiskajiem rekordiem. 2014. gada
maratons kluva par ko vairak neka tikai
sporta sacensibas — tie bija isti pilsétas
svetki, krasni svétki, kuru dalina véléjas
bat ikviens.

ABLV grupas 58 dalibniekiem maratons
kluva par véra nemamu gada sporta
notikumu, un daudziem tas nesa perso-
niskos rekordus un davaja emocijas, kas
Sos skréejéjus vinu ikdienas skréjienos
pavada aizvien. Musu skrejéji piedalijas
visas distances. Vislielaka grupa méroja
piecus kilometrus, tacu ari pati garaka
distance nebija palikusi bez musu ieve-
ribas: tris masu maratonisti — Ainars
Aizupietis, Gatis Plavin$ un Martin$ Al-
lers — noskréja pilnu maratonu. Musu
skréejéju Cetrinieks izradijas viens no at-
rakajiem apaksgrupa “5 km virieSiem”,
ienemot 3. vietu komandu vértéjuma ar
kopéjo rezultatu 1:40:29.

Nedé|u vélak stafeti parnéma musu
kolegi no Luksemburgas, piedaloties
slavenaja Nakts maratona.

2014. gada 31. maija musu kolégi no
ABLV Bank Luxembourg piedalijas Luk-
semburgas maratona, kas tradicionali
tiek rikots nakti. Par mdsu — maratona
meérogiem nelielas, toties ABLV Bank
Luxembourg mérogam lielas — ko-
mandas devizi kluva futbola legendas
DzordZa Besta fraze: “Sapes pariet, bet
slava ir maziga!”

Krasnaja skrejiena, parstavot teju visas
bankas nodalas, piedalijas divas Cetru
cilveku komandas — kopa tris sievietes
un pieci viriesi. Maratonistu cel$ veda
pa KirSbergas augstieni. Skréjejiem ne-
klajas viegli, jo Luksemburgas ainava ir
pauguraina, bet skriet kalna, ka zinams,
ir gruti. Tomer kopé€ja svetku atmosfe-
ra, kaismigais iedzivotaju un lidzjutéju
atbalsts, pasakuma veriens un visus
vienojoSais mérkis sniedz neatkartoja-
mas izjutas. Salidzinot ar Rigas marato-
nu, Luksemburgas maratons nepulce
tik lielu skaitu dalibnieku — taja ik gadu
piedalas ap 10 000 skrejéju.

Musu Luksemburgas kolégu rezul-
tats — tris stundas un 52 minutes —
768 komandu konkurencé ieklavas
TOP 150. Laika vienibas mérot, tas
bija labs, bet ne jau rezultats bija vinu
merkis. Ka atzina pasi dalibnieki, vinu
atdeve bija simtprocentiga, tadé| izde-
vas parspét pasiem savas ceribas.

No kreisas uz labo: Vadims
Reinfelds, Jurmalas
pusmaratons; Zans Luks
Andrans, Cermatas
(Sveice) maratons 2014

Personigaja pieredze, iespaidos un

padomos dalas ABLV pazistamie

skrejeji:

e ABLV Bank Luxembourg Finansu
uzskaites parvaldes vaditajs
Zans Luks Andrans (vina konta
16 maratoni)

e ABLV Bank izpilddirektora vietnieks
Vadims Reinfelds

e ABLV Bank jurista paligs Ainars
Aizpurietis

Ko jums nozime skriesana?

Z.L. Andrans: Es saku skriet, kad
man apritéja 40 gadu. Sanemis neie-
priecinoSus veselibas parbaudes re-
zultatus, arsts ieteica man vai nu sakt
ieverot diétu, vai ari pieversties sporta
aktivitatem. Nespé€ju pat iedomaties,
ka es, kurs ta mil gardi paést, varétu
kerties pie diétas. Tapéc saku skriet.
Lai batu vieglak, sakuma pievienojos
sievieSu grupai. Péc trim méenesiem,
kuros aizvadiju pa ¢etriem treniniem
nedela, jau varéju pievienoties virieSu
grupai. VirieSi-skrejéji bija daudz
spécigaki, bet pec paris menesiem
panacu ari vinus. Saku piedalities
vietéjos skréjienos — pavisam bija ap
50 skréejienu gada. Katru svetdienu
desmitos no rita visi, kas vien veléjas,
varéja skriet vienu no divam distan-
cém: 5-7 km vai 10-21 km. Pieda-
liSanas Sajas sacensibas man deva
stimulu turpinat pilnveidoties.

Man skrieSana nozime iesp€ju but
laba fiziska forma un rlpéties par savu
veselibu. Ta |auj turpinat baudit dzivi:
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garSigi paest, iemalkot labu vinu, tikties
ar cilvékiem, kuriem ir lidzigas intereses,
dibinat jaunas paziSanas un dalities Saja
patikamaja nodarbé ar citiem — ari kolé-
giem. SkrieSana ir lieliska dzives skola, jo
ta pastavigi met mums izaicinajumu —
ta attista disciplinu un gribasspéku.

V. Reinfelds: SkrieSana man aizstaj
tasi kafijas no rita un glazi Sampaniesa
vakara. Skriesana ir superérts sporta
veids, jo ar to var nodarboties praktiski
jebkados apstak|os un neatkarigi no ta,
vai tu esi majas vai celojuma, viens vai
ar kompaniju, noguris vai mozs.

A. Aizpurietis: SkrieSana ir instru-
ments veselibas stiprinasanai, sevis un
apkartéjas pasaules iepaziSanai. Turklat,
ja tu skrien kopa ar draugiem, tu stiprini
ari personiskas saites — ipasi, ja drau-
gam klajas grutak neka tev.

Reiz es piedalijos orientéSanas sacen-
sibas pari ar Latvijas armijas kaprali —
SpEcigs puisis, gandriz divi metri, ists
muslaiku Herakls —, bet garas distan-
ces nebija vina laucins. Beigas vins
jau briziem pargaja uz solo$anu. Kaut
gan es ik palaikam izravos vinam labu
gabalu prieksa un, ka vien spedams,
centos vinu uzmundrinat, pédeéjo kilo-
metru mes noskréjam plecu pie pleca
un finiséjam ka komanda — kaut ari
pédejie. Kads mus pat pavilka uz zoba:
nu ka tad ta — acim redzami favoriti,
bet ta atluzat! Tacu tam nebija nekadas
nozimes, jo todien es ieguvu ko vairak
par uzvarétaja lauriem.
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ABLV Bank
darbinieki pirms
Nordea Rigas
maratons 2014
starta
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Skrieniet kopa ar draugiem un slaveéjiet
vinus par sasniegumiem, piedalieties
skriesanas sacensibas, ar1 arpus jusu
pilséetas, lasiet gramatas un skatieties
filmas par skrieSsanu un centieties
parspet savus personigos rekordus!

Dalibu maratona var salidzinat ar...
Z.L. Andrans: Piedali$anas maratona ir
neparasts pasakums: gatavoSanas tam
sakas jau labu laiku pirms 81 notikuma
un aiznem aptuveni gadu. Savam pirma-
jam maratonam var gatavoties gadiem.
Kadudien jus izskiraties un registre-
jaties Londonas, Parizes vai Nujorkas
maratonam. Tad ari jus uzzinat sava
maratona datumu. Tie$i 12 nedélas
pirms ta jus sakat trenéties pec speci-
alas programmas, kas pielagota laikam,
kadu velaties uzstadit. JUs trenéjaties
no trim lidz sesam reizém nedéla —
jebkados laikapstak|os, vakaros, naktis,
pec darba, viens vai ar draugiem, vien-
mer vejjaka ar atstarotajiem un galvas
lukturiti. Slavenais pagajusa gadsimta
skréejéjs Emils Zatopeks ir sacijis: “Ja
jus gribat skriet — skrieniet desmit kilo-
metrus, ja vélaties izdzivot citu dzivi —
gatavojieties un skrieniet maratonu!”

V. Reinfelds: Es saku skriet salidzinosi
nesen un pagaidam esmu piedalijies
tikai dazos pusmaratonos. Sajdtas ka
eksamena — uztraukums, kas atri par-
iet intensiva, uz rezultatu vérsta darba.

A. Aizpurietis: ...ar pastaigu pa parku
péc ilga gultas rezima. Vel 2013. gada
marta es spéju noskriet tikai 100 met-
rus, un tad péc krasas asins piepludes
saka sapet aknas, kajas bija ka ar svinu
pielijusas, bija gruti elpot. Péc pusgada
es noskréju savu pirmo pusmaratonu,
bet 2014. gada maija — maratonu. Tas
nebija viegli un nebija atri, bet jau tas
vien, ka es spé€ju piedalities un nonakt

lidz finiSam, bija gana liels sasniegums,
kas man deva gandarijuma sajutu par
labi padaritu darbu.

SkrieSana — tas ir tads vientuls
sporta veids, un dazkart ir griti rast
atbalstu un motivaciju treniniem.
Kur jus smelaties iedvesmu?

Z.L. Andrans: Ari tad, kad ir slikts laiks
vai nav noskanojuma, tomeér sakopo-

ju gribasspeku duré — un skrienu.
Gimene mani vienmeér atbalsta. Esmu
tai par to loti pateicigs. Dazkart sme-
los energiju grupas saliedétiba. Skriet
garus marsrutus vienam ir gruti. Draugi,
kuri skrien kopa ar mani, |oti palidz.

V. Reinfelds: Es saku skriet kompanija,
pec tam butisku atbalstu man sniedza
sportiskie draugi socialajos tiklos, un ta-
gad man jau ir gana daudz personiskas
motivacijas. Motive ari vélme sagatavo-
ties svarigam startam un sajutas, kas
parnem péc katra trenina — mundrums
un labs noskanojums.

A. Aizpurietis: SkrieSana nav vientul$
sporta veids, tie ir maldi. Ja, sakuma
daudziem ir kauns un neveikli skriet kopa
ar kadu, bet, kad Sis periods pariet, jus
klUstat par dalu no |oti draudzigu un stip-
ru cilvéku kopienas. Starp citu, zinatnie-
ku vidu pastav viedoklis, ka musu taltalie
senci ieguva partiku skrienot — proti, pa
savannu kolektivi dzenoties pakal senajai
antilopel, lidz tai neizturéja sirds.

Sadas medibas ir komandas darbs —
kaut tapéec, ka viens cilvéks, noskréjis
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20 vai vairak kilometru, vairs nekadi ne-
Spés atstiept uz savu apmetni antilopes
kermeni. Tapéc nopakal jaunajiem med-
niekiem skréja paréjie kopienas locekli,

lai medijumu notiesatu uz vietas.

Mans padoms — skrieniet kopa ar
draugiem un slavéjiet vinus par sasniegu-
miem, piedalieties skrieSanas sacensibas,
ari arpus jusu pilséetas, lasiet gramatas un
skatieties filmas par skrieSanu un centie-
ties parspét savus personigos rekordus!

Protams, dazkart nakas saskarties ar
grutibam. Savu otro maratonu es skréeju
ar saposu ausi. Toreiz nedomaju par
motivaciju — vienkarsi skreju. Ka sacijis
kads slavens ultradistanc¢u skréjéjs,
“sometimes you just do things".

Vai jus sev izvirzat kadus merkus?
Jums ir svarigs uzstaditais laiks vai
treninu biezums, vai varbut pirms
katra skrejiena izvirzat sev kadus
ipasus uzdevumus?

Z.L. Andrans: Izvirzit vairdk neka divus
merkus gada klust aizvien gratak —
man tomeér ir jau 53 gadi. V&l pirms pie-
ciem gadiem man bija vieglak atguties
péc maratona. Tagad traumas gadas
biezak. Pagajusaja gada piedalijos
Londonas maratona, bet muskulu trau-
mas dé| tren€jos tikai piecas nedélas.
Trisdesmitaja kilometra sajutu sapes,
lidz ar to mans uzstaditais laiks nebija
visai labs — tris stundas un 37 minutes.
Péc ¢etram nedélam skréju 35 kilomet-
rus La Bouillonnante trasé Belgija. Ta

ka kop$ Londonas maratona bija pagajis
salidzino$i neilgs laiks un man nebija
izdevies pilniba atgdt formu, jutu sapes
celos un apak$stilbos.

2015. gada junija piedalisos olimpiskaja
triatlona Anesl. Sis sacensibas sevi
ietver 1500 m peldéjumu, 43 km velo-
braucienu pa 1050 m augstieni, un visu
$o baudijumu noslédz desmit kilometru
skréjiens. Man tas ir jauns izaicina-
jums — neesmu braucis ar velosipédu
un peldéjis kops 15 gadu vecuma. Ja
busu veiksmigi atguvis spekus péc triat-
lona, rudeni, iespéjams, kopa ar kolegi
piedaliSos sava jau 17. maratona.

Trenéties uz laiku ir sarezgiti — paslaik
es saglabaju savu limeni, un mans
maratona laiks ir tris stundas un 30 mi-
nutes. Tas man lauj palikt komforta
zona treninu laika. Agrak centos parspét
savus labakos rezultatus — tris stundas
un 11 mindtes Belgija un tris stundas un
14 minutes Niderlandé, tacu savu gadu
dél, ka ari tadél, ka ar sportu biju sacis
nodarboties velu, ta ari neesmu sasnie-
dzis maratona “mistisko laiku” — divas
stundas 59 minutes un 59 sekundes.

V. Reinfelds: Mans plans §im gadam:
piedalities divos maratonos — Riga un
Nujorka; noskrieSu ari pusmaratonu Jur-
mala un Luksemburga. Man vienmer ir
plans katram treninam — vai tas butu
laiks, distance, noteikts pulsa biezums,
intervali vai vingrinajumi. Bez plana man
nav interesanti.

Izdodas gan paskriet, gan pameditét,
noversties no liekam domam un
padomat par svarigiem jautajumiem.
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A. Aizpurietis: Mana prioritate ir
distanc¢u skréjiens. Tapec es lielakoties
skrienu nevis uz atrumu, bet gan kaut
kur. Pieméram, pagajusaja vasara es
divas reizes nedéla péec darba skreju
sesus kilometrus lidz Mezaparkam,
kur notika skrieSanas trenini, un tur
noskreju vel septinus kilometrus. Ka

davanu par aktivu piedaliSanos treninos
ieguvu braucienu uz Stokholmu — ta
sacit, win-win.

Vai piekritat apgalvojumam, ka
skrienot var sakartot domas? Par ko
jus domajat, kad skrienat?

Z.L. Andrans: Iso un garo distandu
laika es censos skriet ta, lai varétu saru-
naties ar draugiem vai citiem skréjiena
dalibniekiem. Dazi skrien vienatné un
klausas muziku. Es dodu priekSroku
sarunam, paliekot grupa.

Katra maratona var skriet aiz lideriem,
kuri nosaka noteiktu tempu. Parasti
aiz tadiem skrien veselas grupas, kas
seko tadiem pasiem mérkiem, un kadi
skréejéji noteikti uzsak savstarpéjas
sarunas. Sarunas palidz nedomat par
laiku. Distance ir gara, un sarunas to
palidz isinat. 30. kilometra, kad sakas
“Istais maratons” (lidz tam ir bijusi
tikai iesildisanas), es koncentréjos uz
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kustibam, kermena stavokli un kilomet-
riem — un censos neievérot sapes. Es
iztélojos marsrutus, pa kuriem skrienu
majas, un salidzinu ar tiem atlikuSos
kilometrus. Péc 30. kilometra lidzjuteju
puli ar skatienu mekleju savus tuvinie-
kus, lai tiktu pie pudelites kokakolas —
jo tai bridi tas ir vienigais dzeriens, ko
€S SpEju norit.

V. Reinfelds: Atkariba no trenina
intensitates un ilguma skrieSanu var
apvienot ar pardomam, bet var ari sevi
nodzit ta, ka ne par ko domat vairs nav
iespéjams — ta sanak piespiedu karta
atputinat galvu. Bet biezak, protams,
izdodas gan paskriet, gan pameditét,
noversties no liekam domam un pado-
mat par svarigiem jautajumiem.

A. Aizpurietis: Piekritu, skrieSanas
laika domas klust kristalskaidras un

tu vari pienemt svarigus lémumus.
Medz but ta, ka tu staiga, par kaut ko
noraiz€jies, pardzivo — bet atliek tikai
paskriet, un pardzivojumi pagaist, pulss
klust straujaks, smadzenes sanem
vairak arterialo asinu, kas bagatas ar
skabekli un baribas vielam. SkrieSanas
laika es domaju par to, ka k|ut laba-
kam — ne tikai labakam skrejejam, bet
ari labakam cilvekam.
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Laikmetigajai
makslai jabut
pleejamal

Pec pagajusa gada 31. oktobri
parakstita Nodomu protokola
starp ABLV Charitable Foundation,
Teterevu fondu un LR Kultaras
ministriju par Laikmetigas makslas
muzeja celtniecibu pagajis

teju pusgads. “Muzeju esam
paredzejusi uzcelt lidz 2021. gadam,
un tas pagaidam ir musu talakais
merkis. Musuprat, tas ir loti reals
termins, lai izietu cauri visiem
procesiem,” saruna saka Latvijas
Laikmetigas makslas muzeja fonda
valdes priekSsedetajs Romans
Surnacovs, atklajot savu viziju

par to, kadam, vinaprat, jabut
toposajam muzejam un kas tiek
darits, lai to visu istenotu.

Kad bija Laikmetigas makslas
muzeja fonda pirmsakumi, un kurs
ir $is idejas iniciators?

Ja runajam tiesSi par Laikmetigas maks-
las muzeja fondu, ideja ir pavisam svai-
ga. Atgadinasu, ka 2005. gada banka
parakstija ligumu ar KultUras ministrij
par atbalstu muzeja izveides idejai, pie-
Skirot ievérojamus lidzeklus kolekcijas
papildinasanai. Tac¢u, ka pagaju$a gada
31. oktobri, parakstot Nodomu proto-
kolu, sava runa teica viens no musu
patroniem Ernests Bernis, vinam pat
prata nevare€ja ienakt, ka reiz naksies
iesaistities arl muzeja celtnieciba, jo
tolaik, 2005. gada, visi bija parliecinati,
ka muzeju buaves valsts. Diemzél krizu
rezultata valstij paradijas citi, daudz
aktualaki, uzdevumi, kuru risinasana
prasija operativitati un ieguldijumus,
104

“Misu-iniciativa
uzbuvét muzeju
par privatiem
lidzekliem laus

_ parliecinat skeptikus
‘par to, ka musdienu
maksla patiesi spéj

~.radit aizraujosus
personiskus
pardzivojumus un
modinat zinatprieku.
Vélamies ar1 paradit,
ka muzejs var
klut par atvertu
telpu plasai
aktivas pilsoniskas

. sabiedribas

lidzdalibai.”
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un muzeja celtnieciba tika atlikta uz
nenoteiktu laiku.

Tad ari radas ideja nodibinat Latvijas
Laikmetigas makslas muzeja fondu —
pasreiz€ja izpratné un ar pasreizéjiem
uzdevumiem. ABLV Bank kolekciju
muzejam vac jau astonus gadus;

bankai ir ari paSai sava makslas darbu
kolekcija, jo bija domats vai nu izveidot
makslas galeriju, vai, projektéjot bankas
jauno €ku, paredzet telpas, kur varétu
eksponét makslas darbus. Bet par mu-
zeja celtniecibu nebija ne runas! Parasti
ar sabiedribai tik nozimigu projektu
istenoSanu nodarbojas valsts, piesais-
tot patronus un mecenatus no privata
sektora.

Pern, planojot fondu talako darbibu, to
mecenati — Boriss Teterevs, Ernests
Bernis un Olegs Fils — apsprieda
nepiecieSamibu sniegt palidzibu valstij
laikmetigas makslas muzeja celtnieciba.
Teterevu fonds tolaik bija tikko pabeidzis
vérienigo atbalsta projektu Rundales
pilij, kuras bibliotékas atjaunosana sava
loma bija ari ABLV. Kopé€ji projekti ar
banku viniem bijusi ari ieprieks. Masu
draugi Teterevi bija gatavi uznemties
kartéjo ambiciozo mecenatisma pro-
jektu, un tam, izradijas, bija gatavi ari

ABLV Charitable Foundation dibinataji.
Veiksmiga apstak|u sakritiba — un drosi
vien, ka visos lielos notikumos, sava
loma bija ari gadijumam.

Jus pieminejat, ka banka ir

sakusi veidot savu makslas darbu
kolekciju.

Banka, ka apnémusies 2005. gada
parakstitaja liguma, iegulda naudu
nakotnes muzeja kolekcijas veidosana.
Bija paredzets, ka $aja kolekcija tiks
ieguldits viens miljons latu jeb teju pus-
otru miljonu eiro, tas ari veiksmigi tiek
istenots. KultUras ministrijas izveidota
ekspertu padome atlasa vislabakos
makslinieku darbus un piedava tos
iegadaties. Protams, kolekcija ietilpst
ne tikai Latvijas makslinieku darbi; taja ir
parstaveti ari citi Baltijas valstu, Krievi-
jas un musu kulturvésturiska arhipelaga
makslinieki. Uzzinot, ka darbi ir paredze-
ti muzejam, ari makslinieki biezi vien ir
|oti pretimnakosi.

Bet atgriezisimies pie idejas pirmsaku-
ma, pie musu motivacijas, kapéec vispar
tika uzsakta darbu kolekcionésana

un kapéc 2005. gada tika parakstits
ligums. Bankas lielakie akcionari —
Ernests Bernis un Olegs Fils —,
budami makslas cienitaji un pazinéji,

Audioekspozicija izstade

bija pamanijusi, cik inerts ir makslas
tirgus Latvija. Vini ar izbrinu véroja,
kadas tendences valda makslinieku

un galeristu konkurences cina par
klientiem, un ar nozélu konstatéja, ka
musu makslinieku darbus vienkarsak
iegadaties, pieméram, Londona vai
Berliné neka Seit un ka makslinieki
brauc stradat uz arzemem, jo tur vini

ir guvusi atzinibu un var savus darbus
izstadit galerijas. Tolaik makslas tirgus
Latvija vispar nebija attistits un lielakajai
dalai sabiedribas nebija izpratnes par
laikmetigo makslu ka tadu. Viens no
iemesliem, kalab banka noléma atbalstit
nacionalas nozimes muzeja izveidi,

bija musu veélme lauzt iesikstejusos
stereotipus par laikmetigo makslu ka
par garlaicigu un neizprotamu virzienu.
Tagad bankai ir iespaidiga makslas dar-
bu kolekcija— 200 darbus, kuru vértiba
ir vairak neka 600 tukstosi eiro.

metigas makslas muzejam — un vai
tadam nebija jabut jau pagajuso-
gad, kad Riga bija Eiropas kulturas
galvaspilseta?

Protams, saskana ar 2005. gada pla-
niem 2014. gada muzejam jau bija jabut
uzbuvetam, bet mums janem vera
krize, kuras sekas makroekonomika
jutamas vel aizvien. Tie bija objektivi
sker§li. Savukart jautajums, vai Latvija
ir vai nav jabuat laikmetigas makslas mu-
zejam ka tadam, vairs nav diskutéjams.
Mums ir Makslas akadémija, mums ir
briniskigi makslinieki, kuri tiek atziti visa
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liela laikmetigas makslas kolekcija. Un ir
skaidrs, ka Sie darbi kaut kur jaizstada.

Vai jusu bankas savakta makslas
darbu kolekcija ir bijusi apskatama
ari publiski?

Atzimejot bankas 20 gadu jubileju, pa-
gajusa gada septembri Rigas Makslas
telpa plasai publikai tika eksponéta
lielaka dala no kolekcijas. Izstade
uzskatami paradija, ka tematikas zina
laikmetiga maksla spé€j ieintereséet

|oti lielu auditorijas dalu un ka tas
musdienigie izteiksmes lidzekli nebut
nav tik absurdi un nesaprotami. Tas
kluva iesp€jams, jo liela uzmaniba tika
pieversta skaidrojoSiem materialiem,
bija radita ipasa macibu programma
skoléniem un diskusiju iespé€jas. Daz-
kart cilvékiem ir viedoklis, ka laikme-
tigas makslas darbi ir saprotami tikai

to autoriem un vinu “nenormalajiem
pieludzéjiem”. Ta ir — sauksim lietas
to Istajos vardos. Toreiz tika demons-
tréts ka laikmetiga maksla ir skaista,
baudama un saprotama. Liela loma taja
bija izstades kuratorei Solvitai Kresei,
kura spéja visu salikt logiska kartiba un
izveidot katra darba stastu. Tikai sapro-
tot, analizéjot un uztverot visu kopuma,
izstades apmekléetajiem atveras darbu
butiba un jeéga, un vini saka redzet
darba skaistumu. ABLV Charitable
Foundation izstades laika izveidoja
izglitojoSu programmu skoléniem, kas
ietvera ari interaktivu spéli. Sesas ne-
delas, kamer izstade bija apskatama,
programma piesaistija trisarpus tuksto-

“...lai gadijums klatu par Eiropa, Amerika un pasaule, mums ir Sus skolénu. Lielais apmeklétaju
notikumu...”
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skaits, kritiku un publikas atziniba aplie-
cinaja, ka laikmetiga maksla sabiedribai
patiesi ir interesanta un vajadziga, ka
cilvéki ir gatavi ar to iepazities, taja
iedzilinaties un to pienemt. Guvam ap-
liecinajumu ari tam, ka Sie astoni gadi
nav bijusi veltigi un esam gajusi pareiza
virziena. Tas patieSam iedvesmo un
klust par stimulu turpinat iesakto.

Jaunais muzejs tiks buvets New
Hanza City — kvartala starp
Hanzas ielu, Pulkveza Brieza ielu un
Skanstes ielu, kur vairakas kartas
daudzu gadu garuma veidosies
jauns finansu darijumu un atputas
centrs. Kadel muzejam tika izveleta
tiesi Si vieta?

Tik vérienigam projektam ir vajadziga
plasa teritorija un ir svariga ari vide,
kas ietvers muzeju nakotné. Tapéc
NHC teritorija tika piedavata izskati-
Sanai LR Kulttras ministrijai. Musu-
prat, NHC teritorija ir Joti piemérota
§ada veida objektam. Ta ir ka josla,
kas atdala musu veco, klasisko Rigu
no jaunas — rupnieciskas Rigas.
Citiem vardiem, krustpunkts starp
“burzuaziju” un “vienkarso tautu”.
Mdusuprat, te ieziméjas interesantas
paraléles, jo ari laikmetiga maksla

sava zina ir izaicinajums, sadursme
starp klasisko un moderno. Turklat
New Hanza City un tie$i tai vietai,
kur tiks buvets muzejs, ir interesanta
vésture: tur savulaik bija precu staci-
ja — sava veida simbols attistibai un
starptautiskajai tirdzniecibai.

Saskana ar NHC attistibas planiem $i
teritorija k|Us par jaunu pilsétvidi aktivai
atputai, értai dzivoSanai un darbam, jo
tads objekts ka Latvijas Laikmetigas
makslas muzejs — turklat ar parku, kas
tiks radits lidzas muzejam, — |oti labi
ieklausies 3aja ambiciozaja projekta. Si
vieta atrodas mazak neka desmit minu-
Su gajiena attaluma no pilsétas centra,
pavisam netalu no briniskiga Rigas
jugendstila éku rajona.

Valsts vizija ir radit jaunu, muasdieni-
gu, laikmetigajai makslai harmonisku
vietu, kas piesaistitu un ieintereséetu
cilvékus. Musu nerakstits kredo ir
perfekcionisms itin visas lietas, un to
atbalsta ari Borisa un Inaras Tetere-
vu fonds, tapéc meés darisim visu,

lai topoSais muzejs butu interesants
sabiedribai. LR KultUras ministrijai un
Latvijas Laikmetigas makslas muzeja
fondam ir viens kopéjs mérkis — pa-

darit laikmetigo makslu pieejamu un
paradit, cik ta ir interesanta, vértiga un
sabiedribas uzmanibas verta.

Kadam jabut Latvijas Laikmetigas
makslas muzejam?

Patlaban més radam un apkopojam
idejas, jo, pirms sakt buvéet muzeju,

ir javienojas un jasaprot, kads un par

ko tas bus. Muzejam no paSa sakuma
javeido sava ipaSa aura, japanak, lai tas
butu atskirigs no citiem. Protams, viens
no mérkiem ir iepazistinat Latvijas

un Rigas iedzivotajus ar musu lielisko
autoru darbiem, taCu mums janem véra
ari tas, ka cilvéki aktivi celo un apmeklée
muzejus ari citviet pasaulé.

Tadé| mums ir jaizveido koncepts ar
savu “odzinu”, jo musdienigs muzejs
nav vienkarsi sienas ar gleznam vai
zales ar skulptlram, kase, garderobe
un veikals ar kafejnicu. Tas ir kas vairak!
Muzejam ir jabat ari tik§anas vietai.
Sis fenomens saucas social conden-
ser — cilveki nak uz muzeju ne tikai
baudit makslu, bet varbut art stradat.
Meés tac¢u zinam, cik popularas klust
kafejnicas, kuras valda laba atmosféra
un kuras cilveki nereti pavada augas
dienas, apmainas idejam, rada makslu,

Izstade "...lai gadijums
klatu par notikumu..."
makslas galerija Rigas
Makslas telpa

veido biznesu. Par lidzigu magnétu, kas
pievelk cilvékus, musdienas biezi k|ust
ari muzeji. Mums jaizveido tads muzejs,
kas butu pievilcigs arl gimenem ar ber-
niem, kur butu interesanti skoléniem —
ta ir musu jauna auditorija, kas nakotne
baudis makslu! Tie visi ir ekspertu
komisijas uzdevumi.

Kas darbojas jusu minéetaja
komisija?

Komisija tika izveidota, atlasot dazada
profila ekspertus péc formulas “divi
+ divi + tris"”. Divi eksperti — fonda
valdes priek§sedétaja Zanda Zilgalve
un makslas eksperts Kaspars Va-
nags — ir no ABLV Charitable Foun-
dation; divi— makslas zinatniece
Heléna Demakova un Teterevu fonda
programmas Téte-a-Téte vaditaja
Elina Vikmane — no Borisa un Inaras
Teterevu fonda; tris makslas jomas
grandus — LNMM direktori Maru
Laci, arhitektu un Kultdras ministrijas

padomnieku Jani Dripi un Dd Studio
vaditaju gleznotaju Jani Mitréevicu —
izvirzija Kultaras ministrija. Jaatzist, ka
bankai un fondam ir izveidojusies sek-
miga sadarbiba ar KultUras ministriju
un més sanemam ari lielu ministres
Daces Melbardes atbalstu.

Komisijas pirmais uzdevums ir izveidot
|oti koncentrétu koncepciju un visparéju
viziju, par ko ir musu muzejs, kada bus
nepiecieSama kapacitate izstadem,
kadas telpas japaredz muzeja €ka un ka
tiks parvaldita kolekcija. Tas tiek darits,
lai varétu sarikot arhitekturas skicu
konkursu un dotu vadlinijas arhitektiem,
kuri piedalisies konkursa. Kad busim
izvéléjusies arhitektu un darbu, kas vis-
precizak atbilst musu vélmém, paraléli
stradajot, papildinasim koncepciju un
radisim pilnigu priekSstatu par to, ka
darbosies muzejs turpmakajos gados.
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Ar ko muzeja celtniecibas laika
nodarbosies fonds?

Fonds koordinés buvniecibas proce-
su, izstradas izstazu un pasakumu
programmu vismaz trim gadiem, jo
mums ir svarigi iek|auties starptautis-
kaja muzeju aprité, bez kuras izdzivot
ir sarezgiti. Lai nodroSinatu cilvéku
plismu, jamaina ekspozicijas un
japiesaista interesantas izstades. Tas
ir musu galvenais uzdevums. Bet viss
ir paveicams — vienkar$i jastrada. Lai
atvestu interesantas izstades, par tam
ir vai nu dargi jamaksa, vai apmainai
japiedava kas savs. Tapec ari ekspertu
komisija Sajos gados veidos klasterus
un grupés kolekeiju ta, lai to varétu
ieklaut starptautiskaja tikla, lai varétu
veiksmigi atjaunot ekspoziciju un arvien
radit cilvekiem kaut ko jaunu. Tatad
darba netruks.

Jus esat Latvijas Laikmetigas
makslas muzeja fonda valdes
priekSsedetajs. Kas jus tiri cilveciski
piesaistija Sim projektam?

Jau tris gadus darbojos ABLV Charitab-
le Foundation valde, un taja man nacies
gana daudz stradat ar projektiem, kas
saistiti ar atbalstu makslai. Tas ari drosi
vien bija izSkiroSais arguments, kalab
fonda dibinataji man uzticeja $1 projekta
pirma posma vadibu. Protams, maksla
mani interesé ari cilvéciski, jo tas man
ir kas jauns un nereti ar aizraujo$aks

un neprognozeéjamaks neka ikdienas
darbs. (Smaida.) Sakuma par laikmetigo
makslu 1pasi neintereséjos — drizak biju
kaisligs klasiskas makslas piekritéjs.
Tacu, kad saku darboties ABLV Cha-
ritable Foundation un palukojos uz
laikmetigo makslu gluzi citam acim,
sapratu, cik |oti aizraujoSa ta var but.
Turklat Sis projekts ir |oti vérienigs,
tapéc but taja iesaistitam — tas ir liels
gods un nopietns izaicinajums.
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Tie bija gruti,
bet skaisti gadi!

2014. gada Rundales pils nosvinéja Rundales pils
50. gadskartu kops pils restauracijas

sakuma — un tas noslegumu. Mes

tikamies ar ilggadejo pils vertibu

glabataju, tas muzeja direktoru

Imantu Lancmani, lai uzzinatu, ar ko

pagajusais gads paliks vina atmina,

kadi posmi pils vesture bijusi vissa-

rezgitakie, un, protams, lai apjauta-

tos par nakotnes iecerem.

_-:r ﬂd"ﬁ.r.—"‘
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Pern maija Rundales pils svingja savu
kartejo dzim8anas dienu, ka ari svi-
nigi atziméja 50. gadskartu kops tas
restauracijas uzsaksanas. Tacu, ka
saruna vairakkart uzsver pils ilggade-
jais saimnieks (patiesibu sakot, gribas
vinu saukt tiesi ta) Imants Lancmanis,
kur$ Rundalei veltijis visu savu muZzu,
nekas jau nebeidzas, jo dazadu darbu,
kas saistiti ar pils attistibu, uzturéSanu
un darbibas paplasinasanu, pietiekot
vismaz nakamajiem Cetriem pieciem
gadiem. Vins$ ari atgadina, ka bez
draugu un mecenatu — ABLV Bank un
Teterevu fonda — palidzibas tas nebUtu
bijis iespejams.

Si gada 24. maija pils nosvinéja kar-
t€jo — jau 279. — dzimSanas dienu,
un, ja viss veiksies, ka iecereéts,
Sogad dienasgaismu ieraudzis Imanta
Lancmana rakstitie memuari, kas
veltiti Rundales pils celtniecibai un
restauracijai.

Ja es tagad jus palugtu atskatities
un paris teikumos raksturot Sos

50 gadus...

Vispar jau paris teikumos to nav iespe-
jams izdarit. (Smaida.) Sis laiks bijis loti
daudzveidigs un arkartigi gruts. TieSi
tagad izdzivoju to vélreiz, jo paslaik
beidzu rakstit manuskriptu par Runda-
les vésturi no vissenakajiem laikiem
lidz musdienam. Lidz ar to man gribot
negribot nacies atskatities pagatne.
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Un man jateic, ka daudz patikamak

ir rakstit par 18. gadsimtu un pils
tapSanu neka par tas restaurésanu.
(Smejas.) Materialus var atrast Valsts
arhiva: tur ir pils buves dokumentacija,
Rastrelli véstules, atskaites... Raks-
tot konstateju, ka dazkart gratak ir
atceréties to, kas noticis aizvaditajos
40 gados, neka to, kas bijis pirms

240 gadiem. Es varétu daudz precizak
pateikt, kas notika pils celtniecibas
laika tada un tada gada.

Vai, petot Sos arhivu dokumentus,
jums atklajas kas parsteidzoss,
neparasts, kas tads, ko jums gri-
betos izcelt ipasi?

Neparastais ir tas pats parastais: ka
butiba visos laikos viss ir nacis |oti
gruti. Mums liekas, ka viss ir |oti spozi
un, ieraugot pili, Skiet — viss bijis vien-
karsi. Ta€u Sajos laikos, manuprat, to
nevarétu atkartot ne par kadiem miljo-
niem! lepazistoties ar pils celtniecibas
materialiem tuvak, secinaju, ka ari
toreiz tas bija neiedomajami gruti. Izte-
lojieties: ierasties tuksa vieta, kur neka
nav! Materiali jaatrod pasSiem. Tacu
buatiski bija, ka izejmaterialu — malu —
varéja atrast turpat, zem kajam, un

no ta turpat uz vietas tika pagatavoti
Cetrarpus miljoni kiegelu.

Rastrelli butiba atbrauca tuksa vieta,
un ladzu — uzcéla pili! Manuprat, ar
$o uzdevumu vin$ tika gala izcili, un
noteikti ir saucams par géniju tiesi no
menedzeSanas viedokla. Vin$ atbil-
déja par visu — no katras skruvites
un noligto meistaru logistikas lidz pils

koncepcijai un makslinieciskajam telam,

interjeriem, dekoriem... Un péc diviem
gadiem pils bija zem jumta! Varat to
iztéloties?! Tagad lasu un nesaprotu, ka
to varéja paveikt... (Aizdomajas.)

Mezotnes macitajs, kurs vadija pils
pamatakmens iesvétiSanu, to visu
aprakstijis maza brosurina, kas aizvien
glabajas Akadémiskaja bibliotéka, — ko
toreiz teica Rastrelli, kadas dziesmas
tika dziedatas, ka ceremonijas beigas
tika izveltas vairakas mucas ar stipra-
jiem dzérieniem, ko uzsauca murnie-
kiem un amatniekiem...

Pils restauracija jums prasija 50 ga-
dus. Cik gadus veltijat manuskripta
rakstisanai?

Darbs pie ta lenam notika visu laiku. So
materialu blaki saku skatit 1965. gada,
un tas joprojam papildinas. Bet izradas,
ka visgrutak ir aprakstit pedéjos gadu
desmitus: sézu, papildinu — kaut kas

ir piemirsies... Negribu noliegt vesturi,

Rundales pils liela galerija.
Rundales pils muzeja

direktors Imants Lancmanis.

Foto: Rundales pils arhivs

un to ari nedariSu: gramata viss bus —
ka aprakstiju pils celtniecibu, ta sniegsu
ari tas restauracijas aprakstu, pastastot
par katru gadu. (Aizdomajas.) Kam tikai
mums nav bijis jatiek pari, lai tas viss
varétu istenoties! Un ne tikai naudas
trakuma vai krizes, bet ari pretdarbibas
dée| — seviski sakuma, 60. gados, kad

valdibas nespé€ja izskirties, vai Rundalée
drikstétu but muzejs... Tagad, atceroties
dazas lietas, atliek vien nopusties.

Pils restauracijas pabeigsana liela
nozime bijusi labajiem engeliem-
mecenatiem — Teterevu fondam un
ABLV Bank, kas devusi lielu ieguldiju-
mu pils restauracija.

Ja, tiesi ABLV Bank ir ipasi nozimi-

gi atbalstitaji, jo vini paradijas bridf,

kad mums klajas |oti gruti. Tas bija

2005. gada, kad konstatéjam, ka pali-

cis neiekonservets hercoga bibliotékas
griestu gleznojums, kas bija |oti slikta
stavokli. leprieks darbu gaita to vienmer
bijam atlikusi — redzéjam, ka ar to ir
slikti, ka tas vairakkart ticis pargleznots
un pamazam birst nost... 2005. gada, kad
jau bija iestajies pilnigs izmisums, Valsts
pieminek|u inspekcija mums pieskira
nedaudz naudas, lai més varétu sakt
griestu konservaciju. Un tad paradijas
ABLV Bank, ar savu atbalstu dodot
iespéju viena gada laika glabt griestu
gleznojumu. Situacija bija loti dramatiska:
gleznojums bira pa gabalinam nost, un
meés attélojuma vairs nespejam izskirt,
kur ir mute, kur — acs kontura. Pédéja
bridi mums izdevas to iekonservet. Kad
pargleznojums tika nonemts, izradijas, ka
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no 18. gadsimta gleznojuma ir palicis vél
mazak. Ta ABLV Bank izglaba hercoga
bibliotékas griestu gleznojumu, turklat,
pateicoties bankas pieskirtajiem lidzek-
liem, tika nostiprinatas ari telpas sienas.
Pec tam jau sekoja citi procesi un radas
citi atbalstitaji, bet bez bankas mums
varéja klaties daudz dramatiskak — glez-
nojums varéja nobirt tiktal, ka to vairs
nebutu iespéjams rekonstruét. Tacu nu
bibliotéka ir atjaunots originalais 18. gad-
simta zimejums.

Otra lieta, ko pils laba paveikusi

ABLV Bank, — ta uzdavinaja musu
bibliotékai Voltera kopoto rakstu véstu-
riski pirma izdevuma s€jumus. Mums
bibliotéka bija skapji, tacu nebija, ko tajos
likt. Tapec Volters naca ka simbols visai
18. gadsimta hercoga bibliotekai, jo, ka
varat iedomaties, tolaik nebija nevienas
bibliotékas, kura varetu iztikt bez Voltera,
un ari hercogam, protams, bija Sis grama-
tas. Skaidrs, ka Voltérs tolaik bija fetiss,
apgaismibas un gudribas ikona, un vina
darbiem bibliotékas bija jabut.

Turklat skaisti, ka starp visiem iespéja-
majiem variantiem banka izvél€jas pasu
dargako, pasu kvalitativako izdevumu.
Parasti Sados vésturiskajos rakstu ko-
pojumos gandriz vienmér kada sejuma
trakst — un ir tikai dabiski, ka gadsimtu
gaita kads s€jums ticis nociepts, izmests
vai nozaudéts... TaCu mums tagad ir viss
komplekts briniskiga ta laika originalaja
ieséjuma! Raksti tika nodrukati laika
no 1784. lidz 1789. gadam, un més to
varam uzskatit par fenomenu ari tapec,
13
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ka de Bomar§é §im mérkim uzbuveéja
ipasu tipografiju un pasutija specialu
papiru. TieSi tapéc daudzi 18. gadsimta
bibliotéka gribéja Sos kopotos raks-

tus — un més esam arkartigi lepni, ka
tagad varam pils apmeklétajiem paradit
skapi, kura atrodas Sis vertigais izde-
vums. Ta bija lieliska bankas davana! Ta
ir sava varda iemuzinasana vesture, tur-
klat prieks bija ari pasiem mecenatiem,
jo Sis piemeérs — palidziba Rundalei —
ir briniskigs. Parasti nauda vienkarsi
iz8kist ikdiena — bet to var ari ieguldit

muziba, jo pils vél staves simtiem gadu.

Katru gadu jus parsteidzat apmek-
letajus ar ko jaunu. Ko piedavasiet
Sogad?

Ja nevaram konkurét ar senu priekSme-
tu kolekcijam, kas veidoju$as gadsimtu
gaita, varam likt uzsvaru uz ko citu. Un
Sogad ta bus smarzu vazu jeb popuriju
téma: méeginasim ar to parspét citu
muzeju un pilu kolekcijas, savacot |oti
daudz $adu smarzu vazu. Tadas savu-
laik bija ari hercogienes apartamentos.
Musu ekspozicijas trumpis, domaju,
bUs tas, ka tas bus pirmas smarzu va-
zes, kas darbosies. Dalu no tam esam
iecerejusi izstadit arpus vitrinam, un
apmeklétaji varés baudit to aromatu!

Tapat ka 18. gadsimta?

Cerams, jo izmantojam 18. gadsimta
recepti. Mana masa Lauma interneta
atrada 1753. gada aprakstu ar marki-
zes Pompadduras iemiloto maisijumu.
Receptes apraksts ir divas lapas gars,
taCu briniskiga karta visas ta sastavda-
las ir dabujamas! Pirmais noradijums
Skita kaut kas traks: panem riekSavu
Florences irisa pulvera... Arprats! Kur
lai tadu dabu? Bet, izradas, ka interneta
to var iegadaties, un 50 gramu pacina
maksa 52 eiro... Ari visi nepiecieSamie
sveki un ellas ir dabujami, turklat tepat
pie mums. Protams, visas sastavdalas
maisijumam japievieno noteikta seciba,
Ienam; vajag menesus, lai tas saktu
sava starpa mijiedarboties.
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Si bis tada unikala atrakcija, ar ko més
izcelsimies citu pilu un muzeju vidu!
Mums paSiem ir liela interese, ka tas
beigas smarzos, jo no atseviskam
sastavdalam vel neko nevar nojaust.
Blakus pieliksim gan originalo recepti
francu valoda, gan tulkojumu. Man $kiet,
ta bUs sensacija, jo cilvékus tadas lietas
piesaista. Isi sakot, ta bls interaktiva
ekspozicija, kas cilvékos modinas par-
domas par laikmetu, par ta tikumiem un
netikumiem... Paredzéts, ka uz pils dzim-
§anas dienu maija viss bUs gatavs —
meés nonemam vaku un piepildam
telpas ar smarzu. (Smejas.)

Ar ko vel sapnojat papildinat pils
interjerus?

Sapnu ir Joti daudz, un viens no tiem —
meés velamies ieglt dazas pazistamu
meistaru gleznas. Ka zinams, herco-
gam Péterim piederéja Rembranta
glezna, kas pili atradas 17 gadus, un
meés zinam, ka tagad Sis darbs atrodas
Hamburga. Bet més ari labi zinam, ka
patlaban $adas gleznas maksa 30 mil-
jonus un vairak. (Smejas.) Ta¢u ir ar
citi ta laika makslinieki, kuru darbus var
nopirkt par, teiksim, 20 takstoSiem.

Sadas gleznas més vélamies, lai kaut
nedaudz imitétu to, kas pili bija hercoga
Péetera laika, un vélamies laika gaita
celt limeni — lai te batu ne tikai labas
anonimu autoru gleznas, bet ari slavenu
meistaru gleznoti darbi. lespéjams, ka
par neiedomajami augstu apdrosinasa-
nas summu més ar kadu muzeju varétu
vienoties, ka mums aizdod kadu Rem-
branta darbu. Ta gan butu sensacija —
Rembrants atgriezas Rundale! Ka medz
teikt — nekad nesaki “nekad”. Domaju,
ka tas butu |oti skaists notikums, bet

ta ir nakotne. Pagaidam velamies nevis
“rembrantus”, bet labus holandiesu
autorus ar vardu.
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LNK uznémumu grupa par vairak neka
10,5 miljoniem EUR iegadajas musdieni-
gu biroju eku Riga, J.Dalina iela 15.

Parskata perioda nozimigs darbs tika
veltits klientu ertibu un apkalpoSanas
kvalitates paaugstinasanai. Tika izstra-
data internetbanka iPad planSetdato-
riem, uzlabota pamata internetbanka

un internetbanka iPhone viedtalruniem.
Savukart no 2014. gada julija més
piedavajam klientiem debetkartes un
kreditkartes ar jaunu, vel izsmalcinataku
dizainu. Jauno maksajumu karsu dizaina
pamata ir ABLV zimola grafiskais attéls
un ta stilistiskie elementi.

2014. gada februari Hipotekaras kredité-
Sanas parvalde atgriezas rekonstruétajas
telpas Riga, Elizabetes iela 21A. Tagad
mes nodrosinam hipotekarajiem klien-
tiem visaugstako servisa limeni Latvija.

ABLV Asset Management, IPAS, parval-
dito atverto ieguldijumu fondu rezultatus
ietekmeéja sarezgita geopolitiska un
makroekonomiska situacija, kas visa
gada laika radija specigas cenu svar-
stibas finansu tirgos. Tomér investoru
interese ieguldit musu fondos turpinaja
augt, un atskaites perioda beigas par
fondu dalibniekiem bija k|uvusi jau vairak
neka 180 musu klientu.

2014. gada nogalé atverto ieguldijumu
fondu kopéja aktivu vértiba parsniedza
106,6 miljonus EUR. Kop$ gada sakuma
fondu kopéja vertiba palielinajusies par
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21,2 % jeb aptuveni par 18,7 miljo-
niem EUR. Galvenais iemesls Sadam
pieauguma ir tas, ka zemo procentu
likmju perioda ASV un Eiropa arvien
vairak musu klientu vélas diversificet
savus ieguldijumu portfelus, ieklaujot
tajos ABLV ieguldijumu fondus. Tas lauj
ievérojami palielinat kopéja portfela
ienesigumu, salidzinot ar depozitiem.

Pirmos ieguldijumu fondus saviem
klientiem uzsakam piedavat 2007.
gada aprili. 2014. gada beigas musu
klientiem bija pieejami 10 ieguldijumu
fondi, no kuriem 4 ir akciju fondi, 2 —
attistibas valstu valsts obligaciju fondi,
2 — NVS valstu korporativo obligaciju
fondi un 2 globala tirgus korporativo
obligaciju fondi. Pasiem pirmajiem fon-
diem — ABLV Emerging Markets USD
Bond Fund, ABLV Emerging Markets
EUR Bond Fund, ABLV High Yield CIS
USD Bond Fund, ABLV Global USD
Stock Index Fund un ABLV Global EUR
Stock Index Fund — jau ir 7 gadus ilga
darbibas pieredze.

leverojot pieaugo$o pieprasijumu pec
musu produktiem, mes planojam ari
turpmak paplasinat piedavato fondu sa-
rakstu — katru gadu izveidojot vismaz
vienu jaunu fondu, lai klientiem butu
iesp€ja ieguldit brivos naudas lidzek|us
plasaka finansu instrumentu klasta. Ta
2014. gada tika veikts nepiecieSamais
sagatavoSanas darbs jauna investiciju
fonda ABLV Multi-Asset Total Return
USD Fund izveido$anai; jaunais fonds
tika registrets 2015. gada 9. janvari.
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Ari ABLV Capital Markets, IBAS, kas
klientu uzdevuma veic visu veidu finan-
Su instrumentu pirkSanu un pardo$anu
nozimigakajos pasaules fondu tirgos,
2014. gads ir bijis veiksmigs. Aizvaditaja
gada ABLV Capital Markets, IBAS, guva
2,9 miljonu EUR lielu pelnu. Uznemu-
ma klientu kopéjie aktivi, kas iegulditi
finansu instrumentos, 2014. gada

31. decembri bija 925,5 miljoni EUR.

Musu klientiem, kuri patstavigi vélas iz-
mantot Krievijas birzu sniegtas tirdznie-
cibas iespé€jas, piedavajam tirdzniecibas
platformu Quik Trader ABLV. Izmantojot
So platformu, klientiem tiek nodrosinata
pieeja tirdzniecibai reala laika rezima
Maskavas birza (MOEX), norékinus
veicot Krievijas rublos. Quik Trader
niecibas platformas — J-Trader ABLV
(tirdzniecibai ar atvasinatiem finansu
instrumentiem ASV un Eiropas birzas)
un Orbis Trader ABLYV (tirdzniecibai ar
ASV vértspapiriem).

levérojot augsto interesi par ABLV Bank,
AS, emitétajiem vértspapiriem un to, ka
zinu skaits par notikumiem, kas saistiti
ar musu bankas obligacijam un akcijam,
turpina pieaugt, més piedavajam musu
iegulditajiem vienkarSu un értu nepie-
cieS§amas informacijas sanemsanas
veidu. Bankas majaslapu www.ablv.com
mes esam papildinajusi ar “Investora
kalendaru”, kura tiek publicétas svari-
gakas zinas par musu obligacijam un
akcijam — publiskie piedavajumi, emi-
siju rezultati, kuponu izmaksu datumi,
120

obligaciju dzéSanas, akcionaru sapul-
ces, finansu rezultati utt.

leguldijumu komanditsabiedriba ABLV
Private Equity Fund 2010, KS, parska-
ta perioda guva 8,0 miljonu EUR lielu
pelnu. Lielaka pelnas dala tika guta no
Depo DIY, SIA, kapitala dalu pardo-
Sanas, kas ir lielakais buvmaterialu
mazumtirdzniecibas uznémums Latvija.

Parskata perioda sekmigi noslédzas
AmberStone Group, AS, pirma pa-
matkapitala palielinasana, ka rezultata
uznemuma kapitals tika palielinats

par 9,1 miljonu EUR, kopa sasniedzot
14,0 miljonus EUR. Pamatkapitala palie-
linaSana piedalijas ABLV Bank, AS, ka
ari atseviski bankas klienti un akcionari.
ABLV Bank sniedza butisku atbalstu Sis
akciju emisijas organizé$ana. Kapitala
palielinasana laus AmberStone Group,
AS, nostiprinaties ka vienai no vado-
Sajam holdingkompanijam Latvija, ka
ari veikt jaunas investicijas perspektivu
uznémumu kapitala.

Holdingkompanija AmberStone Group,
AS, tika dibinata, lai nodalitu no ABLV
grupas ar finansu un bankas pakalpo-
jumu sniegSanu nesaistitu biznesu. Ta
parnems ari komanditsabiedribas ABLV
Private Equity Fund 2010, KS, iegul-
dijumus. Tadé| ieprieks ABLV Private
Equity 2010, KS, piederosas SIA “Orto
klinika” dalas un SIA “Vainode Agro
Holding” dalas 2014. gada decembri
tika pardotas AmberStone Group, AS.
Planots, ka lidz 2015. gada beigam

Nekustamais ipasums

Konsultacijas
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Sabiedribai

Savukart julija sakuma Ozo golfa kluba
notika golfa turnirs ABLV Invitation Golf
Tournament 2014. Turnira piedalijas
96 spéeléetaji— ABLV klienti no Latvijas
un arzemem, bankas partneri un
darbinieki, ka ari dazi Ozo golfa kluba
biedri. Turnirs notika péc noteikumiem,
ko apstiprinajis Sentendrjusas
Karaliskais golfa klubs, atseviski
virieSiem un sievietém. Turnira
uzvaréetaji sanéma balvas — kausus

no bronzas stikla, ko speciali veidojusi
stikla maksliniece un dizainere Anda
Munkevica.

Novembra beigas ABLV Bank,
noslédzot ligumu ar Daugavpils domi,
uzdavinaja pilsétai daudzdzivok|u

éku Gaismas iela 7 un zemi zem

tas. Eka ir 105 dzivokli, tas platiba

ir 8,7 tukstosi kvadratmetru.
Davinajuma kop€ja vértiba ir gandriz
380 tukstoSi EUR. leverojamais jauno
dzivok|u skaits Daugavpils domei
palidzeés risinat akutus dzivok|u
jautajumus sociali atbalstamajam
iedzivotaju grupam.

Padomes priek§sedétajs
Olegs Fils

Riga, 2015. gada 25. februari

FINANSU PARSKATI

Musu bankas pozicijas ir stipras un stabi-
las, galvenie raditaji atrodas vésturiskaja
maksimuma, tapec, izstradajot planu
2015. gadam, par mérki esam nosprau-
dusi saglabat tiros komisiju ienakumus un
tiro pelnu iepriekseja gada limeni. Tas ir
ambiciozs, bet sasniedzams merkis, kas
prasis saliedeétu un pardomatu ikvienas
strukturvienibas darbu un katra darbinie-

ka ieguldijumu.

2015. gada planojam videjo noguldijumu
pieaugumu 10% apmeéra, kas nozime,

ka 2015. gada beigas kopé&jais noguldiju-
mu apjoms varétu parsniegt 4 miljardus
EUR. Veiksim vairakas jaunas obligaciju
emisijas. Planojam izsniegt jaunus ko-
merckreditus par kop€jo summu aptuveni
130 miljoni EUR, finanséjot lielus biznesa
projektus. 2015. gada tira pelna planota
aptuveni 2014. gada limeni.

|zsakam pateicibu musu akcionariem un
klientiem par izradito uzticibu un visiem
musu darbiniekiemn — par ieguldijumu
bankas un koncerna izaugsmes veidoSana!

Valdes priek§sedétajs
Ernests Bernis

o

Pazinojums par korporativo parvaldibu publicéts bankas interneta majaslapa www.ablv.com.



FINANSU PARSKATI

Pazinojums

par vadibas atbildibu

Padomes priekSsedetajs:
Olegs Fils

Padomes priekSsedetaja vietnieks:
Janis Krigers

Padomes loceklis:
Igors Rapoports

Valdes priekSsedetajs:
Ernests Bernis — izpilddirektors (CEQ)

Valdes priekSsedetaja vietnieks:
Vadims Reinfelds — izpilddirektora vietnieks (dCEQ)

Valdes locekli:

Aleksandrs Paze — atbilstibas direktors (CCO)
Edgars Pavlovi¢s — risku direktors (CRO)

Maris Kannenieks — finansu direktors (CFO)
Rolands Citajevs — IT direktors (CIO)

Romans Surnacovs — operaciju direktors (COO)

Parskata perioda laika bankas padomes sastava
nav notikuSas nekadas izmainas.

Padomes priekSsedétajs
Olegs Fils

d/“@\%

Riga, 2015. gada 25. februari
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Atkartoti ievélets ar:
01.04.2013.

Atkartoti ievéelets ar:
01.04.2013.

Atkartoti ievéelets ar:
01.04.2013.

Atkartoti ievelets ar:
01.05.2014.

Atkartoti ievelets ar:
01.05.2014.

Atkartoti ieveléts ar:
01.05.2014.
01.05.2014.
01.05.2014.
01.05.2014.
01.05.2014.

Valdes priek$sédétajs

Ernests Bernis




FINANSU PARSKATI

Visaptveroso ienakumu parskati

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014.— 01.01.2013.— 01.01.2014.— 01.01.2013.—
Pielikums 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Procentu ienakumi 3 70,163 58,877 68,618 58,679
Procentu izdevumi 3 (16,684) (16,235) (16,983) (15,936)
Neto procentu ienakumi 53,479 42,642 51,635 42,743
Komisijas naudas ienakumi 4 63,916 61,687 57,944 55,363
Komisijas naudas izdevumi 4 (10,897) (10,775) (16,443) (15,283)
Neto komisijas naudas ienakumi 53,019 50,912 41,501 40,080
Neto pelna no darijumiem ar finansu instrumentiem un arvalstu valGtu 5 18,992 21,993 19,315 22,200
Neto pelna no pardosanai turetiem nefinansu aktiviem 6 4,587 4,769 - 24
Paréjie ienakumi 7 18,445 18,403 3,835 3,089
Dividenzu ienakumi 195 105 6,111 2,079
Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam 8 (1,003) (9,466) (999) (9,466)
Pamatdarbibas ienakumi 147,714 129,358 121,398 100,749
Administrativie izdevumi 10 (57,898) (55,573) (43,420) (42,445)
Nematerialo aktivu amortizacija, pamatlidzeklu un ieguldijumu ipasumu nolietojums (5,310) (4,744) (2,992) (2,800)
Paréjie izdevumi 7 (11,395) (8,214) (1,000) (841)
Finansu instrumentu vértibas samazinasanas izdevumi (3,670) (1,218) (3,670) (1,218)
Paréjo aktivu vertibas samazinasanas izdevumi 9 (1,546) 635 (7,769) (2,002)
Pamatdarbibas izdevumi (79,819) (69,114) (58,851) (49,306)
Parskata perioda pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla aprékinasanas 67,895 60,244 62,547 51,443
Uznemumu ienakuma nodoklis 1 (4,088) (9,246) (3,873) (7,767)
Parskata perioda pelna 63,807 50,998 58,674 43,676
Parskata perioda pelna attiecinama uz:
Bankas akcionariem 63,353 50,304 - -
Nekontroléjamo dalu 454 694 - -
Parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi
Parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi,
kas jau ir vai varéetu tikt atziti pelna/zaudéjumos
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvertesanas rezerves izmainas (4,338) (3,061) (4,324) (3,061)
leklauts pelna/zaudéjumos pardosanai pieejamo vértspapiru pardosanas rezultata (300) 18 (237) 18
leklauts pelna/zaudéjumos, atzistot pardosanai pieejamo veértspapiru vertibas samazinasanos 1,684 1,095 1,684 1,095
Izmainas atliktaja uznemumu ienakuma nodokli 467 292 467 292
Kopa parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi (2,487) (1,656) (2,410) (1,656)
Visaptveroso ienakumu kopéjais apjoms 61,320 49,342 56,264 42,020
Parskata perioda visaptverosie ienakumi attiecinami uz:
Bankas akcionariem 60,866 48,648 - -
Nekontroléjamo dalu 454 694 - -
Uz bankas akcionariem attiecinama pelna uz vienu akciju, EUR 26 1.94 1.68 - -

Padomes priek§sedétajs
Olegs Fils

Riga, 2015. gada 25. februari
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Valdes priek$sédétajs

Ernests Bernis

Pielikumi no 132. lidz 211. lapai ir $o finanu parskatu neatnemama sastavdala.

Finansu stavokla parskati

FINANSU PARSKATI

EUR '000

Koncerns Koncerns Banka Banka
Aktivi Pielikums 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 12 259,872 356,768 258,908 356,747
Prasibas pret kreditiestadem 13 816,936 640,325 795,282 619,037
Atvasinatie ligumi 17 4,079 451 4,079 451
Sziti;e:le;gi;/uénr:gf vertétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna 14 21,165 16,766 14,884 16,766
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 15 1,271,227 738,683 1,209,073 731,687
Krediti 18 790,113 750,097 790,247 761,268
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 16 958,423 653,037 930,579 651,411
leguldijumi radniecigo un asociéto uznémumu pamatkapitala 19 2 6,635 115,099 132,829
leguldijumu Tpasumi 20 30,057 33,358 25,033 24,330
Pamatlidzek|i 21 37877 32,672 10,606 9,745
Nematerialie aktivi 21 6,309 5,639 5,700 5,016
Uznemuma ienakuma nodokla prasibas 3,596 124 3,257 -
Atliktais uznemumu ienakuma nodoklis n 2,300 710 1,457 -
Pardosanai turétie nefinansu aktivi 59,774 72,157 - 622
Paréjie aktivi 22 8,356 8,655 5,640 5,457
Kopa aktivi 4,270,086 3,316,077 4,169,844 3,315,366
Saistibas
Atvasinatie ligumi 17 5,630 2,046 5,630 2,046
Saistibas pret centralajam bankam 16,797 - 16,797 -
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 23,869 10,654 28,962 14,491
Terminsaistibas pret kreditiestadem 6,319 3,633 2,971 -
Noguldijumi 23 3,488,516 2,768,169 3,406,032 2,776,457
Uznemuma ienakuma nodokla saistibas 423 5,303 - 5,125
Paréjas saistibas 27 29,603 17,348 13,205 11,098
Atliktais uznemumu ienakuma nodoklis 1 524 795 - 169
Uzkrajumi 352 408 352 408
Emitetie vertspapiri 24 441,598 308,386 454,581 308,386
Subordinétie depoziti 25 14,413 10,149 14,413 10,149
Kopa saistibas 4,028,044 3,126,891 3,942,943 3,128,329
Kapitals un rezerves
Apmaksatais pamatkapitals 26 32,650 30,003 32,650 30,003
Akciju emisijas uzcenojums 66,270 41,485 66,270 41,485
Rezerves kapitals un paréjas rezerves 2,174 2,134 2,134 2,134
Pardo$anai pieejamo finansu aktivu parvértésanas rezerve (1,504) 983 (1,427) 983
leprieksejo gadu nesadalita pe/na 66,762 60,381 68,600 68,756
Parskata perioda nesadalita pelna 63,353 50,304 58,674 43,676
Attiecinams uz bankas akcionariem 229,705 185,290 226,901 187,037
Nekontrolejama dala 12,337 3,896 - -
Kopa kapitals un rezerves 242,042 189,186 226,901 187,037
Kopa saistibas un kapitals, un rezerves 4,270,086 3,316,077 4,169,844 3,315,366
Arpusbilances posteni
lespéjamas saistibas 28 9,531 7681 9,444 7,689
Arpusbilances saistibas pret klientiem 28 61,318 60,648 60,228 61,008

Riga, 2015. gada 25. februari

Padomes priek§sedétajs

Olegs Fils

Valdes priek$sedétajs

Ernests Bernis
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FINANSU PARSKATI

Koncerna kapitala
un rezervju izmainu parskats

EUR '000
Pardosanai
Akciju Rezerves pieejamo
Apmaksatais emisijas kapitals  finansu aktivu Attiecinams Nekontro- Kopa
pamat- uzceno- un paréjas parvertésanas Nesadalita uz Bankas lejama kapitals un
kapitals jums rezerves rezerve pelna akcionariem dala rezerves
01.01.2013. 28,087 26,481 2,134 2,639 84,517 143,858 3,713 147571
Parskata perioda neto pelna - - - - 50,304 50,304 694 50,998
f’ér§kata_period:a. pér_éjie visaptverosie . . . (1,656) R (1,656) . (1,656)
ienakumi/(zaudéjumi)
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - (1,656) 50,304 48,648 694 49,342
Dividendes - - - - (23,560) (23,560) - (23,560)
Personala akciju emisija 512 - - - (576) (64) 64 -
Akciju emisija 1,404 15,004 - - - 16,408 - 16,408
Nekontroléjamas dalas (samazinajums) - - - - - - (575) (575)
31.12.2013. 30,003 41,485 2,134 983 110,685 185,290 3,896 189,186
01.01.2014. 30,003 41,485 2,134 983 110,685 185,290 3,896 189,186
Parskata perioda neto pelna - - - - 63,353 63,353 454 63,807
Parskata perioda paréjie visaptverosie . . . (2,487) B (2,487) . (2,487)
ienakumi/(zaudéjumi)
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - (2,487) 63,353 60,866 454 61,320
Rezervju palielinasana - - 40 - - 40 - 40
Dividendes - - - - (43,453) (43,453) (333) (43,786)
Personala akciju emisija 405 - - - (470) (65) 65 -
Akciju emisija 2,242 24,785 - - - 27,027 - 27,027
Nekontrolejamas dalas palielinajums - - - - - - 8,255 8,255
31.12.2014. 32,650 66,270 2,174 (1,504) 130,115 229,705 12,337 242,042

Riga, 2015. gada 25. februari
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Padomes priek$sedétajs
Olegs Fils

Valdes priek§sédétajs

Ernests Bernis

Bankas kapitala

un rezervju izmainu parskats

FINANSU PARSKATI

EUR '000

Pardosanai

Rezerves pieejamo
Apmaksatais Akciju kapitals  finansu aktivu Kopa
pamat- emisijas un parejas  parvertésanas Nesadalita kapitals un
kapitals uzcenojums rezerves rezerve pelna rezerves
01.01.2013. 28,088 26,481 2,134 2,639 92,624 151,966
Parskata perioda neto pelna - - - - 43,676 43,676
Parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi/(zaudéjumi) - - - (1,656) - (1,656)
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - (1,656) 43,676 42,020
Dividendes - - - - (23,356) (23,356)
Personala akciju emisija 512 - - - (512) -
Akciju emisija 1,403 15,004 - - - 16,407
31.12.2013. 30,003 41,485 2,134 983 112,432 187,037
01.01.2014. 30,003 41,485 2,134 983 112,432 187,037
Parskata perioda neto pelna - - - - 58,674 58,674
Parskata perioda paréjie visaptverosie ienakumi/(zaudéjumi) - - - (2,410) - (2,410)
Parskata perioda visaptverosie ienakumi, kopa - - - (2,410) 58,674 56,264
Dividendes - - - - (43,427) (43,427)
Personala akciju emisija 405 - - - (405) -
Akciju emisija 2,242 24,785 - - B 27,027
31.12.2014. 32,650 66,270 2,134 (1,427) 127,274 226,901

Padomes priek§sedétajs
Olegs Fils

Valdes priekSsédétajs

Ernests Bernis

W%

Riga, 2015. gada 25. februari

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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FINANSU PARSKATI

Naudas plasmas parskati

FINANSU PARSKATI

EUR '000

Koncerns Koncerns Banka Banka

Nauda un tas ekvivalenti 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 259,872 356,768 258,908 356,747
Prasibas pret kreditiestadem 773,753 615,715 757,490 600,873
Saistibas pret kreditiestadem (23,869) (10,654) (28,962) (14,491)
Nauda un tas ekvivalenti kopa 1,009,756 961,829 987,436 943,129

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014.— 01.01.2013.— 01.01.2014.— 01.01.2013.—
Naudas pliasma p larbibas rezultata 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Pelna pirms uznémumu ienakumu nodokla aprékinasanas 67,895 60,244 62,547 51,443
Nematerialo aktivu amortizacija, pamatlidzeklu un ieguldijumu ipaSumu nolietojums 5,310 4,744 2,992 2,800
Uzkrajumi kreditu vertibas samazinajumam 1,003 9,466 999 9,466
Paréjo aktivu vértibas samazinajums/(palielinajums) 1,546 (635) 7,769 2,002
Finansu instrumentu vértibas samazinajums 3,670 1,218 3,670 1,218
Procentu (ienakumi) (70,163) (58,877) (68,618) (58,679)
Procentu izdevumi 16,684 16,235 16,983 15,936
Citi posteni, kas neietekmé naudas plusmu 10,208 195 2,015 1,101
Neto naudas plisma pamatdarbibas rezultata pirms izmainam aktivos un saistibas 36,153 32,590 28,357 25,287
Prasibu pret kreditiestadem (pieaugums)/samazinajums (18,482) 4,705 (19,638) 10,532
Kreditu (pieaugums) (17928) (54,587) (6,886) (60,515)
Patie_sajé_ vérﬁb_z'_a vertéto _finanéu aktivu ar gts_;_)ogu!ojumu (4,160) (11,632) 2.121 (11,632)
pelna vai zaudéjumos (pieaugums)/samazinajums
Paréjo aktivu samazinajums 7,784 18,395 (184) 12,967
Saistibu pret kreditiestadem pieaugums/(samazinajums) 19,483 269 19,768 (11,951)
Noguldijumu no paréjiem klientiem pieaugums 528,196 186,923 437424 188,434
Atvasinato ligumu apjoma (samazinajums) (495) (4,804) (495) (4,804)
Paréjo saistibu pieaugums/(samazinajums) 12,720 (5,310) 2,094 (2,437)
Neto naudas pluisma pamatdarbibas rezultata pirms uznémumu ienakuma nodokla 563,271 166,549 462,561 145,881
Parskata perioda sanemtie procentu maksajumi 63,899 70,887 62,354 70,887
Parskata perioda (izmaksatie) procentu maksajumi (18,618) (22,566) (18,918) (22,278)
(Samaksatais uznemumu ienakuma nodoklis) (14,096) (4,229) (13,233) (3,381)
Neto naudas plusma pamatdarbibas rezultata 594,456 210,641 492,764 191,109
Naudas plusma ieguldijumu darbibas rezultata
Lidz termina beigam turamo finansu aktivu (iegade) (311,867) (181,749) (285,648) (180,124)
Lidz termina beigam turamo finansu aktivu pardosana 67,607 13,985 67,607 13,985
Pardosanai pieejamo finansu aktivu (iegade) (1,162,196) (926,238) (1,082,537) (919,241)
Pardosanai pieejamo finansu aktivu pardosana 709,452 929,734 684,964 929,734
Pamatlidzeklu, nematerialo aktivu un ieguldijumu ipasumu (iegade) (7,069) (13,513) (5,561) (5,841)
Pamatlidzeklu un nematerialo aktivu pardosana 2,453 649 944 364
Lidzdalibas radniecigos un asociétos uznémumos (pieaugums) - (912) (6,767) (8,465)
Lidzdalibas meitas uznémumos samazinajums 6,632 219 16,728 55
Neto naudas pliisma ieguldijumu darbibas rezultata (694,988) (177,825) (610,270) (169,533)
Naudas plisma finansées darbibas rezultata
Subordinéto aizdevumu pieaugums 3,388 3,459 3,388 3,459
Subordinéto aizdevumu (atmaksa) - (11,446) - (11,4486)
Emitéeto vertspapiru pardosana 254,540 200,725 267,523 200,725
Emitéto vertspapiru (atpirksana) (150,152) (61,619) (150,152) (61,619)
Dividenzu (izmaksa) (43,786) (23,554) (43,415) (23,349)
Akciju emisija 27,027 16,407 27,027 16,407
Neto das pla il es darbibas rezultata 91,017 123,972 104,371 124,177
Naudas un tas ekvivalentu ( inajums)/pi g (9,515) 156,788 (13,135) 145,753
Nauda un tas ekvivalenti parskata perioda sakuma 961,829 812,932 943,129 805,267
Arvalstu valitas poziciju parvértésanas rezultats 57,442 (7,891) 57,442 (7,891)
Nauda un tas ekvivalenti parskata perioda beigas 1,009,756 961,829 987,436 943,129
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Informacija par prasibam pret kreditiestadem, kas nav ieklautas naudas ekvivalentos, ir atspogulota 13. pielikuma.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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FINANSU PARSKATI

Finansu parskatu

pielikumi

1. pielikums

Pamatinformacija

ABLV Bank, AS, tika registréta ka akciju
sabiedriba Aizkrauklg, Latvijas Repub-
lika, 1993. gada 17. septembri. Sobrid
bankas juridiska adrese ir Elizabetes
iela 23, Riga, LV-1010, Latvija.

ABLV Bank, AS, darbojas saskana

ar Latvijas Republikas likumdoSanas
aktiem un Latvijas Bankas izsniegto
licenci, kas |auj sniegt visus Kreditiesta-
Zu likuma paredzétos finansu pakalpo-
jumus.

Sajos koncerna konsolidétajos un
bankas atseviskajos finansu parskatos ir
uzradita finansu informacija par

ABLV Bank, AS, un tas meitas uznému-
miem. Atbilstosi noteiktajam prasibam
bankas atseviskie finanSu parskati ir
ieklauti Sajos konsolidétajos finansu
parskatos. Banka ir koncerna mates
uznemums.

Koncerna un bankas galvenie darbi-

bas virzieni ir finansu un ieguldijumu
pakalpojumu snieg$ana, finansu resursu
parvaldisana, finansu konsultacijas un
nekustama ipasuma parvaldisana.

132

Bankai ir centralais birojs un viens
kreditu centrs Riga, meitas banka
Luksemburga. Koncernam ir parstav-
niecibas/teritorialas strukturvienibas
Azerbaidzana (Baku), Baltkrievija
(Minska), Kazahstana (Almati),

Kipra (Limasola), Krievija (Maskava,
Sanktpéterburga, Jekaterinburga un
Vladivostoka), Ukraina (parstavnieciba
Kijeva, ka ari atsevisks parstavniecibas
birojs Odesa), Uzbekistana (Taskenta)
un Tadzikistana (DuSanbe).

FinanSu parskatu pielikumos piemeé-
roti $adi saisinajumi — starptautiskie
finansu parskatu standarti (SFPS),
starptautiskie gramatvedibas standarti
(SGS), starptautisko gramatvedibas
standartu padome (SGSP), starptau-
tisko finansu péarskatu interpretaciju
komiteja (SFPIK), Finangu un kapitala
tirgus komisija (FKTK), Eiropas Moneta-
ra Savieniba (EMS), Eiropas Savieniba
(ES), Ekonomiskas sadarbibas un attis-
tibas organizacija (OECD), ECB (Eiropas
centrala banka).

Koncerna konsolidétie un bankas atse-
viskie finanSu parskati par 2014. gadu
tiek apstiprinati bankas valdé

un padome.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

2. pielikums

Piemeérotas svarigakas
gramatvedibas metodes

un uzskaites principi

a) Finansu parskatu

sagatavosanas principi

Sie koncerna un bankas finansu
parskati ir sagatavoti, pamatojoties

uz likumdo$ana noteiktaja kartiba
sastaditajiem uzskaites registriem un
atbilstosi Eiropas Savieniba apstiprina-
tajam SFPS péc darbibas turpinasanas
principa.

FinanSu parskati ir sagatavoti saska-
na ar sakotnéjas vértibas uzskaites
pamatprincipu, iznemot tos finansu
aktivus un saistibas (pardosanai
pieejamos finansu aktivus, finansu ak-
tivus un saistibas patiesaja vértiba ar
parvertésanu pelna vai zaudejumos un
atvasinatos ligumus), kas tiek uzskaititi
to patiesaja vértiba. FinanSu parskati
sniedz strukturétu ieskatu par koncer-
na un bankas finansu stavokli

un finansu rezultatiem.

Salidzinajuma ar gramatvedibas uzskai-
tes metodém, kuras tika izmantotas,
sagatavojot iepriek$éjo periodu finansu
parskatus, $o finansu parskatu sagata-
voSana par periodu no 2014. gada

1. janvara lidz 2014. gada 31. decem-
brim izmantotas gramatvedibas uzskai-
tes metodes nav mainitas, iznemot
SFPS grozijumi, kas stajas spéka
parskata perioda.

Gramatvedibas metodes konsekventi
pieméro visi koncerna sastava esoSie
uznémumi.

2014. gada 1. janvari Latvija kluva par
Eiropas Monetaras Savienibas dalib-
valsti. Sakot ar 2014. gada 1. janvari,
bankas un tas meitas uznémumu funk-
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cionala valuta ir EUR (lidz 2013. gada
31. decembrim bankas un tas Latvijas
meitas uznémumu funkcionala valtta
bija LVL, savukart arvalstu meitas
uznémumu darijumu uzskaites vallta
bija to ekonomiskas vides valtta).
Koncerna un bankas finansu parskatu
uzradisanas valUta ir EUR.

Sie konsolidétie un bankas atseviskie
finansu parskati sagatavoti tukstoSos
eiro (EUR’000), ja vien nav noradits ci-
tadi. Finansu parskatu pielikumos ieka-
vas sniegta informacija atbilst salidzi-
nosiem 2013. gada 31. decembra vai
finansu raditajiem par 2013. gadu. Visi
iepriekséjo periodu salidzino$ie dati no
LVL uz EUR tika konvertéti atbilstosi
ES Padomes noteiktajam mainas kur-
sam 1 EUR par 0,702804 LVL.

b) Svarigakas apleses

un pienemumi

Sagatavojot finan8u parskatus saskana
ar ES apstiprinatajiem SFPS, vadibai
javeic zinamas apléses un pienémumi,
kas ietekmeé atseviskus finansu stavok-
la parskata un visaptvero$o ienakumu
parskata atspoguloto postenu atliku-
mus, ka arl iespéjamo saistibu apme-
ru. Nakotnes notikumi var ietekmét
pienémumus, pamatojoties uz kuriem
veiktas attiecigas apléses. Sadas aplé-
ses un pienémumi ir balstiti uz vadibai
pieejamo ticamako informaciju par
attiecigajiem notikumiem un darbibam.
Jebkada aplésu izmainu ietekme tiek
atspogulota finanSu parskata to noteik-
Sanas bridi.

Butiskakas apléses un pienémumi at-
tiecas uz atlikta uznémumu ienakuma
nodok|a apjoma noteikSanu, uzkrajumu
apjoma noteik$anu kreditu vértibas
samazinajumam, nodrosinajuma (kilas)
vértibas noteikSanu, vértibas samazi-
najuma apjoma noteik8anu paréejiem
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aktiviem, aktivu un saistibu patiesas
vértibas noteikSanu, ka ari izvértéjumu
par koncerna spéju batiski ietekmet
atvérto ieguldijumu fondu darbibu.
Parskata perioda tika veiktas izmainas
uzkrajumu metodologijas nosacijuma,
kas ietekmé aprékinu zaudéjumiem,
kas radusies, bet vél nav identificéti
(incurred but not reported losses). Tika
korigéts pienémums par zaudéjumu
identificeéSanas periodu privatpersonu
hipotekaro kreditu portfelim. Zaudé-
jumu identificésSanas periods tika pa-
garinats no iepriek$ pienemtajam

18 dienam uz 90 dienam, kas palielinaja
atzito uzkrajumu apméru kreditiem bez
kavejuma vai ar kavejumu mazak par

5 dienam par 0,4 miljoniem EUR. Korek-
ciju pamata ir pienémums, ka klients
pec zaudéjuma notikuma rasanas var
veikt videji 2 kredita maksajumus.

c) Konsolidacija

Sie konsolidétie finansu parskati ietver
banku un visus meitas uznémumus,
kas atrodas bankas (koncerna mates
uznémuma) kontrol€, t.i., banka spéj
noteikt uznémuma finansu un saim-
nieciskas darbibas stratégijas, lai gutu
saimnieciskos labumus. Meitas uzne-
mumi tiek ietverti konsolidacija, sakot
ar bridi, kad kontrole nonak mates
uznémuma riciba, un tiek izslégti no
konsolidacijas bridi, kad $i kontrole tiek
izbeigta. Koncerna sastavs noradits
19. pielikuma.

Bankas atseviskaja finansu parskata
lidzdaliba meitas uznémumu pamatka-
pitala tiek uzskaitita atbilstosi iegades
izmaksu metodei.

Konsolidétaja finansu parskata uzné-
meéjdarbibas apvienos$anas rezultata
iegadata meitas uznémuma iegades
cena tiek attiecinata uz $i uznémuma
identificéjamo aktivu, saistibu un ie-
spéjamo saistibu patiesajam vertibam
iegades bridr.

legades cena, kas parsniedz iegadato
identificéjamo neto aktivu patieso
vertibu, tiek atzita ka nemateriala
vértiba. Ja iegades cena ir mazaka par
iegadato identificéjamo neto aktivu
patieso vértibu, attiecigais iegades
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izmaksu samazinajums (diskonts)
jaatzist iegades perioda pelna vai
zaudéjumos. Péc sakotnéjas atziSanas
koncerna uzskaité no uznemejdarbi-
bas apvienoSanas izrieto$a nemate-
riala vertiba tiek uzskaitita sakotnéja
vértiba, no kuras atskaititi uzkratie
zaudéjumi no vértibas samazinasanas.
Katra bilances datuma tiek noverteéts,
vai nematerialai vértibai nav notikusi
vértibas samazinasanas.

Bankas un tas meitas uznémuma fi-
nansu parskati tiek konsolidéti koncer-
na finansu parskatos péc pilnas kon-
solidacijas metodes, apvienojot lidziga
veida aktivus un saistibas perioda
beigas, ka ari ienakumus un izdevu-
mus. Konsolidacijas nolukos koncerna
uznémumu savstarpéjie atlikumi un
darfjumi, ieskaitot procentu ienakumus
un izdevumus, ka ari nerealizéta pelna
un zaudéjumi no darijumiem, koncerna
ietvaros tiek savstarpéji izslegti, ja
vien nav to vertibas samazinasanas
pazimju. Nekontroléjama (mazakuma)
dala — ta ir pelnas vai zaudéjumu
dala, ka ari kapitals un rezerves, kas
ne tiesi, ne pastarpinati nepieder ban-
kai. Nekontroléjama dala ir atspogulo-
ta atseviski konsolidétaja visaptveroso
ienakumu parskata, savukart kapitala
dala — konsolidétaja finanSu stavok|a
parskata atseviski no mates uznému-
ma kapitala dajam.

Bankas meitas uzneémumi ievéro
bankas politikas un risku parvaldisanas
metodes.

Bankas ieguldijumi atvértajos ieguldi-
jumu fondos ka strukturétas sabiedri-
bas bankas atseviskajos finansu par-
skatos tiek atspoguloti 14. pielikuma
ka ieguldijumi atvértajos ieguldijumu
fondos.

Savukart koncerna konsolidétajos
parskatos tie ieguldijumi atvertajos
ieguldijumu fondos, kurus bankai

ir spéja butiski ietekmét un bankai
pieder butiska dala no $o fondu neto
aktiviem, tiek konsolidéti, piemérojot
pilno konsolidacijas metodi. Koncerna
konsolidétajos parskatos treSajam
personam piederosas fondu dalas ir
atzitas ka paréjas saistibas.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

d) Finansu aktivu un saistibu
atziSana un atziSanas partrauksana
Finansu aktivs ir aktivs, kas ir nauda,
cita uznémuma pasu kapitala instru-
ments, liguma noteiktas tiesibas sa-
nemt naudu vai citus finansu aktivus no
cita uznémuma vai savstarpéji apmainit
finansu aktivus vai finansu saistibas ar
citu uznémumu apstaklos, kas uznému-
mam ir potenciali labvéligi, vai ligums,
par kuru norékinasies vai var norékina-
ties ar pasa uznémuma pasu kapitala
instrumentiem un kas ir neatvasinats,
un par kuru uznémumam ir vai var but
pienakums sanemt mainigu skaitu pasa
uznémuma pasu kapitala instrumentu,
vai atvasinats un par to norekinasies
vai var norékinaties citadi, ka apmainot
fiksétu naudas vai cita finansu aktiva
summu pret fiksétu skaitu uznémuma
pasu kapitala instrumentu. Sim nold-
kam uznémuma pasu kapitala instru-
menti nav instrumenti, kas pasi ir ligumi
uznémuma pasu kapitala instrumentu
sanem$anai vai piegadei nakotne.

FinanSu saistibas ir saistibas, kas ir
liguma noteikts pienakums nodot
naudu vai citus finansu aktivus citam
uznémumam vai savstarpéji apmainit
finansu aktivus vai finansu saistibas ar
citu uznémumu apstak|os, kas uzne-
mumam ir potenciali nelabveéligi, vai
ligums, par kuru norékinasies vai var
norékinaties ar pasa uznémuma pasu
kapitala instrumentiem un kas ir neatva-
sinats un par kuru uznémumam ir vai
var bUt pienakums piegadat mainigu
skaitu pasa uznémuma pasu kapitala
instrumentu, vai atvasinats un par to
norekinasies vai var norékinaties citadi,
ka apmainot fiksétu naudas vai cita fi-
nansu aktiva summu pret fiksétu skaitu
uznémuma pasu kapitala instrumentu.
Sim nolikam uznémuma pasu kapi-
tala instrumenti nav instrumenti, kas
pasi ir ligumi uznémuma pasu kapitala
instrumentu sanemsanai vai piegadei
nakotne.

FinanSu aktivi vai saistibas tiek atziti bi-
lance tikai un vienigi bridi, kad koncerns
vai banka k|Ust ka ligumslédzéja puse
saskana ar instrumenta liguma nosaci-
jumiem.

FinanSu aktivu, iznemot kreditu
nebankam, pirkSanas un pardosa-
nas darfjumu atziSana un atziSanas
partraukSana bilancé tiek atspogulota
norekinu diena. Kreditus nebankam
bilancé atspogulo bridi, kad naudas
lidzekli tiek parskaititi uz klienta nore-
kinu kontu.

Finansu aktivu atziSana tiek partrauk-
ta tikai tad, ja ir beigusas liguma
noteiktas tiesibas sanemt naudas
plusmu no attieciga aktiva vai ari kon-
cerns un banka pilnitba nodod finansu
aktivu un visus ar finansu aktivu
saistitos riskus un labumus darijuma
partnerim.

Finansu saistibu atziSana tiek par-
traukta tikai tad, kad tas tiek dzéstas/
atmaksatas atbilsto$i noslégtajam li-
gumam, atceltas vai ir beidzies liguma
noteiktais termins.

e) Finansu aktivu un saistibu
patiesa vertiba

Finansu aktivu un saistibu patiesa
vértiba ir cena, kuru sanemtu par akti-
va pardoSanu vai samaksatu par sais-
tibu nodo$anu parasta darijuma, kas
novértésanas datuma tiek noslégts
tirgus dalibnieku starpa. Finansu akti-
VU un saistibu patiesa vertiba pamata
tiek noteikta, izmantojot aktiva tirgu
kotétas tirgus cenas. Ja finansu aktiva
vai saistibas tirgus nav aktivs, patiesa
vertiba tiek noteikta, izmantojot vaira-
kus vertesanas modelus, gan diskon-
tétas naudas plusmas analizi, gan ne-
sen veiktus salidzinamus darijumus,
gan izmantojot vadibas vértéjumus
un pienémumus. Koncerna un bankas
finansu aktivu un saistibu uzskaites
un patiesas veértibas salidzinajums
atspogulots 32. pielikuma.

f) Finansu aktivu un saistibu
savstarpeéjs ieskaits

Finan8u aktivi un saistibas tiek sav-
starpéji ieskaititi un neto summa tiek
atspogulota bilancé, ja Sobrid pastav
juridiskas tiesibas savstarpéeji ieskaitit
atzitas summas, un ir nodoms noreki-
naties, nemot véra neto summu, vai
vienlaicigi realizét aktivu un nokartot
saistibas.

FINANSU PARSKATI

g) lenakumu un izdevumu atzisana
Visi nozimigie ienakumi un izdevumi
tiek uzskaititi, pamatojoties uz uzkrasa-
nas principu.

Procentu ienakumi/izdevumi finansu
aktiviem/saistibam, kas tiek novérté-
tas amortizétaja vértiba, tiek atziti vis-
aptvero$o ienakumu parskata saskana
ar efektivas procentu likmes metodi.
Procentu ienakumi ietver sevi ari kupo-
na maksajumus, kas tiek atziti parada
vértspapiriem ar fiksétu ienakumu.
Procentu ienakumi no kreditiem, par
kuru atgdsanu ir radusas $aubas, tiek
atziti, balstoties uz efektivo procentu
likmi, kas tiek izmantota, diskontéjot
paredzamas nakotnes naudas plds-
mas, lai noteiktu kredita atglistamo
vertibu.

Komisijas naudas ienakumi un izdevu-
mi tiek atziti visaptvero$o ienakumu
parskata attieciga darijuma veik8anas
bridi1, iznemot komisijas ienémumus/
izdevumus, kas tiesi attiecinami uz
finansu aktiviem/saistibam, kas tiek
uzraditas amortizétaja vértiba. Siem
aktiviem/saistibam komisijas iené-
mumi/izdevumi tiek ieklauti efektivas
procentu likmes aprékina.

Komisijas naudas ienakumi, ko ietur
vienu reizi gada par visu parskata pe-
riodu, visaptveroSo ienakumu parskata
tiek atziti pa dalam lineari visa parskata
perioda laika.

Paréjie ienakumi un izdevumi, kas nav
procentu un/vai komisijas ienakumi/
izdevumi, ir ienakumi un izdevumi,
kas saistiti ar koncerna sastava eso$o
nebanku uznémumu pamatdarbibu.

h) Arvalstu valiitu parvéertésana
Monetarie aktivi un pasivi arvalstu
vallta tiek parvertéti EUR péc par-
skata perioda beigas spéka esosa
ECB (lidz 2013. gada 31. decembrim
(ieskaitot) Latvijas Bankas) noteikta
arvalstu valltas mainas kursa, bet tam
arvalstu valitam, kuram ECB nepubli-
cé EUR atsauces kursu, tiek pieméroti
REUTERS publicétie arvalstu valltas
mainas kursi. Darijumi arvalstu valUta
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tiek parvértéti EUR péc darfjumu diena
spéka esosa ECB vai REUTERS (lidz
2013. gada 31. decembrim (ieskaitot)
Latvijas Bankas) noteikta arvalstu valu-
tas mainas kursa. Arvalstu val(tas mai-
nas kursa turpmako izmainu rezultata
ieguta pelna vai zaudéejumi tiek ieklauti
visaptveroso ienakumu parskata ka
pelna vai zaudéjumi no arvalstu valutas
pozicijas parvértésanas.

i) Nodokli

Saskana ar Latvijas Republikas nodok-
lu likumdo$anas prasibam uznémumu
ienakuma nodoklis tiek aprékinats 15%
apmeéra no attiecigaja nodok|u perioda
gutajiem, ar nodokli apliekamajiem
ienakumiem.

Atliktais nodoklis, kas radies no islai-
cigam atskiribam, ieklaujot atseviskus
postenus nodok|u deklaracijas un
Sajos finansu parskatos, ir aprékinats,
izmantojot saistibu metodi. Atliktais
nodoklis attiecas uz nakotné iespéja-
mam nodok|u prasibam un saistibam
par visiem darijumiem un notikumiem,
kas atziti finansu parskatos vai nodok|u
deklaracijas. Atlikta nodokla saistibas
tiek noteiktas, pamatojoties uz nodok]|u
likmém, kuras ir paredzets piemérot
tad, kad izzudis islaicigas atSkiribas.
Galvenas islaicigas atskiribas laika zina
rodas no atSkirigajam gramatvedibas
un nodok|u vajadzibam pielietotajam
nolietojuma likmém pamatlidzekliem,
uzkrajumiem darbinieku atvalinajuma
apmaksai, ka ari aktiva postenu, t.sk.
vértspapiru un pardos$anai pieejamo
finansu aktivu, parvértésanas, ka ari
uz nakamajiem gadiem parnestajiem
nodok|u zaudéjumiem. Nosakot atzis-
tama atlikta nodok|a aktiva apmeéru,
vadibai japamatojas uz butiskiem
spriedumiem, nemot véra attiecigo
iespéjamo laika periodu un nakotnée
gUstama ar nodokli apliekama ienaku-
ma apmeéru, ka ari nakotnes nodok]|u
planoSanas stratégiju.

j) Finansu instrumenti

Krediti un debitoru paradi

Krediti un debitoru paradi ir neatvasi-
nati finansu aktivi ar fiksétu vai nosa-
kamu maksajumu grafiku, kuri netiek
koteti aktivaja tirgu, iznemot:
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e tos, kurus koncerns un banka nekave-
joties vai tuvakaja nakotné paredzéeju-
si pardot, un tos, kurus koncerns un
banka, sakotnéji atzistot, nosaka ka
finansu aktivus patiesaja vértiba ar
parvértéeSanu pelna vai zaudéjumos;

e tos, kurus koncerns un banka, sakot-
néji atzistot, nosaka ka pardosanai
pieejamos;

e tos, kuriem banka nevar atgut batiba
visu sakotnéjo ieguldijumu, iznemot,
ja tam par iemeslu ir kredita stavok|a
pasliktinasanas.

Saja portfeli tiek ieklauti krediti un
prasibas pret kreditiestadem, kas tiek
uzskaititi amortizétaja vertiba, izmanto-
jot efektivo procentu metodi, atskaitot
uzkrajumus nedrosiem paradiem (izde-
vumus vértibas samazinajumam), ka
noradits 8. pielikuma. Pelna vai zaudé-
jumi tiek atziti visaptveroso ienakumu
parskata So aktivu atziSanas partrauk-
§anas vai to vértibas samazinasanas
bridi, ka ari amortizacijas procesa.
Amortizacijas procesa radusies pelna
vai zaudéjumi tiek iek|auti pe|na vai
zaudéjumos ka procentu ienakumi.

So finanéu parskatu vajadzibam no
finansu nomas ligumiem izrieto$as
prasibas ir klasificétas ka krediti.

Lidz termina beigam

turétie ieguldijumi

Lidz termina beigam turéto vertspapiru
portfeli veido neatvasinati finansu akti-
vi ar fiksétu vai nosakamu maksajumu
grafiku un noteiktu terminu, kas tiek
kotéti aktiva tirgu. Lidz termina beigam
turéto vértspapiru portfeli ieklautos
finansu aktivus koncerns/banka paredz
turét lidz dzésanai ar merki gut iena-
kumus no kupona un pamatsummas
maksajumiem.

Saja portfeli iegadatie finanu aktivi sa-
kotnéji tiek atziti to iegades vértiba un
turpmak novértéti amortizétaja vértiba,
izmantojot efektivo procentu metodi,
ka ari atskaitot vértibas samazinasanas
zaudéjumus. Pelna vai zaudéjumi tiek
atziti visaptveroSaja ienakumu parskata
$o aktivu atziSanas partrauk$anas vai
to vertibas samazinasanas bridi, ka ari
amortizacijas procesa. Amortizacijas
procesa radusies pelna vai zaudéjumi

tiek ieklauti pe|na vai zaudejumos ka
procentu ienakumi.

Pardosanai pieejamie

finansu aktivi

PardoSanai pieejamos vertspapirus
koncerns un banka iegadajas, lai turétu
nenoteiktu laiku. Pardosanai pieejama
portfeli tiek ieklauti parada vértspapiri
ar fiksétu ienakumu, akcijas un ieguldi-
jumi fondos.

PardoSanai pieejamie parada vértspa-

piri tiek iedaliti divos portfe|os:

e |ikviditates portfelis, kura mérkis ir
izveidot bankas likviditates rezervi ar
minimalu procentu risku un kredit-
risku;

e investiciju uz nenoteiktu laiku port-
felis, kas sastav no ieguldijumiem,
kas nav klasificéti ka dala no citiem
portfeliem.

PardoSanai pieejamie vertspapiri
sakotnéji tiek uzskaititi pec to patie-
sas vertibas, ieskaitot tieSas darijuma
izmaksas, un ari turpmak tiek parvér-
téti patiesaja vertiba. Patiesas vértibas
parvertésanas rezultats tiek atspogu-
|ots kapitala un rezervés ka pardosanai
pieejamo vertspapiru patiesas vértibas
parvéertésanas rezerve. Finansu akti-
vus, kuriem nav pieejama kotéta cena
un kuru patieso vértibu nav iesp€jams
ticami noteikt, izmantojot citus mode-
|us, koncerns un banka noverté péc
pasizmaksas.

PardoSanai pieejamiem vértspapiriem,
kuri ir iegadati ar diskontu (prémiju),
pakapeniski amortizé diskonta (pré-
mijas) summu, izmantojot efektivo
procentu likmi. Amortizétas summas
tiek iek|autas visaptvero$o ienakumu
parskata ka procentu ienakumi no
parada vértspapiriem.

Pelna vai zaud€jumi, kas radusies no
pardosanai pieejamo vértspapiru atsavi-
nasanas, un lidz atsavinasanas bridim
uzkrata patiesas vertibas parvértésa-
nas rezerve tiek iek|auti visaptvero$o
ienakumu parskata posteni “Neto rea-
lizéta pelna/(zaudéjumi) no pardosanai
pieejamiem finansu instrumentiem”.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Patiesaja vértiba vertétie

finansu aktivi ar atspogulojumu
pelna vai zaudéjumos

Patiesaja vértiba vértétie finansu
aktivi ar atspogulojumu pelna vai
zaudéjumos ir aktivi, kas tiek tureti
tirdzniecibas noltuka. Tirdzniecibas
nolUka iegadatie finansu aktivi tiek
ieklauti tirdzniecibas portfeli. Tirdznie-
cibas portfela vértspapirus ar nefik-
setu ienakumu koncerns un banka tur
pardoSanas noluka un/vai iegadajas
ar merki tuvakaja laika gut pelnu no
gaidamas starpibas starp to pirkSanas
un pardodanas cenu. Saja portfeli ie-
klaujamos finansu aktivus un saistibas
nosaka atseviska bankas politika.

Tirdzniecibas nolukos iegadatie
vertspapiri sakotnéji tiek uzskaititi

to patiesaja vertiba un turpmak tiek
parverteti patiesaja vertiba, kas tiek
noteikta, pamatojoties uz kotétajam
tirgus cenam. Pe|na vai zaudéjumi,
kas rodas no $o vértspapiru parver-
téSanas atbilstoSi patiesajai vértibai,
un pelna vai zaudéjumi, kas rodas no
S0 vértspapiru atsavinasanas, tiek ie-
klauti visaptvero$o ienakumu parskata
posteni “Neto pelna/(zaudéjumi) no
patiesaja vértiba vértétajiem finansu
instrumentiem ar atspogulojumu pel-
na vai zaudéjumos”. Savukart sanem-
tie un/vai uzkratie procentu ienakumi
tiek ieklauti visaptveroSo ienakumu
parskata ka procentu ienakumi no pa-
rada veértspapiriem, izmantojot efek-
tivo procentu metodi, bet sanemtas
dividendes, ja tiesibas uz maksajumu
ir pieraditas, tiek ieklautas visaptve-
roSo ienakumu parskata ka dividenzu
ienakumi.

Atvasinatie finansu instrumenti
Koncerns un banka ikdienas uzneméj-
darbiba izmanto atvasinatos finansu
instrumentus — vallUtas mijmainas
ligumus, birza tirgotos vértspapiru un
arvalstu valUtas nakotnes ligumus,

ka ari arpusbirzas valutas mainas
nakotnes ligumus. Atvasinatie finansu
instrumenti tiek atspoguloti ka aktivi,
ja to patiesa vértiba ir pozitiva, un

ka saistibas, ja to patiesa vértiba ir
negativa.
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legadatie atvasinatie finansu instru-
menti tiek atziti péc iegades cenas un
atziSanas diena un turpmak parvérteti
to patiesaja vertiba, un atspoguloti
atseviska finansu stavok|a parskata
posteni “Atvasinatie ligumi” attiecigi
gan aktivos, gan saistibas. Patiesa
vértiba tiek noteikta pec kotétam
tirgus cenam vai diskontétas naudas
plismas modeliem. Atvasinato finansu
instrumentu parvértésanas rezulta-

ta radusies pelna vai zaudéjumi tiek
atziti visaptvero$o ienakumu parskata
postent “Neto pelna/(zaudéjumi) no
patiesaja vertiba vértétajiem finansu
instrumentiem ar atspogulojumu pelna
vai zaudéjumos”.

Emitétie parada vertspapiri
Koncerns un banka emitetos para-

da vértspapirus atzist sava bilancé
finanséjuma sanemsanas bridi. Péc
sakotnéjas atzisanas, kad $is finansu
saistibas tiek novértétas patiesaja
veértiba, nemot vera tiesi attiecinamas
darijuma izmaksas, turpmak tas tiek
uzskaititas to amortizétaja vertiba,
piemérojot efektivo procentu likmi. Ja
emitétie parada vertspapiri ir pardoti
ar diskontu, tad §i1 starpiba lidz parada
dzéSanas termina beigam tiek amor-
tizéta, izmantojot efektivo procentu
likmi, un tiek ieklauta pelna vai zaude-
jumos ka procentu izdevumi.

k) Pardo$anai turéetie

nefinansu aktivi

Pardosanai turétie nefinansu aktivi ir
nekustamais ipasums, ko koncerns/
banka ir parnémusi pardo$anai ka neat-
maksato kreditu nodrosinajumu vai ie-
gadajusies parastas uznemeéjdarbibas
ietvaros. PardoSanai turéetie aktivi tiek
noverteti ka krajumi zemakaja no iega-
des un neto realizacijas vértibas. Neto
realizacijas vértiba ir aplésta pardosa-
nas cena parastas uznémejdarbibas
ietvaros, atskaitot apléstas izmaksas,
kas nepiecieSamas, lai tos pardotu.

1) Finan$u noma,

kur banka ir iznomatajs

Finansu noma ir ilgtermina darijums,

saskana ar kuru visas butiskas tiesibas

un pienakumi saistiba ar nomata aktiva
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izmantoSanu tiek nodoti lizinga néme-
jam. No finanSu nomas ligumiem izrie-
toSas prasibas tiek uzraditas ka aktivi,
kas atspoguloti zemakaja no iznomata
IpaSuma patiesas vertibas vai minimalo
nomas maksajumu pasreizejas verti-
bas. lenakumi no finan§u nomas tiek
atziti visa nomas liguma garuma, nodro-
Sinot vienlidzigu un regularu atdevi no
neatmaksatas summas.

Maksajumi, kas izriet no aktivu nomas,
tiek iek|auti pelna vai zaud€jumos visa
nomas liguma laika, izmantojot linearo
metodi.

m) Arpusbilances finansu

saistibas un iespejamas saistibas
Ikdienas komercdarbiba koncerns un
banka ir iesaistita arpusbilances finansu
darijumos, kas saistiti ar kreditu un
kreditliniju pieskirSanu, garantiju un
galvojumu izsniegSanu, ka ari akrediti-
vu noformésanu. Sie finansu darijumi
tiek atspoguloti finansu parskatos ka
arpusbilances saistibas attiecigo ligumu
noslégSanas bridi. Uzkrajumi arpusbi-
lances finansu saistibam un iespéja-
mam saistibam tiek atziti saskana ar

n) skaidrojuma minéto.

n) Uzkrajumi

Uzkrajumi tiek atziti, ja koncernam

vai bankai pastav juridisks vai prakses
radits pasreiz€js pienakums un/vai
saistibas, kas radusas kada pagatnes
notikuma dé|, un pastav varbutiba,

ka $o saistibu izpildei bUs nepieciesa-
ma ekonomiskos labumus ietverosu
resursu aizplU$ana, un saistibu apmeéru
iespéjams pietiekami ticami novertét.
Paredzamo uzkrajumu apjoms tiek
balstits uz parskata perioda beigas ie-
spéjami labako vadibas novertéjumu un
ienémumu attieciba uz ekonomiskajiem
labumiem, kas nepiecieSami, lai dzéstu
pasreizéjo saistibu, nemot vera resursu
aizpli$anas un to atgl$anas varbUtibu
no saistitiem avotiem.

o) Finansu aktivu un arpusbilances
saistibu vertibas samazinasanas
Koncerns/banka pieskir klientiem
kreditus. Par nedroSiem paradiem

tiek uzskatiti krediti un arpusbilances
saistibas, par kuru procentu un pamat-
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summas atmaksas iespéjamibu, vai
par citu liguma nosacijumu izpildi, kuru
rezultata var notikt ekonomisko labumu
ietverosu resursu aizpli$ana, koncerna
un bankas vadibai noteikto monito-
ringa pasakumu vai citas informacijas
iegUsanas rezultata ir radusas Saubas.
Par problemu (non-performing) kre-
ditiem tiek uzskatiti krediti, kas kave
liguma paredzétos maksajumus vairak
neka 90 dienas vai kuriem tiek planots
uzsakt kredita atgusanas procesu,
pieméram, kredita nodro$inajuma pie-
spiedu realizaciju, ka ari krediti, kuriem
ir vertibas samazinasanas pazimes vai
kuru nodroSinajumi ir realizéeti.
Atbilstosi esoSajai uzkrajumu veido-
§anas politikai tiek veidoti uzkrajumi
(turpmak — uzkrajumi nedroSiem para-
diem vai uzkrajumi vértibas samazina-
jumam) zaudéjumiem no nedro$o pa-
radu vertibas samazinasanas. Atzistot
paradu par nedro$u, tam tiek izveidoti
uzkrajumi novértétas neatglstamas
summas apméra. Uzkrajumu apjoms
tiek noteikts atbilsto$i diskontétajai
nakotnes naudas plusmas tagadnes
vértibai, nemot véra butiskus faktorus,
kas ietver ne tikai koncerna un bankas
ieprieksejo pieredzi kreditu zaudejumu
atziSana un uzkrajumu veidoS$ana, va-
dibai zinamos kreditportfelim piemi-
tosos riskus, nelabvéligus apstaklus,
kas varetu ietekmét aiznémeju speju
atmaksat to paradus, kilas véertibu un
esoSos ekonomiskos apstak|us, bet ari
citus butiskus faktorus, kas ietekmé
izsniegto kreditu atmaksu un kilu vér-
tibu. Faktiskie kreditu zaudéjumi var
atSkirties no to pasreizéjam aplésém.
Kredita nodroSinajumam pienemtas
kilas vertiba tiek noteikta, pamatojoties
uz tas iespéjamo realizacijas vertibu.
Si vértiba tiek nemta véra, nosakot
paredzamo naudas plismu un attiecigi
nepiecieSamo kreditu uzkrajumu lielu-
mu. Tiek veidoti gan individualie, gan
portfela uzkrajumi.

|zveidotie uzkrajumi tiek regulari par-
skatiti. Ja parskatiSanas rezultata rodas
nepiecieSamiba mainit uzkrajumu
apjomu, attiecigas izmainas uzkrajumu
apjoma tiek atspogulotas parskata pe-
rioda visaptveroso ienakumu parskata.
Koncerna un bankas vadiba, pama-
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tojoties uz tai pieejamo informaciju
un zinamajiem faktiem, ir piesardzigi
izvertéjusi iespejamos kreditu zaudé-
jumus un uzskata, ka $ajos finansu
parskatos atspogulotie uzkrajumi
nedroSiem paradiem ir pietieko$i.

Individualie uzkrajumi nedrosiem
paradiem tiek izveidoti, katru kreditu
izvertéjot atseviski. Individuali tiek
vérteti krediti, kuriem katram atseviski
ir objektivi pieradijumi par vértibas
samazinasanos, nemot vera aiznemeja
finansu stavokli, kredita nodrosinajuma
vértibu un kreditliguma nosacijumu
ievéroSanu.

Kredita kvalitates pasliktinasanos
noveérté, diskontéjot kredita atmaksai
paredzamo naudas plismu ar kredita
efektivo procentu likmi. NepiecieSamo
uzkrajumu apjomu nosaka kéa starpibu
starp kredita atlikumu un parada sa-
maksai paredzamo diskontéto nakot-
nes naudas plismu.

No nodrosinajuma atkarigu kreditu
novérté, nemot véra naudas plismu,
kura varétu rasties nodrosinajuma rea-
lizacijas rezultata un no kuras atskaititi
ar nodrosinajuma realizaciju saistitie
izdevumi.

Portfela uzkrajumi tiek veidoti pasta-
vosiem kreditu zaudéjumiem, ka ari
tiem, kas ir “radusies, bet nav zina-
mi”. Kreditu zaudéjumi kreditu grupai
pastav, ja péc kreditu sakotnéjas atzi-
Sanas kreditu nakotnes naudas plisma
radies samazinajums, kuru var ticami
noteikt, lai ari uz atseviskiem kreditiem
§0 samazinajumu Vel nevar attiecinat.
Portfela uzkrajumu apjomi tiek noteikti,
nemot vera vésturisko informaciju

par grupa esoso kreditu zaudéjumu
apmeériem, nodro$inajuma vertibas
izmainam, ka ari visparéjos ekonomis-
kos un tirgus apstaklus un notikumus,
kas notikusi pirms parskata perio-

da beigam, bet kas varétu negativi
ietekmeét nakotnes naudas plusmas,
kas paredzetas kreditu atmaksai.
|zstradata metodika dod iespéju katru
kreditu grupu ar lidzigiem raksturlielu-
miem saistit ar pagatnes zaudéjumu
pieredzes informaciju un atbilstoSiem

tirgus datiem, kas atspogulo pasreizéjos
apstaklus.

Veidojot portfela uzkrajumus, banka
definé viendabigas kreditu grupas, kuras
ietilpst krediti ar l[idzigiem riska paramet-
riem (atmaksas avots, nodroSinajuma
veids, kredita maksajumu kavejumi).
Nosakot uzkrajumu likmes viendabi-
gajam kreditu grupam, banka vadas

péc kreditu atglstamas vértibas, ka ari
vésturiskiem datiem par kreditu skaitu
konkréta kreditu grupa, kas zinama laika
perioda nonak piedzenamo statusa.

Izveidoto uzkrajumu apjomu samazina, ja:

e bankas riciba nonakusi ticama infor-
macija par kredita papildu atmaksas
avotiem;

e pieaugusi kredita atgUstama vértiba,
uzlabojoties aiznéméja finansialajam
stavoklim vai palielinoties nodrosina-
juma vertibai. Lai aprékina ieklautu
nodro$inajuma tirgus vertibas izmai-
nas, pieaugumam jabut noverojamam
vismaz 3 menesu intervala.

Ja izsniegtos kreditus nav iespéjams at-
gut, tos noraksta arpusbilances kontos,
vienlaicigi samazinot uzkrajumu apjomu
nedroSiem paradiem. Krediti netiek
norakstiti, kamér nav veikti visi nepiecie-
Samie juridiskie pasakumi un noteikts
zaudéjumu apjoms.

Kvantitativos un kvalitativos kritéri-

jus kreditu kvalitates pasliktinasanas
identificeésanai, metodiku individuali
novértejamo kreditu nakotnes naudas
plismas aplései, viendabigo kredita gru-
pu izveidé un portfela uzkrajumu likmes
aprékinam nosaka bankas normativie
dokumenti.

Koncerns/banka regulari izverte, vai
pastav objektivi pieradijumi tam, ka
finansu aktivu vai aktivu grupas vértiba
bUtu samazinajusies. Pastavot Sadiem
pieradijumiem, kop€jos zaudéjumus,
kurus veido atSkiriba starp iegades
izmaksam un pa$reizéjo patieso vertibu,
atskaitot ieprieks visaptvero$o iena-
kumu parskata atzitos zaudéjumus no
veértibas samazinasanas, parklasificé no
pasu kapitala uz visaptveroso ienakumu
parskatu.
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Zaudéjumus no veértibas samazinasa-
nas, kas atziti visaptvero$o ienakumu
parskata, neatcel, izmantojot pelnu vai
zaudéjumus. Gadijumos, ja turpma-
kajos periodos finansu instrumentu
patiesa vértiba pieaug un $o pieaugu-
mu var objektivi attiecinat uz kadu no-
tikumu, kur$ ir noticis péc zaudéjumu
no vértibas samazinasanas atzisanas
visaptvero$o ienakumu parskata, sos
zaudéjumus atcel, izmantojot pelnu vai
zaudéjumus.

p) Nefinansu aktivu

vertibas samazinasanas

Uz katru parskata datumu tiek izvéer-
téts, vai pastav pazimes, kas norada
uz iespéju, ka nefinansu aktiva vértiba
ir samazinajusies. Sis izvértgjums tiek
veikts biezak, ja notiek izmainas vai
citi notikumi, kam var sekot nefinansu
aktivu vertibas samazinasanas. Ja
tiek konstatétas minétas pazimes,
tiek noteikta nefinansu aktiva atgus-
tama vértiba. Aktiva uzskaites vertiba
tiek samazinata lidz ta atgustamajai
summai tikai tad, ja aktiva atglUstama
summa ir mazaka par ta uzskaites
véertibu. Sis samazinajums ir zaudéjumi
no vértibas samazinasanas.

Nefinansu aktiviem novértejums tiek
veikts uz katru parskata datumu, lai
noteiktu, vai ir kadas pazimes, kas
liecinatu, ka agrak atzitie zaudéjumi,
kas saistiti ar vertibas samazinajumu,
ir mazinajusies vai vairs nepastav. Ja
minétas pazimes tiek konstatétas,
nosaka aktiva atglstamo vértibu.

Agrak atzitie zaudéjumi, kas saistiti ar
vértibas samazinajumu, tiek atgriezti
tikai tad, ja péc pedéjas zaudéjumu
atziSanas reizes ir notikusas aplésu
izmainas, uz kuru pamata tika noteikta
aktiva atgustama summa. Ja izmai-
nas ir veiktas, tad nefinansu aktiva
uzskaites vertiba tiek palielinata Iidz
atglstamajai vértibai. Sis palielinajums
ir zaudéjumu no vertibas samazinasa-
nas apverse.

Par ieguldijuma meitas uznémumos

atglUstamo vértibu uzskata ta patieso

vértibu, kas samazinata par pardosa-
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nas izmaksam, vai lietoSanas vertibu
atkariba no ta, kura no Sim vertibam ir

Nematerialajiem aktiviem koncerns un
banka ir piemeérojusi nolietojuma gada

lielaka. leguldijuma patieso vértibu no-  likmes no 10% (5%) lidz 20% (20%).

saka, izmantojot saistoSos pardoSanas

ligumus un informaciju par lidzigiem r) Pamatlidzekli

darfjumiem tirgu. leguldijuma lietoSa- Pamatlidzekli tiek uzskaititi to

nas vértibu nosaka, diskontéjot prog- iegades vértiba, no kuras atskaitits

nozeto uznémuma naudas plusmu, kas  uzkratais nolietojums. Nolietojums

paredz uznemuma ilgstosSu darbibu tiek aprékinats visa pamatlidzek|u

ar tirgus situacijai atbilstoSu diskonta lietderigas izmantosanas laika,

likmi, kas ietver tirgus novertéjumu par  izmantojot linearo metodi. Aprékinot

naudas laika vertibu un citus riskus, nolietojumu ékam, kas ir klasificétas

kas saistiti ar attiecigo ieguldijumu. ka pamatlidzekl|i, tas tiek sadalitas
sastavdalas (komponentés).

q) Nematerialie aktivi Nolietojums tiek aprékinats katrai

Nematerialos aktivus veido iegadatais komponentei atseviski atbilstosi
programmnodros$inajums, kas nav da- tas lietderigas lietoSanas laikam.
tortehnikas neatnemama sastavdala, un ~ Pamatlidzekliem un nomata ipasuma
licences. Nematerialie aktivi tiek amor- uzlabojumiem to celtniecibas vai
tizéti iegulto tiesibu izmantosanas laika sagatavos$anas laika nolietojums
vai to apléstaja lietderigas izmantosa- netiek aprékinats. Zemes vértiba

nas laika, izmantojot linearo metodi. nav paklauta nolietojuma aprékinam.

Koncerns un banka pamatlidzekliem ir piemérojusi $adas nolietojuma likmes:

Pamatlidzeklu veids Gada likme
Ekas un ipa§uma uzlabojumi 1,3%—20%
Transporta lidzek|i 14% (20%)
Biroja aprikojums un datortehnika 10%—50% (33%)
Razosanas iekartas 5%—10%

Pamatlidzeklu uzturésanas izdevumi tiek ieklauti visaptvero$o ienakumu parskata
to rasanas bridi. Nomata ipaSuma uzlabojumi tiek kapitalizéti un turpmak amortizéti
visa atlikuSaja nomas liguma laika, izmantojot linearo metodi.
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s) leguldijumu ipasumi

leguldijumu Tpasumus veido zeme un
€kas, nepabeigto ieguldijuma ipasuma
attistibas projekta izmaksas, kuras
koncerns un banka neizmanto savam
vajadzibam un kuras tiek turétas ar
galveno mérki gut nomas un ires iena-
kumus, ka ari gut pelnu no to veértibas
palielind$anas. Sadi ieguldijumi tiek
klasificéti ka ieguldijumu Tpasumi, un
to uzskaite tiek veikta péc izmaksu
modela. leguldijumu ipaSumus atzist
bilance péc iegades vértibas, atskai-
tot uzkrato nolietojumu. leguldijumu
IpaSumu gada nolietojuma likme ir
5%, iznemot zemi, kas nav paklauta
nolietojuma aprékinam.

t) Darbinieku materialie labumi
Tstermina darbinieku materialie labumi,
ieskaitot atalgojumu, valsts socialas
apdroSinasanas iemaksas, premijas

un pabalsti, dzivibas apdroSinasanas
prémijas tiek iek|auti visaptvero$So
ienakumu parskata administrativajos
izdevumos pakalpojumu sniegSanas
perioda.

Uzkrajumi darbinieku atvalinajumu
apmaksai tiek apréekinati, summejot
katra koncerna vai bankas darbinieka
neizmantoto atvalinajumu darba dienu
skaitu, kas reizinats ar dienas vidéjo
izpelnu atvalinajuma apmaksai saskana
ar Latvijas Republikas Darba likumu,
un pieskaitot darba devéja valsts
socialas apdro$inasanas obligatas
iemaksas.

u) Nauda un tas ekvivalenti

Par naudu un tas ekvivalentiem tiek
uzskatits skaidras naudas atlikums
bankas kasé, prasibas uz pieprasijumu
un prasibas ar liguma noteikto sakot-
néjo terminu lidz tris ménesiem pret
centralajam bankam un citam kredit-
iestadem. Naudas atlikumu samazina
par saistibam uz pieprasijumu pret
minétajam institdcijam. Par naudu un
tas ekvivalentiem tiek uzskatiti augsti
likvidi Tstermina aktivi, kurus isa laika
perioda var parverst nauda, un pastav
maza iespéja, ka to vertiba butiski
mainisies.

v) Notikumi péc bilances datuma
Sajos finansu parskatos tiek atspogu-
|oti tadi notikumi péc parskata gada
beigam, kas ietekmé koncerna/ban-
kas finansu stavokli bilances datuma
(korigéjosie notikumi). Ja notikumi péc
parskata gada beigam nav korigéjosi,
tie tiek atspoguloti finansu parskatu
pielikumos tikai tad, ja tie ir butiski.

w) Jaunu un/vai grozitu

SFPS un SFPIK interpretaciju

piemeéerosana parskata perioda

Parskata perioda koncerns/banka pie-

meérojis $adus SFPS grozijumus:

® SGS Nr. 27 "Atseviskie finansu par-
skati” (grozijumi);

e SGS Nr. 28 "leguldijumi asociétajos
uznémumos un kopuznémumos”
(grozijumi);

e SGS Nr. 32 “Finansu instrumenti:
informacijas sniegsana” (grozijumi) —
Finansu aktivu un finansu saistibu
savstarpéjs ieskaits;

e SGS Nr. 36 “"Aktivu vértibas sama-
zinasanas"” (grozijumi) — Nefinansu
aktivu atgUstamas vértibas atspogu-
|oSana;

e SGS Nr. 39 “Finansu instrumenti:
atziSana un novértésana” (grozijumi) —
Atvasinato instrumentu parjaunosana
un riska ierobezosanas uzskaites
turpinasana;

e SFPS Nr. 10 “Konsolidétie finansu
parskati”, SGS Nr. 27 "Atseviskie
finansu parskati”;

e SFPS Nr. 11 “Kopigas vienoSanas”;
e SFPS Nr. 12 “Informacijas atklasana
par lidzdalibu citos uznémumos”;

e SFPS Nr. 10, SFPS Nr. 12 un SGS
Nr. 27 — "leguldijumu sabiedribas”
(grozijumi).

Ja standarta vai interpretacijas
pienemsana var ietekmét koncerna/
bankas finansu parskatu vai darbibas
rezultatu, $ada ietekme tiek paskaidro-
ta talak teksta.

Grozijumi SGS Nr. 27 "Atseviskie
finansu parskati”.

Sis standarts tika grozits péc $adu jau-
nu standartu ieviesanas: SFPS Nr.10,
SFPS Nr. 11 un SFPS Nr. 12. Groziju-
mos noteiktas uzskaites un informaci-
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jas sniegSanas prasibas attieciba uz
ieguldijumiem meitas uznémumos,
kopigi kontrolétajos uznémumos un
asocietajos uznemumos, kas uzne-
mumam jaievero, sagatavojot atse-
visko finan8u parskatu. So grozigumu
ievieSana nav ietekmejusi koncerna/
bankas finansu parskatus.

SGS Nr. 28 "leguldijumi asociétajos
uznémumos un kopuznémumos”
(grozijumi).

Péc jauno standartu pienemsanas
SFPS Nr. 11 un SFPS Nr. 12 tika
mainits art SGS Nr. 28 “leguldijumi
asocietajos uznemumos” nosaukums.
Tagad ta nosaukums ir “leguldijumi
asociétajos uznemumos un kopuzne-
mumos”, un taja tiek apltkota pasu
kapitala metodes pieméroSana ne
tikai ieguldijumiem asociétajos uzne-
mumos, bet ari kopuznémumos. Sie
grozijumi neietekmé koncerna/bankas
finansu parskatus.

SGS Nr. 32 “Finansu instrumenti:
informacijas sniegdana” (grozijumi) —
Finansu aktivu un finansu saistibu
savstarpéjs ieskaits.

Grozijumi spéka attieciba uz par-
skata periodiem, kas sakas 2014. gada
1. janvari vai vélak. Grozijumi paskaid-
ro formuléjumu “8obrid ir juridiskas
tiesibas veikt ieskaitu”, ka ari paskaid-
ro SGS Nr. 32 sniegto savstarpéja
ieskaita kritériju piemérosanu nore-
kinu sistemam (piemeéram, centralas
ieskaita iestades sistémam), kas
izmanto bruto norékinu mehanis-
mus, kas netiek veikti vienlaicigi. Sie
grozijumi neietekmé koncerna/bankas
finansu parskatus.

SGS Nr. 36 "Aktivu vértibas samazi-
nasanas” (grozijumi) — Informacijas
atklagana par atgdstamajam summam
nefinansu aktiviem.
Grozijumos ieklautas vairakas papildu
informacijas atklasanas prasibas attie-
ciba uz aktivu novertésanu patiesaja
vértiba, ja atglstamo summu nosaka,
pamatojoties uz patieso vértibu, no
kuras atnemtas atsavinasanas izmak-
sas. Sie grozijumi novérs ari nepare-
dzamas sekas, kas varétu saskana
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ar SGS Nr. 36 sniegtajai informacijai
piemeérojot SFPS Nr. 13 prasibas.
Grozijumi nav ietekméjusi koncerna
un bankas finansu stavokli vai ta
darbibas rezultatus, tomer atbilstosi
jaunajam prasibam koncerns ir
sniedzis papildu informaciju

p) skaidrojuma.

Grozijumi SGS Nr. 39 “Finansu instru-
menti: atziSana un novertésana”.
Grozijumi nosaka, ka, ja atvasinata
liguma, kas atzits ka riska ierobezo$a-
nas instruments, parjaunojums atbilst
noteiktiem kritérijiem, riska ierobezo-
Sanas uzskaite nav japartrauc. Groziju-
mi nav ietekmeéjusi koncerna finansu
stavokli vai ta darbibas rezultatus,

jo tas neveic riska ierobezo$anas
uzskaiti.

SFPS Nr. 10 “Konsolidétie

finansu parskati”.

SFPS Nr. 10 nosaka vienotu kontroles
modeli, kas attiecas uz visiem uzne-
mumiem, taja skaita ari uz ipaSam
nolukam dibinatiem uznémumiem.
SFPS Nr. 10 ieviestas izmainas liks
vadibai veikt butisku izvertejumu, lai
noteiktu, kuri uznémumi tiek kontrole-
ti. Atkariba no §1izvértéjuma rezultata
tiks pienemts l[emums par to, kuri
uznémumi mates uznémumam jakon-
solidé. SFPS Nr. 10 aizstaj to SGS Nr.
27 "Konsolidétie un atseviskie finansu
parskati” dalu, kas attiecas uz konso-
lidétajiem finansu parskatiem, ka ari
aizstaj PIK Nr. 12 “Konsolidacija —
Tpasam noltkam dibinati uznémumi”.
Koncerna vadiba ir sniegusi izvertéju-
mu par SFPS Nr.10 ieviesto izmainu
ietekmi c) skaidrojuma.

SFPS Nr. 11 “Kopigas vienoSanas”.
SFPS Nr. 11 izslédz iespéju kopi-

gi kontrolétu uznémumu uzskaité
izmantot proporcionalo konsolida-
ciju. Saskana ar SFPS Nr. 11 kopigi
kontroléti uznémumi, ja tie klasificéti
ka kopuznémumi (jauna definicija), ja-
uzskaita, lietojot pasu kapitala metodi.
Turklat saskana ar SFPS Nr. 11 kopigi
kontroléeti aktivi un kopigi kontrolétas
darbibas tiek definétas ka kopigas
darbibas, un $adas kopigas vienosa-
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nas parasti tiks uzskaititas, piemero-
jot eso$os uzskaites principus. Proti,
uznemums turpinas atzit tam piede-
ro$o aktivu, saistibu, ienémumu un
izmaksu relativo dalu. So grozijumu
ievieSana nav ietekméjusi koncerna/
bankas finanSu parskatus, jo tam nav
kopuznémumu.

SFPS Nr. 12 “Informacijas atklasana
par lidzdalibu citos uznémumos”.
SFPS Nr. 12 viena standarta apvieno
visas prasibas attieciba uz infor-
macijas atklaSanu par uznémuma
lidzdalibu meitas uznémumos, kopigi
kontrolétajos uznémumos, asociéta-
jos uznémumos un strukturétos uzné-
mumos. Noteiktas ari vairakas jaunas
informacijas snieg$anas prasibas,
pieméram, turpmak jasniedz informa-
cija par vertéjumiem, kas veikti, lai
noteiktu, vai pastav viena uznémuma
kontrole par otru uznémumu. Grozi-
jumi nav ietekmeéjusi koncerna/ban-
kas finansu stavokli vai ta darbibas
rezultatus, tomeér atbilstosi jaunajam
prasibam koncerns savos finansu par-
skatos ir sniedzis papildu informaciju
(skatit 19. pielikumu).

Grozijumi SFPS Nr. 10, SFPS Nr.12
un SGS Nr. 27 — “leguldijumu sa-
biedribas” — Grozijumi attiecas uz
uznémumiem, kas atbilst ieguldijumu
sabiedribu definicijai. Grozijumos
noteikts iznémums no SFPS Nr.10
minétajam konsolidacijas prasibam,
proti, ieguldijumu sabiedribam savi
meitas uznemumi ir janoverte patie-
saja vertiba ar atspogulojumu pelnas
vai zaudéjumu apréekina, nevis tos
konsolidéjot. Grozijumu ievieSana
neietekmés koncerna/bankas finansu
parskatus, jo koncerna mates uzne-
mums nav ieguldijumu sabiedriba.

SFPIK 21. interpretacija “Nodevas”
(speka attieciba uz parskata perio-
diem, kas sakas 2014. gada 17. junija
vai velak).

Saja interpretacija aplikota valsts
nodevu uzskaite. Pienakums maksat
nodevu tiek atzits finansu parskata,
kad tiek veikta darbiba, kas rada sadu
pienakumu.

x) Standarti, kas ir izdoti,

bet vel nav stajusies speka
Standarti, kas ir izdoti, bet vél nav
stajusies spéka vai kurus nav apstipri-
najusi ES un kas nav pieméroti pirms
spéka stasanas datuma.

Koncerns un banka nav piemérojusi
sadas SFPS un SFPIK interpretaci-
jas, kas izdotas lidz finansu parskatu
apstiprinasanas dienai, bet vél nav
stajusas spéka:

Grozijumi SGS Nr. 1 "Finansu parska-
tu sniegSana”: Informacijas atkla-
Sana (spéka péc pienemsanas ES
attieciba uz parskata periodiem, kas
sakas 2016. gada 1. janvari vai vélak).
Grozijumu mérkis ir precizét SGS

Nr. 1, lai atvieglotu finan8u parskatu
sagatavoSanu un nodros$inatu, ka par-
skatu sagatavotaji var izmantot savus
spriedumus un vértéjumus finansu
parskatu sagatavoSana.

SGS Nr. 16 “Pamatlidzek|i” un SGS
Nr. 38 “Nematerialie aktivi” (grozi-
jumi): Nolietojuma un amortizacijas
aprékinasanas metozu precizéjums.
Grozijumi spéka attieciba uz parskata
periodiem, kas sakas 2016. gada 1. jan-
vari vai vélak. Grozijumi sniedz papildu
norades, ka aprékinams pamatlidzek|u
nolietojums un nematerialo aktivu
amortizacija. Paskaidrots, ka iené-
mumu metode nav uzskatama par
atbilstoSu patérina atspogulo$anai.

Grozijumi SGS Nr. 16 “Pamatlidzekli”
un SGS Nr. 41 “Lauksaimnieciba”: Ra-
70joSi augi (spéka péc pienemsanas
ES attieciba uz parskata periodiem,
kas sakas 2016. gada 1. janvari vai
vélak). Razojoso augu uzskaite turp-
mak tiks veikta saskana ar SGS Nr. 16
“Pamatlidzek|i”, un uz tiem attieksies
visas $aja standarta noteiktas prasi-
bas. Grozijumu ievieSana neietekmés
koncerna/bankas finansu parskatus, jo
koncernam/bankai nav razojoSu augu.

Grozijumi SGS Nr.19 “Darbinieku
pabalsti” (spéka attieciba uz parskata
periodiem, kas sakas 2015. gada 1.
feb- ruari vai véelak). Grozijumi nosaka,
ka uzskaitamas darbinieku iemaksas

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

noteiktu iemaksu pabalstu planos.
Ta ka koncerna darbinieki $adas
iemaksas neveic, 0 grozijumu ievie-
§ana neietekmés koncerna/bankas
finan8u parskatus.

Grozijumi SGS Nr. 27 “Atseviskie
finansSu parskati”: Pasu kapitala meto-
des izmantoSana atseviskajos finansu
parskatos (speka péec pienemsanas
ES attieciba uz parskata periodiem,
kas sakas 2016. gada 1. janvari vai
vélak). Grozijumi no jauna lauj izman-
tot pasu kapitala metodi ka vienu no
iesp€jamajam metodém ieguldijumu
meitas uznémumos, kopigi kontro-
|eétajos uznémumos un asociétajos
uznémumos uzskaitei sabiedribas
atseviskajos finansu parskatos.

SFPS Nr. 9 “Finansu instrumenti”
(spéka péc pienemsanas ES attieci-
ba uz parskata periodiem, kas sakas
2018. gada 1. janvari vai vélak). SFPS
Nr. 9 ar laiku pilniba aizstas SGS

Nr. 39. SGSP jau izdevusi pirmas tris
§1 standarta dalas, kuras sniegta jauna
finansu aktivu klasifikacija un nover-
téSanas sistéma, prasibas finansu
saistibu uzskaitei, ka ari riska ierobe-
Zo08anas principi.

Grozijumi SFPS Nr.10, SFPS Nr.12
un SGS Nr. 27 — leguldijumu sa-
biedribas: Iznémuma pieméerojums
attieciba uz konsolidaciju (speka péec
pienemsanas ES attieciba uz parskata
periodiem, kas sakas 2016. gada

1. janvari vai vélak).

Grozijumi novérs neskaidribas, kas
radusas saistiba ar iznémuma pie-
meéroSanu attieciba uz ieguldijumu
sabiedribu konsolidaciju.

Grozijumi SFPS Nr. 10 un SGS

Nr. 28 — Aktivu pardoSana vai ieguldi-
§ana darijumos starp investoru un ta
asocieto vai kopigi kontroleto uzne-
mumu (spéka péc pienemsanas ES
attieciba uz parskata periodiem, kas
sakas 2016. gada 1. janvari vai vélak).
Grozijumi novers konstatéto pretrunu
starp SFPS Nr. 10 un SGS Nr. 28 pra-
sibam saistiba ar aktivu pardos$anu vai
ieguldiSanu darijumos starp investoru
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un ta asociéeto vai kopigi kontroleto
uznémumu. Grozijumi nosaka, ka,
ja darijums attiecas uz uznémumu,
pelna vai zaudéjumi tiek atziti pilna
apmera, bet, ja darijums attiecas uz
aktiviem, kas neveido uznémumu,
pelna vai zaudéjumi tiek atziti daléeji.

Grozijumi SFPS Nr. 11 "Kopigas
vienoSanas": Lidzdalibas kopigas
darbibas iegades uzskaite (spéka péc
pienemsanas ES attieciba uz parskata
periodiem, kas sakas 2016. gada 1. jan-
vari vai vélak). SFPS Nr. 11 skaidro
lidzdalibas kopigi kontrolétos uzne-
mumos un kopigas darbibas uzskaiti.
Grozijumi sniedz jaunas norades, ka
uzskaitit lidzdalibas iegadi kopiga dar-
biba, kas veido uznémumu saskana
ar SFPS, un nosaka atbilstoSas Sadas
iegades uzskaites pamatnostadnes.

SFPS Nr. 14 "Reguléto atlikto sais-
tibu un aktivu uzskaite” (spéka péc
pienemsanas ES attieciba uz parskata
periodiem, kas sakas 2016. gada 1. jan-
vari vai vélak). Sis ir pagaidu stan-
darts, kas SPFS pirmreizéjiem pieme-
rotajiem |auj turpinat reguléto cenu
ietekmei paklautu aktivu un saistibu
uzskaiti I1dz bridim, kad SGSP bUs pa-
beigusi visaptvero$a standarta izstradi
§adu aktivu un saistibu uzskaitei.

SFPS Nr. 15 “lenémumi no ligumiem,
kas noslégti ar klientiem"” (spéka péc
pienemsanas ES attieciba uz parskata
periodiem, kas sakas 2017. gada 1. jan-
vari vai velak). SFPS Nr. 15 nosaka
piecu solu modeli, kas tiks piemeérots
ieneémumiem, kas guti no liguma, kas
noslégts ar klientu, neatkarigi no dari-
juma veida vai nozares, kura guti attie-
cigie ienemumi. BUs jasniedz visap-
tvero$a informacija, taja skaita kopé€jo
ienémumu sadalijums, informacija

par liguma izpildes pienakumiem,
izmainam liguma aktivu un saistibu
atlikumos starp periodiem un galvena-
jilem vértéjumiem un aplésém.

2013. gada decembri SGSP
izdeva ikgadéjos SFPS uzlabojumus
2011.—2013. gada ciklam, kas ietver
S§adu SFPS grozijumus (spéka péc
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pienemsanas ES attieciba uz parska-

ta periodiem, kas sakas 2015. gada

1. janvari vai velak):

e SFPS Nr. 1 “Starptautisko finansu
parskatu standartu pirmreiz€ja pie-
nemsana”;

e SFPS Nr. 3 "Uznémeéjdarbibas apvie-
nosana”;

e SFPS Nr. 13 "Patiesas vertibas
noteikSana”;

e SGS Nr. 40 "leguldijuma Tpasumi”.

2013. gada decembri SGSP

izdeva ikgadéjos SFPS uzlabojumus

2010.—2012. gada ciklam (spéka péec

pienemsanas ES attieciba uz parskata

periodiem, kas sakas 2015. gada

1. februari vai vélak):

e SFPS Nr. 2 “Maksajums ar akcijam”;

e SFPS Nr. 3 "Uznémeéjdarbibas apvie-
nosana”;

e SFPS Nr. 8 “Darbibas segmenti”;

e SFPS Nr. 13 “Patiesas veértibas
noteiksana”;

e SGS Nr. 16 “Pamatlidzekli”;

e SGS Nr. 24 "Informacijas atklasana
par saistitam personam”;

e SGS Nr. 38 “Nematerialie aktivi".

144

2014. gada septembri SGSP

izdeva ikgadéjos SFPS uzlabojumus

2012.—2014. gada ciklam (spéka péc

pienemsanas ES attieciba uz parskata

periodiem, kas sakas 2016. gada

1. janvari vai vélak):

e SFPS Nr. 5 "PardoSanai turéti
ilgtermina aktivi un partrauktas
darbibas”;

e SFPS Nr. 7 "Finansu instrumenti:
informacijas atklasana”;

e SGS Nr. 19 "Darbinieku pabalsti”;

e SGS Nr. 34 “Starpposma finansu
parskati”.

Koncerns/banka $obrid izvérté
iepriek$ minéto standartu izmainu ie-
tekmi uz finansu stavokli un darbibas
rezultatiem. Koncerns/banka plano
ieviest iepriek$ minétos standartus
un interpretacijas to speka stasanas
datuma, ja tie pienemti ES.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

3. pielikums

Procentu ienakumi un izdevumi
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EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014.— 01.01.2013.— 01.01.2014.— 01.01.2013.—
Procentu ienakumi 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Procentu ienakumi no patiesaja vértiba vertetiem finansu aktiviem, kopa 548 - 14 -
Procentu ienakumi no amortizétaja iegades vertiba vertetiem
un pardos$anai pieejamiem finansu aktiviem
no kreditiem 34,280 30,537 33,556 30,359
no lidz termina beigam turamiem vértspapiriem 24,775 20,442 24,570 20,440
no pardosanai pieejamiem veértspapiriem 8,000 5,343 7924 5,343
no prasibam pret kreditiestadém un centralajam bankam 2,560 2,655 2,554 2,637
Proc(:zntu jené_ku_mi no a_lmor!:izét?jé ieqéfies vértil}é vertetiem 69,615 58,877 68,604 58,679
un pardosanai pieejamiem finansu aktiviem, kopa
Procentu ienakumi kopa 70,163 58,877 68,618 58,679
Procentu izdevumi
izdevumi noguldijumu garantiju fondam 6,479 5,996 6,479 5,984
par pakartotajam saistibam 4,637 5,488 4,641 5,488
par emitétajam parastajam obligacijam 4,817 3,093 5,254 3,093
par nebanku noguldijumiem 239 1,343 265 1,160
parejie procentu izdevumi 291 168 263 168
par saistibam pret kreditiestadem un centralajam bankam 221 147 81 43
Procentu izdevumi kopa 16,684 16,235 16,983 15,936

4. pielikums

Komisijas naudas ienakumi un izdevumi

Koncerna/bankas procentu ienakumi no aktiviem, kuriem tika
atzits vertibas samazinajums, bija 2,1 (2,3) miljons EUR.

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014.— 01.01.2013.— 01.01.2014.— 01.01.2013.—
Komisijas naudas ienakumi 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
par maksajumu apstradi klientu uzdevuma 33,505 31,406 33,489 31,399
par kontu apkalposanu 10,274 10,454 10,169 10,512
par maksajumu karsu apstradi 9,105 8,971 9,108 8,971
par brokeru operacijam 5,035 5,691 - -
par aktivu parvaldisanu 2,130 2,156 783 817
par dokumentarajam operacijam 1,219 845 1,219 845
parejie komisijas naudas ienakumi 2,648 2,164 3,176 2,819
Komisijas naudas ienakumi kopa 63,916 61,687 57,944 55,363
Komisijas naudas izdevumi
par korespondentbanku pakalpojumiem 4,962 4,542 4,923 4,543
par klientu piesaisti 2,531 2,971 9,121 8,557
par maksajumu kartém 2,322 2,110 2,322 2,10
par brokeru operacijam 927 968 - -
paréjie komisijas naudas izdevumi 155 184 77 73
Komisijas naudas izdevumi kopa 10,897 10,775 16,443 15,283
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5. pielikums

Neto pelna no darijjumiem ar finansu
instrumentiem un arvalstu valatu

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Darijumu ar patiesaja vertiba vértetiem finansu instrumentiem 01.01.2014. — 01.01.2013. — 01.01.2014. — 01.01.2013. —
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos rezultats 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Pe!na/(zaudej_uml) no p?t|e§aja veItlba vertietoiflr]zgnsu instrumentu (1,335) 616 (624) 616
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos parvertésanas
Atvasinatie ligumi 5 21 5 21
Vértspapiri (1,340) 595 (629) 595
Pe!na/(zaudej'uml) no p?t|9§aja ve_r.tlba veljteto flnz:msu instrumentu 84 462 (242) 462
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos tirdzniecibas
Atvasinatie ligumi 10 115 10 15
Veértspapiri 74 347 (252) 347
Neto pe!na/(_zaudewml! no_patles_?ja vertiba vertetiem finansu instrumentiem (1,.251) 1,078 (866) 1,078
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Darijumu ar pardosanai pieejamiem fi inst iem Ita
Pelna no pardosanai pieejamo vértspapiru pardosanas 300 (18) 237 (18)
Neto realizeta pelna no pardosanai pieejamiem finansu instrumentiem 300 (18) 237 (18)
Darijumu rezultats ar amortizétaja iegades vertiba vertetajiem fi Su instrumentiem
(Zaudéjumi) no lidz termina beigam turamo finansu aktivu pardosanas (1,030) - (1,030) -
Neto realizétie (zaudéjumi) no amortizétaja iegades vértiba vértéto finansu instrumentu pardosanas (1,030) - (1,030) -
Arvalstu valiitas mainas darijumu rezultats
Pelna no arvalstu valitas mainas darijumiem 22,522 21,521 22,502 21,713
(Zaudéjumi)/pelna no arvalstu valitas poziciju parvertésanas (1,549) (588) (1,528) (573)
Neto rezultats no arvalstu valttu tirdzniecibas un parvertes 20,973 20,933 20,974 21,140
Neto pelna no darijjumiem ar finansu instrumentiem un arvalstu valatu 18,992 21,993 19,315 22,200

Parskata perioda bankas vadiba, nemot vera nenoteikto situaciju Ukraina, pienéma
lemumu pardot lidz termina beigam turetos Ukrainas emitentu vertspapirus 6,6 miljo-
nu EUR apméra. Paréjos lidz termina beigam turétos Ukrainas emitentu vertspapirus
3,2 miljonu EUR apmeéra parklasificéja uz pardo$anai pieejamiem finansu aktiviem.

Bankas vadiba ir secinajusi, ka situacija Ukraina ir uzskatama par atsevisku vienreizéju

notikumu, kas bijis arpus bankas kontroles un nav bijis paredzams. Lidz ar to paréjais
bankas lidz termina beigam turéto finan$u instrumentu portfelis ir saglabajams.
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6. pielikums

Neto pelna no pardosanai turétiem nefinansu aktiviem
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EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014. — 01.01.2013. — 01.01.2014. — 01.01.2013. —
31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
lenakumi no pardosanai turéto ipasumu pardosanas 34,902 35,407 - 370
Pardosanai turéto ipaSsumu iegades izdevumi (29,405) (29,142) - (346)
Neto pelna no pardosanas 5,497 6,265 - 24
lenakumi no pardosanai turéto ipasumu nomas un parvaldisanas 627 512 - -
Pardosanai turéto ipasumu pardosanas izdevumi (271) (275) - -
Pardosanai turéto ipasumu apsaimniekosanas izdevumi (1,266) (1,733) - -
Neto pelna no pardosanai turétiem nekustamiem ipasumiem 4,587 4,769 - 24
7. pielikums
Paréjie pamatdarbibas ienakumi un izdevumi
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014. — 01.01.2013. — 01.01.2014. — 01.01.2013. —
Parejie ienakumi 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
citi saistito uznémumu produktu pardosanas ienakumi 13,177 9,471 - -
ienakumi no asociéto uznémumu atsavinasanas un atzi$anas péc pasu kapitala metodes 2,870 2,496 - -
ienakumi no finansu konsultaciju, juridisko un gramatvedibas pakalpojumu sniegsanas 1,595 1,665 - -
ienakumi no uznémumu pardosanas n 312 n 642
ienakumi no saistibu atpirksanas - 2,901 - -
ienakumi no pakalpojumu pardosanas radniecigiem un saistitiem uznemumiem - - 3,547 2,012
citi parastie ienakumi 792 1,558 277 435
Paréjie ienakumi kopa 18,445 18,403 3,835 3,089
Parejie izdevumi
citi saistito uznémumu produktu realizacijas izdevumi 9,688 6,958 - -
biedru naudas 838 802 701 655
citi paréjie izdevumi 869 454 299 186
Paréjie izdevumi kopa 11,395 8,214 1,000 841

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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8. pielikums

Uzkrajumi kreditu vértibas samazinajumam

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014. — 01.01.2013. — 01.01.2014. — 01.01.2013. —
Aktivu veids 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Krediti — individualie uzkrajumi 842 (265) 842 (265)
Krediti — portfela uzkrajumi 1,187 10,286 1,183 10,286
Uzkrajumu pieaugums/(samazinajums) parskata perioda 2,029 10,021 2,025 10,021
Norakstito aktivu (atgi$ana)/zaudéjumi no aktivu norakstiSanas (1,026) (555) (1,026) (555)
Parskata perioda laika izveidotie uzkrajumi vertibas samazinajumam, neto 1,003 9,466 999 9,466
Koncerna izmainas uzkrajumos kreditu vertibas
samazinasanas zaudéejumiem par 2014. gadu:
EUR '000
Hipotekarie Biznesa Patérina Parejie Kopa
Uzkrajumi parskata perioda sakuma 39,545 6,693 58 3,789 50,085
Uzkrajumu pieaugums/(samazinajums) parskata perioda 631 862 312 224 2,029
Uzkrajumu (samazinajums) parskata perioda valatas kursa svarstibu rezultata - (216) - - (216)
Uzkrajumu (samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (16,240) (1,897) (336) (2,050) (20,523)
Uzkrajumi parskata perioda beigas 23,936 5,442 34 1,963 31,375
Individualie uzkrajumi 223 5,057 2 - 5,282
Portfela uzkrajumi 23,713 385 32 1,963 26,093
Kopa krediti, bruto 362,189 436,526 956 21,817 821,488
2014. gada 31. decembri izveidotie uzkrajumi kreditu vertibas samazinasanas
zaudéejumiem veido 3,8% (6,4%) no koncerna kreditportfela.
Koncerna izmainas uzkrajumos kreditu vertibas
samazinasanas zaudeéjumiem par 2013. gadu:
EUR 000
Hipotekarie Biznesa Patérina Parejie Kopa
Uzkrajumi parskata perioda sakuma 53,574 10,143 77 3,681 67475
Uzkrajumu pieaugums/(samazinajums) parskata perioda 9,873 (751) 31 868 10,021
Uzkrajumu (samazinajums) parskata perioda valatas kursa svarstibu rezultata (7) (40) - - (47)
Uzkrajumu (samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (23,895) (2,659) (50) (760) (27,364)
Uzkrajumi parskata perioda beigas 39,545 6,693 58 3,789 50,085
Individualie uzkrajumi 1,224 6,178 - 545 7947
Portfela uzkrajumi 38,321 515 58 3,244 42,138
Kopa krediti, bruto 404,646 366,168 1,521 27,847 800,182
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EUR '000

Hipotekarie Biznesa Patérina Parejie Kopa
Uzkrajumi parskata perioda sakuma 39,545 6,693 58 3,789 50,085
Uzkrajumu pieaugums/(samazinajums) parskata perioda 631 860 310 224 2,025
Uzkrajumu (samazinajums) parskata perioda valutas kursa svarstibu rezultata - (216) - - (216)
Uzkrajumu (samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (16,240) (1,891) (336) (2,050) (20,517)
Uzkrajumi parskata perioda beigas 23,936 5,446 32 1,963 31,377
Individualie uzkrajumi 223 5,053 - - 5,276
Portfela uzkrajumi 23,713 393 32 1,963 26,101
Kopa krediti, bruto 362,189 436,669 949 21,817 821,624
Bankas izmainas uzkrajumos kreditu vertibas
samazinasanas zaudéejumiem par 2013. gadu:

EUR '000

Hipotekarie Biznesa Patérina Parejie Kopa
Uzkrajumi parskata perioda sakuma 53,574 10,143 77 3,681 67,475
Uzkrajumu pieaugums/(samazinajums) parskata perioda 9,873 (751) 31 868 10,021
Uzkrajumu (samazinajums) parskata perioda valutas kursa svarstibu rezultata (7) (40) - - (47)
Uzkrajumu (samazinajums) parskata perioda aktivu norakstisanas rezultata (23,895) (2,659) (50) (760) (27,364)
Uzkrajumi parskata perioda beigas 39,545 6,693 58 3,789 50,085
Individualie uzkrajumi 1,224 6,178 - 545 7,947
Portfela uzkrajumi 38,321 515 58 3,244 42,138
Kopa krediti, bruto 404,647 377,338 1,521 27,847 811,353
Pielikumi no 132. lidz
211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala. 149
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9. pielikums

Paréjo aktivu vértibas samazinasanas izdevumi

Koncerna un bankas vadiba ir veikusi nefinansu aktivu — pardosanai parnemto nekus-
tamo TpaSumu un paré€jo aktivu, taja skaita ieguldijumu meitas uznémumos — novérteé-
§anu, vai $o aktivu uzskaites vertiba nav augstaka par to atgistamo vertibu. Novérte-
Sanas rezultata konstatétas iepriek$ atzita vértibas samazinajuma izmainas. Balstoties
uz veikto analizi, 2014. gada un 2013. gada koncerns un banka ir atzinusi vértibas
samazinajumu paréjiem aktiviem.

Koncerna un bankas parejo aktivu vértibas samazinasanas rezultats:

EUR '000

Koncerns Koncerns Banka Banka

01.01.2014. — 01.01.2013.— 01.01.2014.— 01.01.2013.—

Aktivu veids 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Pardosanai parnemtie nefinansu aktivi 1,546 434 - -
Paréjie aktivi - (1,069) - (1,090)
leguldijumi meitas uznémumos - - 7,769 3,092
Kopa vertibas samazinajuma korekcija 1,546 (635) 7,769 2,002

Parskata perioda banka atzina vértibas samazinajumu ieguldijumam meitas uzne-
muma Pillar Holding Company, KS, 7,8 (3,1) miljonu EUR apméra. Vértibas samazi-
najums ir saistits ar prognozeétas naudas plismas samazinasanos. leguldijums tika
novertets pec ta lietoSanas vértibas, kas tika noteikta, diskontéjot nakotnes naudas
plismu no meitas sabiedribam piederoso Tpasumu realizacijas atbilstosi to sagaida-
majai tirgus vertibai pardoSanas bridi, kas samazinata par ipaSumu pardo$anas un
apsaimniekosanas izmaksam. Naudas plusma diskontéta ar 5% (6%) diskonta likmi,
kas atbilst bankas sagaidamajai atdevei no veikta ieguldijuma.
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211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Administrativie izdevumi
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EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

01.01.2014. — 01.01.2013. — 01.01.2014. — 01.01.2013. —

Veids 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Personala atalgojums, t.sk. VSAOI 37,201 36,496 28,361 27,797
Telpu uzturesanas izdevumi 3,409 3,680 2,294 2,631
IT sistemu izdevumi 3,072 3,152 2,495 2,595
Vadibas atalgojums, t.sk. VSAOI 2,169 1,204 2,169 1,204
Citi nodokli 2,424 844 1,240 370
Reklamas un marketinga izdevumi 2,080 2,832 1,630 2,555
Ziedojumi 1,633 1,838 1,503 1,719
Citi personala izdevumi 1,158 1,071 744 679
Sakaru izdevumi 737 760 598 622
Citi administrativie izdevumi 4,015 3,696 2,386 2,273
Administrativie izdevumi kopa 57,898 55,573 43,420 42,445

2014. gada un 2013. gada vid€jais stradajoso darbinieku skaits (pilna
laika ekvivalents) koncerna bija 844 (730), savukart banka — 600 (545).

Koncerna un bankas darbinieku skaits parskata perioda beigas:

Koncerns Koncerns Banka Banka

31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.

Vadiba 10 10 10 10
Parvalzu un nodalu vaditaji 148 126 99 91
Paréjie darbinieki 733 671 509 470
Kopa perioda beigas 891 807 618 571
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11. pielikums

Nodokli

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014. — 01.01.2013. — 01.01.2014. — 01.01.2013. —
31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla 67,895 60,244 62,547 51,443
Teoretiski aprekinatais uznémumu ienakuma nodoklis 10,184 9,037 9,382 7,715
Neapliekama dala par ES uz EEZ publiska apgroziba esosam obligacijam (4,209) - (4,209) -
Pastavigas atskiribas (472) (151) (76) (316)
Faktiskie uznemumu ienakuma nodokla izdevumi par parskata periodu 5,503 8,886 5,097 7,399
leprieksejo periodu uznémuma ienakumu nodokla korekcija (149) 164 (74) 163
leprieksejo periodu atlikta nodokla korekcija 8 - 10 -
Nodokla atlaide (1,455) (9) (1,341) -
Arvalstis samaksats 181 205 181 205
Kopa uznémumu ienakuma nodokla izdevumi 4,088 9,246 3,873 7767

Atlikta uznémumu ienakuma nodok|a aprékins:
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.

Laika atskiribam
paklauta summa

Laika atskiribam
paklauta summa

Laika atskiribam
paklauta summa

Laika atskiribam
paklauta summa

Pamatlidzeklu atlikusas vértibas finansu gramatvediba

un nodoklu vajadzibam starpiba 16,163 14,927 7820 7345
Pardosanai pieejamo finansu aktivu parvértéSanas rezerve (1,960) 1,157 (1,960) 1,157
Atvasinato instrumentu un vertspapiru parvéertésana (1,767) (1,598) (1,767) (1,598)
Bilances aktiva postenu parvertéSana un atvalinajuma rezerve (21,528) (13,547) (13,799) (5,771)
Atlikta nodokla aktivs no koncerna ietvaros veiktajiem darijumiem (389) 2,075 - -
Nodoklu zaudéjumi (24,649) (16,081) - -
Neatzitais nodokla aktivs 22,292 13,630 - -
Atlikta uznemumu ienakuma nodokla aprekina baze (11,838) 563 (9,706) 1,133
Nodokla likme 15% 15% 15% 15%
Atlikta uznemumu ienakuma nodokla (prasibas)/ (2,300) (710) (1,457) -
saistibas parskata perioda beigas 524 795 - 169
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211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
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EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014. — 01.01.2013. — 01.01.2014. — 01.01.2013. —
31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Atliktais uznémumu ienakuma nodoklis (710) (575) - (105)
parskata perioda sakuma 795 101 169 -
(Samazinajums)/palielinajums, kas ieklauts pelna vai zaudéjumos (1,393) 785 (1,159) 566
Palielinajums/(samazinajums), kas attiecinats uz parvértéSanas rezervi pasu kapitala (467) (292) (467) (292)
Korekcijas, kas attiecinatas uz ieprieksejo periodu pelnu vai zaudéjumiem (1) 66 - -
Atlikta uznémumu ienakuma nodokla (prasibas)/ (2,300) (710) (1,457) -
saistibas parskata perioda beigas 524 795 - 169
Koncerna un bankas samaksatie nodokli:
EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014. — 01.01.2013. — 01.01.2014. — 01.01.2013. —
Nodokla veids 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Uznemumu ienakuma nodoklis 14,300 4,229 13,437 3,381
Valsts socialas apdrosinasanas iemaksas 7,614 8,781 6,307 7,299
ledzivotaju ienakuma nodoklis 7419 5,482 6,409 4,700
Pievienotas vertibas nodoklis 3,128 1,826 594 312
Nekustama ipasuma nodoklis 797 507 245 228
Riska valsts nodeva 5 3 3 3
Kopa 33,263 20,828 26,995 15,923
12. pielikums
Kase un prasibas pret centralajam bankam
EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Prasibas uz pieprasijumu pret Latvijas Banku 250,796 348,641 250,796 348,641
Nauda kasé 8,116 8,117 8,112 8,106
Prasibas uz pieprasijumu pret Banque de Luxembourg 960 10 - -
Kopa nauda un prasibas pret centralajam bankam 259,872 356,768 258,908 356,747

2014. gada 31. decembri un 2013. gada 31. decembri nebija nekadu
prasibu pret centralajam bankam, kuru termins batu nokaveéts.
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13. pielikums

Prasibas pret kreditiestadem

2014. gada 31. decembri banka bija nodibinajusi korespondentattiecibas ar 31 (28) ES
un OECD regiona valstis registrétu kreditiestadi, 5 (5) Latvija registrétam kreditiesta-
dém un 32 (28) citas valstis registrétam kreditiestadem.

Koncerna un bankas batiskakie atlikumi parskata perioda beigas bija $adas ES un
OECD regiona kreditiestadés: Euroclear bank SA/NV 92,7 (27,9) miljoni EUR, Com-
merzbank AG 84,6 (57,2) miljoni EUR, Nordea Bank Finland Plc 82,9 (56,7) miljoni
EUR, Raiffeisen Bank Int AG 78,6 (16,3) miljoni EUR, SMBC Europe Ltd 74,1 (55,0)
miljoni EUR, UBS AG 67,3 (41,9) miljoni EUR.

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

Prasibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.

Korespondentkontu atlikumi 594,627 349,566 579,343 340,775

Kopa prasibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 594,627 349,566 579,343 340,775
Parejas prasibas pret kreditiestadem

Terminnoguldijumi 199,775 259,326 193,405 247,262

Citas prasibas 22,534 31,433 22,534 31,000

Kopa parejas prasibas pret kreditiestadem 222,309 290,759 215,939 278,262

Kopa prasibas pret kreditiestadem 816,936 640,325 795,282 619,037

2014. gada 31. decembri dala no koncerna prasibam pret kreditiestadéem
33,9 (18,6) miljonu EUR apjoma un dala no bankas prasibam pret kreditiesta-
dem 33,5 (18,2) miljonu EUR apjoma bija iekilatas, lai nodroSinatu darijumus
ar finansu instrumentiem, kas nav naudas ekvivalenti. Naudas ekvivalentos
nav ieklauti koncerna terminnoguldijumi 9,3 (6,0) miljonu EUR apméra un
bankas terminnoguldijumi 4,3 (0) miljonu EUR apméra.

2014. gada 31. decembri un 2013. gada 31. decembri koncerna un bankas pra-
sibas pret kreditiestadéem nav bijuSas kavétas un to vertiba nav samazinajusies.
Prasibu pret kreditiestadem maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar o
aktivu uzskaites vertibu.
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14. pielikums

Patiesaja vértiba vertétie finansu aktivi
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
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EUR '000

Koncerns Banka Koncerns/Banka
Emitenta veids 31.12.2014. 31.12.2014. 31.12.2013.
Parada vertspapiri ar fiksétu ienakumu
Centralas valdibas un centralas bankas 23
Kreditiestades 1,765
Vietejas valdibas 14
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 277
Privatuznémumi 6,966
Kopa parada vertspapiri ar fiksetu ienakumu 9,045
Akcijas
Privatuznémumi 1,186 1,186 1,844
Kreditiestades 1,001 1,001 1,369
Kopa ieguldijumi akcijas 2,187 2,187 3,213
leguldijumi fondos 9,933 12,697 13,553
Kopa patiesaja vertiba vertetie finansu instrumenti 21,165 14,884 16,766

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Patiesaja vertiba verteto vertspapiru maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar So

aktivu uzskaites vertibu.

2014. gada 31. decembri netika kotéti birzas 3,8 (12,9) miljoni EUR patiesaja vértiba
vertéetie koncerna un 11,9 (12,9) miljoni EUR patiesaja vertiba vertétie bankas ieguldi-
jumi atvértos ieguldijumu fondos, kas registréti Latvija un kuru aktivu parvalditajam ir

pienakums atpirkt dalas par neto aktivu vertibu.

Desmit lielakas pozicijas 2014. gada 31. decembri veidoja 33,5% (88,5%) no kopé&jiem
koncerna patiesaja vertiba vertétajiem finansu aktiviem ar atspogulojumu pelna vai

zaudéjumos.
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15. pielikums

Pardosanai pieejamie finansu aktivi

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Emitenta veids 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Parada vertspapiri ar fiksetu ienakumu
Centralas valdibas un centralas bankas 933,682 429,317 914,085 429,317
Kreditiestades 225,932 230,692 202,952 230,692
Starptautiskas organizacijas 57,767 40,245 57,767 40,245
Valsts uznemumi 8,127 11,225 8,127 11,225
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 8,382 7513 6,303 7513
Privatuznémumi 8,241 6,919 6,279 6,919
Vietéjas valdibas 16,107 4,276 12,441 4,276
Kopa parada vertspapiri ar fiksétu ienakumu 1,258,138 730,187 1,207,954 730,187
Akcijas
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 370 167 370 167
Kopa ieguldijumi akcijas 370 167 370 167
leguldijumi fondos 12,719 8,329 749 1,333
Kopa pardosanai pieejamie finansu instrumenti 1,271,227 738,683 1,209,073 731,687

PardoSanai pieejamo vertspapiru maksimalais kreditriska apjoms ir vienads
ar 8o aktivu uzskaites vertibu.

Butiskako parada vértspapiru portfela daju 95,4% (92,2%) apmeéra banka ir
ieguldijusi vértspapiros ar investiciju limena kreditreitingu. Parskata perioda
beigas bankas vértspapiru portfela vidéja svérta duracija bija 2,6 (2,5) gadi.

2014. gada 31. decembri $adi pardo$anai pieejamie koncerna un bankas finansu

aktivi netika koteti birzas:

e 370,1 (167,9) tukstotis EUR Latvijas un citu EMS valstu uznémumu kapitala

Vertspapiru;
¢ 0,8 (1,4) miljoni EUR citu valstu riska kapitala ieguldijumu fondu apliecibu.

Desmit lielakas pozicijas 2014. gada 31. decembri veidoja 77,1% (81,6%) no

kopéjiem koncerna pardosanai pieejamiem finansu aktiviem.
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16. pielikums

FINANSU PARSKATI

Lidz termina beigam turamie finansu instrumenti

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Emitenta veids 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Parada vértspapiri ar fiksétu ienakumu
Centralas valdibas un centralas bankas 523,596 243,285 512,352 243,285
Kreditiestades 170,164 173,105 162,632 172,027
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 532 -
Privatuznémumi 135,513 133,295 130,589 132,747
Vietéjas valdibas 70,588 43,107 68,502 43,107
Starptautiskas organizacijas 58,030 52,843 56,504 52,843
Valsts uznemumi - 7,402 - 7,402
Kopa lidz termina beigam turamie finansu instrumenti 958,423 653,037 930,579 651,411

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Lidz termina beigam turéto vertspapiru maksimalais kreditriska apjoms ir vienads
ar $o aktivu uzskaites vértibu.

2014. gada 31. decembri netika kotéti birzas 809,7 (707,2) tukstosi EUR koncerna
un bankas lidz termina beigam turamie citu valstu kreditiestazu parada vertspapiri.

2014. gada 31. decembri dala no finansu instrumentiem, kas tiek turéti lidz termina
beigam, 21,4 (27,6) miljonu EUR apjoma ir iekilati, lai nodrosinatu darijumus ar finan-
Su instrumentiem, savukart finansu instrumenti 22,3 miljonu EUR apjoma nodrosina
meérkétas ilgaka termina refinansésanas operacijas.

Desmit lielakas pozicijas 2014. gada 31. decembri veidoja 54,5% (42,6%) no
kopéjiem koncerna lidz termina beigam turamiem finansu instrumentiem.
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17. pielikums

Atvasinatie ligumi

Nakama tabula atspogulo arvalstu valUtas mainas darijumu un paréejo atvasi-
nato finandu instrumentu nosacito pamatvértibu un patieso vértibu. Arval-
stu valUtas mainas darijumu nosacita pamatvertiba ir no Siem darijumiem
sanemama summa. Paréjo finansu instrumentu nosacita pamatvertiba ir

S0 instrumentu bazes aktiva vértiba.

EUR '000
Koncerns/Banka Koncerns/Banka
31.12.2014. 31.12.2013.
Patiesa vertiba Patiesa vertiba
Nosacita Nosacita
pamatvertiba Prasibas Saistibas pamatvertiba Prasibas Saistibas
Birza tirgotie zelta mainas ligumi 390 5 - 352 21 -
Arpusbirzas nakotnes valGtas mainas ligumi 41,923 4,074 5,622 13,146 20 27
Valutas mijmainas darijumi 84 - 8 228,527 410 2,019
Atvasinatie ligumi kopa 42,397 4,079 5,630 242,025 451 2,046
Banka izmanto atvasinatos arvalstu valUtas mainas instrumentus, lai parvalditu
valUtas pozicijas.
2014. gada 31. decembri un 2013. gada 31. decembri maksajumi saistiba
ar atvasinatajiem ligumiem nebija kavéti.
18. pielikums
Krediti klientiem
Koncerna un bankas izsniegto kreditu sadalijums
péc aiznemeja veida:
EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Aiznémeéja veids 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Privatpersonas 399,121 447,195 399,114 447,194
Privatuznémumi 397,446 301,021 397,549 304,092
Finansu paligsabiedribas un citi finansu starpnieki 24,921 51,966 24,961 60,067
Kopa krediti, bruto 821,488 800,182 821,624 811,353
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (31,375) (50,085) (31,377) (50,085)
Kopa krediti, neto 790,113 750,097 790,247 761,268

Detalizétaka informacija par uzkrajumiem kreditu vértibas samazinajumam

ir atspogulota 8. pielikuma.

Izsniegto kreditu maksimalais kreditriska apjoms ir vienads ar $o aktivu uzskai-

tes vertibu.

Desmit lielakas pozicijas 2014. gada 31. decembri veidoja 21,9% (21,9%) no
kopéja koncerna/bankas neto kreditportfela. Siem kreditiem netika izveidoti

individualie uzkrajumi vértibas samazinajumam.
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Koncerna un bankas izsniegto kreditu sadalijums péc to veida:
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EUR 000
Koncerns Koncerns
31.12.2014. 31.12.2013.
- Kopejais - Kopéjais
Bilances Arpusbilances kreditrisks, Bilances Arpusbilances kreditrisks,
Kredita veids atlikums atlikums bruto atlikums atlikums bruto
Parastie krediti 711,657 27,860 739,517 687,988 23,997 711,985
Kreditlinijas 78,049 14,492 92,541 83,806 21,561 105,367
Prasibas pret finansu paligsabiedribam 24,921 - 24,921 23,799 - 23,799
un citiem finansu starpniekiem
Norékinu kontu debeta atlikumi 5,151 - 5,151 3,079 - 3,079
Maksajumu kar$u debeta atlikumi 1,710 15,906 17616 1,510 14,573 16,083
Kopa krediti, bruto 821,488 58,258 879,746 800,182 60,131 860,313
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (31,375) - (31,375) (50,085) - (50,085)
Kopa krediti, neto 790,113 58,258 848,371 750,097 60,131 810,228
EUR 000
Banka Banka
31.12.2014. 31.12.2013.
- Kopéjais - Kopéjais
Bilances Arpusbilances kreditrisks, Bilances Arpusbilances kreditrisks,
Kredita veids atlikums atlikums bruto atlikums atlikums bruto
Parastie krediti 710,831 27,860 738,691 699,160 23,997 723,157
Kreditlinijas 78,986 14,752 93,738 83,806 21,868 105,674
Prasibas pret finansu paligsabiedribam 24,961 - 24,961 23,798 - 23,798
un citiem finansu starpniekiem
Norekinu kontu debeta atlikumi 5,136 - 5,136 3,079 - 3,079
Maksajumu karsu debeta atlikumi 1,710 15,976 17,686 1,510 14,626 16,136
Kopa krediti, bruto 821,624 58,588 880,212 811,353 60,491 871,844
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (31,377) - (31,377) (50,085) - (50,085)
Kopa krediti, neto 790,247 58,588 848,835 761,268 60,491 821,759
Koncerna un bankas izveidoto uzkrajumu sadalijums
péc kreditu veidiem:
EUR '000
31.12.2014. 31.12.2013.
kreditiem, kuriem  kreditiem, kuriem kreditiem, kuriem  kreditiem, kuriem
nav atzits vértibas Individualie ir atzits vertibas nav atzits vertibas
Kreditu grupa samazinajums Kopa uzkrajumi samazinajums samazinajums Kopa
Hipotekarie 477 23,936 1,224 35,290 3,031 39,545
Biznesa 5,442 6,178 243 6,693
Paréjie 1,963 545 3,244 3,789
Patérina 34 58 58
Kopa uzkrajumi kreditu 645 31,375 7947 38,835 3,303 50,085

vertibas samazinajumam

Pielikumi no 132. lidz
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Koncerna un bankas izsniegto kreditu analize

pa tautsaimniecibas nozarem:

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Tautsaimniecibas nozare 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Privatpersonu hipotekarie krediti 331,625 357,908 331,525 357,908
Nekustama ipasuma parvaldisana 163,922 139,837 163,922 139,837
Finan$u un apdrosinasanas darbibas 117,581 98,114 110,613 106,215
Tirdznieciba 63,022 51,546 63,020 51,646
Citi privatpersonu krediti 38,903 42,383 38,898 42,299
Transports un logistika 11,488 8,782 11,488 8,782
Lauksaimnieciba un mezsaimnieciba 1,258 6,908 5,212 10,797
Rapnieciba 5,555 6,582 5,555 6,582
Bavnieciba 1,390 2,045 1,390 2,045
Energétika - - 3,061 3,365
Paréjas nozares 55,469 35,992 55,563 31,892
Kopa krediti, neto 790,113 750,097 790,247 761,268
Koncerna kreditu nodrosinajuma analize:
EUR '000
Kopa Kopa,
krediti, Nekustamais Cits nodrosinajuma
bruto Noguldijums Vertspapiri ipasums nodrosinajums patiesa vertiba
Kreditu grupa 31.12.2014.
Hipotekarie 362,189 - - 342,236 - 342,236
Biznesa 436,526 8,011 68,778 461,504 63,572 601,865
Paréjie 21,817 - - - 1 1
Patérina 956 2,064 - - - 2,064
Kopa krediti, bruto 821,488 10,075 68,778 803,740 63,573 946,166
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (31,375) X X X X X
Kopa krediti, neto 790,113 X X X X X
Kreditu grupa 31.12.2013.
Hipotekarie 404,646 - - 362,583 - 362,583
Biznesa 366,168 3,598 229,276 409,929 17,590 660,393
Paréjie 27,847 - - - 371 371
Patérina 1,621 4,592 - - - 4,592
Kopa krediti, bruto 800,182 8,190 229,276 772,512 17,961 1,027,939
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (50,085) X X X X X
Kopa krediti, neto 750,097 X X X x X
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EUR 000

Kopa Kopa,

krediti, Nekustamais Cits nodros$inajuma

bruto Noguldijums Vertspapiri ipasums nodrosinajums patiesa vertiba

Kreditu grupa 31.12.2014.
Hipotekarie 362,189 - - 342,236 - 342,236
Biznesa 436,669 8,01 87,929 462,444 62,277 620,661
Parejie 21,817 - - - 1 1
Patérina 949 2,064 - - - 2,064
Kopa krediti, bruto 821,624 10,075 87,929 804,680 62,278 964,962
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (31,377) X X X X X
Kopa krediti, neto 790,247 X X X X X
Kreditu grupa 31.12.2013.
Hipotekarie 404,647 - - 362,583 - 362,583
Biznesa 377,338 3,598 229,276 409,929 17,590 660,393
Paréjie 27,847 - - - 371 371
Patérina 1,621 4,592 - - - 4,592
Kopa krediti, bruto 811,353 8,190 229,276 772,512 17,961 1,027,939
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (50,085) X X X X X
Kopa krediti, neto 761,268 X X X X X

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Nodrosinajumu patiesas vertibas noteik§anas principi aprakstiti 32. pielikuma.
Parskata perioda laika tika parnemti nekustamie ipaSumi par kop&jo summu

13,1 (12,9) miljons EUR, kas turpmak koncerna tiek atziti ka pardo$anai turétie
nefinansu aktivi.
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19. pielikums

Ieguldijumi radniecigo un asociéto uznémumu pamatkapitala

Koncerna ieguldijumi:

FINANSU PARSKATI

ABLV Asset Management, IPAS, parskata perioda emitéja varda akcijas bez balss-
tiesibam (personala akcijas) 65,0 tukstoSu EUR apmera.

Parskata perioda holdingkompanija AmberStone Group, AS, palielinaja pamatkapi-
talu, emitéjot jaunas akcijas 9,1 miljona EUR apméra. Tika piesaistiti jauni investori,
lidz ar to bankas dala AmberStone Group, AS, pamatkapitala samazinajas lidz
40,9%. Ta ka holdingkompanija AmberStone Group, AS, tika dibinata, lai koncerna
ietvaros nodalitu ar finanSu un bankas pakalpojumu snieg$anu nesaistitu biznesu,
parskata perioda ta nopirka no ABLV Private Equity 2010, KS, tai piederosas Orto
klinika, SIA, dalas un Vainode Agro Holding, SIA, dalas. Minéta darijuma rezultata
samazinajas koncerna lidzdalibas apjoms $ajos uznémumos un 0 uznémumu
meitas sabiedribas.

ABLV Asset Management, IPAS, klientu aktivi, kurus ta parvalda saskana ar klientu

EUR 000
31.12.2014. 31.12.2013.
Koncerna Koncerna
dala no dala no
kopéja Uzskaites kopeja Uzskaites
pamat- vertiba, péc pamat- vértiba, péc
Reg. Pamat- Pasu kapitala, pasu kapitala Pamat- Pasu kapitala, pasu kapitala
Uznémuma nosaukums valsts kapitals kapitals (%) metodes kapitals kapitals (%) metodes
Tlial_Jmaon()'gljas un ortopédijas Y 2 8 30 2 3 13 30 2
klinika Adazi
DEPO DIY, SIA Lv - - - - 7,501 22,829 25 6,631
Kopfz ieguldijumi asociétos 2 8 X 2 7504 22,842 % 6,635
uznémumos
Bankas ieguldijumi:
EUR 000
31.12.2014. 31.12.2013.
Bankas Bankas
dala no dala no
kopéja kopeja
pamat- pamat-
Reg. Pamat- Pasu kapitala, Uzskaites Pamat- Pasu kapitala, Uzskaites
Uznémuma nosaukums valsts kapitals kapitals % vértiba kapitals kapitals % vertiba
Pillar Holding Company, KS Lv 80,000 76,836 100 80,000 90,000 91,815 100 90,000
ABLV Bank Luxembourg, S.A. LU 25,000 16,315 100 25,000 20,000 15,361 100 20,000
New Hanza City, SIA Lv 10,500 10,039 100 10,500 9,818 9,661 100 9,818
AmberStone Group, AS v 14,000 13,863 40.89 5,725 4,900 4,900 100 4,900
ABLV Private Equity Fund 2010, KS Lv 3,300 1,318 100 3,300 10,000 12,245 100 10,000
ABLV Capital Markets, IBAS Lv 784 3,834 91.83 720 640 3,973 90 576
ABLV Consulting services, AS LV mm 817 100 M 1 886 100 71
ABLV Asset Management, IPAS Lv 650 894 90 585 569 935 100 569
ABLV Private Equity Mangement, SIA Lv 171 201 100 171 171 304 100 171
ABLV Corporate Services Holding v 100 98 100 100 . . . .
Company, SIA
Pillar, SIA Lv 3 2 100 6 3 3 100 6
ABLV Corporate Services, SIA Lv - - - - 28 191 100 28
Kopa bankas ieguldijumi meitas 135,219 134,217 x 126,818 136,840 140,274 x 136,779
un asociétos uznémumos, bruto
Vertibas samazinasanas izdevumi X X X (11,719) X X X (3,950)
Kopa bankas ieguldijumi meitas % % % 115,099 % % % 132,829

un asociétos uznémumos, neto
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pilnvarojumu, un ABLV Asset Management, IPAS, parvaldito atvéerto ieguldijumu
fondu aktivi 2014. gada 31. decembri bija 107,2 (93,2) miljoni EUR. ABLV Capital
Markets, IBAS, klientu finanSu instrumentu véertiba 2014. gada 31. decembri bija

925,5 (780,4) miljoni EUR.

Izmainas lidzdaliba radniecigajos un asociétajos uznémumos:

EUR '000

Koncerns Koncerns Banka Banka

01.01.2014.— 01.01.2013.— 01.01.2014.— 01.01.2013.—

31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.

leguldijumi perioda sakuma, bruto 6,635 3,796 136,779 129,026

Nodibinatas jaunas meitas sabiedribas - - 878 4,900

Nodibinati /(atsavinati) asociétie uznemumi (6,632) 912 - -

leguldijumu izmainas asociétajos uznémumos atbilstosi pasu kapitala metodei (1) 2,496 - -

Asociéta uznémuma dividenzu izmaksa - (569) - -

Lszd::-lIibas pieatjlgum.s as'ociété uznému'mf'l," . . . 825 R
kas parskata perioda tiek ieklauts konsolidacijas procesa

leguldijumu (samazinajums)/pieaugums eso$o meitas sabiedribu pamatkapitala - - (10,858) 3,564

Atsavinatas meitas sabiedribas - - (806) (711)

leguldijumi perioda beigas, bruto 2 6,635 126,818 136,779

Uzkrajumi vertibas samazinajumam - - (11,719) (3,950)

leguldijumi perioda beigas, neto 2 6,635 115,099 132,829
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Finansu informacija par uzneémumiem, kuros ir butiska
nekontroléjama dala:

EUR 000
AmberStone Vainode Agro Vainodes Orto klinika,
Group, AS Holding, SIA Bekons, SIA SIA
Uzneémuma nosaukums 31.12.2014.
Nekontroléjosas lidzdalibas dala no pamatkapitala, (%) 59.1 71.4 71.4 75.5
Pasu kapitals, kas attiecinams uz nekontroléjamo dalu 8,194 3,633 3,010 1,264
Parskata perioda pelna/zaudéjumi, kas attiecinami uz nekontroléjamo dalu (81) (51) (46) 142
Apkopotie pelna/zaudéjumi
Neto apgrozijums 53 88 5531 4426
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas - (156) (5,043) (3,756)
Administrativie un citi izdevumi (189) (101) (668) (241)
Parskata perioda pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla aprékinasanas (136) (169) (180) 429
Uznémumu ienakuma nodoklis - - (27) 73
Parskata perioda pelna (136) (169) (153) 356
Visaptveroso ienakumu kopéjais apjoms (136) (169) (153) 356
Attiecinams uz nekontroléjamo dalu (81) (51) (46) 142
Nekontroléjamai dalai izmaksatas dividendes - - - -
Apkopotais finansu stavokla parskats
Istermina aktivi 9,429 1,734 3,070 1,108
ligtermina aktivi 4,440 4,535 10,564 1,418
Saistibas (6) (1842) (7 806) (376)
Pasu kapitals 13,863 4,427 5,828 2,150
Attiecinams uz bankas akcionariem 5,669 794 2,818 886
Nekontroléjama dala 8,194 3,633 3,010 1,264
31.12.2013.
Nekontroléjosas lidzdalibas dala no pamatkapitala, (%) - 30 30 40
Pasu kapitals, kas attiecinams uz nekontroléjoso lidzdalibu - 1,370 813 688
Parskata perioda pelna/zaudéjumi, kas attiecinami uz nekontroléjoso lidzdalibu - (48) 18 58
Apkopotie pelna/zaudejumi
Neto apgrozijums - 165 5,044 2,600
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas - (202) (4 642) (2 229)
Administrativie un citi izdevumi - (91) (324) (197)
Parskata perioda pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla aprekinasanas - (128) 78 174
Uznemumu ienakuma nodoklis - - 17 28
Parskata perioda pelna - (128) 61 146
Visaptvero$o ienakumu kopéjais apjoms - (128) 61 146
Attiecinams uz nekontroléjamo dalu - (48) 18 58
Nekontrolejamai dalai izmaksatas dividendes - - - -
Apkopotais finansu stavokla parskats
istermir,la aktivi - 1,720 2,144 812
ligtermina aktivi - 4,558 11,430 1,318
Saistibas - (1,715) (10,295) (319)
Pasu kapitals - 4,563 3,279 1,811
Attiecinams uz bankas akcionariem - 3,193 2,466 1,123
Nekontrolejama dala - 1,370 813 688
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Koncerna sastavs 2014. gada 31. decembri:
Dala

pamat- Balsstiesiga
Registracijas Registracijas kapitala dala
Nr. Komercsabiedribas nosaukums valsts numurs Uznéemejdarbibas nozare (%) (%)
1 ABLV Bank, AS LV 50003149401 Finansu pakalpojumi 100 100
2 ABLV Bank Luxembourg, S.A. LU B 162048 Finansu pakalpojumi 100 100
3 ABLV Consulting Services, AS LV 40003540368 Konsultativie pakalpojumi 100 100
4 ABLV Corporate Services Holding Company, SIA Lv 40103799987 Holdingkompanijas darbiba 100 100
5 ABLV Corporate Services, SIA LV 40103283479 Konsultativie pakalpojumi 100 100
6 ABLV Corporate Services, LTD CcYy HE273600 Konsultativie pakalpojumi 100 100
7 Pillar Holding Company, KS Lv 40103260921 Holdingkompanijas darbiba 100 100
8 Pillar, SIA Lv 40103554468 Holdingkompanijas darbiba 100 100
9 Pillar Management, SIA v 40103193211 Darvaldiians l':'f';‘:)f;';:gfg:amng 100 100
10 Pillar 2 & 14, SIA Lv 50103313991 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
1" Pillar 3, SIA LV 40103193067 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
12 Pillar 4 & 6, SIA LV 40103210494 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
13 Pillar 7 & 8, SIA Lv 40103240484 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
14 Pillar 9, SIA LV 40103241210 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
15  Pillar 10, SIA Lv 50103247681 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
16 Pillar 11, SIA LV 40103258310 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
17 Pillar 12, SIA Lv 40103290273 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
18 Pillar 18, SIA LV 40103492079 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
19 Pillar 19, SIA Lv 40103766952 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
20 Elizabetes Park House, SIA LV 50003831571 Operacijas ar nekustamo ipasumu 91.6 91.6
21 Schaller Kyncl Architekten Riga, SIA Lv 40103437217 Projektésana un autoruzraudziba 100 100
22 Pillar Parking, SIA Lv 40103731804 Autostavvietas apsaimnieko$ana 100 100
23 New Hanza City, SIA LV 40103222826 Operacijas ar nekustamo ipasumu 100 100
24 GP Electro, SIA v 40103693339 T l’:‘f’;‘:fs‘;";il'slf‘j:amng 100 100
25  ABLV Asset Management, IPAS Lv 40003814724 Finansu pakalpojumi 90 100
26  ABLV Capital Markets, IBAS Lv 40003814705 Finansu pakalpojumi 91.8 100
27  ABLV Private Equity Management, SIA LV 40103286757 Investiciju projektu parvaldisana 100 100
28  ABLV Private Equity Fund 2010, KS Lv 40103307758 Investiciju darbiba 100 100
29  AmberStone Group, AS Lv 40103736854 Holdingkompanijas darbiba 40.9 40.9
30 Vainode Agro Holding, SIA Lv 40103503851 Holdingkompanijas darbiba 28.6 28.6
31  Vainodes Agro, SIA Lv 40103484940 Lauksaimnieciba 28.6 28.6
32 Vainodes Bekons, SIA Lv 42103019339 Lauksaimnieciba 28.6 28.6
33  Gas Stream, SIA Lv 42103047436 Elektroenergijas razosana 28.6 28.6
34  Bio Future, SIA Lv 42103047421 Elektroenergijas razosana 28.6 28.6
35 1Z SPV, SIA Lv 40103551480 Elektroenergijas razosana 28.6 28.6
36 NRSPV, SIA Lv 40103551353 Elektroenergijas razosana 28.6 28.6
37 Orto klinika, SIA Lv 40103175305 Mediciniskie pakalpojumi 245 245
38  Orto maja, SIA Lv 40103446845 Operacijas ar nekustamo ipasumu 245 245

Koncerna sastava ieklautie atvértie ieguldijumu fondi:
Registracijas Koncerna dala
Ne Atverta ieguldijumu fonda nosaukums valsts ISIN Fonda kategorija (%)
1 ABLV HighYield CIS RUB Bond Fund Lv V0000400778 Korporativo obligaciju fonds 65.6
2 ABLV European Industry EUR Equity Fund Lv V0000400844 Akciju fonds 60.4
3 ABLV US Industry USD Equity Fund Lv V0000400836 Akciju fonds 38.4
4 ABLV European Corporate EUR Bond Fund Lv V0000400810 Korporativo obligaciju fonds 375
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20. pielikums

leguldijumu Ipasumi

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.

leguldijumu ipasumi 29,996 31,787 25,029 24,327

Avansa maksajumi ieguldijumu ipasumiem 61 1,571 4 3

Kopa ieguldijumu ipasumi 30,057 33,358 25,033 24,330
Izmainas koncerna un bankas ieguldijumu ipasumos 2014. gada:

EUR 000

Koncerns Banka

Kopa, Kopa,

atskaitot atskaitot

Nepabeigta - avansa - avansa

Zeme celtnieciba Ekas maksajumus Zeme Ekas maksajumus

Sakotnéja vertiba 01.01.2014. 27,983 - 3,916 31,899 24,188 225 24,413

Parskata perioda iegadatie 784 - - 784 671 - 671

Parklasifikacija (24,930) 25,330 (2,890) (2,490) - 79 79

Parskata perioda pardotie un norakstitie - - (79) (79) - (79) (79)

Sakotnéja vertiba 31.12.2014. 3,837 25,330 947 30,14 24,859 225 25,084

Uzkratais nolietojums 01.01.2014. - - 12 12 - 86 86

Parskata perioda apréekinatais nolietojums - - 48 48 - 1 1

Nolietojuma norakstisana - - (42) (42) - (42) (42)

Uzkratais nolietojums 31.12.2014. - - 18 18 - 55 55

Atlikusi vertiba 01.01.2014. 27,983 - 3,804 31,787 24,188 139 24,327

Atlikusi vertiba 31.12.2014. 3,837 25,330 829 29,996 24,859 170 25,029

Parskata perioda koncerns ir veicis ieguldijumu koncernam parklasifikaciju,
nodalot ieguldijumus, kas butu jau uzskatami par dalu no nakotné planota-

jiem celtniecibas objektiem.
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EUR '000

Koncerns Banka

Kopa, Kopa,

atskaitot atskaitot

B avansa B avansa

Zeme Ekas maksajumus Zeme Ekas maksajumus

Sakotneja vertiba 01.01.2013. 27,076 1,723 28,799 24,386 309 24,695
Parskata perioda iegadatie 1,116 1,757 2,873 n - n
Parklasifikacija (209) 729 520 (209) 209 -
Parskata perioda pardotie un norakstitie - (293) (293) - (293) (293)
Sakotnéja vertiba 31.12.2013. 27,983 3,916 31,899 24,188 225 24,413
Uzkratais nolietojums 01.01.2013. - 75 75 - 75 75
Parskata perioda apréekinatais nolietojums - 37 37 - 1 "
Uzkratais nolietojums 31.12.2013. - 12 12 - 86 86
Atlikusi vertiba 01.01.2013. 27,077 1,648 28,725 24,387 233 24,620
Atlikusi vertiba 31.12.2013. 27,983 3,804 31,787 24,188 139 24,327

21. pielikums

Nematerialie aktivi un pamatlidzekli

Nomas un Tres ienakumi no ieguldijumiem nekustamaja ipaSuma
2014. gada bija 12,7 (17,1) tkstosi EUR, apsaimnieko$anas izdevumi
— 193,1 (190,7) tukstosi EUR, t.sk. izdevumi ienakumus nenesosu
ieguldijumu nekustamajos Tpasumos uzturésanai — 175,6 (169,3)

tukstosi EUR.

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.

Nematerialie aktivi 5,263 4,953 4,896 4,562
Nemateriala vértiba 229 229 - -
Avansa maksajumi par nematerialajiem aktiviem 817 457 804 454
Kopa nematerialie aktivi 6,309 5,639 5,700 5,016
Zeme 4,055 1,234 173 182
Ekas un ipasuma uzlabojumi 20,669 19,057 4,512 4,565
Razosanas iekartas 5,057 5,330 - -
Biroja aprikojums un datortehnika 5,098 4,357 3,910 3,155
Transporta lidzek|i 1,570 1,471 782 797
Nomata ipasuma uzlabojumi 601 589 601 589
Nepabeigta celtnieciba 199 120 - -
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 628 514 628 457
Kopa pamatlidzekli 37,877 32,672 10,606 9,745
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Koncerna nematerialo aktivu un pamatlidzeklu izmainas 2014. gada:

EUR '000
Nepabeigta -
celtnieciba un Ekas un Biroja Kopa,
Nemateriala Nematerialie Razosanas nomata ipasuma ipasuma Transporta aprikojums atskaitot
vértiba aktivi Zeme iekartas uzlabojumi uzlabojumi lidzekli un datortehnika avansus
Sakotneja vertiba 01.01.2014. 229 9,720 1,234 6,773 1,567 23,968 2,084 12,331 57,906
Parskata perioda iegadatie - 1,348 65 380 422 1,203 454 2,008 5,880
Parklasificeti - - 2,765 130 (222) 2,545 (4) 543 5,757
Parskata perioda pardotie un norakstitie - (106) (9) (13) (221) (894) (261) (917) (2,421)
Sakotneja vertiba 31.12.2014. 229 10,962 4,055 7270 1,546 26,822 2,273 13,965 67,122
Uzkratais nolietojums 01.01.2014. - 4,767 - 1,443 858 4,91 613 7974 20,566
Parskata perioda aprekinatais nolietojums - 1,037 - 783 109 1,242 305 1,786 5,262
Parklasificéti - - - - - - (4) - (4)
Nolietojuma norakstisana - (105) - (13) (221) - (211) (893) (1,443)
Uzkratais nolietojums 31.12.2014. - 5,699 - 2,213 746 6,153 703 8,867 24,381
Atlikusi vertiba 01.01.2014. 229 4,953 1,234 5,330 709 19,057 1,471 4,357 37,340
Atlikusi vertiba 31.12.2014. 229 5,263 4,055 5,057 800 20,669 1,570 5,098 42,741
Koncerna nematerialo aktivu un pamatlidzeklu izmainas 2013. gada:
EUR 000
Nepabeigta -
celtnieciba un Ekas un Nomata Biroja Kopa,
Nemateriala Nematerialie Razosanas nomata ipasuma ipasuma ipasuma Transporta aprikojums atskaitot
vertiba aktivi Zeme iekartas uzlabojumi uzlabojumi uzlabojumi lidzekli un datortehnika avansus
Sakotneja vertiba 01.01.2013. 229 9,209 1,244 5,916 2,290 19,380 878 1,679 10,784 51,609
Parskata perioda iegadatie - 1,299 4 827 104 2,321 569 1,161 3,125 9,447
Parklasifikacija - - (51) 30 (2,274) 2,267 - - 43 15
Parskata perioda pardotie un norakstitie - (788) - - - - - (756) (1,621) (3,165)
Sakotneja vertiba 31.12.2013. 229 9,720 1,234 6,773 120 23,968 1,447 2,084 12,331 57,906
Uzkratais nolietojums 01.01.2013. - 4,344 - 807 - 3,847 761 756 8,152 18,667
Parskata perioda aprékinatais nolietojums - 1,21 - 636 - 1,064 97 319 1,380 4,707
Nolietojuma norakstisana - (788) - - - - - (462) (1,558) (2,808)
Uzkratais nolietojums 31.12.2013. - 4,767 - 1,443 - 4,91 858 613 7974 20,566
Atlikusi vertiba 01.01.2013. 229 4,865 1,244 5,110 2,289 15,533 17 922 2,632 32,941
Atlikusi vertiba 31.12.2013. 229 4,953 1,234 5,330 120 19,057 589 1,471 4,357 37,340

2014. gada 31. decembri koncernam bija nematerialie aktivi un pamatlidzekli ar
atlikuso vertibu 0, kuru iegades vertiba bija 8,3 (7,7) miljoni EUR, savukart bankai

§adu nematerialo aktivu un pamatlidzek|u iegades veértiba bija 7,9 (7,5) miljoni EUR.
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Bankas nematerialo aktivu un pamatlidzek|u izmainas 2014. gada:

EUR 000
Ekas un Nomata Kopa,
Nemateriala ipasuma ipasuma Transporta Biroja atskaitot
vértiba Zeme uzlabojumi uzlabojumi lidzekli aprikojums avansus
Sakotneja vertiba 01.01.2014. 8,976 182 7590 1,191 1,172 10,453 29,564
Parskata perioda iegadatie 1,271 - 1,194 121 126 1,660 4,372
Parklasificeti - - - - (4) 543 539
Parskata perioda pardotie un norakstitie (120) (9) (894) (221) (144) (873) (2,261)
Sakotnéja vertiba 31.12.2014. 10,127 173 7890 1,091 1,150 11,783 32,214
Uzkratais nolietojums 01.01.2014. 4,414 - 3,025 602 375 7,298 15,714
Parskata perioda aprekinatais nolietojums 937 - 353 109 141 1,441 2,981
Parklasificeti - - - - (4) - (4)
Nolietojuma norakstisana (120) - - (221) (144) (866) (1,351)
Uzkratais nolietojums 31.12.2014. 5,231 - 3,378 490 368 7873 17,340
Atlikusi vertiba 01.01.2014. 4,562 182 4,565 589 797 3,155 13,850
Atlikusi vertiba 31.12.2014. 4,896 173 4,512 601 782 3,910 14,874
Bankas nematerialo aktivu un pamatlidzek|u izmainas 2013. gada:
EUR 000
Ekas un Nomata Kopa,
Nemateriala ipasuma ipasuma Transporta Biroja atskaitot
vertiba Zeme uzlabojumi uzlabojumi lidzekli aprikojums avansus
Sakotneja vertiba 01.01.2013. 8,559 182 7203 878 1,016 9,496 27334
Parskata perioda iegadatie 1,205 - 387 569 544 2,503 5,208
Parklasificeti - - - - - 43 43
Parskata perioda pardotie un norakstitie (788) - - - (388) (1,589) (2,765)
Sakotneja vertiba 31.12.2013. 8,976 182 7590 1,447 1,172 10,453 29,820
Uzkratais nolietojums 01.01.2013. 4,075 - 2,718 761 578 7,742 15,874
Parskata perioda aprekinatais nolietojums 1,127 - 307 97 171 1,087 2,789
Nolietojuma norakstisana (788) - - - (374) (1,531) (2,693)
Uzkratais nolietojums 31.12.2013. 4,414 - 3,025 858 375 7,298 15,970
Atlikusi vertiba 01.01.2013. 4,483 182 4,485 17 438 1,754 11,459
Atlikusi vertiba 31.12.2013. 4,562 182 4,565 589 797 3,155 13,850

Arpusbilances saistibas par noslégtajiem ligumiem par nematerialo aktivu
un pamatlidzek|u iegadi atspogulotas 28. pielikuma.
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EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Nakamo periodu izdevumi 1,626 1,720 1,079 1,107
Debitoru paradi 1,613 1,765 2,726 568
Norékini par finansu instrumentiem 761 43 761 43
Citi nodoklu aktivi 430 450 5 1
Dargmetali 402 360 402 360
Prasibas pret MFGlobal - 726 - 726
Prasibas par meitas uznémumu atsavinasanu - - - 588
Citi aktivi 3,882 4,076 932 2,484
Kopa parejie aktivi 8,714 9,140 5,905 5,877
Vértibas samazinasanas izdevumi (358) (485) (265) (420)
Kopa parejie aktivi, neto 8,356 8,655 5,640 5,457
23. pielikums
Noguldijumi
EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Nogulditaja veids 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Privatuznemumi
norekinu konti 2,865,778 2,313,818 2,824,266 2,309,579
terminnoguldijumi 41,458 37,756 40,766 37,756
Kopa privatuznémumi 2,907,236 2,351,574 2,865,032 2,347,335
Citi finansu starpnieki
norékinu konti 7,668 5,481 20,493 20,148
terminnoguldijumi - - - -
Kopa citi finansu starpnieki 7,668 5,481 20,493 20,148
Citi nogulditaji
norekinu konti 1,075 3,318 1,075 1,478
terminnoguldijumi - - - -
Kopa citi nogulditaji 1,075 3,318 1,075 1,478
Kopa uznémumu noguldijumi 2,915,979 2,360,373 2,886,600 2,368,961
Privatpersonas
norekinu konti 536,949 382,347 502,086 382,047
terminnoguldijumi 35,588 25,449 17,346 25,449
Kopa privatpersonu noguldijumi 572,537 407,796 519,432 407,496
Kopa noguldijumi 3,488,516 2,768,169 3,406,032 2,776,457

Koncerna/bankas divdesmit lielakie klienti péc noguldijumu apjoma veido
8,2% (12,0%) no kopéja noguldijumu apjoma.

No kopéja koncerna un bankas piesaistito noguldijumu apjoma 88,1%
(88,3%) ir piesaistiti no klientiem, kuru patiesa labuma guvéji ir NVS valstu
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24. pielikums
Emitetie vertspapiri

Bankas emitétie vertspapiri:

25. pielikums

Pakartotas saistibas

Parskata perioda beigas koncerna un bankas pakartotas saistibas 127,6 (102,7) miljonu
EUR apmeéra sastav no subordinétajam obligacijam 113,2 (92,6) miljonu EUR apméra un
subordinétajiem depozitiem 14,4 (10,1) milionu EUR apmeéra.

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Sakotnéji Diskonta/
emitétais Kupona
vertspapiru Nominal- Emisijas Dzésanas likme, Koncerns Banka Koncerns/Banka
ISIN Valuta skaits vértiba datums datums % 31.12.2014. 31.12.2014. 31.12.2013.
Subordinétas obligacijas
V0000800845 usb 200,000 100 15.09.2010. 15.09.2020. 6.5 15,733 15,733 13,120
V0000800936 EUR 150,000 100 22.12.2011. 22.12.2021. 4.8 13,650 13,650 13,016
V0000800977 EUR 50,000 100 25.06.2012. 25.06.2022. 4.5 4,458 4,465 4,276
V0000800985 usb 200,000 100  27.06.2012. 27.06.2022. 4.5 16,482 16,482 14,663
LvV0000801124 usD 200,000 100 18.03.2013. 18.03.2023. 4.5 14,130 14,130 12,029
V0000801173 uUsb 200,000 100  27.06.2013. 27.06.2023. 4.3 14,219 14,219 12,133
V0000801181 EUR 200,000 100  27.06.2013. 27.06.2023. 4.3 17,010 1721 12,419
V0000801223 uUsb 150,000 100  23.10.2013. 23.10.2018. 4.3 12,294 12,294 10,891
V0000801520 EUR 200,000 100 27.10.2014. 27.10.2024. 41 5,191 5,191 -
Subordinétas obligacijas, kopa 113,167 113,375 92,547
Parastas obligacijas
V0000800969 usD 50,000 1,000 30.07.2012. 30.07.2014. Libor1(.32r:1— - - 33,742
V0000801041 EUR 15,000 1,000 05.11.2012. 05.11.2014. 1.55 - - 13,674
V0000801058 usb 50,000 1,000 06.11.2012. 06.11.2014. 1.45 - - 31,405
V0000801108 EUR 20,000 1,000 25.02.2013. 25.02.2015. 1.68 9,893 18,566 12,918
V0000801116 uUsb 50,000 1,000 25.02.2013. 25.02.2015. 1.70 36,824 36,824 34,021
V0000801199 usD 50,000 1,000 21.06.2013. 21.06.2015. 173 34,830 34,830 35,556
Lv0000801207 EUR 20,000 1,000 21.06.2013. 21.06.2015. 173 17971 19,559 18,472
V0000801215 usb 50,000 1,000 16.10.2013. 16.10.2015. 1.90 36,810 36,810 36,051
V0000801298 usD 75,000 1,000 17.02.2014. 17.02.2016. 1.98 30,830 30,830 -
V0000801306 EUR 20,000 1,000 17.02.2014. 17.02.2016. 1.98 13,036 14,547 -
V0000801421 usD 75,000 1,000 08.07.2014. 08.07.2016. 2.00 59,996 59,996 -
V0000801439 EUR 20,000 1,000 08.07.2014. 08.07.2016. 2.05 19,747 19,747 -
V0000801504 usD 75,000 1,000 28.10.2014. 28.10.2016. 2.10 51,010 51,010 -
V0000801512 EUR 20,000 1,000 28.10.2014. 28.10.2016. 1.90 17,484 18,487 -
Parastas obligacijas, kopa 328,431 341,206 215,839
Emitétie vertspapiri, kopa 441,598 454,581 308,386

Koncerns/banka patur tiesibas dzést subordinétas obligacijas pirms termina
atbilstosi to programmu pamatprospektos noraditajai informacijai.
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Subordinéto depozitu apjoms valutas ir 10,6 (9,3) miljoni USD un 5,7 (3,3) miljoni EUR.

Informacija par emitéto subordinéto obligaciju pamatnosacijumiem ir atspogulota

24. pielikuma.

Subordinéto depozitu analize 2014. gada 31. decembri:

Kopa
Aizdevuma Uzkratie subordinétie Procentu
apmers, procenti, aizdevumi, likme,

Aizdeveji EUR 000 EUR 000 EUR 000 % Valuta
nerezidenti 8,603 106 8,709 1.75—3.15 usb
nerezidenti 5,695 9 5,704 3.00—3.90 EUR

Kopa subordinétie depoziti 14,298 115 14,413 X X

Subordinéto depozitu analize 2013. gada 31. decembri:

Kopa
Aizdevuma Uzkratie subordinétie Procentu
apmers, procenti, aizdevumi, likme,

Aizdeveji EUR 000 EUR 000 EUR 000 % Valuta
nerezidenti 6,774 73 6,847 1.75—3.15 usD
nerezidenti 3,295 7 3,302 3.00—3.90 EUR

Kopa subordinétie depoziti 10,069 80 10,149 X X

Aizdevéju dala (katram aizdevejam atseviski) neparsniedz 10% no pakartoto saistibu
kopsummas.

Subordinéto depozitu aizdevéju vidéjais svertais ligumu atlikusais atmaksas termins
ir 5,83 (5,98) gadi.

Subordinétas obligacijas un subordinétie depoziti ir iek|auti koncerna/bankas pasu
kapitala aprékina otraja limeni un tiek uzskaititi amortizétaja iegades vertiba. Aiz-
devéjiem saskana ar noslégtajiem subordinéto depozitu ligumu nosacijumiem nav
tiesibu prasit o aizdevumu pirmstermina atmaksu. Aizdevéjiem nav tiesibu parveérst
ne subordinétos depozitu, ne subordinétas obligacijas bankas pamatkapitala. Subor-
dinéto obligaciju diskonta/kupona likmes un to izmaksu biezums ir noradits emisijas
galigajos noteikumos, un emitentam nav tiesibu atcelt kuponu izmaksu, nepastavot
maksatnespéjai. Emitenta likvidacijas gadijuma ieguldijumu izmaksa notiek atbilstosi
normativajiem aktiem. Detalizétaka informacija par emisiju noteikumiem ir pieeja-
ma bankas majaslapa un attiecigajos subordinéto obligaciju emisiju sériju galigajos
noteikumos.
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26. pielikums

Apmaksatais pamatkapitals

Parskata perioda, 2014. gada 14. marta bankas akcionaru sapulcég, tika pie-
nemts l[émums par ABLV Bank, AS, pamatkapitala denominaciju no LVL uz
EUR, nosakot, ka ABLV Bank, AS, pamatkapitals ir 30 001 899 EUR, ko veido
30 001 899 akcijas ar vienas akcijas nominalvertibu 1 EUR.

Pirms denominacijas bankas pamatkapitals bija 21 085 500 LVL, ko veidoja
140 570 akcijas ar vienas akcijas nominalvertibu 150 LVL jeb 213,40 EUR.

2014. gada 31. decembri bankas apmaksatais pamatkapitals bija 32,7 miljoni
(30,0 miljoni) EUR. Vienas akcijas nominalvértiba ir 1,0 (213,40) EUR. Bankas
pamatkapitalu veido 29 385 000 (127 170) parastas varda akcijas ar balsstiesi-
bam un 3 265 000 (13 400) varda akcijas bez balsstiesibam (personala akcijas).
2014. gada 31. decembri bankai bija 128 (118) akcionari ar balsstiesibam.

Bankas lielakie akcionari un saistito akcionaru grupas:

31.12.2014.

31.12.2013.

Dala no Bankas
pamatkapitala,

Dala no Bankas
balsstiesiga

pamatkapitala,
Py

Dala no Bankas
pamatkapitala,

Dala no Bankas
balsstiesiga
pamatkapitala,
Py

EUR '000 % EUR '000 %
Ar Ernestu Berni saistito akcionaru grupa
Ernests Bernis 1,450 4.93 1,430 5.27
Nika Berne 250 0.85 246 0.90
Cassandra Holding Company, SIA 10,970 3733 9,996 36.83
Ar Ernestu Berni saistito akcionaru grupa kopa 12,670 43.1 11,672 43.00
Ar Olegu Filu saistito akcionaru grupa
OF Holding, SIA 12,670 43.12 11,672 43.00
Ar Olegu Filu saistito akcionaru grupa kopa 12,670 43.12 11,672 43.00
Paréjie akcionari kopa 4,045 13.77 3,799 14.00
Akcijas ar balsstiesibam kopa 29,385 100.00 27143 100.00
Akcijas bez balsstiesibam (personala akcijas) 3,265 2,860
Pamatkapitals kopa 32,650 30,003
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Parskata perioda banka emitéja 2 243 062 parastas varda akcijas ar balsstie-
sibam (balstoties uz 31.03.2014. kartéjas akcionaru sapulces [emumiem) un
405 039 personala akcijas (balstoties attiecigi uz 21.03.2014. un 03.10.2014.
arkartas akcionaru sapul¢u léEmumiem). Visu emitéto akciju nominalvéertiba

bija 1,0 EUR, bet vienas parastas varda akcijas ar balsstiesibam emisijas

cena bija EUR 12,05, ko veidoja nominalvértiba 1,0 EUR un emisijas uzceno-
jums 11,05 EUR. Emisijas tika veiktas ar mérki nodro$inat koncerna/bankas
stabilu attistibu nakotné. Pec Sim emisijam bankas pamatkapitalu veido

29 385 000 parastas varda akcijas ar balsstiesibam un 3 265 000 personala
akcijas. Visas varda akcijas ar balsstiesibam dod vienadas tiesibas uz dividen-
des sanem$anu, likvidacijas kvotas sanemsanu un balsstiesibam akcionaru
sapulcé. Visas personala akcijas dod vienadas tiesibas uz dividendes sanemsa-
nu. Personala akcijas nedod balsstiesibas un nedod tiesibas sanemt likvidacijas
kvotu. Butiskako dalu no balsstiesigo akciju emisijas akcijam iegadajas jau
esosie bankas akcionari Cassandra Holding Company, SIA, un OF Holding, SIA.

akcijas) sadalijums:

31.12.2014. 31.12.2013.

Dala no bankas Dala no bankas

Darbinieku Personalakciju pamatkapitala, Darbinieku Personalakciju pamatkapitala,
skaits skaits EUR 000 skaits skaits EUR 000
Padomes priek§sédétajs un padomes locekli 3 - - 3
Valdes priekssedetajs 1 - - 1
Valdes locekli 6 1,550,528 1,551 6 7,250 1,547
Parvalzu vaditaji un vietnieki 18 1,465,242 1,465 17 6,150 1,313
Nesadalitas - 249,230 249 -
Varda akcijas bez balsstiesibam % 3,265,000 3,265 % 13,400 2,860

(personala akcijas) skaits, kopa
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Aprekinatas un izmaksatas dividendes:

EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
01.01.2014.— 01.01.2013.— 01.01.2014.— 01.01.2013.—
31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Aprekinatas dividendes 43,786 23,560 43,427 23,356
Izmaksatas dividendes 43,774 23,554 43,415 23,349
EUR '000
Banka Banka
01.01.2014.— 01.01.2013.—
31.12.2014. 31.12.2013.
Vienas bankas akcijas nominalvertiba 1.00 213.40
Aprekinatas dividendes uz vienu bankas akciju 1.44 174.30
Izmaksatas dividendes uz vienu bankas akciju 1.44 174.30
Ta ka 2014. gada marta tika veikta bankas akciju denominacija saistiba ar pareju
no LVL un EUR, ir veikts salidzinoSo raditaju parrekins Visaptvero$o ienakumu
parskata pozicija “Uz bankas akcionariem attiecinama pe|na uz vienu akciju”.
Parrekins ir veikts, lai nodrosinatu retrospektivo 2013. gada un 2014. gada
raditaju salidzinasanu. Pirms denominacijas 2013. gada pelna uz vienu bankas
akciju bija 357,85 EUR, bet péc 2014. gada marta veiktas denominacijas,
2013. gada pelna uz vienu bankas akciju ir 1,68 EUR.
27. pielikums
Pargjas saistibas
EUR ‘000
Koncerns Koncerns Banka Banka
31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
TreSajam personam piederosas fondu dalas 10,910 - - -
Uzkratie izdevumi 8,238 8,891 6,708 7,286
2 2
Uzkrajumi atvalinajumiem 2,022 1,633 1,729 1,410
Paradi piegadatajiem 1,622 1,175 25 62
Paréjas saistibas 3,672 5,620 1,604 2,31
Kopa parejas saistibas 29,603 17,348 13,205 11,098

176

28. pielikums

Arpusbilances posteni

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Koncerns Koncerns Banka Banka
lespéjamas saistibas 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Galvojumi un garantijas 9,531 7,681 9,444 7,689
lespéjamas saistibas kopa 9,531 7681 9,444 7,689
Citas arpusbilances saistibas pret klientiem
Pieskirtie, bet vél neizmaksatie krediti 27,860 23,997 27,860 23,997
Maksajumu kar$u neizmantotie limiti 15,906 14,573 15,976 14,626
Neizmantotas kreditlinijas 14,492 21,561 14,752 21,868
Noslegtie ligumi par nefinansu aktivu iegadi 2,297 308 877 308
Akreditivi 763 209 763 209
Citas arpusbilances saistibas pret klientiem kopa 61,318 60,648 60,228 61,008
lespejamas saistibas un citas arpusbilances saistibas pret klientiem kopa 70,849 68,329 69,672 68,697

29. pielikums

Aktivi parvaldisana

Koncerna aktivi parvaldisana 2014. gada 31. decembiri bija 160,6 (146,3) miljoni EUR,
savukart bankas aktivi parvaldisana — 48,2 (52,6) miljoni EUR. Bankas aktivi parval-
diana ieklauj kreditus, kas izsniegti, izmantojot klientu uzticétos lidzeklus, savukart
koncerna aktivos parvaldisana ieklauti ari ABLV Asset Management, IPAS, klientu
aktivi, kurus ta parvalda saskana ar klientu pilnvarojumu, un ABLV Bank Luxembourg,
S.A, aktivus parvaldisana.

Detalizétaka informacija par ABLV Asset Management, IPAS, klientu aktivu apjomu ir
noradita 19. pielikuma.

Par kreditrisku un citiem riskiem, kas saistiti ar Siem aktiviem, atbild klients, kur$ Sos
lidzek|us uzticejis koncernam un/vai bankai.
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30. pielikums

Dar1jumi ar saistitam personam

Par saistitam personam ar koncernu un banku tiek uzskatiti akcionari, kuriem banka ir

butiska lidzdaliba, bankas padomes, valdes priek§sedétajs un locekli, iek§€ja audita no-

dalas darbinieki, koncerna un bankas vadosie darbinieki, kuri pilnvaroti veikt koncerna/
bankas darbibas planosanu, vadiSanu, kontroli un atbild par to, ka ari visu iepriekSminé-
to fizisko personu laulatie, vecaki un bérni, bankas meitas sabiedribas, komercsabiedri-
bas, kuras koncernam/bankai ir daliba, ka ari tas komercsabiedribas, kuras iepriekSmi-
nétajam fiziskajam personam ir butiska lidzdaliba, un citas juridiskas personas.

Koncerna darijumu apjoms ar saistitajam personam:

EUR '000
31.12.2014. 31.12.2013.
Saistitie Citas saistitas Saistitie Citas saistitas
Aktivi Akcionari Vadiba uzneémumi privatpersonas Akcionari Vadiba uznemumi privatpersonas
Krediti 14 1,705 217 187 - 1,725 410 857
Saistibas
Noguldijumi 948 2,517 7978 1,510 359 2,517 7827 2,023
Parastas obligacijas - 30 an 18 - - - 43
Subordinétas obligacijas 43 3,219 1,156 1,004 83 1,757 1,093 1,801
Arpusbilances saistibas
Neizmantotas kreditlinijas un maksajumu karsu limiti - 149 43 20 - 165 300 94
Garantijas - 125 - - - 188 - -
01.01.2014.— 01.01.2013.—
lenakumi/izdevumi 31.12.2014. 31.12.2013.
Procentu ienakumi - 51 16 4 - 77 97 10
Procentu izdevumi (2) (106) (52) (34) (7) (101) (31) (53)
Komisijas naudas ienakumi - 16 16 4 - 20 21 7
Neto rezultats no darijumiem ar pardosanai turetiem aktiviem - - 264 - - (238) (243) (27)
Bankas darijumu apjoms ar saistitajam personam:
EUR 000
31.12.2014. 31.12.2013.
Saistitie Meitas Citas saistitas Saistitie Meitas Citas saistitas
Aktivi Akcionari Vadiba uznemumi uznemumiem privatpersonas Akcionari Vadiba uznemumi uznémumiem privatpersonas
Krediti 14 1,705 68 13,026 169 - 1,725 293 15,358 552
Saistibas
Noguldijumi 948 2,517 7978 14,765 1,374 359 2,517 7817 28,466 1,776
Parastas obligacijas - 30 an 12,775 18 - - - 20 43
Subordinétas obligacijas 43 3,219 1,156 36 564 83 1,757 1,093 - 1,632
Arpusbilances saistibas
Neizmantotas kreditlinijas un maksajumu karsu limiti - 149 43 330 20 - 165 300 360 84
Garantijas - 125 - 8 - - 188 - 7 -
01.01.2014.— 01.01.2013.—
lenakumi/izdevumi 31.12.2014. 31.12.2013.
Procentu ienakumi - 51 16 941 3 - 71 95 953 10
Procentu izdevumi (2) (106) (52) (438) (20) (7) (100) (31) (9) (34)
Dividenzu ienakumi - - - 5,966 - - - - 1,974 -
Komisijas naudas ienakumi - 16 16 630 4 - 17 16 736 7
Komisijas naudas izdevumi - - - (6,590) - - - - (5,586) -
Citi parastie ienakumi - - - 3,647 - - - - 2,012 -
Atzits vertibas samazinajums, neto - - - (7,769) - - - - - -
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Informacija par varda akcijam bez balsstiesibam
(personala akcijam) ir noradita 26. pielikuma.

Savukart informacija, kas atspogulo izmainas
ieguldijumos radniecigajos un asociétajos
uznémumos, ir noradita 19. pielikuma.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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31. pielikums

Segmentu analize

Koncerns un banka uzskata, ka saskana ar galvenajiem darbibas virzieniem visu
koncerna darbibu var sadalit ¢etros segmentos: bankas pakalpojumi, konsultaciju
pakalpojumi, ieguldijumu parvaldiSanas pakalpojumi un parnemta ipaSuma parval-
diSana un investicijas nekustamaja ipasuma.

Koncerns darbibas segmentus nodala, pamatojoties uz organizatorisko strukturu.
Banka visu savu darbibu uzskata par vienu segmentu un atseviski neko neizdala,
savukart koncerna ietvaros banka un visi tas meitas uznémumi ir attiecinati uz kadu
no koncerna darbibas segmentiem:

e bankas pakalpojumi: ABLV Bank, AS, ABLV Bank Luxembourg, S.A;

e konsultaciju pakalpojumi: ABLV Consulting Services, AS, ABLV Corporate
Services Holding Company, SIA, ABLV Corporate Services, SIA, ABLV Corporate
Services, LTD;

e jeguldijumu parvaldisanas pakalpojumi: ABLV Asset Management, IPAS, ABLV
Capital Markets, IBAS, ABLV Private Equity Management, SIA, ABLV Private
Equity Fund 2010, KS, Vainode Agro Holding, SIA, Vainodes Agro, SIA, Vainodes
bekons, SIA, Gas Stream, SIA, Bio Future, SIA, Orto klinika, SIA, Orto maja, SIA,
AmberStone Group, AS, IZ SPV, SIA, NR SPV, SIA, koncerna sastava iek|autie
atvértie ieguldijumu fondi (sk.19. pielikumu);

® parnemta ipasuma parvaldiSana un investicijas nekustamaja ipasuma: Pillar
Holding Company, KS, Pillar, SIA, Pillar Management, SIA, Pillar 3, SIA, Pillar 4 & 6,
SIA, Pillar 7 & 8, SIA, Pillar 9, SIA, Pillar 10, SIA, Pillar 11, SIA, Pillar 12, SIA,
Pillar 2 & 14 SIA, Pillar 18, SIA, Pillar 19, SIA, Pillar Parking, SIA, Elizabetes Park
House, SIA, New Hanza City, SIA, GP Electro, SIA, Schaller Kyncl Architekten
Riga, SIA.

Darbibas segmentu analize ir sagatavota, pamatojoties uz iekSéjam atskaitem.
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Koncerna darbibas segmentu analize:
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EUR '000

31.12.2014.

Parnemta
nekustama
Tpasuma
parvaldisana

leguldijumu un investicijas
Bankas parvaldisanas Konsultaciju nekustamaja
Aktivi pakalpojumi pakalpojumi pakalpojumi ipasuma
Kase un prasibas pret centralajam bankam 259,868 1 - 3
Prasibas pret kreditiestadem 816,516 380 40
Vertspapiri un atvasinatie ligumi 2,242,572 14,445 -
Krediti 808,538 12,950 -
leguldijumi radniecigo un asociéto uznemumu pamatkapitala 2 -
Pamatlidzekli, nematerialie aktivi un ieguldijumu ipasumi 41,929 21,366 389 10,559
Paréjie aktivi 7,956 4,725 556 61,054
Kopa aktivi atbilstosi iekSéjam atskaitem 4,177,379 53,869 985 71,616
Uzkrajumi vértibas samazinajumam®* (33,670) - (93)
Kopa aktivi atbilstosi SFPS 4,143,709 53,869 985 71,523
Saistibas
Saistibas pret kreditiestadem 43,637 3,348
Atvasinatie ligumi 5,630 -
Noguldijumi un emitetie vertspapiri 3,943,825 701 1
Uzkrajumi vertibas samazinajumam un citi uzkrajumi 34,022 - 93
Paréjas saistibas 12,833 14,688 1,267 1,762
Kopa saistibas atbilstosi iekséjam atskaité 4,039,947 18,737 1,267 1,856
Kopa saistibas un kapitals, un rezerves 4,267,659 44,686 1,670 (10,166)
Uzkrajumi vértibas samazinajumam* (33,670) (93)
Kopa saistibas atbilstosi SFPS 4,233,989 44,686 1,670 (10,259)
EUR 000
01.01.2014. —
Pelna/zaudéjumi 31.12.2014.
Neto procentu ienakumi 51,872 1,607
Neto komisijas naudas ienakumi 47,830 5,199 (10)
Neto rezultats no darijumiem ar vértspapiriem un arvalstu valttu 19,007 8 (24) 1
Neto paréjie ienakumi/izdevumi (810) 6,011 1,546 498
Neto pelna no pardos$anai turétiem aktiviem - 4,587
Administrativie izdevumi (46,496) (2,880) (5,219) (3,303)
Nolietojums (3,217) (1,740) (103) (250)
Uzkrajumi vertibas samazinajumam un citi izdevumi uzkrajumiem (1,003) -
Finan$u instrumentu vertibas samazinasanas izdevumi (3,670) -
Parejo aktivu vértibas samazinasanas izdevumi (1,546)
Uznémumu ienakuma nodoklis (4,031) (71) (92) 106
Kopa pelna/(zaudéjumi) 59,482 8,134 (3,902) 93

* Uzkrajumi vertibas samazinajumam iek$éjo atskaisu vajadzibam tiek atspo-
guloti atseviski ka saistibas, nevis uzraditi ka vértibas samazinajums pie

attiecigajiem aktiviem.
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EUR 000

31.12.2013.

Parnemta
nekustama
ipasuma
parvaldisana

leguldijumu un investicijas
Bankas parvaldisanas Konsultaciju nekustamaja
Aktivi pakalpojumi pakalpojumi pakalpojumi ipasuma
Kase un prasibas pret centralajam bankam 356,757 1 -
Prasibas pret kreditiestadem 640,115 169 41 -
Vertspapiri un atvasinatie ligumi 1,409,172 -
Krediti 795,983 4,193 6
leguldijumi radniecigo un asociéto uznemumu pamatkapitala - 6,635 -
Pamatlidzekli, nematerialie aktivi un ieguldijumu ipasumi 39,837 22,072 434 9,326
Parejie aktivi 3,880 3,532 383 74,337
Kopa aktivi atbilstosi iekséjam atskaitem 3,245,744 36,612 858 83,669
Uzkrajumi vertibas samazinajumam®* (50,742) (64)
Kopa aktivi atbilstosi SFPS 3,195,002 36,612 858 83,605
Saistibas
Saistibas pret kreditiestadem 10,654 3,633 -
Atvasinatie ligumi 2,046 -
Noguldijumi un emitétie vertspapiri 3,085,950 753 1
Uzkrajumi vertibas samazinajumam un citi uzkrajumi 51,150 64
Paréjas saistibas 15,750 3,825 975 2,896
Kopa saistibas atbilstosi ieksejam atskaitem 3,165,550 8,211 975 2,961
Kopa saistibas un kapitals, un rezerves 3,349,777 21,992 1,315 (6,201)
Uzkrajumi vertibas samazinajumam* (50,742) (64)
Kopa saistibas atbilstosi SFPS 3,299,035 21,992 1,315 (6,265)
EUR 000
01.01.2013. —
Pelna/zaudéjumi 31.12.2013.
Neto procentu ienakumi 41,946 689 7
Neto komisijas naudas ienakumi 44,957 5,965 (10)
Neto rezultats no darijumiem ar vértspapiriem un arvalstu valttu 22,010 (3) (14)
Neto paréjie ienakumi/izdevumi (16) 8,416 1,625 269
Neto pelna no pardos$anai turétiem aktiviem 24 4,745
Administrativie izdevumi (44,903) (4,597) (5,603) (470)
Nolietojums (3,010) (61) (110) (1,563)
Uzkrajumi vertibas samazinajumam un citi izdevumi uzkrajumiem (9,466)
Finansu instrumentu vertibas samazinasanas izdevumi (1,218)
Paréjo aktivu vértibas samazinasanas izdevumi 1,091 1 (457)
Uznémumu ienakuma nodoklis (8,122) (956) (58) (110)
Kopa pelna/(zaudéjumi) 43,293 9,454 (4,170) 2,421

*Uzkrajumi vértibas samazinajumam iek$éjo atskaiSu vajadzibam tiek
atspoguloti atseviski ka saistibas, nevis uzraditi ka vertibas samazinajums
pie attiecigajiem aktiviem.
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32. pielikums

Patiesa vertiba

Finansu aktivu un saistibu patiesa
vértiba ir cena, kuru sanemtu par aktiva
pardoSanu vai samaksatu par saistibu
nodo$anu parasta darijuma, kas novér-
téSanas datuma tiek noslegts tirgus
dalibnieku starpa. Koncerns un banka
atklaj informaciju par aktivu un saistibu
patieso vertibu tada veida, lai to varétu
salidzinat ar to uzskaites vertibu.

Patiesa vértiba tadiem finansu ins-
trumentiem ka pardoSanai pieejamie
finansu aktivi, patiesaja vertiba vértétie
finansu aktivi un lidz termina beigam
turétie finansu aktivi galvenokart tiek
novertéti, pamatojoties uz publiski
kotétu cenu. Gadijumos, kad daziem no
iepriekSminétajiem aktiviem §ada cena
nav noveérojama, patiesa vértiba tiek
noteikta, pamatojoties uz novérojamu
cenu mazak aktivos tirgos — $ada pie-
eja tiek piemérota atseviSkiem parada
Vertspapiriem un atvertiem ieguldijuma
fondiem. Visbeidzot koncerns un banka
pieméro dazadas vertéSanas metodes
tiem finansu aktiviem, kuri netiek kotéti
tirgu un kuriem nav pieejamas lidzigu
finansu aktivu cenu kotacijas tirga.
Nosakot patieso vertibu, Siem aktiviem
tiek izmantoti vértibas noteikSanas
modeli, kas balstiti uz pienémumiem
un aplésem par investiciju objekta
iespéjamiem nakotnes finansu radita-
jiem, nozarei, kura savu darbibu attista
investiciju objekts, piemitoSiem ris-
kiem, ka arT geografiskajam regionam,
kur darbojas investiciju objekts. Patiesa
vértiba atvasinatajiem instrumentiem

ir noteikta, pamatojoties uz diskonté-
tas naudas plusmas metodi, kur visi
parametri ir novérojami tirgu, kameér
tadi nakotnes darijumi ka futures tiek
noverteti, balstoties uz kotétu cenu.

Péc koncerna un bankas vadibas ie-
skatiem ieguldijumu Tpasuma ticamaka
tirgus vértiba ir noteikta, pamatojoties
gan uz aréjo nekustama ipasuma
novértésanas ekspertu, gan uz bankas
nekustama ipaSuma novértésanas
ekspertu sniegtajiem novértéjumiem.

FINANSU PARSKATI

Lai novertéetu ieguldijumu TpaSumu
vértibu, eksperti lieto diskontétas
naudas plismas. Pielietojot o metodi,
patiesa vertiba ir aplésta, pamatojoties
uz pienémumiem par paredzamajam
naudas plismam no ienakumiem un
izdevumiem saistiba ar minéta ipasu-
mu turésanu ta dzives laika, ieskaitot
TpaSuma vertibu ta pardosanas bridi.
Minétas naudas plismas ir diskonté-
tas ar tadu diskonta likmi, kas atbilst
tirgus atdevei lidzigiem objektiem, lai
noteiktu to pasreizéjo vértibu. Nekus-
tamo ipasumu pardo$anas vertiba var
atskirties no noteiktas tirgus vertibas,
ja $adu nekustamo Tpasumu tirgus nav
pietiekami attistits Latvija. Parejiem
aktiviem un saistibam, par kuriem ir
jauzrada patiesa vertiba un kuriem ir iss
dzésanas termin$ (isaks par trim méne-
Siem), iznemot izsniegtajiem kreditiem,
koncerns un banka pienem, ka patiesa
vértiba ir tuva uzskaites vértibai. Sis
pienémums attiecas ari uz pieprasijuma
noguldijumiem un krajkontiem. Kreditu
patiesa vertiba tiek aprékinata, diskon-
téjot paredzamas naudas plismas ar
diskonta likmi, ko nosaka, nemot vera
naudas tirgus likmes gada beigas un
kreditu likmju marzas. Terminnoguldi-
jumu patiesa vertiba tiek apréekinata,
diskontéjot paredzamas naudas plUs-
mas, izmantojot vidéjas tirgus procentu
likmes gada beigas.
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Koncerna aktivu un saistibu uzskaites vertiba un patiesa vertiba:

EUR 000
31.12.2014. 31.12.2013.
Uzskaites Patiesa Uzskaites Patiesa
Aktivi patiesaja vertiba vértiba vértiba vértiba vértiba
Atvasinatie ligumi 4,079 4,079 451 451
Patiesaja vertiba vertéetie ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Patiesaja vérﬁbé vertétie fu_wansu ?‘ktivu 21,165 21,165 16,766 16,794
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Pardosanai pieejamie
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,271,227 1,271,227 738,683 738,655
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,296,471 1,296,471 755,900 755,900
Aktivi amortizétaja iegades vertiba
Kase un prasibas pret centralajam bankam 259,872 259,872 356,768 356,768
Prasibas pret kreditiestadem 816,936 816,936 640,325 640,325
Krediti 790,113 789,850 750,097 748,441
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 958,423 959,298 653,037 657,747
leguldijumu ipasumi 30,057 30,057 33,358 34,032
Kopa aktivi amortizétaja iegades veértiba 2,855,401 2,856,013 2,433,585 2,437,313
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi 5,630 5,630 2,046 2,046
Kopa saistibas patiesaja vertiba 5,630 5,630 2,046 2,046
Saistibas amortizétaja iegades vertiba
Amortizetaja iegades vertiba vertéetas finansu saistibas 3,991,512 3,988,282 3,100,991 3,100,155
Kopa amortizétaja iegades veértiba vertetas saistibas 3,991,512 3,988,282 3,100,991 3,100,155
Pielikumi no 132. lidz
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Bankas aktivu un saistibu uzskaites vertiba un patiesa vértiba:
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EUR 000
31.12.2014. 31.12.2013.
Uzskaites Patiesa Uzskaites Patiesa
Aktivi patiesaja vertiba vértiba vértiba vértiba vértiba
Atvasinatie ligumi 4,079 4,079 451 451
Patiesaja vertiba vertéetie ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Patiesaja vér_tibé vertétie fnrjansu Ea_ktivn 14,884 14,884 16,766 16,794
ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos
Pardosanai pieejamie
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,209,073 1,209,073 731,687 731,659
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,228,036 1,228,036 748,904 748,904
Aktivi amortizétaja iegades vertiba
Kase un prasibas pret centralajam bankam 258,908 258,908 356,747 356,747
Prasibas pret kreditiestadem 795,282 795,282 619,037 619,037
Krediti 790,247 789,984 761,268 759,611
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 930,579 929,894 651,411 656,120
leguldijumu ipasumi 25,033 25,033 24,330 25,266
Kopa aktivi amortizétaja iegades vértiba 2,800,049 2,799,101 2,412,793 2,416,781
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi 5,630 5,630 2,046 2,046
Kopa saistibas patiesaja vertiba 5,630 5,630 2,046 2,046
Saistibas amortizétaja iegades vertiba
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 3,923,756 3,922,378 3,109,483 3,108,648
Kopa amortizétaja iegades veértiba vertetas saistibas 3,923,756 3,922,378 3,109,483 3,108,648

Aktivu un saistibu patiesas

vertibas noteikSanas avotu

hierarhija

Koncerns un banka, nosakot aktivu

un saistibu patieso vértibu, izmanto

vairakus patiesas vértibas noteikSanas

avotus, kas tiek iedaliti tris limenos,
atbilstosi sadai hierarhijai:

¢ Pirmais limenis: publiskotas cenu
kotacijas aktiva tirgQ;

e Otrais limenis: patiesas vértibas no-
teik§anas modeli, kuros izmantoti dati,
kas butiski ietekmé patieso vertibu un
tiek novéroti tirgy;

¢ Tresais limenis: citas patiesas verti-
bas noteikSanas metodes, kuras tiek
izmantoti dati, kas ietekmé patieso
vértibu, bet netiek noveroti tirgu.

Pirma limena instrumentos var ietilpt
likvidi vértspapiri un birzas tirgotie
standartizétie atvasinatie finansu ins-
trumenti. Otra limena instrumentos var
ietilpt vertspapiri, kam neeksisté aktivs
tirgus, arpusbirzas (OTC) atvasinatie
finansu instrumenti un valttu mijmai-
nas darijumi, ka ari atseviski atver-

tie ieguldijuma fondi. Tre$a limena
instrumentos var ietilpt riska kapitala
fondu apliecibas, ieguldijumu ipasumi,
terminnoguldijumi un krediti. Informa-
ciju par novéertéSanas metodém un
pienémumiem skatit ieprieks.

Parskata perioda bankas vadiba piené-
ma lémumu parklasificet Ukrainas emi-
tentu parada vertspapirus 1,5 miljonu
EUR apméra no pirma limena uz otro, jo
§o0 emitentu vertspapiriem tika konsta-
téts butisks likviditates kritums.
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Koncerna aktivi un saistibas atbilstoSi patiesas vértibas

noteik§anas avotu hierarhijai:

EUR'000
31.12.2014. 31.12.2013.
Aktivi patiesaja vertiba 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa
Atvasinatie ligumi 5 4,074 - 4,079 21 430 - 451
:fgf:;@xf;:’;:i‘:f;;e\f;’:"Z’;i‘(‘j :J'Lt:;"os 17318 3,847 - 21,165 3,903 12,863 - 16,766
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,267,246 2,859 1,122 1,271,227 717,479 19,656 1,548 738,683
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,284,569 10,780 1,122 1,296,471 721,403 32,949 1,548 755,900
Aktivi amortizetaja iegades vertiba
Nauda kase un prasibas pret centralajam bankam 259,872 - - 259,872 356,768 - - 356,768
Prasibas pret kreditiestadem 783,397 33,539 - 816,936 637,875 2,450 - 640,325
Krediti - - 790,13 790,13 - - 750,097 750,097
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 873,611 84,002 810 958,423 640,829 12,208 - 653,037
leguldijumu ipasumi - - 30,057 30,057 - - 33,358 33,358
Kopa aktivi amortizétaja iegades vertiba 1,916,880 17541 820,980 2,855,401 1,635,472 14,658 783,455 2,433,585
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi - 5,630 - 5,630 - 2,046 - 2,046
Kopa saistibas patiesaja vertiba - 5,630 - 5,630 - 2,046 - 2,046
Saistibas amortizetaja iegades vertiba
Amortizétaja iegades vértiba vertétas finansu saistibas 3,883,256 16,797 91,459 3,991,512 3,020,685 3,633 76,673 3,100,991
Kopa amortizétaja iegades vertiba vertétas saistibas 3,883,256 16,797 91,459 3,991,512 3,020,685 3,633 76,673 3,100,991
Pielikumi no 132. lidz
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Bankas aktivi un saistibas atbilstosi patiesas vertibas

noteik§anas avotu hierarhijai:
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EUR '000
31.12.2014. 31.12.2013.

Aktivi patiesaja vertiba 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa 1. limenis 2. limenis 3. limenis Kopa
Atvasinatie ligumi 5 4,074 - 4,079 21 430 - 451
:fgf::ézxfg:lb;:iﬁfgf\fg’:i’;mgﬁx;s 2,939 11,945 E 14,884 3,903 12,863 . 16,766
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,205,092 2,859 1,122 1,209,073 710,483 19,656 1,548 731,687
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,208,036 18,878 1,122 1,228,036 714,407 32,949 1,548 748,904
Aktivi amortizetaja iegades vertiba
Nauda kasé un prasibas pret centralajam bankam 258,908 - - 258,908 356,747 - - 356,747
Prasibas pret kreditiestadem 767,133 28,149 - 795,282 619,024 13 - 619,037
Krediti - - 790,247 790,247 - - 761,268 761,268
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 845,767 84,002 810 930,579 639,203 12,208 - 651,411
leguldijumu Tpasumi - - 25,033 25,033 - - 24,330 24,330
Kopa aktivi amortizetaja iegades vertiba 1,871,808 112,151 816,090 2,800,049 1,614,974 12,221 785,598 2,412,793
Saistibas patiesaja vertiba
Atvasinatie ligumi - 5,630 - 5,630 - 2,046 - 2,046
Kopa saistibas patiesaja vertiba - 5,630 - 5,630 - 2,046 - 2,046
Saistibas amortizetaja iegades vertiba
Amortizétaja iegades vertiba vertéetas finansu saistibas 3,834,434 16,797 72,525 3,923,756 3,036,128 - 73,355 3,109,483
Kopa amortizétaja iegades vertiba vertetas saistibas 3,834,434 16,797 72,525 3,923,756 3,036,128 - 73,355 3,109,483
TreSaja patiesas vertibas noteik§anas avotu limeni
klasificeto koncerna/bankas finansu instrumentu izmainu analize:

EUR '000

Valutas
Atzits vértibas kursa

Aktivi patiesaja vertiba 31.12.2014. Dzesana samazinajums legade ietekme 31.12.2013.
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,122 (194) (518) 203 83 1,548
Kopa aktivi patiesaja vertiba 1,122 (194) (518) 203 83 1,548
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33. pielikums

Kapitala vadiba

un kapitala pietiekamiba

Koncerna un bankas kapitala parvaldi-

Sanas merkis ir aréjo prasibu ievérosa-
na un kapitala pietiekamibas normativu
uzturéSana, kas nepiecieSams koncer-

na un bankas darbibas nodrosinasanai

un akciju kapitala vertibas palielinasanai.

2014. gada gada, salidzinot ar iepriek-
§éjiem periodiem, koncerna un bankas
kapitala parvaldisanas merki nav
mainijusies. No 2014. gada 1. janvara
Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstis,
tai skaita Latvija, ir stajies spéka un
piemeéerojams jauns reguléjums banku
uzraudziba — Eiropas Parlamenta

un Padomes Direktiva 2013/36/ES

par piek|uvi kreditiestazu darbibai un
kreditiestazu un ieguldijumu brokeru
sabiedribu prudencialo uzraudzibu, ar
ko groza Direktivu 2002/87/EK un atce]
Direktivas 2006/48/EK un 2006/49 EK,
un Eiropas Parlamenta un Padomes
Regula Nr. 575/2013 (turpmak tek-

sta — Regula) par prudencialajam
prasibam attieciba uz kreditiestadem
un ieguldijumu brokeru sabiedribam,
ar ko groza Regulu Nr. 648/2012, kas
ievie$ ES likumdo$ana starptautisko
banku uzraudzibas standartu Basel Ill.
Atbilstosi Regulas prasibam koncerns
un banka kreditriska un tirgus risku
kapitala prasibu noteik8anai pieméro
standartizéto pieeju, operacionala riska
kapitala prasibas noteik§anai pieméro
pamatraditaja pieeju un RTN atvasina-
tajiem instrumentiem kredita vértibas
korekcijas (CVA) riska pasu kapitala
prasibas aprekinam pieméro standarti-
zéto metodi.

Kapitala pietiekamiba atspogulo kon-
cerna un bankas spéju segt iespéja-
mos zaudéjumus no kreditrisku, opera-
cionalo un tirgus risku realizacijas.

Rezerves kapitals — koncerna un
bankas ipaSuma vértiba, kas noteiktaja
kartiba tiek uzkrata iepriek$ nepare-
dzétu zaudéjumu segsanai vai citu
vajadzibu finansésanai. Nav nekadu
188

juridisku ierobezojumu $i rezerves
kapitala izmanto$anai. Lemumu par
rezerves kapitala izmanto$anu var
pienemt akcionaru pilnsapulce.

Papildus minimala kapitala pietie-
kamibas raditaja aprekinam banka
dokumenté un veic ieks€ja kapitala
pietiekamibas novertésanu. lekséja
kapitala pietiekamibas novertésanas
process (ICAAP), ko veic banka, ietver
gan kapitala pietiekamibas kvantita-
tivo novertéjumu, gan kvalitativos
aspektus, t.sk. darbibas ilgtermina
planosanu un attistibas stratégijas no-
teik§anu, butisko risku identificeésanu,
pielaujamo risku limenu noteikSanu,
risku parvaldisanas sistemu izveidi

un pilnveido$anu, pastavigu bankas
darbibai piemito$o risku (riska profila)
apzinasanu un kontroli.

lekseja kapitala pietiekamibas procesa
(ICAAP) piemérojamas metodes un
aprékinasanas kartiba ir detalizéti
aprakstita Pazinojuma par infor-
macijas atklasanu bankas interneta
majaslapa www.ablv.com.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Pasu kapitala un kapitala prasibu aprekins:
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EUR '000
Koncerns Koncerns Banka Banka
Pasu kapitala pirma limena elementi 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
apmaksatais pamatkapitals 32,650 30,003 32,650 30,003
akciju emisijas uzcenojums 66,270 41,485 66,270 41,485
rezerves kapitals 2,134 2,134 2,134 2,134
iepriek$éjo gadu nesadalita pelna 66,742 60,381 68,600 68,756
parskata perioda pelna 32,936 50,304 32,936 43,676
nematerialie aktivi (6,309) (5,639) (5,700) (5,016)
pardosanai pieejamo finansu aktivu parvértésanas rezerve (1,504) (1,427) -
nekontroléjama dala 9,492 3,896 - -
pirma limena kapitala samazinajums (atbilstosi Pillar II) (911) - (2,735)
Pasu kapitala pirma limena elementi kopa 202,41 181,653 195,463 178,303
Pasu kapitala otra limena elementi
otra limena kapitala samazinajums (atbilstosi Pillar II) (911) - (2,735)
subordinetais kapitals 114,457 91,282 114,457 90,520
Pasu kapitala otra limena elementi kopa 114,457 90,814 114,457 88,228
Pasu kapitals kopa 316,868 272,467 309,920 266,531
Bankas portfela kreditriska kapitala prasiba 113,444 100,500 112,048 102,053
Tirgus risku kapitala prasibu kopsumma 3,686 12,316 5,174 7,332
t.sk. arvalstu valGtas riska kapitala prasiba 1,023 6,753 718 1,769
t.sk. pozicijas riska kapitala prasiba 2,663 5,563 4,456 5,563
Darijuma partnera kreditriska kapitala prasiba 340 54 340 54
Kredita vértibas korekcijas riska kapitala prasibas 92 92 -
Operacionala riska kapitala prasiba 18,299 15,185 14,234 12,210
Kapitala prasibu kop 135,861 128,055 131,888 121,649
Pirma limena pamata kapitala pietiekamibas raditajs (%) 11.92 11.35 11.86 1.73
Minimalais pirma limena pamata kapitala pietiekamibas raditajs (%) 7.00 7.00 -
Kapitala pietiekamibas raditajs (%) 18.66 17.02 18.80 1753
Minimalais kapitala pietiekamibas raditajs (%) 10.50 8.00 10.50 8.00

Bankai noteiktais minimalais pirma limena pamata kapitala raditajs — 8%
un minimalais kapitala pietiekamibas raditajs — 13,20%.

Parskata perioda banka ir ieverojusi uzraudzibas iestazu noteiktas prasibas.

Koncerna un bankas kreditriska kapitala prasibas sadalijums

pa riska darijumu kategorijam:

EUR 000

Koncerns Koncerns Banka Banka

Riska darijumu kategorija 31.12.2014. 31.12.2013. 31.12.2014. 31.12.2013.
Komercsabiedribas 48,546 38,035 48,087 47,425
lestades 22,749 17873 21,483 19,116
Mazo riska darijumu portfelis 15,572 16,208 15,572 16,208
Citi posteni 16,592 19,666 9,031 10,586
Centralas valdibas vai centralas bankas 3,666 4,092 3,367 4,092
Kavetie riska darijumi 1,990 2,453 1,990 2,453
Paréjas riska darijumu kategorijas 4,329 2,173 12,518 2,173
Kopa kreditriska kapitala prasiba 113,444 100,500 112,048 102,053
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34. pielikums

Riska vadiba

Riski ir koncerna un bankas darbibas
neatnemama sastavdala, kuru parval-
diSana ir viena no koncerna un bankas
stratégiskajam vertibam, kas balstas
uz parliecibu, ka koncerna un bankas
panakumi ir atkarigi no risku parvaldi§a-
nas efektivitates. Risku parvaldi$ana lauj
uzturét koncerna un bankas pakl|autibu
riskiem limeni, kas atbilstoSs to veélmei
un spe€jai uznemties riskus.

Koncerns un banka, veicot savu komerc-
darbibu, ir paklauti dazadiem riskiem,

no kuriem nozimigakie ir kreditrisks,
likviditates risks un tirgus risks (t.sk.
procentu likmiju risks, valUtas risks), ka
ari operacionalais risks.

Riska vadiba nozimé potencialo risku no-
teikSanu, novértejumu un kontroli, tas ir
strukturéts, saskanots un nepartraukts
process visos uznémuma limenos, lai
identificétu un novertétu iespéjamos
draudus, ka ari pienemtu lemumus par
to novérSanu, lai nodroSinatu atbilstosu
lidzsvaru starp riskiem un pelnu, ka ari
lai lidz minimumam samazinatu risku
potencialo negativo ietekmi uz uznému-
ma finansu stavokli un darbibu.

Risku parvaldisanas process ietver:
e butisku risku noteik8anu, novértésanu
un merisanu;
ierobezojumu un limitu noteiksanu,
kas nosaka maksimali pielaujamo riska
apjomu;
risku parvaldiSanas politiku un proce-
dUru ievéro$anas regularu parraudzisa-
nu un jebkuru noteikto limitu ievéroSa-
nas kontroli;
riska novértésanas proceduru un
ierobezojumu noteik§anu pirms ie-
saistianas jaunu operaciju (darijumu)
veik§ana;
kvantitativo risku kopéja apjoma
novertésanu koncerna un bankas
meroga;
e stresa testu veikSanu ar merki:

e identificét situacijas, kuras var butis-

ki ietekmét koncerna un/vai bankas
darbibu;
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e novertét koncerna un/vai bankas
spéju izturét batisku aréjo un ieks§éjo
apstak|u pasliktinasanos;

e noteikt veidus, ka koncerns un/vai
banka varétu minimizét atseviskus
riskus;

e sagatavot ricibas planus arkartas un
krizes situacijam;

e politiku un instrukciju regularu par-
skatiSanu un pilnveidosanu atbilstosi
tirgus parmainam.

Risku parvaldiSanas noluka ir izstradata
risku stratégija, kas nosaka riskus, kurus
banka uznemas individuali un koncerna
[imeni, veicot savu darbibu un sniedzot
pakalpojumus, nosaka pielaujamo risku
[imeni un ricibu, pielaujama risku limena
ievéro$anas nodrosinasanai. Risku
stratégija, ko apstiprina bankas padome,
ir izstradata, pamatojoties uz "ABLV
grupas, darbibas stratégiju 2014. —
2016. gadam”. Papildus risku stratégijai
ir izstradatas ari risku vadibas politikas,
kuras apstiprina bankas padome, to
ievieSanu un efektivitati uzrauga valde
un Risku direktors (CRO), bet isteno
attiecigas struktlrvienibas, taja skaita
Riska vadibas parvalde, kuru funkcijas ir
stingri nodalitas no biznesa funkcijam.
Ar mérki izveidot disciplinétu, konserva-
tivu un konstruktivu riska parvaldisanas
un kontroles vidi, tiek organizéti apmaci-
bu seminari darbiniekiem.

Riska vadibas politiku mérkis ir nodrosi-
nat efektivu risku parvaldisanu, iden-
tificét un analizét koncerna un bankas
darbibai raksturigus riskus, noteikt
atbilstoSus limitus, ieviest uzticamas
kontroles proceduras un ar administrati-
viem un informacijas sistému lidzekliem
kontrolét risku un ta limena atbilstibu
noteiktajiem ierobezojumiem.

Riska vadibas sistéma nepartraukti tiek
pilnveidota, ievérojot koncerna un ban-

kas darbibas un finansu tirgus attistibu.
Si procesa regularu kontroli veic lek$éja
audita nodala.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

35. pielikums

Kreditrisks

Kreditrisks ir varbutiba ciest zaudéju-

mus, ja koncerna vai bankas darijumu
partneris vai paradnieks nepildis ligu-

ma noteiktas saistibas pret koncernu

vai banku, ka ari varbutiba, ka iekilatie
aktivi varétu nesegt koncerna vai ban-
kas prasibas.

Kreditriska

parvaldiSanas pamatprincipi
Kreditriska parvaldiSana tiek veikta,
pamatojoties uz Kreditpolitiku, kas
nosaka kreditriska parvaldisanas
organizaciju un pamatprincipus, lai
savlaicigi konstatétu, analizétu, novér-
tétu un novérstu iespéjamos kredit-
riskus. Koncerns un banka uzskata, ka
lielakais kreditrisks piemit kreditiem,
ieguldijumiem parada vertspapiros ar
fiksétu ienakumu un prasibam pret
kreditiestadem.

Kreditriska parvaldiSanas process

ietver:

e kreditriska un koncentracijas riska
ierobezojos$o limitu noteikSanu un
kontroli;

e kreditu pieSkir§anas kritériju noteik-
Sanu un kontroli;

e klientu maksatspéjas un piedavata
nodro$inajuma novértésanu;

e izsniegto kreditu kvalitates monito-
ringu individuali un portfela liment;

e kreditu un citu aktivu atgustamas
vértibas noteikSanu;

e kreditriska mérisanu un novertésanu;

e kreditriska un koncentracijas riska
parvaldisanu reguléjo$o normativo
dokumentu parskatisanu.

Kreditriska parvaldisanai tiek izmantoti:

e [imitu sistéma, kas nosaka ierobe-
zojumus kreditportfela apjomam
atbilstosi Regulai, koncerna un/vai
bankas finansu planam, ka ari atse-
viskam kreditéSanas programmam;

e koncentraciju ierobezojosie limiti,
nosakot kreditportfela diversifikaciju
pa tautsaimniecibas nozarém, viena
veida nodroSinajumiem, valstim un
valUtam.

Kreditriska meériSanai koncerns un

banka veic:

e regularu, bet ne retak ka reizi ceturk-
sni kreditportfela kvalitates analizi,
limitu izpildes analizi un koncentracijas
analizi;

e regularu, bet ne retak ka reizi pusgada
kreditriska stresa testésanu;

e regularu, bet ne retak ka reizi gada
iekseja kapitala pietiekamibas no-
vertésanu pasreizéjas un planotas
darbibas nodro$inasanai.

Pirms sadarbibas uzsaksanas ar po-
tencialo darfjumu partneri koncerns un
banka veic visaptverosu klienta mak-
satspéjas un piedavata nodrosinajuma
novertéjumu.

Izvértéjot sadarbibas uzsaksanas iespé-
jas ar finansu iestadém, banka izvérte
potencialo sadarbibas partneri, nemot
véra gan finandu raditajus, gan citus
kritérijus, un turpmak periodiski veic $o
raditaju analizi. Savukart privatpersonu
maksatspéjas novertésanas vajadzibam
ir izstradata reitingu pieskirSanas sisté-
ma, kura klienti tiek klasificéti reitingu
grupas atbilstosi ienakumu pietieka-
mibai, ka ari kreditvéstures kvalitatei.
Uznémumu maksatspéju koncerns un
banka izvérté, veicot padzilinatu finansu
analizi katram jaunam klientam, un péc
sadarbibas uzsak$anas periodiski notiek
atkartota aizneémeéja finansu stavok|a
novértéSana. Uzneémumiem tiek no-
teikti art monitoringa/riska faktori, kuru
neizpildes gadijuma koncerns un banka
ir informéta par iespéjamo kreditriska
paaugstinasanos jau pirms atkartota
finansu stavok|a novértéjuma.

Nodro$inajuma novertéSanu veic
koncerna un bankas akceptéts neatka-
rigs vertetajs. Banka ir tiesiga kori-

gét (samazinat) neatkariga vertétaja
noteikto vertibu, ja uzskata, ka vertétajs
nav némis vera noteiktus riska fakto-
rus. Sada gadijuma par kredita nodro-
Sinajuma vertibu tiek nemts bankas
noteiktais samazinatais vértéjums. Par
kredita nodrosinajumu banka pienem
nekustamo ipaSumu, jaunas un lietotas
automasinas, komerctransportu, preces
muitas vai klienta noliktava, vértspapi-
rus, tehnologiskas iekartas un masinas,
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debitoru paradus ka lietu kopibu u.c.
AtbilstoSi nodrosinajuma tipam un
likviditatei koncerns un banka pieméro
attiecigo izsniedzama kredita maksimali
pielaujamo proporciju.

Kreditpolitika, KreditéSanas noteikumi
un citi normativie dokumenti nosaka
akceptéjama nodroSinajuma galvenos
kritérijus un veidus, nodro$inajuma
novertésanas pamatprincipus un
regularitati. Atkariba no nodro$inaju-
ma veida un riska darijuma apjoma
bankas darbinieki veic nodroSinajuma
vértibas monitoringu 1—4 reizes gada.
AtsevisSkos gadijumos var tikt pasutits
neatkariga vertétaja vertejums. Riska
darijumiem, kas parsniedz 3 miljonus
EUR vai 5% no bankas pa$u kapitala,
neatkariga vértétaja vertejums tiek
veikts reizi 3 gados.

Efektivai kreditriska parvaldisanai banka
ir izveidota pastavigi funkcionéjosa Ak-
tivu novertéSanas komiteja, kas regulari
veic aktivu un arpusbilances saistibu
novertésanu, t.i., to atgustamas verti-
bas noteikSanu. Atbilstosi novértésanas
rezultatiem tiek noteikti uzkrajumu ap-
jomi kreditu vértibas samazinajumam.
Veicot aktivu un arpusbilances saistibu
novertésanu, tiek nemts vera gan spe-
cifiskais, gan portfela limena risks.

Banka regulari analizé izsniegta kreditu
portfela kvalitati ar mérki identificét
zaudéjuma notikumus. Ja tiek identifi-
céts zaudéjuma notikums, tiek izver-
téts, vai kredita vértiba nav samazina-
jusies. Ka viens no kvalitates kritérijiem
tiek izmantots kredita liguma paredzéto
kredita maksajumu kavéjums dienas.
Uznémumu kreditiem ka kreditu kvalita-
tes kritériji tiek izmantoti ari aiznémeéja
saimnieciskas darbibas rezultati un per-
spektivas, ta eso$a un prognozeta nau-
das plusma saistibu segSanai, noteikto
monitoringa/riska faktoru ievero$ana,
nodrosinajuma veértiba u.c. Par butiski
kavetiem kreditiem tiek uzskatiti krediti,
kas kavé 90 dienas un vairak. Par kredi-
tiem ar vertibas samazinosam pazimém
(impaired) tiek uzskatiti kredTti, kuriem
Banka ir izveidojusi uzkrajumus zaude-
juma notikuma iestaganas rezultata,
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ka ari krediti, kuriem liguma paredzétie
maksajumi tiek kavéti 90 dienas un
vairak vai tiek planots uzsakt kredita
atgl$anas procesu. Sajos parskatos
informacija ir atklata par kreditu mak-
sajumu kavejumiem, sakot ar pirmo
kavejuma dienu.

Par kreditu zaudéjumu notikumiem

uzskatami:

e aiznémeéja butiskas finansialas grutibas;

e [lguma nosacijumu neieverosana;

e aizneméjam pieskirtie atvieglojumi
tadu ekonomisku vai juridisku iemeslu
dél, kas saistiti ar aiznémeéja finansia-
lam grutibam, ko cita gadijuma banka
nebutu pieskirusi;

Koncerna kreditu kvalitates analize:

® samera liela iespéja, ka aiznémejs
saks bankrota proceduru vai cita
veida finansialu reorganizaciju;

e krediteta projekta realizacijas prieks-
nosacijumu neiestasanas;

® ar aiznémeéju saistitas personas,
kas ietekmé aiznémeéja spéju pildit
kreditsaistibas pret iestadi, saistibu
nepildisana;

e nodroSinajuma vertibas samazinasa-
nas gadijumos, kad kredita atmaksa
ir tiesi atkariga no nodroSinajuma
vértibas;

e citi notikumi, kas paaugstina kreditrisku.

EUR 000

Kopa
krediti, Nodrosinajuma
Hipotekarie Biznesa Patérina Paréjie bruto patiesa vertiba
31.12.2014.
Krediti, kuri nav kavéti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 271,494 418,412 784 19,795 710,485 854,360
Krediti, kuri ir kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums, t.sk. 39,214 5,460 128 - 44,802 40,843
lidz 30 dienam 27,200 3,044 82 - 30,326 27,644
no 31 lidz 59 dienam 10,81 2,029 17 - 12,857 11,559
no 60 lidz 89 dienam 1,203 387 29 - 1,619 1,640
vairak neka 90 dienas - - - - - -
Krediti, kuriem ir atzits vertibas samazinajums 51,481 12,654 44 2,022 66,201 50,963
Kopa krediti, bruto 362,189 436,526 956 21,817 821,488 946,166
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (23,936) (5,442) (34) (1,963) (31,375) X
Kopa krediti, neto 338,253 431,084 922 19,854 790,113 X
31.12.2013.
Krediti, kuri nav kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 280,870 341,159 1,205 23,974 647,208 922,968
Krediti, kuri ir kavéti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums, t.sk. 46,733 10,510 205 - 57,448 47,824
lidz 30 dienam 31,736 3,503 147 - 35,386 30,134
no 31 lidz 59 dienam 13,244 280 51 - 13,575 11,660
no 60 lidz 89 dienam 1,753 - 7 - 1,760 1,195
vairak neka 90 dienas - 6,727 - - 6,727 4,835
Krediti, kuriem ir atzits vértibas samazinajums 77,043 14,499 m 3,873 95,526 57,147
Kopa krediti, bruto 404,646 366,168 1,521 27,847 800,182 1,027,939
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (39,545) (6,693) (58) (3,789) (50,085) X
Kopa krediti, neto 365,101 359,475 1,463 24,058 750,097 X
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Bankas kreditu kvalitates analize:
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EUR 000

Kopa
krediti, Nodrosindjuma
Hipotekarie Biznesa Patérina Paréjie bruto patiesa vértiba
31.12.2014.
Krediti, kuri nav kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 271,494 419,733 777 19,795 711,799 883,348
Krediti, kuri ir kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums, t.sk. 39,214 5,460 128 - 44,802 40,843
lidz 30 dienam 27,200 3,044 82 - 30,326 27,644
no 31 lidz 59 dienam 10,811 2,029 17 - 12,857 11,559
no 60 lidz 89 dienam 1,203 387 29 - 1,619 1,640
vairak neka 90 dienas - - - - - -
Krediti, kuriem ir atzits vertibas samazinajums 51,481 11,476 44 2,022 65,023 40,771
Kopa krediti, bruto 362,189 436,669 949 21,817 821,624 964,962
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (23,936) (5,446) (32) (1,963) (31,377) X
Kopa krediti, neto 338,253 431,223 917 19,854 790,247 X
31.12.2013.
Krediti, kuri nav kavéti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums 280,871 352,329 1,205 23,974 658,379 922,968
Krediti, kuri ir kaveti un kuriem nav atzits vertibas samazinajums, t.sk. 46,733 10,510 205 - 57,448 47,824
lidz 30 dienam 31,736 3,503 147 - 35,386 30,134
no 31 lidz 59 dienam 13,244 280 51 - 13,575 11,660
no 60 lidz 89 dienam 1,753 - 7 - 1,760 1,195
vairak neka 90 dienas - 6,727 - - 6,727 4,835
Krediti, kuriem ir atzits vértibas samazinajums 77,043 14,499 m 3,873 95,526 57,147
Kopa krediti, bruto 404,647 377,338 1,521 27,847 811,353 1,027,939
Uzkrajumi vértibas samazinajumam (39,545) (6,693) (58) (3,789) (50,085) X
Kopa krediti, neto 365,102 370,645 1,463 24,058 761,268 x

Koncerns/banka regulari veic kredit-
portfela, prasibu pret kreditiestadem

un vértspapiru portfela stresa testus ar
mérki novertét kreditrisku un identificét
iespejamas kritiskas situacijas. Maksi-
malais kreditriska apjoms aprékinats,
nenemot véra sanemto nodroSinajumu
un citus instrumentus, kas samazina
kreditrisku, savukart minimala kreditriska
apjoms aprékinats, nemot véra sanemta
nodro$inajuma patieso vertibu uz parska-
ta sagatavo$anas datumu. Ja kredita no-
drosinajums ir finansu instruments, tad
ta patiesa vertiba tiek noteikta atbilstosi
Si finansu instrumenta tirgus vertibai,

ja kredita nodroSinajums ir noguldijums
banka, tad nodro$inajuma patiesa vértiba
ir 81 noguldijuma nominalvertiba, savu-
kart, ja kredita nodro$inajums ir nekusta-
mais ipasums, tad ta patiesa vértiba tiek
noteikta atbilstoSi neatkarigu ekspertu
atzinumam, kas tiek korigéta (samazi-
nata), pamatojoties uz bankas pieredzi,
cita nodrosinajuma patiesa vertiba tiek
noteikta péec to iepirkuma vértibas vai uz-
skaites vértibas, nemot vera neatkarigu
ekspertu un bankas novéertejumu.

Kreditu bruto apjoms, kuriem tika mai-
nits pamatsummas vai procentu atmak-
sas terming, 2014. gada 31. decembri ir
74,2 (61,3) miljoni EUR. lepriekdmine-
tas izmainas tika veiktas, pamatojoties
uz koncerna vai bankas un klienta
savstarpéjo vienosanos par izmainam
kreditligumos, jo citadi kredita atmaksas
termins, iespéjams, tiktu kavéts. Kredits
par restrukturizétu tiek uzskatits no briza,
kad ir noslégta iepriekSminéta savstar-
péja vienosanas, lidz bridim, ja vismaz
gadu nav bijis liguma noteikto maksaju-
mu kavéjuma, vai ari kreditam ir iestajies
kads no zaudéjumu notikumiem.

Finansu aktivu kvalitati koncerns un ban-
ka parvalda, piemérojot iek$éjos reitin-
gus. Klientu kreditiem tiek piemeéroti iek-
Séjie reitingi, kur aktivi ar augstu reitingu
ir standarta aktivi ar drosu kreditspéju,
savukart ar pazeminatu reitingu ir aktivi,
kuru kreditspéja ir apSaubama un kuriem
nepiecieSama pastiprinata koncerna un
bankas kontrole. Savukart prasibam pret
kreditiestadem un vértspapiriem tiek
piemeéroti reitingu agentdru pieskirtie

kreditreitingi. Ka aktivi ar augstu reitingu
tiek atziti aktivi ar investiciju limeni, t.i.,
ar pieskirto reitingu ne zemaku ka BBB-,
savukart ar pazeminatu reitingu ir aktivi
zem investiciju limena.
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Koncerna finansu aktivu dalijums pa reitingu grupam:

EUR 000
Aktivi, kas nav kaveéti un kuriem nav

atzits vertibas samazinajums Aktivi, kas ir kaveti

Ir portfela Ir portfela
Ar Ar uzkrajumi, un ir uzkrajumi, un nav Bruto
augstako pazeminatu Individuali atzits vertibas atzits vertibas finansu
reitingu reitingu noveértéti samazinajums samazinajums aktivi
Finansu aktivi 31.12.2014.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 259,872 - - - - 259,872
Prasibas pret kreditiestadem 744,365 72,571 - - - 816,936
Atvasinatie ligumi 4,079 - - - - 4,079
Feies vt v Toni v - - -
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,263,298 6,917 1,172 - - 1,271,387
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 884,819 71,098 4,469 - - 960,386
Krediti 690,963 19,522 13,286 82,528 15,189 821,488
Hipotekarie 270,038 1,456 585 80,120 9,990 362,189
Biznesa 400,346 18,066 12,599 345 5,170 436,526
Paréjie 19,795 - - 2,022 - 21,817
Patérina 784 - 102 4 29 956
Kopa finansu aktivi, bruto 3,863,943 174,726 18,927 82,528 15,189 4,155,313
31.12.2013.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 356,768 - - - - 356,768
Prasibas pret kreditiestadem 574,857 65,468 - - - 640,325
Atvasinatie ligumi 451 - - - - 451
- - - -
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 723,813 14,721 269 - - 738,803
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 569,002 83,831 319 - - 653,152
Krediti 627,660 19,546 17,695 78,567 56,714 800,182
Hipotekarie 278,568 2,301 2,440 74,604 46,733 404,646
Biznesa 323,914 17,245 14,502 526 9,981 366,168
Paréjie 23,975 - 545 3,327 - 27,847
Patérina 1,203 - 208 110 - 1,521
Kopa finansu aktivi, bruto 2,852,551 200,332 18,283 78,567 56,714 3,206,447
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EUR 000
Aktivi, kas nav kaveti un kuriem nav

atzits vértibas samazinajums Aktivi, kas ir kaveti

Ir portfela Ir portfela
Ar Ar uzkrajumi, un ir uzkrajumi, un nav Bruto
augstako pazeminatu Individuali atzits vertibas atzits vertibas finansu
reitingu reitingu noverteti samazinajums samazinajums aktivi
Finansu aktivi 31.12.2014.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 258,908 - - - - 258,908
Prasibas pret kreditiestadem 722,919 72,363 - - - 795,282
Atvasinatie ligumi 4,079 - - - - 4,079
or atapagulojurm pelnd val audgjamos 14,834 : : : : 14884
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,201,144 6,917 1,172 - - 1,209,233
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 856,975 71,098 4,469 - - 932,542
Krediti 689,214 22,584 12,109 82,528 15,189 821,624
Hipotekarie 270,038 1,456 585 80,120 9,990 362,189
Biznesa 398,604 21,128 11,422 345 5,170 436,669
Parejie 19,795 - - 2,022 - 21,817
Patérina 777 - 102 41 29 949
Kopa finansu aktivi, bruto 3,748,123 172,962 17,750 82,528 15,189 4,036,552
31.12.2013.
Kase un prasibas pret centralajam bankam 356,747 - - - - 356,747
Prasibas pret kreditiestadem 568,797 50,240 - - - 619,037
Atvasinatie ligumi 451 - - - - 451
e - - - -
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 723,813 7724 269 - - 731,806
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 567,376 83,831 319 - - 651,526
Krediti 638,831 19,546 17,695 78,567 56,714 811,353
Hipotekarie 278,569 2,301 2,440 74,604 46,733 404,647
Biznesa 335,084 17,245 14,502 526 9,981 377,338
Parejie 23,975 - 545 3,327 - 27,847
Patérina 1,203 - 208 110 - 1,521
Kopa finansu aktivi, bruto 2,856,015 178,107 18,283 78,567 56,714 3,187,686

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Kreditriska koncentracija
Koncentracijas riska mazinasanai
koncerns un banka piemeéro diversi-
fikaciju un limitu sistému. Koncerns

un banka nosaka ierobezojumus viena
aiznéméja, geografiska regiona, no-
zares segmenta riska apmeram, riska
darfjumiem, kas nodrosinati ar viena
veida nodroSinajumu, un citus ierobe-
zojumus. Kreditriska un koncentracijas
riska ierobezosanai ir noteikti kredit-
portfela mérka limeni un limiti, kas tiek
noteikti procentos no atbilstosa pasu
kapitala, nemot véra ar kredité$anas
produktu, nodroS$inajuma atrasanas vie-
tu un nodrosinajuma likviditati saistitos
riskus.

Kreditportfela koncentraciju viena
tautsaimniecibas nozarée ierobezojoSie
limiti tiek noteikti, nemot véra atbilsto-
§aja nozaré izsniegto kreditu kvalitates
raditajus, ka ari nozares attistibas
tendences Latvija un arvalstis.
Kreditportfela ierobezojumus pa val-
stim nosaka, nemot véra kilas registra-
cijas un piedzinas iespé€jas, ka ari valsts
politisko un ekonomisko stavokli.
Kreditportfela koncentraciju ierobezo-
joSie limiti viena veida nodrosinajumam
tiek noteikti, nemot vera nodroSinaju-
ma likviditati.

Gadijuma, ja kadu no izsniegtajam kre-
ditu grupam ietekmé ekonomiski fakto-
ri, kas pasliktina visu attiecigas grupas
kreditu stavokli, tiek pienemts Iémums
par ierobezojumiem noteiktas nozares
kreditéSana, ka ari apzinati iespéjamie
zaudéjumi eso$ajam kreditu portfelim.

Riskam paklautie darijumi ar jebkuru
aiznémeéju, taja skaita ar banku vai ar
brokeru sabiedribu, tiek paklauti tala-
kiem ierobezojumiem, nosakot limitus.
Koncerns un banka kreditriska koncen-
traciju analizé, vertéjot ari lielo riska
darijumu attiecibu pret atbilsto$So pasu
kapitalu. Atbilsto$i Regulai koncerns un
banka riska darijumu klasificé ka lielo
riska darijumu, ja tas parsniedz 10% no
atbilsto$a pasu kapitala.

Koncentracijas riska analizes mérkiem
emitenti, kas registréti kada valsti tikai
lidzek|u piesaistes noltuka, atspoguloti
atbilstosi tai valstij vai regionam, kura
atrodas So saistibu galvotaji.
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Koncerna un bankas vértspapiru port-
feliem piemitoSo kreditrisku atspogulo
Sajos portfelos esoSajiem vértspa-
piriem un to emitentiem pieskirtais
kreditreitings. Koncerna un bankas
vértspapiru portfeli ir labi diversificéti,
un vértspapiru portfelu diversifikacija
notiek péc emisijam, kreditreitingu
grupam, emitentiem un dzeSanas
terminiem.

Papildus kreditriska koncentracijas
efektivai parvaldiSanai banka ir noteikti
kreditiestazu un finansu kompaniju
limiti, kuru mérkis ir ierobezot atliku-
mus viena kreditiestade, ka ari minéto
limitu kontroles noteikumi, kuros ir
noteikta neatkariga limitu ievéroSanas
kontroles kartiba.

Efektivakas kreditriska parvaldisa-

nas noltkos, kas saistits ar eso$o un
potencialo sadarbibas kreditiestazu iz-
vértejumu, banka ir izstradats iek$éjais
kreditiestazu novertéSanas modelis.
Ar modela palidzibu banka nosaka sa-
darbibas limita apmérus kreditiestades
un attiecigi iek§éjo noteikumu kartiba
kontrolé noteikto limitu izpildi.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Koncerna finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2014. gada 31. decembri:
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EUR '000
Parejas Parejas OECD Starptautiskas Citas

Aktivi Latvija EMS valstis ES valstis  regiona valstis organizacijas valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 258,912 960 - 259,872
Prasibas pret kreditiestadem 8,949 492,078 67,811 192,096 56,002 816,936
Atvasinatie ligumi 82 3,911 - 86 4,079
:fgf::(’);‘ﬁ;f:f\‘]’zre‘f’rff\f;’:igzz :m'os 4,069 7199 1,727 5,483 2,687 21,165
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 12,528 299,806 230,858 640,855 57,767 29,413 1,271,227
Krediti 563,572 27,407 14,349 13,144 171,641 790,113
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 180,640 151,650 101,462 257,703 57,324 209,644 958,423
Kopa finansu aktivi 1,028,670 979,182 420,118 1,109,281 115,091 469,473 4,121,815
Saistibas
Atvasinatie ligumi 5,564 8 58 5,630
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 153,721 330,893 954,163 73,657 2,479,078 3,991,512
Kopa finansu saistibas 153,721 336,457 954,171 73,657 2,479,136 3,997,142
Arpusbilances posteni 37,822 3,383 3,341 206 26,097 70,849
Koncerna finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2013. gada 31. decembri:

EUR '000

Paréjas Parejas OECD Starptautiskas Citas
Aktivi Latvija EMS valstis ES valstis  regiona valstis organizacijas valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 356,758 10 - 356,768
Prasibas pret kreditiestadem 6,720 288,583 199,770 72,841 72,41 640,325
Atvasinatie ligumi - 98 1 334 18 451
o tspogulojima peind val audsjumos 12907 239 1.278 2042 16768
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 21,286 170,907 123,689 356,640 40,245 25,916 738,683
Krediti 565,518 33,936 21,076 7,608 121,959 750,097
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 76,670 80,178 70,678 168,038 52,843 204,630 653,037
Kopa finansu aktivi 1,039,859 573,951 415,214 606,739 93,088 427,276 3,156,127
Saistibas
Atvasinatie ligumi - 462 6 1,578 2,046
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 415,750 269,761 561,400 26,655 1,827,425 3,100,991
Kopa finansu saistibas 415,750 270,223 561,406 28,233 1,827,425 3,103,037
Arpusbilances posteni 22,433 2,416 1,022 Al 42,387 68,329
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Bankas finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2014. gada 31. decembri:

EUR 000
Parejas Paréjas OECD Starptautiskas Citas

Aktivi Latvija EMS valstis ES valstis  regiona valstis organizacijas valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 258,908 - - 258,908
Prasibas pret kreditiestadém 8,569 470,845 67,810 192,095 - 55,963 795,282
Atvasinatie ligumi 82 3,91 - 86 4,079
e R
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 12,528 263,708 226,360 620,960 57,767 27,750 1,209,073
Krediti 572,989 18,133 14,347 13,144 - 171,634 790,247
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 176,846 142,847 92,895 253,546 56,504 207,941 930,579
Kopa finansu aktivi 1,042,077 895,828 405,323 1,081,063 114,271 464,490 4,003,052
Saistibas
Atvasinatie ligumi - 5,564 8 - 58 5,630
Amortizétaja iegades veértiba vertétas finansu saistibas 181,507 335,594 925,236 72,815 - 2,408,604 3,923,756
Kopa finansu saistibas 181,507 341,158 925,244 72,815 2,408,662 3,929,386
Arpusbilances posteni 36,631 3,398 3,340 206 26,097 69,672
Bankas finansu aktivu un saistibu koncentracijas analize
pa geografiskajiem regioniem 2013. gada 31. decembri:

EUR '000

Parejas Paréjas OECD Starptautiskas Citas

Aktivi Latvija EMS valstis ES valstis  regiona valstis organizacijas valstis Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 356,747 - 356,747
Prasibas pret kreditiestadem 6,551 267,505 199,770 72,841 72,370 619,037
Atvasinatie ligumi 98 1 334 18 451
 um
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 21,286 163,911 123,689 356,640 40,245 25,916 731,687
Krediti 580,831 29,743 21,076 7,659 121,959 761,268
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 76,670 78,552 70,678 168,038 52,843 204,630 651,411
Kopa finansu aktivi 1,054,992 540,048 415,214 606,790 93,088 427,235 3,137,367
Saistibas
Atvasinatie ligumi 462 6 1,578 2,046
Amortizétaja iegades veértiba vertetas finansu saistibas 439,122 274,096 560,283 26,655 1,809,327 3,109,483
Kopa finansu saistibas 439,122 274,558 560,289 28,233 1,809,327 3,111,529
Arpusbilances posteni 22,801 2,416 1,022 71 42,387 68,697
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Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

36. pielikums

Citi finansu riski

Likviditates risks

Likviditate ir koncerna un bankas spé€ja
nodrosinat vai apmierinat sagaidamo
(ikdienas) vai negaiditi radu$os (kritisko)
nepiecieSamibu péc naudas plusmas
aktivu pieauguma finansé$anai un sav-
laicigai finansu saistibu izpildisanai. Ar
to saprot spéju parverst aktivus nauda
ar minimaliem zaudé&jumiem vai ari
aiznemties naudu par sapratigu cenu.

Par likviditates riska parvaldisanu ir
atbildigs Risku direktors (CRO). Riska
vadibas parvalde veic likviditates riska
novértésanu un kontroli. Par likviditates
parvaldisanu ir atbildigs FinanSu direk-
tors (CFO), un Finansu tirgus parvalde
nodroSina nepiecieSamo likviditates
limeni un noteikto limitu ievero$anu
atbilsto$i pienemtajam politikam un
instrukcijam.

Pamatprincipi un proceduras, lai sav-
laicigi noteiktu, analizétu un kontrolétu
likviditates risku, ir noteikti likviditates
parvaldisanas politika.

Ikdienas likviditates riska parvaldisana
tiek izmantoti $adi raditaji, kuriem tiek
noteikti limiti un ierobezojumi:

e noguldijumu seguma raditajs;

e |ikviditates neto pozicijas kopa visas
valutas un atsevisku valutu griezuma;

e teko$as likviditates raditajs;

e |ielo noguldijumu uz pieprasijumu
attieciba pret likvidiem aktiviem uz
pieprasijumu;

e viena klienta (savstarpéji saistitu
klientu grupas) terminnoguldijumu
summa.

Lai laicigi identificétu iespéjamo likvi-
ditates pasliktinasanos, ir izstradata
agrino bridinasanas raditaju sistéma:

e terminnoguldijumu un krajkontu pasu-
tito summu ar atlikuso terminu “lidz
30 dienam” vienas dienas butisks
samazinajums;

e terminnoguldijumu vidéji sverta
ilguma un kopéjo atlikumu vienlaiciga
samazinasanas;
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e pirmstermina noguldijumu iznem3$a-
nas gadijumu butisks pieaugums;

e |ikvido aktivu Tpatsvara kopéjos ban-
kas aktivos samazinajums;

e negativa publiska informacija plas-
sazinas lidzek|os par banku vai ar to
saistitajam personam, kas pasliktina
bankas reputaciju.

Bankas likviditates raditajs 2014. gada
31. decembri bija 74,74% (79,20%).
Atbilstosi FKTK prasibam bankai jauztur
likvidie aktivi saistibu izpildei pietiekama
apjoma, bet ne mazak ka 60% apmeéra
no bankas tekoSo saistibu kopsummas.

Banka parvalda finanséjuma likviditates
risku un kontrolé finanséjuma struktaru,
novertéjot:

e finansejuma struktdru ar merki noteikt
bankas atkaribu no atseviskiem pie-
saistito resursu veidiem;

e finansejuma terminu diversifikaciju;

e iespéjamos finanséjuma avotus un
bankas spéju atri piesaistit naudas
lidzeklus no finanséjuma avotiem.

Banka regulari novérté un kontrolé tas
likvidos aktivus, ka ari nodrosinajuma
pozicijas (aktivus, kurus banka var iz-
mantot k& nodrosinajumu aiznemumiem
resursu piesaistei). Banka diversifice tos
aktivus, nemot veéra lidzek|u sanemsa-
nas (darfjumu noslég8anas) iespéjamos
ierobezojumus (juridiskos, reguléjosos,
operativos u.tml.), cenu svarstibas,
diskontus (starpibu starp sanemtajiem
lidzekliem un to nodros$inajuma patieso
vértibu), papildu prasibas nodroSinaju-
mam krizes situacijas u.c.

Arkartas likviditates risks
Arkartas likviditates risks attiecas uz
likviditates parvaldi§anas organizéSanu
un planosanu stresa situacijas. Banka
ir izveidota TpasSa krizes darba grupa,
kas ir atbildiga par likviditates parvaldi-
Sanu krizes gadijuma. Sis darba grupas
sastava ietilpst CEO, CRO, CFO, ka
ari Finansu tirgus parvaldes un Riska
vadibas parvaldes darbinieki. Koncerns
un banka ir noteikusi principus likvidi-
tates krizes stadiju identificéSanai un
veicamas darbibas to parvarésanai.
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Bankas arkartas situaciju darbibas plana
galvenais merkis ir nodrosinat vadibas
Sspéju krizes situacija darboties pras-
migi un iedarbigi. Arkartas situacijas
darbibas plans attiecas uz islaicigiem un
ari ilgtermina likviditates traucéjumiem,
ko izraisijis kads visparéja rakstura
notikums tirgu vai ari atsevisks, ar
banku saistits notikums. Minétais plans
nodrosina visu lomu un pienakumu
skaidru sadali, ka ari savlaicigu vadibas
informacijas sagatavosanu.

Atbilstosi koncerna un bankas iekse-
jai klasifikacijai tiek izdalitas vairakas
likviditates krizes stadijas: likviditates
krizes iesp€jamibas stadija, istermina
un ilgtermina likviditates krizes stadijas,
katrai no kuram ir noteiktas kvanti-
tativas un kvalitativas pazimes, kuru
iestasanas gadijuma ir noteikti ari likvi-
ditati uzlabojusie koncerna un bankas
pasakumi.

Banka regulari veic likviditates stresa
testus ar merki noteikt potencialo likvi-
ditates problému avotus, noteikt, kura
bridi tiks parkapti noteiktie normativi vai
iestasies Likviditates krizes parvarésa-
nas instrukcija minétas krizu pazimes,
ka ari noskaidrot, vai nav nepiecieSams
veikt izmainas bankas likviditates par-
valdi$anu reguléjosajos dokumentos.

Terminstrukturas analize

Koncerns un banka ir sagatavojusi Sos
konsolidétos finansu parskatus, pama-
tojoties uz pienémumu, ka to darbiba
tiks turpinata ari nakotné. Koncerna un
bankas vadiba katru dienu uzrauga un
parvalda likviditates poziciju saskana ar
likviditates riska parvaldisanas pamat-
nostadnéem.

Prasibas un saistibas aktivu, saistibu un
arpusbilances saistibu terminstrukttra
tiek uzraditas atbilsto$i noslégtajiem
ligumiem, iznemot turpmak noradito.
Vértspapiri bankas portfeli tiek uzraditi
tada termina, kada tos ir iespéjams
realizét bez zaudéjumiem, tas ir, par
tirgus vértibu, iznemot lidz termina bei-
gam turétos ieguldijumus. Lidz termina
beigam turéeto ieguldijumu portfela
vertspapiri terminstrukturas analizé tiek
uzraditi atbilstosi iespéjam veikt repo
darijumus ar Siem vértspapiriem, preti
sanemot aiznémumu pret vertspapiru
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kilu. To vertspapiru dalu, ar kuriem ir
iespéjami repo darijumi, terminstruktd-
ras analizé uzrada likviditates grupa “uz
pieprasijumu un mazak par 1 ménesi",
savukart to vértspapiru dalu, ar kuriem
nav iespéjams veikt repo darjjumu,
uzrada atbilstoSi to dzéSanas terminam.
Péc bankas pieredzes norékinu kon-

ti un citi lidzigi noguldijumi ir stabils
finanséjuma avots. Norékinu konti un
péc butibas lidzigi noguldijumu veidi,
kuru dzésanas termin$ ir “uz pieprasi-
jumu’, saistibu terminstrukttras analize
tiek uzraditi terminu sadalijuma, kas
atbilst bankas pieredzei par $o noguldi-
jumu veidu dzives ciklu banka, lai gan
pieprasijuma noguldijumus nogulditaji
ir tiesigi no bankas sanemt jebkura
laika bez soda sankcijam. Pieprasijuma
noguldijumu sadalijums pa terminiem
neparsniedz 5 gadus un atbilst bankas
pieredzei par to, cik ilga laika un cik liela
dala no pieprasijuma noguldijumiem
aizplist no bankas. Sis princips netiek
attiecinats uz lielo nogulditaju pieprasi-
juma noguldijumiem, jo banka uzskata
tos par mazak stabiliem un $os noguldi-
jumus terminstruktiras analizé atspo-
gulo sadala “uz pieprasijumu un mazak
par 1 ménesi”.

Terminnoguldijumus uzrada atbilstosi
ligumu terminiem, tacu nogulditajiem
ir tiesibas pieprasit bankai atmaksat
terminnoguldijumus pirms noslégta
liguma termina beigam, zaudéjot dalu
no termindepozita.

Aktiviem, kuriem ir atzits vertibas
samazinajums, atlikumi ir uzraditi
neto vertiba.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Koncerna aktivu, saistibu un arpusbilances saistibu
terminstrukturas analize 2014. gada 31. decembri

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Vairak neka
Uz pieprasijumu un No 1 lidz 3 No 3 lidz 12 No 1 lidz 5 gadi un bez
Aktivi mazak par 1 ménesi meénesiem menesiem 5 gadiem termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 259,872 - - - - 259,872
Prasibas pret kreditiestadem 758,394 25,003 9,245 - 24,294 816,936
Atvasinatie ligumi 627 1,659 1,793 - - 4,079
o stapogulojums pelnd val audsjumos 20872 : 203 : - 21,165
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,208,011 12,468 9,042 33,673 8,033 1,271,227
Krediti 99,750 22,369 77172 384,900 205,922 790,113
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 373,351 9,297 101,265 300,149 174,361 958,423
Pargjie aktivi 71,170 - 2,846 - 74,255 148,271
Kopa aktivi 2,792,047 70,796 201,656 718,722 486,865 4,270,086
Saistibas
Atvasinatie ligumi 2,180 1,656 1,794 - - 5,630
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 311,414 219,221 667,420 2,674,748 118,709 3,991,512
Paréjas saistibas 29,722 - 1,180 - - 30,902
Kopa saistibas 343,316 220,877 670,394 2,674,748 118,709 4,028,044
Kapitals un rezerves - - - - 242,042 242,042
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 343,316 220,877 670,394 2,674,748 360,751 4,270,086
Arpusbilances posteni 21,687 1,859 15,140 4,456 27,707 70,849
Likviditates neto pozicija 2,427,044 (151,940) (483,878) (1,960,482) 98,407 X
Likviditates kopéja pozicija 2,427,044 2,275,104 1,791,226 (169,256) (70,849) x
Koncerna aktivu, saistibu un arpusbilances saistibu
terminstrukturas analize 2013. gada 31. decembri:
EUR 000
Vairak neka
Uz pieprasijumu un No 1 lidz 3 No 3 lidz 12 No 1 lidz 5 gadi un bez
Aktivi mazak par 1 ménesi menesiem menesiem 5 gadiem termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 356,768 - - - - 356,768
Prasibas pret kreditiestadem 620,897 4,007 2,005 - 13,416 640,325
Atvasinatie ligumi 16 434 1 - - 451
o tspbguloum pelns vai zaudsjumos 5544 : n.222 : : 16,766
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 721,439 4,932 3,815 - 8,497 738,683
Krediti 109,801 21,732 109,877 281,453 227,234 750,097
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 510,394 5,353 6,390 68,757 62,143 653,037
Paréjie aktivi 82,233 - - - 77717 159,950
Kopa aktivi 2,407,092 36,458 133,310 350,210 389,007 3,316,077
Saistibas
Atvasinatie ligumi 231 1,814 1 - - 2,046
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 782,846 140,223 532,611 1,549,075 96,236 3,100,991
Paréjas saistibas 17,662 - 6,192 - - 23,854
Kopa saistibas 800,739 142,037 538,804 1,549,075 96,236 3,126,891
Kapitals un rezerves - - - - 189,186 189,186
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 800,739 142,037 538,804 1,549,075 285,422 3,316,077
Arpusbilances posteni 21,253 4,222 1,214 16,616 15,024 68,329
Likviditates neto pozicija 1,685,100 (109,801) (416,708) (1,215,481) 88,561 X
Likviditates kopéja pozicija 1,685,100 1,475,299 1,058,591 (156,890) (68,329) X
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Bankas aktivu, saistibu un arpusbilances saistibu
terminstrukturas analize 2014. gada 31. decembri:

EUR 000
Vairak neka
Uz pieprasijumu un No 1 lidz 3 No 3 lidz 12 No 1 lidz 5 gadi un bez

Aktivi mazak par 1 ménesi meénesiem meénesiem 5 gadiem termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 258,908 - - - - 258,908
Prasibas pret kreditiestadem 742,130 25,003 4,288 - 23,861 795,282
Atvasinatie ligumi 627 1,659 1,793 - - 4,079
o sspbauojmy pelna val Faudsfumos 14591 : 263 : : 14884
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 1,193,936 9,930 4,089 - 1,118 1,209,073
Krediti 99,780 22,369 77172 385,004 205,922 790,247
Lidz termina beigam turetie ieguldijumi 373,351 9,297 100,014 279,554 168,363 930,579
Paréjie aktivi 7,665 - 2,690 - 156,437 166,792
Kopa aktivi 2,690,988 68,258 190,339 664,558 555,701 4,169,844
Saistibas
Atvasinatie ligumi 2,180 1,656 1,794 - - 5,630
Amortizétaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 333,899 215,397 649,676 2,605,867 118,917 3,923,756
Paréjas saistibas 13,5657 - - - - 13,5657
Kopa saistibas 349,636 217,053 651,470 2,605,867 118,917 3,942,943
Kapitals un rezerves - - - - 226,901 226,901
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 349,636 217,053 651,470 2,605,867 345,818 4,169,844
Arpusbilances posteni 20,250 1,859 15,140 4,456 27,967 69,672
Likviditates neto pozicija 2,321,102 (150,654) (476,271) (1,945,765) 181,916 X
Likviditates kopéja pozicija 2,321,102 2,170,448 1,694,177 (251,588) (69,672) X
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211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Bankas aktivu, saistibu un arpusbilances saistibu
terminstrukturas analize 2013. gada 31. decembri:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Vairak neka
Uz pieprasijumu un No 1 lidz 3 No 3 lidz 12 No 1 lidz 5 gadi un bez

Aktivi mazak par 1 menesi meénesiem meénesiem 5 gadiem termina Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 356,747 - - - - 356,747
Prasibas pret kreditiestadem 606,040 - - - 12,997 619,037
Atvasinatie ligumi 16 434 1 - - 451
Foiess vrid vt bt - -  em
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 721,439 4,932 3,815 - 1,501 731,687
Krediti 109,800 21,732 117,697 284,811 227,228 761,268
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 510,394 5,363 6,390 67,131 62,143 651,411
Paréjie aktivi 5,590 - - - 172,409 177,999
Kopa aktivi 2,315,570 32,451 139,125 351,942 476,278 3,315,366
Saistibas
Atvasinatie ligumi 231 1,814 1 - - 2,046
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 794,971 140,223 532,611 1,545,442 96,236 3,109,483
Parejas saistibas 1,412 - 5,388 - - 16,800
Kopa saistibas 806,614 142,037 538,000 1,545,442 96,236 3,128,329
Kapitals un rezerves - - - - 187,037 187,037
Kopa saistibas, kapitals un rezerves 806,614 142,037 538,000 1,545,442 283,273 3,315,366
Arpusbilances posteni 21,622 4,222 11,214 16,616 15,023 68,697
Likviditates neto pozicija 1,487,334 (113,808) (410,089) (1,210,116) 177,982 X
Likviditates kopéja pozicija 1,487,334 1,373,526 963,437 (246,679) (68,697) X

Aplésot sagaidamo finansu saistibu apjomu, kuru izpilde paredzéta nakotne,

koncerns un banka dalijuma pa attiecigajam dzé8anas terminu grupam atspogulo
ari nakotné paredzétos, bet uz bilances datumu vel neaprékinatos maksajamos
procentus 2014. gada 31. decembri un 2013. gada 31. decembri esos$ajam finansu
saistibam un arpusbilances saistibam.

Finansu saistibu, arpusbilances saistibu un vél neaprékinato, bet nakotné maksaja-
mo procentu apjoms dalijuma pa attiecigajam dzésSanas terminu grupam, pamato-
joties uz bilances datuma atlikuso periodu lidz paredzétajam dzésanas terminam.
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Koncerna finan$u saistibas un arpusbilances posteni
2014. gada 31. decembiri:

EUR 000
Lidz 1-12 1-5 Vairak neka
Finansu saistibas 1 men. men. gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 23,869 - - 23,869
Atvasinato ligumu ienako$as summas (17,177) (24,830) (42,007)
Atvasinato ligumu izejosas summas 18,578 24,804 43,382
Amortizétaja iegades vertiba vertéetas finansu saistibas 3,442,618 198,895 224,434 119,219 3,985,166
Kopa finansu saistibas 3,467,888 198,869 224,434 119,219 4,010,410
Arpusbilances posteni 21,687 16,999 4,456 27,707 70,849
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 3,489,575 215,868 228,890 146,926 4,081,259
Koncerna finanSu saistibas un arpusbilances posteni
2013. gada 31. decembiri:
EUR '000
Lidz 1-12 1-5 Vairak neka
Finansu saistibas 1 men. men. gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 10,654 - 10,654
Atvasinato ligumu ienako$as summas (54,917) (187,439) - (242,356)
Atvasinato ligumu izejosas summas 54,624 188,649 - - 243,273
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 2,721,232 130,361 162,368 121,192 3,135,153
Kopa finansu saistibas 2,731,593 131,571 162,368 121,192 3,146,724
Arpusbilances posteni 21,254 15,435 16,616 15,024 68,329
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 2,752,847 147,006 178,984 136,216 3,215,053
Bankas finansu saistibas un arpusbilances posteni
2014. gada 31. decembiri:
EUR 000
Lidz 1-12 1-5 Vairak neka
Finansu saistibas 1 men. men. gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 28,962 28,962
Atvasinato ligumu ienako$as summas (17,177) (24,830) (42,007)
Atvasinato ligumu izejosas summas 18,578 24,804 43,382
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 3,368,054 196,950 227,884 119,427 3,912,315
Kopa finansu saistibas 3,398,417 196,924 227,884 119,427 3,942,652
Arpusbilances posteni 20,250 16,999 4,456 27,967 69,672
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 3,418,667 213,923 232,340 147,394 4,012,324
Bankas finansu saistibas un arpusbilances posteni
2013. gada 31. decembri:
EUR 000
Lidz 1-12 1-5 Vairak neka
Finansu saistibas 1 mén. men. gadi 5 gadi Kopa
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 14,491 - 14,491
Atvasinato ligumu ienakosas summas (54,917) (187,439) (242,356)
Atvasinato ligumu izejosas summas 54,624 188,649 243,273
Amortizétaja iegades vertiba vertétas finansu saistibas 2,729,815 130,361 158,736 121,192 3,140,104
Kopa finansu saistibas 2,744,013 131,571 158,736 121,192 3,155,512
Arpusbilances posteni 21,623 15,435 16,616 15,023 68,697
Kopa finansu saistibas un arpusbilances posteni 2,765,636 147,006 175,352 136,215 3,224,209
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sastavdala.

Tirgus riski

Tirgus risks ir iespé€ja ciest zaudéju-
mus bilances un arpusbilances pos-
tenu parvertéSanas dél, kas saistita
ar finansu instrumentu tirgus cenas
izmainam, kuras notiek valutas kursu,
procentu likmju izmainu u.c. faktoru
ietekmeé. Tirgus riska identifikacija,
noveértésana un parvaldiSana banka

ir noteikta vairakos normativajos
dokumentos — Procentu likmju riska
parvaldiSanas politika, Atvasinato fi-
nansu instrumentu politika un Bankas
vértspapiru portfelu politika.

Koncerns un banka nosaka $adas

tirgus riska sastavdalas:

e vértspapiru cenu izmainu risks — ie-
spé€ja ciest zaudejumus kada parada
vertspapira vai kapitala vértspapira
pozicijas parvértéSanas dé|, maino-
ties attieciga vertspapira cenai;

e procentu likmju risks — procentu
likmju izmainu iesp€jama nelabveli-
ga ietekme uz koncerna un bankas
ienakumiem, ka ari koncerna un
bankas kapitala ekonomisko vértibu;

e arvalstu valutas risks — iespéja
ciest zaudéjumus no arvalstu valtta
denominéto bilances un arpusbilan-
ces postenu parvertésanas, maino-
ties valUtas kursam, zeltu pielidzina
arvalstu valUtai;

e prec¢u risks — iespéja ciest
zaudéjumus kadas prec¢u pozicijas
parvértésanas de|, mainoties at-
tiecigas preces cenai. Prece $aja
izpratné ir kermeniska lieta, kuru
tirgo vai var tirgot otrreizéja tirga,
pieméram, lauksaimniecibas
produkti, nafta, dargmetali
(iznemot zeltu).

Bankai un koncernam nav bijis vérts-

papiro$anas poziciju 2014. gada.

Vertspapiru cenu izmainu risks

Ka vienu no vértspapiru cenu izmainu
riska parvaldiSanas instrumentiem
banka izmanto “zaudéjumu” indika-
toru, ar mérki savlaicigi identificét
veértspapiru cenu samazinajumu zem
noteikta limena. Pamatojoties uz mi-
néto, atbildigo strukturvienibu vaditaji
var pienemt Ilémumu par vértspapira
pardoSanu vai saglabasanu portfell.

Finansu instrumenti ar nefiksétu iena-
kumu tiek turéti bankas tirdzniecibas
portfell. Vértspapiru ar nefiksétu iena-
kumu cenas risks norada uz iespé€ja-
mo vértspapiru tirgus veértibas kritu-
mu turé$anas perioda. Riska limeni
banka méra, izmantojot vésturisko
simulacijas metodi pie 99% ticamibas
limena, nemot vera parskata gada
vertspapiru tirgus vértibas izmainas
un vidéjo vértspapiru turésanas perio-
du tirdzniecibas portfeli.

Bankas un koncerna riska darijumu
apmeérs ar kapitala vértspapiriem,

kas nav iek|auti tirdzniecibas portfeli,
2014. gada bija nebutisks un parskata
perioda beigas bija 370 tukst. EUR.
2014. gada novértéta vértspapiru ar
nefikséto ienakumu riskam paklauta
vértiba bija 1,2 (1,3) miljoni EUR.

Valutas risks

Koncerns un banka ir pak|auti riskam,
ka arvalstu vallUtas kursu svarstibas
varétu ietekmeét to finansu pozicijas
un naudas plismu. No darijumiem
izrietoSais valutas risks tiek apreki-
nats katrai valUtai atseviski un ietver
arvalstu valUta nominétos aktivus un
saistibas, ka ari no atvasinatajiem
finansu instrumentiem izrieto$as nau-
das plusmas.

Bankas atvasinato finansu instrumen-
tu politika nosaka, ka arvalstu valttas
riska ierobezo8anai banka drikst no-
slégt atvasinatos finansSu instrumen-
tus. Dartjumi ar leguldijumi atvasina-
tajiem finanSu instrumentiem ar merki
gut pelnu ir aizliegti.

Bankai lielakas atklatas pozicijas ir
EUR un USD (ASV dolari) valutas. Ar
2014. gada 1. janvari Latvija kluva par
Eiropas Monetaras Savienibas dalib-
valsti, tadejadi EUR valutas pozicija
nav paklauta valutas riskam. Bankas
atklata pozicija USD ir neliela, jo

tiek ierobezota, izmantojot nakotnes
valUtas mainas ligumus. 2014. gada
31. decembri bankas atklata pozici-
ja USD bija 2,7% (3,0%) no bankas
pasu kapitala, lidz ar to USD valutas
kursa izmainu ietekme ir nebutiska un
banka neveic detalizétaku jutiguma
analizi, bet kontrolé So risku ar limitu

FINANSU PARSKATI

palidzibu, kas noteikti Limitu politika.
2014. gada 31. decembri visi ieprieks-
minétie limiti tika ieveroti.

Bankas Limitu politika nosaka vispari-
gos limitu pieméroSanas un kontroles
principus, ierobezojumi katrai valu-

tai un kopé€jai atvertai pozicijai tiek
noteikti atverto valUtas poziciju limitos
un tiek kontroléti katru dienu.
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Koncerna valutas pozicija 2014. gada 31. decembri:

EUR 000
Paréjas

Aktivi EUR usD RUB valUtas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 256,930 2,678 1 263 259,872
Prasibas pret kreditiestadem 54,204 697,724 12,765 52,243 816,936
Atvasinatie ligumi 4,079 - - - 4,079
Patiesaja vertiba vertetie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 10,009 9,958 1,198 - 21,165
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 112,005 1,147,423 6,924 4,875 1,271,227
Krediti 585,466 192,353 1,108 11,186 790,113
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 190,164 757,312 10,521 426 958,423
Paréjie aktivi 147,825 42 1 403 148,271
Kopa aktivi 1,360,682 2,807,490 32,518 69,396 4,270,086
Saistibas
Atvasinatie ligumi 5,630 - - - 5,630
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 1,096,764 2,798,006 29,729 67,013 3,991,512
Pargjas saistibas 23,635 6,808 430 29 30,902
Kopa saistibas 1,126,029 2,804,814 30,159 67,042 4,028,044
Neto gara/(isa) bilances pozicija - 2,676 2,359 2,354 X
No valltas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija - (11,103) (2,074) 1,176 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - (8,427) 285 3,530 X
Jutigums, ja valutas kurss pret nacionalo valitu samazinasies par 10% - 843 (29) (353) X
Koncerna valutas pozicija 2013. gada 31. decembri:

EUR 000

Paréjas

Aktivi EUR usD RUB valutas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 353,737 2,812 - 219 356,768
Prasibas pret kreditiestadem 41,471 505,155 31,168 62,531 640,325
Atvasinatie ligumi 451 - - - 451
Patiesaja vertiba vertetie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 5,929 6,941 3,896 - 16,766
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 33,764 686,174 13,812 4,933 738,683
Krediti 565,937 176,026 519 7615 750,097
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 72,790 562,093 17,736 418 653,037
Paréjie aktivi 157,033 2,527 3 387 159,950
Kopa aktivi 1,231,112 1,941,728 67134 76,103 3,316,077
Saistibas
Atvasinatie ligumi 2,046 - - - 2,046
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 812,296 2,138,108 73,829 76,758 3,100,991
Paréjas saistibas 23,395 408 33 18 23,854
Kopa saistibas 837,737 2,138,516 73,862 76,776 3,126,891
Neto gara/(isa) bilances pozicija - (196,788) (6,728) (673) X
No valltas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija (221,214) 213,044 5,724 822 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - 16,256 (1,004) 149 X
Jutigums, ja valutas kurss pret nacionalo valitu samazinasies par 10% - (1.626) 100 (15) X
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Bankas valutas pozicija 2014. gada 31. decembri:

FINANSU PARSKATI

EUR 000
Paréjas

Aktivi EUR usD RUB valltas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 255,966 2,678 1 263 258,908
Prasibas pret kreditiestadem 57,818 672,491 12,755 52,218 795,282
Atvasinatie ligumi 4,079 - - - 4,079
Patiesaja vertiba vertétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 5,798 8,299 787 - 14,884
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 71,336 1,125,938 6,924 4,875 1,209,073
Krediti 585,556 192,343 1,148 11,200 790,247
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 174,982 744,650 10,521 426 930,579
Paréjie aktivi 166,347 a1 1 403 166,792
Kopa aktivi 1,321,882 2,746,440 32,137 69,385 4,169,844
Saistibas
Atvasinatie ligumi 5,630 - - - 5,630
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 1,087,042 2,739,958 29,737 67,019 3,923,756
Pargjas saistibas 9,718 3,792 18 29 13,557
Kopa saistibas 1,102,390 2,743,750 29,755 67,048 3,942,943
Neto gara/(isa) bilances pozicija - 2,690 2,382 2,337 X
No valltas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija - (11,103) (2,074) 1,176 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - (8,413) 308 3,513 X
Jutigums, ja valutas kurss pret nacionalo valitu samazinasies par 10% - 841 (31) (351) X
Bankas valutas pozicija 2013. gada 31. decembri:

EUR 000

Paréjas

Aktivi EUR usD RUB valatas Kopa
Kase un prasibas pret centralajam bankam 353,716 2,812 - 219 356,747
Prasibas pret kreditiestadem 27,469 497,895 31,151 62,522 619,037
Atvasinatie ligumi 451 - - - 451
Patiesaja vertiba vertétie finansu aktivi ar atspogulojumu pelna vai zaudéjumos 5,929 6,941 3,896 - 16,766
Pardosanai pieejamie finansu aktivi 26,768 686,174 13,812 4,933 731,687
Krediti 577,108 176,026 519 7615 761,268
Lidz termina beigam turétie ieguldijumi 71,164 562,093 17,736 418 651,411
Paréjie aktivi 175,243 2,368 1 387 177,999
Kopa aktivi 1,237,848 1,934,309 67,115 76,094 3,315,366
Saistibas
Atvasinatie ligumi 2,046 - - - 2,046
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu saistibas 820,778 2,138,118 73,829 76,758 3,109,483
Paréjas saistibas 16,355 407 28 10 16,800
Kopa saistibas 839,179 2,138,525 73,857 76,768 3,128,329
Neto gara/(isa) bilances pozicija 398,669 (204,216) (6,742) (674) X
No valltas mainas darijumiem izrietosa arpusbilances neto pozicija (221,214) 213,044 5,724 822 X
Neto atklata gara/(isa) valutas pozicija - 8,828 (1,018) 148 X
Jutigums, ja valutas kurss pret nacionalo valitu samazinasies par 10% - (883) 102 (15) e

Latvijas Republikas Kreditiestazu likums paredz, ka katra atseviSka bankas arvalstu
valUtas atklata pozicija nedrikst parsniegt 10% no pasu kapitala un kopé€ja bankas

arvalstu valUtu atklata pozicija nedrikst parsniegt 20% no pasu kapitala.

2014. gada 31. decembri banka bija ieverojusi minétas Kreditiestazu likuma prasibas.
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Procentu likmju risks

Procentu likmiju risks ir nelabvéliga
tirgus likmju izmainu ietekme uz bankas
finansu stavokli. Riska vadibas parval-
de veic procentu likmju riska kontroli

un novertésanu gan tirdzniecibas, gan
netirdzniecibas portfelim. Finansu
tirgus parvalde ir atbildiga par procentu
likmju riska uzturéSanu noteikto limitu
ietvaros.

Procentu likmju riska novertésana tiek
veikta ta, lai péc iespéjas plasak aptver-
tu visas procentu likmju riska sastavda-
las — parceno$anas risku, ienémumu
liknes risku, bazes risku un opciju risku.
Procentu likmju riska novertésana

tiek veikta gan no ienakumu perspek-
tivas, gan no ekonomiskas vertibas
perspektivas. Ar terminu “ekonomiska
vértiba” apzimé pasu kapitala ekono-
misko veértibu, kas ir starpiba starp
prasibu ekonomisko vértibu un saistibu
ekonomisko vértibu. Arkartas situaciju
novertésanai tiek izmantoti procentu
likmju stresa testi.

Lai ierobezotu procentu likmiju risku, ir
noteikti limiti pielaujamam ekonomis-
kas vértibas samazinajumam, ka ari
Investiciju uz nenoteiktu laiku portfela
modificétajam ilgumam (modified
duration). Bankas atvasinato finansu
instrumentu politika nosaka, ka procen-
tu likmju riska ierobezoSanai var tikt
izmantoti risku ierobezojos$i atvasinatie
finansu instrumenti.

Aktivu, saistibu un arpusbilances
saistibu sadalijums noteiktos terminu
intervalos tiek veikts atbilstosi Sadiem
nosacijumiem:

e jsakajam terminam no atlikusa

atmaksas/izpildes/dzésanas ter-

mina — finansu instrumentiem

ar fiksétu procentu likmi;

terminam lidz nakamajam procentu

likmju izmainas datumam jeb pro-

centu likmju parcenosanas termi-
nam — finansu instrumentiem ar
mainigo procentu likmi;
pieprasijuma noguldijumi tiek
atspoguloti tajos termina interva-
los, kas tiek noteikti, pamatojoties
uz jutigumu pret procentu likmju
izmainam, ko banka vérté no diviem
aspektiem;

e analizéjot nogulditaju veélmi izvietot
savus pieprasijuma noguldijumus
bankas piedavatajos terminnogul-
dijumu veidos atkariba no bankas
cenradi piedavato procentu likmju
izmainam terminnoguldijumiem;

e analizéjot tirgus procentu likmju
indeksu izmainu ietekmi uz pie-
prasijuma noguldijumu aizplusa-
nas likmi (decay rate) no bankas,
nosakot pieprasijuma noguldijumu
dalu, kas jutiga pret tirgus procen-
tu likmju indeksu izmainam, un to
paredzamo dzives ciklu banka.

Atvasinatos finansu instrumentus
uzrada vienlaikus gan ka garas arpus-
bilances pozicijas, gan ka isas arpus-

Nakama tabula atspogulo koncerna un bankas jutigumu pret izmainam
procentu likmes, $o izmainu ietekmi gan uz pe|nu, gan pasu kapitalu:

bilances pozicijas. Procentu likmju
riska ietekme uz kapitala ekonomisko
vértibu tiek réekinata péc ilguma meto-
des — procentu likmém paraléli palie-
linoties par 1 procentu (jeb 100 bazes
punktiem), bet ietekme uz pelnu tiek
analizéta, izmantojot GAP analizi, t.i.,
analizéjot pret procentu likmém jutigo
aktivu un saistibu terminstruktdru un
summeéjot katra termina intervala lidz
vienam gadam aprékinato ietekmi
(pelnu vai zaudéjumus).

Banka periodiski veic procentu likmju
izmainu jutiguma analizi, izmantojot
GAP metodologiju. Pamatojoties uz
analizes rezultatiem, bankas vadiba
izverte procentu likmju stresa testu
nepiecieSamibu un vajadzibas gadi-
juma piedava iesp€jamo nelabvéligo
procenta likmju izmainu stresa testa
scenarijus. Stresa testu merkis ir
novértét nelabveligu procenta likmju
izmainu ietekmi uz neto procentu
ienakumiem un ekonomisko vértibu
saspringtas tirgus situacijas gadijuma.

Nosakot procentu likmju riska ietekmi
uz pasu kapitalu, analizé tiek nemtas
VEra iespéjamas tirgus vertibas izmai-
nas parada vértspapiriem pardo$anai
pieejamaja portfeli, mainoties tirgus
procentu likmém. letekmi uz pelnu
veido procentu ienakumu izmainas,
mainoties tirgus procentu likmem,
nemot véra visus aktivus un saistibas,
kas paklauti procentu likmju riskam.

EUR '000

Koncerns/Banka Koncerns/Banka

01.01.2014.—31.12.2014. 01.01.2013.—31.12.2013.

+100bps +100bps +100bps +100bps

Kopa pa visam Izmainu ietekme uz pasu kapitalu (20,580) 20,580 (9,462) 9,462
valutam Izmainu ietekme uz pelnu (2,971) 2,971 1,259 (1,259)
Usp Izmainu ietekme uz pasu kapitalu (19,150) 19,150 (9,108) 9,108
Izmainu ietekme uz pelnu (3,359) 3,359 1,480 (1,480)

Usp Izmainu ietekme uz pasu kapitalu (1,430) 1,430 (354) 354
Izmainu ietekme uz pelnu 388 (388) (221) 221
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Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.

Precu risks

Pre¢u grupa, kura paklauj koncernu

un banku precu riskam, ir dargmetali.
Koncerna un bankas normativajos
dokumentos ir noteikti poziciju limiti un
kartiba, kada tiek aprékinata minimala
kapitala prasiba precu riska segSanai
dargmetalu kontiem (iznemot zeltu),
kuri uz aprékina datumu atrodas kon-
cerna un bankas bilancé.

Norekinu risks

Norékinu risks ir risks, kam koncerns
un banka ir paklauti nepabeigtajos dari-
jumos ar arvalstu valUtu, veértspapiriem
vai precem, iznemot repo darijumus,
vértspapiru vai prec¢u aizdevumus vai
aiznemumus. Norékinu risku veido
norekinu/piegades risks un neapmak-
sato piegazu (free deliveries) risks,

un norékinu riska kapitala prasiba ir
minéto risku kapitala prasibu kopsum-
ma. Lai ierobezotu koncerna un bankas
paklautibu norékinu/piegades riskam,
tiek noteikti finansu instrumentu
turétaju limiti bankas un klientu finansu
instrumentiem. Koncernam un bankai
uznemoties norékinu/piegades risku
klientu darijumos ar finansu instru-
mentiem, normativos dokumentos ir
aprakstita kartiba koncerna un bankas
ricibai norékinu ar klientu finansu
instrumentiem kavésanas gadijumos
un noteikta kartiba, kada tiek aprékina-
ta minimala kapitala prasiba norékinu
riska segSanai. Koncerna un banka ir
noteikta norékinu kartiba ar finansu
tirdzniecibas darijumu partneriem, $adi
ierobezojot paklautibu neapmaksato
piegazu riskam.

Darijuma partnera kreditrisks
Darijuma partnera kreditrisks ir risks,
ka darijuma partneris varétu neizpildit
saistibas pret koncernu un banku pirms
darijuma naudas plusmu gala norékina.
Koncerns un banka ir paklauti darijuma
partnera kreditriskam darijumos ar
atvasinatajiem finansu instrumentiem.
Darijuma partnera kreditriska ierobezo-
Sanai koncerna un bankas normativos
dokumentos ir noteikti limiti darijuma
partneriem, definétas limitos iek|auja-
mas prasibas, limitu izpildes kontroles
kartiba un periodiskums un ir noteikta
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kartiba, kada tiek piesaistits nodrosi-
najums. Nodro$inajuma pietiekami-
bas kontrole tiek veikta katru dienu.
Koncerns un banka darijuma partnera
kreditriska kapitala prasibas aprékina
izmanto tirgus vertibas metodi.

37. pielikums

Nefinansu riski

Koncerna un bankas darbiba tiek iden-
tificéti ari nefinansu riski (t.sk. opera-
cionalais risks, reputacijas risks u.c.),
kas var radit negaiditus zaudéjumus.
Sadu risku célonis var bt, pieméram,
cilvéku k|udas vai krapsana, informa-
cijas sistému darbibas traucejumi,
nepietiekama iek$éja kontrole un
proceduras u.tml. Banka cen$as sa-
glabat iespejamo zemako riska Iimeni,
vienlaikus tiecoties neparsniegt sapra-
tigu izmaksu limeni. lek$éja kontrole
bankas strukturvienibas un kontrole no
Riska vadibas parvaldes puses ir viens
no iespéjamo zaudeéjumu novérsanas
lidzekliem.

Operacionalais risks
Operacionalais risks ir tieSu vai netiesu
zaudéjumu risks, ko izraisa prasibam
neatbilstosi vai nepilnigi ieksejie pro-
cesi, cilvéki vai sistémas, vai ari aréjie
faktori. Operacionalais risks ietver
juridisko risku, bet izslédz strategisko
un reputacijas risku.
Operacionalais risks piemit visiem
koncerna un bankas produktiem, darbi-
bam, procesiem un sistemam.
Operacionala riska parvaldisanas poli-
tiku apstiprina bankas padome. Bankas
valde ir atbildiga par operacionala riska
analizes rezultatu izskatiSanu un uz
$o rezultatu pamata nosaka limitus
un citus kvalitativus un kvantitativus
raditajus, tadéjadi nosakot koncernam
un bankai pienemamu operacionala
riska limeni. Risku direktors (CRO) veic
operacionala riska parvaldiSanas pro-
cesa uzraudzibu un pienem noteico$us
[émumus ar to saistitajos jautajumos
apstiprinatas politikas robezas. Riska
vadibas parvalde ir atbildiga par opera-
cionala riska parvaldiSanas centralizaci-
ju un koordinaciju.
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Nemot véra to, ka darbibas veidi un
procesi, kuriem vérté operacionalo
risku, ir atskirigi un specifiski, par katra
operacionala riska notikuma parvaldi-
Sanu ir atbildigs attiecigas strukturvie-
nibas vaditajs saskana ar atbilstoSiem
ieksejiem normativajiem dokumen-
tiem.

Operacionala riska parvaldisanas efek-

tivitati nodrosinoSie pamatprincipi:

e piemérotas operacionala riska parval-
disanas sistémas izveide;

e atbilstoSas metodes lietoSana
operacionala riska identificé$anai un
novertesanai;

e operacionala riska regulara parrau-
dziba;

e atbilstoSa operacionala riska kontrole
un/vai mazinasana;

e darbibas nepartrauktibas nodro$ina-
Sana.

Operacionala riska parvaldisanai tiek
izmantotas $adas riska mazinasanas
metodes:

® procesu automatizacija — ieguldijumi
datu apstrades un informacijas dro-
Sibas tehnologijas ar mérki automati-
z€t procesus;

arpakalpojumu izmanto$ana — daléji
izsledz operacionala riska rasanas
iemeslus, izmantojot arpakalpojuma
sniedzéja pieredzi un iespéjas;

limitu sistéma — atsevisku darijumu,
darbinieku/struktdrvienibu un koncer-
na un bankas darbibas virzienu limitu
noteik$ana;

piesardziga koncerna un bankas dar-
bibas procesu organizacija, izmanto-
jot 8adus principus ka funkciju sada-
liSana, darbibas rezultatu neatkariga
noveéertésana, operaciju autorizacija;
apdro$inasana — izmanto operacio-
nala riska zaudéjumu mazinasanai

no notikumiem, kuriem ir zema
jestasanas varbdtiba, bet iespéja-
mais zaudéjumu apjoms ir batisks,
to ieteicams izmantot arf gadijumos,
kad process nav pilniba vai daléji
automatizets.

Koncerna un bankas operacionala riska
parvaldisanai ir izveidota operacionala

riska notikumu datu baze, kuras galve-
nie merki ir:
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e savakt datus par operacionala riska
notikumiem un zaudéjumiem koncer-
na un banka;

e veikt operacionala riska notikumu un
zaudéjumu analizi;

e novéertét operacionala riska notikumu
iestaSanas biezumu un operacionala
riska zaudejumu nozimigumui;

e balstoties uz notikumu novértéjumu,
noverst potencialos zaudejumus;

e noteikt galvenas tendences un
sastadit nakotnes operacionala riska
zaudéjumu prognozes.

Informacija datu bazé tiek registréta

un klasificeta, nemot véra labakas

prakses principus, kurus nosaka
starptautiska Operacionala riska datu
apmainas asociacija (Operational Risk-
data eXchange Association — ORX).

Papildus notikumiem, kuri realizéjas ar

realiem zaudéjumiem, tiek apkopota

informacija ari par notikumiem, kuriem
realie zaudéjumi nav registréti, kas
palidz bankai apzinaties potencialos
zaudéjumus un veikt nepiecieSamos
pasakumus to novérsanai.

Parskata perioda tika veikts opera-
cionala riska stresa tests ar mérki
novertét iespéjamos zaudéjumus, kas
saistiti ar operacionalo risku. Opera-
cionala riska stresa tests balstijas uz
aréjiem un iek$éjiem notikumiem, kas
registréti riska notikumu datu baze,

un scenariju analizes rezultatiem, kas
papildinaja modeli ar iespéjamiem
riska notikumiem un potencialiem
zaudéjumiem no tiem. Atseviski riska
novértésanas modeli tika izveidoti
zema riska operacionaliem notikumiem
un retiem notikumiem ar zemu iesta-
§anas varbutibu, bet butisku ietekmi
(iespéjamiem zaudéjumiem). Scena-
rijos tika paredzetas izmainas bankas
darbibas vidé, ko ietekmé ka iek§éjie,
ta art aréjie faktori, tika izvértéts, kada
bltu ietekme uz bankas ienakumiem
un spéju turpinat darbibu, ja apstak]i
ieverojami pasliktinatos tajos sektoros,
kur novérojama vislielaka operacionala
riska koncentracija bankas riska profila.

Parskata gada laika $aja datu bazé tika
registréti 1 349 (2 084) operacionala
riska notikumi, no kuriem tikai 49 (67)

operacionala riska notikumi bija ar
realiem zaudéjumiem 404,4 (107,0)
tUkstosi EUR apméra. Nozimigs atklato
un registreto notikumu skaits un taja
pasa laika visai neliela zaudéjumu
summa liecina par koncerna un bankas
darbinieku aktivu iesaistiSanos opera-
cionala riska parvaldi§ana un kontroles
vides efektivitati.

Noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacijas un terorisma
finanseésanas risks

Noziedzigi iegutu lidzek|u legalizaci-
jas un terorisma finansésanas risks
(turomak teksta NILL&TF) ir risks, ka
banka var tikt iesaistita noziedzigi ie-
gutu lidzeklu legalizacija vai terorisma
finansésana.

Par NILL&TF riska parvaldisanu un
kontroli ir atbildigs Atbilstibas direktors
(CCO). Atbilstibas parvaldes darbinieki
veic NILL&TF riska parvaldisanu un
riska noversSanas pasakumu izstradi un
nodrosSinasanu, lai tiktu ieveroti likumi,
noteikumi un standarti, kas pienemti
un apstiprinati NILL&TF novérsanas
joma, un nepielautu bankas un koncer-
na uznémumu izmanto$anu noziedzigi
iegutu lidzek|u legalizéSana un teroris-
ma finansésana.

Efektivai klientu darbibas uzraudzibai
un NILL&TF riska parvaldisanai banka
ir izveidota pastavigi stradajosa Klientu
kontroles komiteja, kas inicié un apstip-
rina iek§éjos normativos dokumentus
un to grozijumus klientu identifikacijas,
akceptacijas, padzilinatas izpétes un
citos jautajumos, izskata aizdomigu
darijumu izmekléSanas rezultatus un
pienem attiecigus |[émumus, atbilsto-
§i savai kompetencei izskata klientu
monitoringa (padzilinatas izpétes) re-
zultatus un lemj par darijuma attiecibu
ar klientiem neuzsak$anu/izbeigSanu
vai turpinasanu, apstiprina darbinieku
apmacibas planu NILL&TF joma un ie-
sniedz Valdei rekomendacijas NILL&TF
riska noverSanas sistémas uzlabo$anai.

Bankas un koncerna darbibas straté-
gijai atbilsto$u klientu piesaistes un
apkalposanas principi, kurus realize,

ieverojot Latvijas normativo aktu
prasibas, ka ari banku labako praksi,
ir noteikti Klientu politika.

NILL&TF riska mazinasanai banka
izveidota un dokumentéta NILL&TF
riska parvaldiSanas un novérSanas
iekseja sistéma, kas ietver darbibas un
pasakumus Noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacijas un terorisma finansé$anas
novérsanas likuma, MK noteikumu,
FKTK noteikumu un citu reguléjo$o
normativo aktu prasibu izpildes nodro-
Sinasanai. Tajos noteikto kartibu un
atbilstosus iek§éjos normativos doku-
mentus jaievéro visiem koncerna dar-
biniekiem un pilnvarotajiem parstav-
jiem, kas iesaistiti klientu apkalposana
un to darijumu, ka ari saimnieciskas/
personiskas darbibas parraudziba.

Bankas NILL&TF riska parvaldisanas

normativie dokumenti nosaka:

e kritérijus sadarbibas uzsak$anai ar
klientiem un sadarbibas partneriem;

e potencialo klientu loku;

e kartibu, kada tiek uzsaktas darijumu
attiecibas;

e klientu identifikacijas un patiesa labu-
ma guvéja noskaidrosanas kartibu;

e neparastu un aizdomigu darijumu
pazimes, to konstatéSanu un izmek-
leSanu;

e kartibu, kada banka atturas no aizdo-
migu darijumu veikSanas un zino par
tiem Kontroles dienestam;

e klientu riska noteikSanu;

e klientu saimnieciskas darbibas parzi-
nasanu;

e klientu darijumu uzraudzibu un padzi-
linato izpét;;

e kartibu, kada banka nodrosina darbu
ar kontroles sarakstiem.

Reputacijas risks

Reputacijas risks ir kvantitativi neno-
sakams risks, kura sekas un zaudée-
jumus ir Joti gruti noteikt. Koncerna
reputacijas riska parvaldisana (no-
vértéSana, piemeérojamas metodes,
kontrole) noteikta Reputacijas riska
parvaldiSanas politika. Koncerns plano
noteikt reputacijas riska indikatorus un
apkopot informaciju par $o identifikato-
ru limeni un tad izstradat metodologiju

reputacijas riska kvantificésanai. Ka ari
nevar neatzimét to, ka reputacijas risks
ir cieSi saistits ar operacionalo risku
(t.sk. juridisko risku) un tapéc dazreiz

ir grti noskirt vienu no otra. Sobrid ir
pienemts lemums atseviski neizdalit
un nenoteikt to segSanai nepiecieSama
kapitala apmeéru.

Informaciju sistemu risks

Koncerna ir izstradata Informacijas
tehnologijas drosibas politika, Informa-
ciju sistému risku analizes noteikumi,
|zstradajamo informacijas sistému
drosibas prasibas un citi normativie
dokumenti, kuri nodrosina informacijas
sistému risku parvaldisanu. Informaci-
ju sistémas risks ir ieklauts operacio-
nala riska saskana ar banka pienemto
Operacionala riska parvaldisanas
politiku, tapéc kapitala pietiekamibas
novértésanas merkim tika pienemts
[émums neizdalit to no operaciona-

|a riska kapitala prasibas. Koncerns
veic Operacionala riska notikumu un
zaudéjumu datu bazes datu analizi,

ar meérki noteikt iespéju un nepiecie-
Samibu izdalit informacijas sistemu
riskam atsevisku no operacionala riska
kapitala prasibu.

Koncerns veic risku analizi, lietojot do-
kumentetu metodiku, kas |auj efektivi
planot risku parvaldisanas pasakumus.
Saskana ar risku analizes rezultatiem
banka izvélas nepiecieSamos risku
parvaldisanas jeb droSibas lidzek|us.
Risku parvaldisanas pasakumus banka
nosaka, pamatojoties uz drosibas
pasakumu izmaksu un iespéjamo zau-
déjumu sameérojamibu. Koncerns velta
ipasu uzmanibu un veic pasakumus, lai
noveérstu riskus, kas saistiti ar nesan-
kcionétu piek|usanu bankas informacijai
no arpuses vai ar konfidencialas infor-
macijas nopladi, kas radusies, lietojot
globalos datortiklus (Internet u.c.),
elektronisko pastu, modemus, optiskos
diskus, USB-flash datu neséjus un citus
informacijas neséju veidus.

Uzsakot katru jaunu informacijas sis-
tému izstrades, iegades un parmainu
(modifikaciju) projektu, banka veic riska
analizi, saistitu ar $im izmainam, un veic
darbibas, lai samazinatu $os riskus.

FINANSU PARSKATI

38. pielikums

Tiesvedibas

Parastas komercdarbibas gaita banka
ir iesaistijusies atseviskos tiesvedi-
bas procesos, kas ir saistiti ar paradu
piedzinu, nodro$inajuma saglabasanu
kreditéSanas ietvaros, atseviskiem da-
rijumiem. Vadiba ir parliecinata, ka uz
2014. gada 31. decembri ierosinatas
tiesvedibas neizraisis butiskus zaudé-
jumus bankai un/vai koncernam.

39. pielikums

Notikumi péc bilances datuma

Laika posma no parskata perioda pédéjas
dienas lidz $i konsolidéta finansu parskata
parakstiSanas datumam nav bijusi nekadi
notikumi, kuru rezultata Saja konsolidétaja
finansu parskata butu javeic korekcijas vai
kuri butu japaskaidro $aja konsolidétaja
finansu parskata.

Pielikumi no 132. lidz

211. lapai ir $o finansu
parskatu neatnemama
sastavdala.
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Neatkarigu

revidentu zinojums

ABLV Bank, AS, akcionariem

Zinojums par finansu parskatu
Més esam veikusi “ABLV Bank” AS
un tas meitas uznémumu (turpmak
teksta — Koncerns) konsolidéta finan-
Su parskata un "ABLV Bank” AS (turp-
mak teksta — Banka) finansu parskata
reviziju, kas atspogulots pievienotaja
2014. gada konsolidétaja parskata

no 117. Iidz 211. lappusei. Revidétais
finansu parskats ietver parskatu par
Koncerna un Bankas finansu stavokli
2014. gada 31. decembri, 2014. gada
visaptvero$o ienakumu parskatu, ka-
pitala un rezervju izmainu parskatu un
naudas plusmas parskatu, ka ari nozi-
migu gramatvedibas uzskaites principu
kopsavilkumu un citu paskaidrojosu
informaciju pielikuma.

Vadibas atbildiba par finansu
parskata sagatavoSanu

Vadiba ir atbildiga par $i finansu par-
skata sagatavoSanu un taja sniegtas
informacijas patiesu atspogulo$anu sa-
skana ar Eiropas Savieniba pienemta-
jiem Starptautiskajiem finansu parskatu
standartiem, ka ari par tadam iekSéjam
kontrolem, kadas vadiba uzskata par
nepieciesamam, lai nodrosinatu finan-
Su parskata sagatavo$anu, kas nesatur
ne krapsanas, ne kludu izraisitas batis-
kas neatbilstibas.

EYBuI]d.[nq a better
working world

SIA Ernst & Young Baltic
Licence Nr. 17
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Revidentu atbildiba

Més esam atbildigi par atzinumu, ko,
pamatojoties uz muasu veikto reviziju,
izsakam par $o finansu parskatu. Més
veicam reviziju saskana ar Starptautiska-
jiem revizijas standartiem. Sie stan-
darti nosaka, ka mums jaievéro étikas
prasibas un japlano un javeic revizija
ta, lai iegUtu pietiekamu parliecibu par
to, ka finansu parskatos nav butisku
neatbilstibu.

Revizija ietver proceduras, kas tiek
veiktas, lai gUtu revizijas pieradijumus
par finansu parskata uzradito summu
un atklatas informacijas pamatotibu.
Procedduras tiek izvélétas, pamatojoties
uz revidentu profesionalu vertejumu,
ieskaitot krapsanas vai k|udu izraisitu
batisku neatbilstibu riska novértéjumu
finan8u parskata. Veicot $o riska no-
vertejumu, revidenti nem véra iek§€jo
kontroli, kas izveidota, lai nodrosinatu
finan8u parskata sagatavosSanu un taja
shiegtas informacijas patiesu atspo-
gulosanu, ar mérki noteikt apstakliem
piemeérotas revizijas proceduras, bet
nevis lai izteiktu atzinumu par kontroles
efektivitati. Revizija ietver ari pielietoto
gramatvedibas uzskaites principu un
nozimigu uznémuma vadibas izdarito
pienémumu pamatotibas, ka ari finansu
parskata sniegtas informacijas visparéju
izvértéjumu.

Uzskatam, ka masu iegUtie revizijas pie-
radijumi ir pietiekami un atbilsto$i musu
revidentu atzinuma izteik8anai.

Atzinums

MuUsuprat, iepriek§ minétais konsolide-
tais finansu parskats un bankas finansu
parskats sniedz skaidru un patiesu
priekSstatu par Koncerna un Bankas
finansialo stavokli 2014. gada 31. de-
cembri, ka ari par tas finansu rezulta-
tiem un naudas plismam 2014. gada
saskana ar Eiropas Savieniba pienemta-
jiem Starptautiskajiem finansu parskatu
standartiem.

Zinojums par citu juridisko

un reguléjoso prasibu izpildi

Meés esam iepazinusies ari ar vadibas zi-
nojumu par 2014. gadu, kas atspogulots
pievienotaja 2014. gada konsolidéetaja
parskata no 117. lidz 125. lappusei,

un neesam atklajusi butiskas neat-
bilstibas starp $aja vadibas zinojuma

un 2014. gada konsolidétaja finansu par-
skata atspoguloto finansu informaciju.

Més esam parliecinajusies, ka Banka ir
sagatavojusi pazinojumu par korporativo
parvaldibu par 2014. gadu, un parbaudi-
jusi informaciju, kura atspogulota pazi-
nojuma atbilstosi FinanSu instrumentu
tirgus likuma 562, panta tresas dalas

1. punkta prasibam.

Iveta Vimba

LR zverinata revidente
Sertifikats Nr. 1563
Valdes locekle

Riga, 2015. gada 25. februari



