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1SS KOPSAVILKUMS

Sis uznémuma apraksts un piedavajuma dokuments (‘Uzneémuma apraksts’) ir sagatavots “J. Molner”
AS (lgaunija registréta publiska sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, registracijas numurs 16579077,
turpmak ‘Molner’, ‘Emitents’ vai ‘més’) jaunu akciju (‘Piedavajuma akcijas’) publiska piedavajuma
(‘Piedavajums’) un tai sekojoSu visu Emitenta akciju (‘Akcijas’) ieklauSanu tirdzniecibai “Nasdaq
Tallinn” AS (‘Birza’) vaditaja First North MTF vajadzibam. Uznémuma apraksts ir sagatavots atbilstoSi
Birzas First North MTF noteikumiem un nosacijumiem (‘Reglaments’) un Latvijas Republikas Finan3u
un kapitala tirgus komisijas 2020. gada 21. aprila normativie noteikumi Nr. 49. So Uznémuma aprakstu
aizliegts izmantot citiem mérkiem bez Molner iepriek$€&jas piekrisanas.

Molner ir 2022. gada 22. septembrT dibinats holdinga uznémums, kas neveic nekddu neatkarigu
saimniecisko darbibu. Molner ir tris meitas uznémumi: “The J. Molner Company” OU (2020. gada 10.
septembr dibinats uznémums ar registracijas numuru 16049586, ‘Meitas uznémums’), kur$ ir
galvenais uznéméjdarbibas veicéjs Molner Grupa. Kanada Molner ir Kanadas meitas uznémums “The
J. Molner Company Canada Inc.” (dibinats 2021. gada 8. janvari, registracijas numurs BC1282945), un
ASV “The J. Molner Company” LLC (dibinats 2021. gada 9. augusta, registréts Delavéra ar registracijas
numuru 6153067). Molner kopa ar t& meitas uznémumiem veido Molner Grupu (‘Molner Grupa’ vai
‘Grupa’). Molner Grupa izstrad3, iegiist un komercializé specialos genériskos farmaceitiskos produktus
ASV un Kanada, izmantojot Grupas Igaunijas kimiku komandas farmaceitiskas izstrades prasmes un
resursus. Papildus tam, lai raditu papildu ienémumus, attistitu mdsu prasmes un spétu segt ar
laboratorijas darbibu saistitas pieskaitamas izmaksas, Grupa piedava analitiskas kimijas un stabilitates
pakalpojumus treSajam personam.

Piedavajums tiks Tstenots tikai Igaunija un Latvija saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas
(ES) 2017/1129 (‘Prospektaregula’) 3. panta 2. dalu un Igaunijas Vértspapiru tirgus likuma (Securities
Market Act) (‘SMA’) 15. panta 1. dalu un 15. panta 6. dalu, saskana ar FinanSu ministrijas 2022. gada
21. februara Noteikumu Nr. 7 “Par prasibam vértspapiru piedavajuma informacijas dokumentiem”
(‘Noteikumi’) 1. punkta 2. dalu, un saskana ar Latvijas FinanSu instrumentu tirgus likuma 16*. pantu.

Saskana ar Prospekta regulas 3. panta 2. dalu, SMA 15. panta 1. dalu un 15. panta 6. dalu un
Noteikumu 1. panta 2. dalu, 1. panta 3. dalas 2. punktu un 1. panta 3. dalas 3. punktu nav nepiecieSams
publicét publiska piedavajuma prospektu Prospekta regulas izpratné.

Saskana ar Latvijas FinanSu instrumentu tirgus likuma 16!. pantu un saskana ar Latvijas Republikas
FinanS8u un kapitala tirgus komisijas 2020. gada 21. aprila normativajiem noteikumiem Nr. 49,
piedavajuma dokumentu publicé, ja kopéja piedavajuma vértiba Eiropas Savieniba 12 ménesu perioda
ir no 1 Iidz 8 miljoniem EUR. Sis Uznémuma apraksts nav prospekts Prospekta regulas vai SMA
izpratné, un tas nav arl informacijas dokuments Noteikumu izpratné. Sis Uznémuma apraksts ir
piedavajuma dokuments Latvijas Republikas Finandu un kapitala tirgus komisijas 2020. gada 21. aprila
normativo noteikumu Nr. 49 izpratné. Saja Uznémuma apraksta sniegto informaciju nav parbaudijusi
vai apstiprinajusi ne Igaunijas FinanSu uzraudzibas iestade, ne cita nacionala uzraudzibas iestade.

Emitents piedava lgaunija un Latvija kopa ne vairak ka 123 152 Piedavajuma akcijas par cenu 8,12
EUR par Piedavajuma akciju (‘Piedavajuma cena’), kur 1,00 EUR ir nominalvértiba un 7,12 EUR ir
emisijas uzcenojums. Ja interese par Piedavajumu bds liela un investoru parakstito akciju skaits
parsniegs kopéjo piedavato Akciju skaitu, Emitentam ir tiesibas palielinat Piedavajuma apjomu par 20%
ldz kopa 147 783 Piedavajuma akcijam. Piedavajums notiks vienlaicigi Igaunija un Latvija, un Igaunija
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un Latvija piedavato Piedavajuma akciju apjoma nav iepriek$ noteiktu apjomu, t.i., Piedavajuma akciju
sadalljums starp Igaunijas un Latvijas investoriem ir balstits uz pieprasijumu un vienotiem sadales
noteikumiem.

Piedavajums saksies 2022. gada 24. oktobrT, plkst. 10:00 un beigsies 2022. gada 4. novembrT, plkst.
16:00 (‘Piedavajuma periods’).

Piedavajuma mérkauditorija ir Igaunijas un Latvijas mazumtirdzniecibas un institucionalie investori, kuri
atbilst kvalificéto investoru definicijai Prospekta regulas 2. panta (e) punkta. Papildus Piedavajumam
Emitentam ir tiesibas piedavat Piedavajuma akcijas institucionalajiem investoriem arpus Igaunijas un
Latvijas, ar nosacijumu, ka Sie investori kvalificjas ka profesionalie investori Prospekta regulas 2. panta
(e) punkta izpratné. Publiskais piedavajums tiek Tstenots tikai Igaunija un Latvija, un Piedavajuma
akcijas netiek piedavatas neviena cita jurisdikcija.

Emitents ir iesniedzis Birzd uznems$Sanas pieteikumu visu Akciju, tostarp Piedavajuma akciju,
tirdzniecibai Birzas First North MTF, un paredzams, ka Akciju tirdznieciba tiks uzsakta 2022. gada 10.
novembrT vai aptuveni $aja laika.

Bridinajums par riskiem, kas saistiti ar Piedavajumu

Piedalisanas Piedavajuma, parakstiSanas uz Akcijam un ieguldiSana tajas otrreizéja tirga rada
noteiktus riskus. Potencialajiem investoriem ieteicams izlasit visu So Uznémuma aprakstu pirms
pienemt Iemumu par ieguldijumu veikSanu. It ipasi més iesakam iepazities ar 8. nodalu “Riska
faktori”, lai gutu informaciju par faktoriem, kas apsverami, ieguldot Akcijas, tostarp riskiem, kas
saistiti ar Akcijam, Akciju piedavajumu un Emitenta darbibas jomu. Piedaloties Piedavajuma,
potencialais investors apzinas $aja Uznémuma apraksta noteiktos riskus, tostarp risku, ka
Akcijas var zaudét visu, vai dalu vértibas. Kaut ari Emitents ir veicis visus pamatotos
pasakumus, lai nodrosinatu, ka Sis Uznémuma apraksts sniedz precizu un pietiekamu Grupas,
tas darbibas un Piedavajuma akciju parskatu, investora ieguldijuma Piedavajuma akcijas vertibu
var butiski ietekmét apstakli, kas netika radusies lidz Uzpémuma apraksta publicéSanas
datumam vai kas nav atspoguloti $aja Uznémuma apraksta. Uznémuma apraksta sniegta
informacija nav interpretéjama ka juridiska, finanSu vai nodoklu konsultacija. Sis Uznémuma
apraksts nav ieguldijumu konsultacija vai rekomendacija Piedavajuma akciju iegadei. Akciju
piemérotiba potencialajiem investoriem nav tikusi izvértéta saskana ar investoru pieredzi un
zinasanam. Vai ieguldiSsana Piedavajuma akcijas atbilst investora finansu iespéjam un
ieguldiSanas mérkiem, un vai Sads ieguldijums nav pretruna ar noteikumiem, prasibam vai
ierobezojumiem, kuriem paklauts investors, jaizvérté katram potencialajam investoram
atseviSki, péc nepiecieSamibas piesaistot profesionalus juridisko, finanSu vai nodoklu
konsultantu pakalpojumus.

PublicéSanas ierobezojums

Saja Uznémuma apraksta ietverta informacija ne kopa, ne daléji nav paredzéta tieSai vai netieSai
publicéSanai, izplatiSanai vai nodosanai Amerikas Savienotajas Valstis, Australija, Kanada,
Honkonga, Japana, Singapura, Dienvidafrikas Republika, vai jebkura cita valsti vai apstaklos,
kuros Sada publicéSana, izplatiSana vai nodoSana butu nelikumiga, nedz ari jebkadam
personam, kuram kompetentas iestades piemérojusas finansSu sankcijas. Piedavajuma akcijas
publiski tiek piedavatas tikai Igaunija un Latvija, un nekada Piedavajuma akciju pardosana vai
piedavasana nenotiek jebkadas jurisdikcijas, kuras $ads piedavajums, uzaicinajums vai
pardoSana bus nelikumiga, ja vien tas nav likuma noteikts iznémums vai kvalifikacija, ka ari
nevienai personai, kurai kompetentas iestades piemérojusas finansu sankcijas.
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1 IEVADA PIEZIMES

1.1 Noteicosais likums

Sis Uznémuma apraksts ir sagatavots saskana ar lgaunijas likumiem un Reglamentu, un Latvijas
Republikas FinanSu un kapitala tirgus komisijas 2020. gada 21. aprila normativajiem noteikumiem Nr.
49, un tam noteicoSie ir Igaunijas likumi. Jebkadi stridi, kas varétu izrietét no vai rasties saistiba ar So
Uznémuma aprakstu ir risinami Harju Apgabala tiesa ka pirmaja instance.

First North ir daudzpuséjas tirdzniecibas sistéma (‘MTF’) SMA 3. panta 3. dalas izpratné, to parvalda
“Nasdaq Tallinn” AS, un tas nav regulétais tirgus ne SMA, ne kada cita normativa reguléjuma izpratné.

1.2 Atbildigas personas

Par Saja Uznémuma apraksta sniegto informaciju atbildigas personas ir Molner valdes (‘Valde’) locekli.
Valde ar So apliecina, ka, ciktal tai zinams, Saja Uznémuma apraksta sniegta informacija atbilst faktiem
un taja nav nekadu izlaidumu, kas varétu ietekmét T Uznémuma apraksta saturu. Papildu informacija
par Valdi sniegta 6. nodala.

Valde ir atbildiga par Saja Uznémuma apraksta ietvertas informacijas pareizibu un precizitati lidz &1
Uznémuma apraksta sagatavo8anas dienai, kas ir 2022. gada 12. oktobris.

1.3 Termini un skaitlu noapalosana

Saja Uznémuma apraksta terminiem, kas lietoti ar lielo sdkuma burtu, ir 10. nodala vai citviet Saja
Uznémuma apraksta pieskirta nozime.

Saja Uznémuma apraksta noraditas skaitliskas un kvantitativas vértibas (pieméram, naudas vértibas,
procenti, u.c.) noraditas ar tadu precizitates pakapi, kadu Emitents uzskata par pamatoti piemérotu un
pietiekamu informé&cijas noldkos, vienlaikus izvairoties no parlieku sikas detalizacijas. Dazos gadijumos
kvantitativas vértibas noapalotas Iidz tuvakajam skaitlim aiz komata vai veselam skaitlim. ST iemesla
de| dati, kas izteikti procentos ne vienmér summa veidos 100%.

Finan8u dati ir izteikti eiro (EUR), kas ir Igaunijas un Eiropas Savienibas dalibvalstu, kas ieilpst
eirozona, oficiala valita.

1.4 Revidents

Molner revidents ir “Grant Thornton Baltic® OU (registracijas numurs: 10384467). “Grant Thornton
Baltic” OU ir Igaunijas Revidentu asociacijas biedrs. “Grant Thornton Baltic’ OU revidétais “The J.
Molner Company” OU gada parskats par periodu no 2020. gada 10. septembra Ilidz 2021. gada 31.
decembrim? pievienots §T Uznémuma apraksta 2. pielikuma. “Grant Thornton Baltic” OU izskatitais
starpposma zinojums par periodu no 2022. gada 1. janvara Iidz 2022. gada 30. jlnijam pievienots
Uznémuma apraksta 3. pielikuma. Revidenta zinojuma par starpposma finanSu parskatu ir ietverta
piezime, saskana ar kuru “The J. Molner Company” OU pasu kapitala uz 2022. gada 30. janiju ir ieklauta
brivpratiga rezerve 750 000 eiro apméra. Revidenta ieskata izveidotas brivpratigas rezerves atziSana
neatbilst Meitas uznémuma statitu noteikumiem, un 8T summa batu atzistama ka saistibas, nevis pasu
kapitals. Tada gadijuma pasu kapitals batu negativs, jo samazinatos par -573 169 eiro. Saistiba ar
minéto, revidents ir vérsis uzmanibu uz starpposma finanSu parskata 13. pielikumu, kura ietverta
informacija par statttu grozijumiem péc parskata datuma, ar kuriem izveidota brivpratiga rezerve. kura
tomér ir likumigi noforméta brivpratiga rezerve. Péc jauno statitu registréSanas, brivpratiga rezerve

1“The J. Molner Company” OU tika dibinats 2020. gada, tapéc pirmais gada parskats aptver ilgaku laika
periodu. “The J. Molner Company” finanSu gads ilgst no 1. janvara Iidz 31. decembrim.
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batu noforméta likumigi, un attiecigi nepastavétu negativa pasu kapitala probléma. Ar 3o atzimé&jam,
ka Meitas uznémuma akcionars 2022. gada 28. septembrT pienéma Iémumu par statltu groziS8anu un
brivpratiga rezerves kapitala izveido8anu, kas rada tiesisku pamatu brivpratigas rezerves ieklausanai
Meitas uznémuma bilancé. Uz 81 Uznémuma apraksta datumu komercregistra ir registréts Meitas
uznémuma statatu grozijumi.

Papildus augstak minétajam, revidents ir vérsis uzmanibu uz starpposma finansu parskata 14.
pielikumu, kurad ir noradits, ka uzs 2022. gada 30. juniju Meitas uznémuma Tstermina saistibas
parsniedza apgrozamo lidzeklu kopsummu par 33 449 EUR, kas varétu radit ievérojamas Saubas par
uznémuma spéju turpinat savu darbibu. Valde uzskata, ka neskatoties uz Siem apstakliem, Meitas
uznémums ir dzivotspéjigs un ilgtspéjigs. Istermina saistibas parsniedz Meitas uznémuma apgrozamos
lfdzeklus, jo Meitas uznémums ir jaundibinats un strauji augoSs uznémums, kas rada ievérojamas
izmaksas, un ir javeic ievérojamas investicijas, lai uzsaktu darbibu un klatu rentabls. Turklat Meitas
uznémuma dibinatajs un tobrid vienigais akcionars ir parakstijis atbalsta apliecinajumu, kas apliecina
spé&ju sniegt Meitas uznémumam finansialu atbalstu un papildu ieguldijumus péc Meitas uznémuma
valdes pamatota pieprasijuma finansialu gratibu gadijuma, lai atbalstitu Meitas uznémuma darbibas
turpinasanu, pamatojoties uz darbibas turpinasanas principu.

1.5 Nakotné versti pazinojumi

Sis Uznémuma apraksts ietver uz nakotni vérstus pazinojumus un izaugsmes prognozes. Sie
pazinojumi nav nakotnes snieguma garantija un uz tiem nebatu nepamatoti japalaujas. Sadi nakotné
vérsti pazinojumi saistds ar zindmiem un nezinamiem riskiem un neskaidribam, kuru dél nakotnes
periodu faktiska izpilde un finanSu rezultati var batiski atSkirties no jebkadam nakotnes snieguma vai
rezultata prognozém, kas var bat skaidri izteiktas vai ietvertas $ados uz nakotni vérstos pazinojumos.

Nav sniedzama nekada garantija, ka uz nakotni vérstie pazinojumi izradisies precizi, jo faktiskie rezultati
un nakotnes notikumi var butiski atSkirties no $ados pazinojumos paredzé&td. Emitents neuznemas
nekadu pienakumu atjauninat uz nakotni vérstos pazinojumus, ja mainas apstakli, aprekini vai viedokli,
iznemot tiktal, ciktal to nosaka spéka esosi vertspapiru likumi, tostarp Reglaments.

1.6 Sertificetais konsultants un finansu konsultants

Molner sertificétais konsultants ir “Ellex Raidla Advokaadibiiroo” OU (registracijas numurs 10344152,
https://ellex.legal/), kura galvena darbibas joma ir juristu un juridisko biroju darbiba. Sertificéta
konsultanta parstavis, kur§ sniedz konsultaciju pakalpojumus Emitentam, ir Gerli Kivisoo (e-mail:
gerli.kivisoo@ellex.legal. Ar sertificéto konsultantu Molner ir noslégts llgums uz nenoteiktu laiku.

Si Uznémuma apraksta sagatavo$anas datuma ne sertificétajam konsultantam, ne ta parstavim
nepieder nekadas Molner uznémuma Akcijas.

Emitenta finanSu konsultants un Piedavajuma globalais vaditajs un emisijas organizétajs ir AS “LHV
Pank” (registracijas numurs: 10539549).

1.7  $TUznémuma apraksta grozisanas noteikumi

Ja Emitentam klGst zinami jebkadi svarigi apstakli, klidas vai neprecizitates saistiba ar Saja Uznémuma
apraksta ietverto informaciju, kas varétu ietekmét Akciju novértéjumu, un kas varétu klat acimredzami
péc 81 Uznémuma apraksta publicéSanas, bet pirms Piedavajuma perioda beigam vai pirms
tirdzniecibas uzsaksanas, Emitenta pienakums ir sagatavot ST Uznémuma apraksta papildinajumu un,
ja nepiecieSams, veic izmainas arm $T Uznémuma apraksta tulkojumos un/vai kopsavilkumos. St
Uznémuma apraksta papildindjums un izmainas ta tulkojumos un/vai kopsavilkuma publicé&jami tada
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pasa kartiba ka Sis Uznémuma apraksts. Jebkadi papildinajumi vai grozijumi jebkura 81 Uznémuma
apraksta dala klust par td neatnemamu sastavdalu no to publicéSanas briza.

1.8 Pieejamiba

Sis Uznémuma apraksts ir pieejams Birzas timekla vietné (https://www.nasdagbaltic.com/), ka art
Molner timek|a vietné (https://www.jmolner.com/).
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2 EMITENTA UN GRUPAS ISS APRAKSTS

2.1 Parskats

Molner ir farmacijas uznémums, kura mérkis ir sniegt saviem klientiem augstaka limena genérisko zalu
izstradi specialajiem genériskajiem farmaceitiskajiem produktiem, koncentréjoties uz ASV un Kanadas
tirgiem. Més arT sniedzam saviem klientiem analitiskas kimijas pakalpojumus un izmaksas ietaupoSus
komercialas stabilitates risindjumus. Molner darbiba baltds uz ta augsto tehnologiju laboratoriju, kur
iespéjams veikt plasu Kimisko analizu un pétijumu klastu, kas var but nepiecieSami dazadu
farmaceitisko produktu kvalitates un satura parbaudei. Molner ir nepiecieSama zinatiba, personals un
dzekli dazadu genérisko zalu izstradasanai, paSos pamatos koncentrgjoties uz steriliem injicéjamiem
un nesteriliem lokali lietojamiem preparatiem.

Geneériskas zales ir patentbriva alternativa patentétam originalajam zalém. Genériskas zales var sakt
izplatit pec tam, kad beidzies originalo za|u patenta aizsardzibas periods. Genérisko za|u tirgus ir strauji
augoss un nepiecieSamiba péc jaunam genériskam zalém tirgl nepartraukti pieaug, ko apliecina ne
tikai patentéto originalo zalu augstas izmaksas, bet arT tirgus nepilnibas un za|u trikums Molner pamata
tirgos.

Kaut arT Molner atrodas Igaunija, ta primarie mérka tirgi ir ASV un Kanada, nemot véra to lielumu un
konkurences priekSrocibas, ko Sados tirgos var gut lgaunijas uznémums. Tacu Molner sniedz
laboratorijas analitikas pakalpojumus arT vietéjiem Igaunijas un Eiropas klientiem.

Molner konkurences stratégijas pamatelements ir izlidzinat parpalikuSo razo$anas jaudu, kas pieejama
dazadam zalu formam. Molner koncentré savus ieguldijumus uz pareizo formulu izstradi savam mérka
zalém un tad slédz ligumu ar razotaju, lai razotu savas zales komercialos apméros. Molner audité un
kvalificé katru no Siem razotajiem, lai nodroSinatu to atbilstibu standartiem, kas nepiecieSami produktu
uzticamai, dro$ai razo$anai saskana ar viet&jo normativo regul&jumu. P&c tam Molner registré zales
atbilstoSajas valsts reguléjoSajas iestdadés un pardod tas ar Molner nosaukumu gan aptiekdm
(izplatiSana mazumtirdznieciba), gan slimnicam un stacionara klinikam (izplatiSana institdcijam).

2.2 Nakotnes plani

Molner veido jaunu specialo genériskas farmacijas uznémumu ar sakném Igaunija. Lai to panaktu, tas
ir aktivi veidojis sistémas un procesus, kas dod iespéju attistit zalu klastu ASV un Kanadas tirgiem.

Lai izpilditu savus zalu klasta planus, Molner ir Tstenojis pakapeniska pieauguma kapacitates
veidoSanas pieeju. Ta rezultatd nodrodinata iek3€ja kapacitate gan sterilo injicéjamo, gan nesterilo
lokali lietojamo formulu izstradei, un pirmo nesterilo lokali lietojamo produktu parauga partiju razoSanai.

Molner Grupas galvenie attistibas mérki
2H2022

2022. gada neskaidraja situacija Molner koncentréjas uz sava zalu klasta talaku attistiSanu, parcelot
razotni pirmajam no saviem trim iegltajiem ASV za|u produktiem. Tas laus uzsakt datu generéSanu
iesniegSanai ASV Partikas un zalu administracija (USA Food and Drug Administration) (‘FDA’) 2023.
gada pirmaja pusé. Tapat arT Molner plano generét nepiecieSamos stabilitates datus savam pirmajam
de novo Jaunu zalu saisinatajam pieteikumam (Abbreviated New Drug Application) (‘ANDA’)?
iesniegSanai FDA. Molner plano uzsakt licences pieteikSanas procesu attiecigajas ASV valsts
agentdras za|u produktu komercializacijai.

2 Plasaka informacija par ANDA pieejama sadala 5.1.4.
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2023

2023. gada Molner plano savu pirmo produktu laiSanu ASV tirgd, balstoties uz ta 1paSuma paslaik
esoSajam trim iegdtajam zalém. Lai to paveiktu Molner bis nepiecieSama visu tris zalu parvietoSana
uz jaunam razotném, atbalsta datu generéSana un FDA parvietoSanas piekriSanas sanems$ana. So zalu
laiSana tirgh 2023. gada bas Molner 2023. gada ienémumu palielinaSanas virzitajspeks.

2023. gada Molner plano iesniegt savu pirmo pasu sagatavoto ANDA, balstoties uz 2022. gada uzsakto
stabilitates datu ieguvi. Tas aizsaks FDA iesnieguma izskatiSanas procesu, kas aiznemt 10 ménesSus,
un varétu vainagoties ar apstipringjuma sanemsanu 2024. gada.

Par pamatu nemot sava eso3a uznémuma attistibas attiecibas, Molner plano turpinat citu zalu produktu
iekSejo licencédanu ASV un Kanadas vajadzibam visa 2023. gada garuma.

2024. gads un turpmakie periodi

Molner izaugsme balstas ta iek8éjas kapacitates palielina8ana zalu izstradei ar mérki pieteikt jaunus
produktus un uzsakt to tirdzniectbu. Saja nolika Molner plano sakot ar 2024. gadu iesniegt vismaz
vienu ANDA gada ASV un palielinat savu kapacitati, lai katru gadu iesniegtu vismaz divus jauno zalu
salsinatos iesniegumus (abbreviated new drug submission) (‘ANDS’) Kanada.

2.3 Korporativa informacija

“J. Molner” AS ir Igaunijas akciju sabiedriba (igauniski: aktsiaselts), kas dibinata un registréta 2022.
gada 22. septembrT ar registracijas numuru 16579077 un izveidota darbibai uz nenoteiktu laiku. Molner
ir holdinga uznémums, kas neveic batisku saimniecisko darbibu. Molner Grupas darbibu veic tas meitas
uznémumi “The J. Molner Company” OU (Igaunijas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, dibinata un
registréta 2020. gada 10. septembrT ar registracijas numuru 16049586), “The J. Molner Company Inc.”
(Kanadas sabiedriba, kas registréta 2021. gada 8. janvarf ar registracijas numuru BC1282945) un “The
J. Molner Company” LLC (ASV sabiedriba, kas registréta Delavérd 2021. gada 9. augustad ar
registracijas numuru BC1282945).

Galvenie dati par Molner:
e registracijas numurs: 16579077;
e registracijas datums: 2022. gada 22. septembris
e LEI-kods: 984500FOKEF52E642E45;
e adrese: Akadeemia tee 21/5, 12618, Tallina, lgaunija;

e timekla vietne: https://www.jmolner.com/;

e e-pasts: [molner@jmolner.com;
e talrunis: +372 6 150 576;
e pamatdarbiba: holdinga uznémumu darbiba (64201 EMTAK 2008).

Valde sastav no viena valdes locekla — Jason Michael Atticus Grenfell-Gardner. Molner Padome
(‘Padome’) sastav no trim locekliem. Padomes locekli ir Karita Sall, Yoann John Ricau un Martin Louis
Wilson. Pladaka informacija par Valdi un Padomi sniegta 6. nodala.

Molner statati pievienoti Sim Uznémuma aprakstam 1. Pielikuma.

3 PIEDAVAJUMA NOTEIKUMI UN NOSACIJUMI

3.1 Informacijas kopsavilkums par Piedavajumu un Akcijam
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Veértspapira  veids un
kategorija.

Piedavatie vertspapiri ir “Nasdaq CSD” SE Igaunijas filiales
uzturétaja lgaunijas Vértspapiru registra registréta Emitenta
parastas varda akcijas. Visas Emitenta emitétas Akcijas pieder pie
vienas klases.

Veértspapira nominalvértiba
un piedavato vértspapiru
kopéjais skaits.

Akciju nominalvertiba ir 1,00 EUR, un kopa tiek piedavatas 123 152
Piedavajuma akcijas (vai 147 783 papildpiedavajuma gadijuma).

Dividenzu sanems$anas
kartiba (ja tada ir).

Paslaik Emitents neparedz dividenzu izmaksasanu, guta pelna tiks
reinvestéta. Ja Emitents nolems maksat dividendes, Piedavajuma
akcijas dos tiesibas uz Molnera dividendém (ja tadas tiks
izmaksatas) sakot no finan8u gada, kas sakas 2022. gada 1. janvart.

Zinas par akcionaru
tiesibam, tai skaita jebkadi
tiesibu ierobezojumi un $o
tiestbu izmantoSanas
kartiba.

Ladzam skatit 8T Uznémuma apraksta 7.3. sadalu.

No veértspapiriem gdto
iendkumu un dividenzu
aplikSana ar nodokliem un
informacija par ieturéjumu
agentu.

Ladzam skatit 81 Uznémuma apraksta 10. sadalu.

Ar vértspapiru turgjumu
saistitie  galvenie riska
faktori (investora riski).

Ladzam skatit 8T Uznémuma apraksta 8. sadalu.

Zinas par tirdzniecibas
vietam, kur paredzéts
ieklaut vertspapirus

tirdzniecibai pec publiska
piedavajuma.

Ir iesniegts pieteikums Birza par Akciju ieklauSanu tirgd Birzas First
North MTF. Akcijas netiek tirgotas neviena cita tirdzniecibas viet3,
un Emitents nav iesniedzis nekadus pieteikumus par Akciju
ieklausanu tirdzniecibai jebkura cita tirdzniecibas vieta.

Cena

8,12 EUR par vienu Piedavajuma akciju.

3.2 Piedavajums

Piedavajuma ietvaros Molner piedava ne vairak ka 123 152 Piedavajuma akcijas. Publiskais
Piedavajums tiek organizéts Igaunija un Latvija. Tomeér, ja interese par Piedavajumu bus augsta un
investoru pieprasijums parsniegs Piedavajuma akciju skaitu, Emitents var palielinat kopégjo
Piedavajuma akciju skaitu par 20%, tas ir, Ildz ne vairak ka 147 783 Piedavajuma akcijam. Tadgjadi
kopéjais Piedavajums neparsniedz 123 152 Piedavajuma akcijas (vai 147 783 Piedavajuma akcijas
papildpiedavajuma gadijuma). Akcijas ir brivi nododamas, tirgojamas, iekildjamas un tas nav paklautas
nekadiem citiem ierobeZojumiem. Piedavajuma cena ir 8,12 EUR par Piedavajuma akciju, kur 1,00 EUR
ir nominalvértiba un 7,12 EUR ir emisijas uzcenojums. Kopé&jais aprékinatais Piedavajuma bruto
ienémums ir aptuveni 1 000 000 EUR (1 200 000 EUR papildpiedavajuma gadijuma).
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Visas Akcijas ir vienas klases. Akcijas ir registrétas “Nasdaq CSD” SE (Latvijas registracijas numurs
400003242879) lgaunijas filiales uzturétaja lgaunijas Vértspapiru registra (‘Nasdaq CSD’), kur tiks
registrétas arT visas nakotné emitétas Akcijas.

Pienemot, ka investori parakstis visas 123 152 Piedavajuma akcijas (147 783 papildpiedavajuma
gadijuma), Molner pamatkapitals talit péc Piedavajuma akciju emisijas bis 1 723 152 EUR (1 747 783
papildpiedavajuma gadijuma) un kopéjais Akciju skaits attiecigi bls 1 723 152 (1 747 783
papildpiedavajuma gadijuma). Pienemot, ka investori parakstas uz visam Piedavajuma akcijam, tas
veidos 7,15% (8,46% papildpiedavajuma gadijuma) no Molner pamatkapitadla. Lidz Sim Molner ir
emitéjis 1 600 000 akcijas, kas nozimé, ka, nemot véra Piedavajuma cenu, Molner aptuvena vértiba
pirms Piedavajuma ir 13 000 000 EUR.

Piedavajuma akcijas dos tiesibas uz Molner dividendém (ja tadas tiks izmaksatas) sakot no finansu
gada, kas sakas 2022. gada 1. janvarr.

Piedavajumu nav parakstijusi neviena puse, tadéjadi kopéjie bruto ienémumi, kas sagaidami no
investoriem, iepriek§ nav zinami.
3.3 Personas, kas ir tiesigas piedalities Piedavajuma

Daliba Piedavajuma ir atvérta Igaunija vai Latvija registrétam juridiskam un fiziskam personam, kuras
ir atvéruSas vértspapiru kontu, izmantojot Nasdaq CSD kontu parvaldnieku (banku) vai finansu
institciju, kas ir Nasdaq Tallinn birzas biedrs.3 Sadu vértspapiru kontu var atvért ar jebkura turétaja
starpniecibu. Molner var arT piedavat Akcijas nepubliska veida investoriem jebkura Eiropas
Ekonomiskas zonas (EEZ) dalbvalsti Prospekta regulas 1. panta 4. dala minétajos gadijumos.

3.4 Piedavajuma cena

Piedavajuma cena ir 8,12 EUR par vienu Piedavajuma akciju, kur 1,00 EUR ir nominalvértiba un 7,12
EUR ir emisijas uzcenojums. Piedavajuma cena ir vienada visiem potencialajiem investoriem.

3.5 Piedavajuma periods

Piedavajuma periods ir laika periods, kurd personas, kuras ir tiesigas piedalities Piedavajuma, var
iesniegt savus Parakstidanas pieteikumus uz Piedavajuma akcijam. Piedavajums saksies 2022. gada
24. oktobrT, plkst. 10:00 un beigsies 2022. gada 4. novembrT, plkst. 16:00 (péc Igaunijas laika).

Piedavajuma indikativais laika grafiks

Piedavajuma perioda sakums 2022. gada 24. oktobris, plkst.
10:00

Piedavajuma perioda beigas 2022. gada 4. novembris, plkst.
16:00

Piedavajuma rezultatu pazinoSana 2022. gada 7. novembris vai
aptuveni Saja laika

3 Nasdag CSD kontu parvaldnieku saraksts ir pieejams Seit: https://nasdagcsd.com/Iv/depozitarija-
dalibnieki/. Saraksts ar finan3u institlicijam, kas ir Nasdaq Tallinn birZzas biedri, ir pieejams Birzas
majaslapa https://nasdagbaltic.com/statistics/lv/members (lai skatitu Nasdaq Tallinn birzas biedru
sarakstu, jaizvélas “Tallina”).
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Norékins par Piedavajumu 2022. gada 9. novembris vai
aptuveni Saja laika

Pirma tirdzniecibas diena First North 2022. gada 10. novembris vai
aptuveni Saja laika

Pamatkapitala palielindjuma registréSana Komercregistra 2022. gada 18. novembris vai
aptuveni Saja laika

Planota pirma tirdzniecibas diena ar jaunas emisijas Akcijam | 2022. gada 22. novembris vai
First North aptuveni $aja laika

3.6 ParakstiSanas pieteikumu iesniegSana

Investors, kas iesniedz ParakstiSanas pieteikumu, ir atbildigs par ParakstiSanas pieteikuma sniegtas
informacijas patiesumu, pilntbu un skaidribu. Var tikt atteikta tdda ParakstiSanas pieteikuma
pienem3ana, kas ir nepilnigs, satur nepatiesu informaciju, nav salasams, ticis iesniegts arpus
Piedavajuma perioda vai citadi neatbilst Seit minétajiem noteikumiem.

Parakstisanas pieteikumu var iesniegt tikai Piedavajuma perioda laika. Investors, kas piedalas
Piedavajuma ir tiesigs pieteikties uz Piedavajuma akciju parakstiSanu tikai par Piedavajuma cenu. Ja
viens investors iesniedz vairakus ParakstiS8anas pieteikumus, pieSkiruma izpildei tie tiek apvienoti.
ParakstiS8anas pieteikumi uz Piedavajuma akcijam iesniedzami tikai veselos skaitlos. Visi investori, kas
piedalas Piedavajuma, drikst iesniegt tikai eiro valata izteiktus ParakstiSanas pieteikumus. Investors
sedz visas ParakstiSanas pieteikumu pienemosa Nasdaq CSD konta parvaldnieka vai jebkuras citas
izmantotas finansu institlcijas, kura ir iesniegts ParakstiSanas pieteikums, piemérotas izmaksas un
atlidzibas. Lai parakstitos uz Piedavajuma akcijam, investoram jabat atvértam vértspapiru kontam pie
Nasdaq CSD konta parvaldnieka vai finansu institlcijas, kas ir Nasdaq Tallinn birzas biedrs. lesniegtie
paraksti$anas uzdevumi tiek registréti Nasdaq CSD.

3.6.1 lgaunijas investoru ParakstiSanas pieteikumu iesniegSana

Lai parakstitos uz Piedavajuma akcijam, investoram jasazinas ar savu Nasdaq CSD vértspapiru kontu
parvaldoSo konta parvaldnieku un jaiesniedz ParakstiSanas pieteikums uz Piedavajuma akciju iegadi
Piedavajuma perioda, izmantojot Seit noteikto formu. Investori var iesniegt ParakstiSanas pieteikumus
jebkada konta parvaldnieka piedavatd veida (pieméram, personigi apmeklgjot konta parvaldnieka
klientu apkalpo3$anas centru, izmantojot bankas tieSsaistes sistému, vai citd veida). Paraksti8anas
pieteikumi jaiesniedz konta parvaldniekam pirms Piedavajuma perioda beigam.

ParakstiSanas pieteikumam jasatur §ada informacija:

Veértspapiru konta Tpasnieks: [investora nosaukums]

Veértspapiru konts: [investora vértspapiru konta numurs]
Konta parvaldnieks: [investora konta parvaldnieka nosaukums]
Veértspapirs: J.MOLNER AKTSIA

ISIN kods: EE3100109034
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Veértspapiru skaits: [Piedavajuma akciju skaits, uz kuru investors vélas
parakstities]

Cena (par vienu Piedavajuma akciju): EUR 8.12

Darfjuma apjoms: [investora parakstito Piedavajuma akciju skaits
reizinats ar Piedavajuma cenu]

Darijuma partneris: AS “LHV Pank”

Darijuma partnera vértspapiru konts: 99104086627

Darijumu partnera konta parvaldnieks: AS “LHV Pank”

Darfjuma veids: Parakstidana

Samaksas metode: Nodosana pret samaksu (Delivery versus payment)
(‘DVP’)

3.6.2 Latvijas investoru ParakstiSanas pieteikumu iesniegSana

Lai parakstitos uz Piedavajuma akcijam, investoram jasazinas ar finansu institlciju, kas ir Nasdaq
Tallinn birzas biedrs un parvalda investora vértspapiru kontu, un jaiesniedz ParakstiSanas pieteikums
uz Piedavajuma akciju iegadi forma, kadu konkréta finansSu iestade akcepté un kas ir saskana ar 81
Uznémuma apraksta noteikumiem un nosacijumiem. Investori var iesniegt ParakstiSanas pieteikumus
jebkada konta parvaldnieka piedavata veida (pieméram, personigi apmeklgjot konta parvaldnieka
klientu apkalpoSanas centru, izmantojot bankas tieSsaistes sistému, vai cita veida).

3.6.3 Noteikumi un nosacijumi ParakstiSanas pieteikumu iesniegSanai

Investors var iesniegt ParakstiSanas pieteikumu, izmantojot parstavja kontu, bet tikai tad, ja $ads
investors pilnvaro nominala konta Tpasnieku rakstiski atklat investora identitati Nasdaq CSD registram.
ParakstiS8anas pieteikumi, kas iesniegti, izmantojot parstavja kontus, tiks nemti véra pieskirSana tikai
tad, ja nominala konta Tpasnieks ir faktiski rakstveida atkldjis iegulditdja identitati Nasdaq CSD
registram. Cita starpa ir arT janorada pastavigo adresi un personas kodu fiziskas personas gadijuma
vai juridiskas personas registracijas adresi. Investors var iesniegt Paraksti§anas pieteikumu personigi
vai ar parstavja starpniecibu, kuru investors ir pilnvarojis (likuma noteiktaja forma) iesniegt
ParakstiSanas pieteikumu.

ParakstiSanas pieteikums tiek uzskatits par iesniegtu no briza, kad Nasdaq CSD registrs sanem
pienacigi aizpilditu darfjuma noradijumu no attieciga investora finan3u institlcijas.

lesniedzot ParakstiSanas pieteikumu, ikviens investors:

e apliecina, ka vini ir izlasTjusi un sapratusi 8o Uznémuma aprakstu, un pienem taja noteiktos
Piedavajuma nosacijumus;

e apliecina, ka vini ir registréti lgaunija vai Latvija, un nav paklauti jebkadas citas jurisdikcijas
tiestbu normam, kas aizliegtu viniem iesniegt ParakstiSanas pieteikumu;

e atzist, ka pirkuma rikojuma/ParakstiS8anas pieteikuma iesniegS8ana pati par sevi nedod viniem
tiesibas iegt Piedavajuma akcijas, nedz ari ietver liguma slégSanu par Piedavajuma akciju
pardosanu;
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e atzist, ka investora ParakstiSanas pieteikuma noraditais Piedavajuma akciju skaits ir
maksimalais Piedavajuma akciju skaits, kuru investors vélas ieglt, un atzist, ka investors var
sanemt mazak, bet ne vairdk Piedavajuma akciju k& noradits Parakstisanas pieteikuma;

e apnemas iegadaties viniem pieSkirto Piedavajuma akciju skaitu, kas neparsniedz
ParakstiSanas pieteikuma noradito Piedavajuma akciju skaitu, un samaksat par tam saskana
ar Seit noteiktajiem nosacijumiem;

e apliecina, ka viniem ir zinami ieguldijumu riski, kas tiek saistiti ar ieguldiSanu akcijas, tostarp
dalas vai visas iegulditds summas zaudéjuma risks;

e atzist un piekrit, ka Emitentam ir tiesibas katru dienu sanemt informaciju par iesniegtajiem
Parakstisanas pieteikumiem no Nasdaq CSD;

e pilnvaro un uzdod konta parvaldniekam nodot registréto ParakstiS8anas pieteikumu Nasdaq
CSD;

e pilnvaro Emitentu, konta parvaldnieku vai finanSu institlciju, kas ir izmantota ParakstiSanas
pieteikumu iesniegSanai, un Nasdaq CSD registru apstradat vinu personas datus (tostarp
kontaktinformaciju) tada apjoma, kads nepiecieSams dalibai Piedavajuma;

e péc nepiecieSamibas pilnvaro konta parvaldnieku vai investora veértspapiru konta parvaldo$o
finansu institGciju, vai Nasdaq CSD registru grozit investora ParakstiSanas pieteikumu, tostarp
(a) noradtt dartfjuma valutésanas datumu un (b) noradit investora iegadajamo Piedavajuma
akciju skaitu, ka art kopéjo darfjuma veértibu, kuru aprékina reizinot Piedavajuma cenu ar
investoram pieskirto Piedavajuma akciju skaitu.

Investori var jebkura laika pirms Piedavajuma perioda beigam grozit vai atsaukt savus ParakstiSanas
pieteikumus. Saja nolika investoram jasazinds ar Nasdaq CSD konta parvaldnieku vai finansu
institliciju, ar kuras starpniecibu iesniegts attiecigais ParakstiSanas pieteikums un javeic konta
parvaldnieka noteiktas darbibas ParakstiSanas pieteikuma groziSanai vai atsauk$anai (dazadiem kontu
parvaldniekiem un finan8u institlcijam Sie procesi var atskirties). Grozijumi vai atsaukS$ana stajas spéka
no konta parvaldnieka darfjuma rikojuma groziSanas vai atsaukSanas briza.

Parakstoties uz Piedavajuma akcijam nevienam investoram vai investoru grupai nav nekadas
priekSrocibu tiesibas. Ar 2022. gada 30. septembrT pienemto akcionaru Iémumu ir partrauktas esosa
akcionara Molner pirmpirkuma tiesibas parakstities uz Piedavajuma akcijam. Tomér, veicot akciju
sadali, Molner ir tiesibas pieskirt priekSrocibas noteiktam investoru grupam; papildu informacijai skattt
3.8. sadalu.

3.7 Samaksa par Piedavajuma akcijam

Samaksa par Piedavajuma akcijam veicama eiro. Investoram ir tiesibas iesniegt ParakstiSanas
pieteikumus tikai tad, ja bankas konta, kas saistits ar vinu vértspapiru kontu pie Nasdaq CSD kontu
parvaldnieka, ir pieejami pietiekami [idzekli visas ParakstiSanas pieteikuma noraditds dartfjuma
summas apmaksai.

lesniedzot ParakstiS8anas pieteikumu investors pilnvaro Nasdaq CSD konta parvaldnieku vai finansu
institdiciju, kura parvalda ar investora vértspapiru kontu saistito bankas kontu, nekavéjoties aizturét
investora bankas kontd summu, kas atbilst darfjuma kopé&jai vértibai, lidz darifjuma norékinam, vai ari
ltdzekli tiek atbrivoti. Aizturétajai summai jabat vienadai ar summu, kas iegtta reizinot Piedavajuma
cenu ar ParakstiSanas pieteikuma noradito Piedavajuma akciju skaitu.

Ja Piedavajuma akcijas nevar apmaksat, jo investora bankas konta nav pietiekamu I[idzeklu,
ParakstiSanas pieteikums, kas iesniegts, izmantojot ar bankas kontu saistito vértspapiru kontu, tiek
noraidits un investors zaudé visas tiesibas uz ParakstiSanas pieteikuma noraditajam Pieteikuma
akcijam.
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3.8 PieskirSanas noteikumi

Beidzoties Piedavajuma periodam, bet ne vélak k& aptuveni 2022. gada 7. novembri, Molner péc
saviem ieskatiem lemj par Piedavajuma akciju pieSkirSanu. PieSkirSanas procesa visiem investoriem
tiek nodroSinata vienlidziga attieksme vienados apstaklos, tomér Molner saglaba tiesibas dot
priek§roku Molner vadibas parstavjiem, darbiniekiem, klientiem un/vai eso$ajiem investoriem. Molner ir
tiesibas pielietot dazddus pieskirSanas principus mazumtirdzniecibas investoriem un institucionalajiem
investoriem.

Papildus Piedavajumam Molner var péc saviem ieskatiem pieSkirt Piedavajuma akcijas
institucionalajiem investoriem, ar nosacijumu, ka Sie investori var tikt uzskatiti par kvalificétiem
investoriem Prospekta regulas 2. panta (e) punkta izpratn&, un investoriem, kuriem Akcijas tiek
piedavatas nepubliska veida saskana ar 3.3. sadalu.

Nepastav ieprieks noteikta institucionala pieskiruma proporcija un $adi rikojumi tiks izvertéti individuali.
Minimalais parakstiSanas apjoms ir viena akcija. Iznemot iepriek$ aprakstito priekSrocibu pieSkirumu,
Emitenta noltks ir péc iespéjas palielinat investoru skaitu pieSkiruma procesa ietvaros.

Ja kopéjais Piedavajuma apjoms netiek parakstits, Molner ir tiesibas kd noteikts 3.11. sadala un
tiesibas pieskirt visas parakstitas Piedavajuma akcijas visiem investoriem, kas piedalas Piedavajuma.

3.9 Piedavajuma norekins

Lai nodroSinatu investoriem iespé&ju sakt tirgoties ar Akcijam cik atri vien iespéjams péc norékiniem par
Piedavajumu, norékina mérkiem tiek izmantotas Akcijas, kas pieder Molner vienigajam akcionaram
“Glacier Holdings” OU (registracijas numurs 16567192). Norékinus organizé AS “LHV Pank”. “Glacier
Holdings” OU aizdod tadu skaitu Akciju, kas atbilst pieskirto Piedavajuma akciju skaitam, AS “LHV
Pank”, kura savukart izmanto 81s Akcijas Piedavajuma norékiniem. Molner statlti ietver pagaidu
pilnvarojumu Padomei palielinat pamatkapitalu I1dz noteiktam apjomam. 2022. gada 30. septembrt
Molner vienigais akcionars pienéma akcionaru lémumu, ar kuru pilnvaro Padomi palielindt Molner
pamatkapitalu atbilstosi Piedavajuma rezultatiem. Padomes IEmums par pamatkapitala palielinaSanu
un jaunu akciju izsniegsanu AS “LHV Pank”, lai AS “LHV Pank” bltu iespéjams atdot no “Glacier
Holdings” OU aiznemtas akcijas, tiek pienemts péc tam, kad veikti norékini par Piedavajumu un
investoriem izdaltto Piedavajuma akciju apjoms ir noteikts. Lai nerastos parpratumi, iepriekSminétas
norékinu kartibas rezultata netiek mainits “Glacier Holdings” OU piedero$o Akciju skaits. Tacu akciju
piederiba tiek mainita proporcionali Piedavajuma apjomam — pirms Piedavajuma “Glacier Holdings” OU
pieder 100% Molner akciju, kamér péc Piedavajuma, ar nosacijumu, ka investori parakstas uz visam
Piedavajuma akcijam, bet pats “Glacier Holdings” OU uz tam neparakstas, “Glacier Holdings” OU
piederés 92,85% (91,54% parsnieguma gadijuma) Akciju. Pamatkapitala palielindjuma registracija
Komercregistra paredzéta aptuveni 2022. gada 18. novembrT (datums var mainities).

Sagaidams, ka Piedavajuma akcijas tiks parskaititas uz katra investora vértspapiru kontu 2022. gada
9. novembrT vai aptuveni Saja laika. Parskaitijumi tiks veikti saskana ar DVP kartibu, vienlaikus ar
parakstiSanas summas parskaitijumu no investora konta uz AS “LHV Pank” kontu.

3.10 Naudas lidzeklu atbrivoSana

Ja Piedavajums vai kada ta dala tiek anuléta, ja tiek pilntba vai daléji noraidits investora ParakstiSanas
pieteikums, vai ja pieskirto Piedavajuma akciju skaits atSkiras no parakstita Piedavajuma akciju skaita,
attiecigais konta parvaldnieks atbrivo investora bankas konta aizturétos Ilidzeklus vai to dalu (summu,
kas parsniedz par Piedavajuma akcijam veicamo maksajumu) saskana ar konta parvaldnieka
noteikumiem, visdrizak divu darba dienu laika. Molner nevar uznemties atbildibu par attiecigo lidzeklu
atbrivoSanu vai par procentu samaksu par atbrivotajiem Iidzekliem to aizturéSanas perioda.

3.11 Piedavajuma anuléSana un noteikumu grozijumi
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Molner ir tiesibas jebkura laika pilniba vai dalgji anulét Piedavajumu, vai grozit td& noteikumus un
terminus I1dz Piedavajuma akciju pieSkiruma publicéSanai, tostarp Molner ir tiesibas pilniba vai dalégji
anulét Piedavajumu, vai grozit ta noteikumus, ja netiek parakstits viss Piedavajuma apjoms.

Informacija par jebkadu Piedavajuma noteikumu grozisanu, vai Piedavajuma anuléSanu tiek publicéta
Molner timekla vietné un ka tirgus zinas Birzas informacijas sistéema.

Visas Molner tiesibas un pienakumi attieciba uz Piedavajuma anuléto dalu uzskatami par izbeigtiem
brid1, kad Sis pazinojums tiek publiskots.

3.12 Akciju ieklau$ana tirgi

Molner ir iesniedzis pieteikumu BirZa visu Akciju, tostarp Piedavajuma akciju, ieklauSanai tirgt Birzas
First North MTF un ir sagaidams, ka Akciju tirdznieciba saksies First North 2022. gada 10. novembr1
vai aptuveni $aja laika (aptuveni 2022. gada 22. novembrT attieciba uz jaunajam Akcijam, kas izsniegtas
AS “LHV Pank” norékinu veikSanai).

Ja Akcijas netiek ieklautas tirgh atbilstoSi planotajam laika grafikam, vai ja Birza jebkadu iemeslu dél
pienem I@émumu neieklaut Akcijas tirga, investoriem nav tiesibu veikt emitéto Akciju atpakalpirkumu no
Molner.
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4 PIEDAVAJUMA MERKIS UN IEGUTO LIDZEKLU IZLIETOJUMS

Molner organizé Piedavajumu, lai gitu papildus l[dzeklus uznémeéjdarbibas attistibai un savas misijas,
vizijas un ilgtermina mérku, tostarp 5.1.6. un 9.2. sadalas aprakstito finanSu mérku sasniegSanai.

Planotie Piedavajuma bruto ienémumi ir aptuveni 1 000 000 EUR vai 1 200 000 EUR papildpiedavajuma
gadijuma, ja tiek palielinats Piedavajuma apjoms. Molner ir aprékindjis, ka ar Piedavajuma
organizéSanu saistitas izmaksas, tostarp atlidziba Piedavajuma organizé$ana iesaistitajam personam,
ir aptuveni 90 000 EUR, tadgjadi tirie Piedavajuma ienémumi bas 910 000 EUR vai 1 110 000 EUR
papildpiedavajuma gadijuma.

Piedavatais Piedavajuma neto ienémumu sadalijums ir $&ds:

Priorit | Izmaksas Aktivitates apraksts
ate
1 EUR 300 000 Jauna personala piesaiste. ST un ari nakama gada laikd Molner plano

uzsakt ASV pardoSanas vaditaju algosanu. Lai nodroSinatu atbilstibu
pieaugo$ajam normativu prastbam, Molner ir arT paredzéjis algot pilnas
slodzes juridisko jautajumu specialistu, kura pakalpojumi ieprieks tika
iepirkti pakalpojuma ligumu ietvaros.

2 EUR 500 000 legadato ANDA produktu tirdzniecibas uzsak$anas paatrinaSana, un
razotnu parcel8ana. Lai ieviestu savus produktus tirgd un uzsaktu to
aktivu izplatiSsanu, Molner radisies izmaksas stabilitates un parauga
partiju razo$anas nodro$inasanai. ST un ndkama gada laika Molner
plano palielinadt MOL-003 ziedes un MOL-002 ziedes razo$anu.*

3 EUR 110 000 Laboratorijas kapacitates paaugstinaSana. Molner ir atri augoss
uznémums, kura mérkis ir nodroSinat klientiem augstakas klases
masdienigus laboratorijas pakalpojumus. Tadéjadi laboratorijas
aprikojuma atjauninaSanas un izvéles paplasina8ana Molner ir vitali
svariga. Molner plano nodrosinat papildu stabilitates kameras kapacitati
un vairak augstakas veiktspgjas Skidras hromatografijas iekartas.

Ja parakstiSanas pieprasijums nebls pietiekams, iegitie I1dzekli tiks izmantoti atbilstoSi aktivitates
prioritatei, Tpasi nodrosinot, ka tiek nosegti pirmas prioritates aktivitaSu izdevumi.

Ja pieprasijums parsniegs piedavajumu, aktivitatém planotie izdevumi tiks proporcionali palielinati.
leklaujot Akcijas tirdznieciba First North MTF, Molner paaugstinds Akciju likviditati, kas savukart
palielinas Akciju pievilcibu investoru acis. Publiska uznémuma statuss nodroSina caurskatamibu un

uzticamibu Molner akcionariem, darbiniekiem un potencialajiem investoriem. KlG3ana par Nasdaq
kotétu uznémumu ir uzskatama par kvalitates zimi.

4 S1s abas ir recep$u zales adas stavoklu arsté$anai. Tas paredzétas dazadu adas problému, tostarp, izsitumu,
arstéSanai. Tas palidz samazinat apsartumu, niezi, iekaisumu un kairindjumu. Plasaks produktu apraksts pieejams
81 Uznémuma apraksta 5.1.5. sadala.
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5 UZNEMUMA APRAKSTS

5.1 Vesture, attistiba un nakotnes plani

“The J. Molner Company” OU, Meitas uznémums, ir dibinats 2020. gada, par pamatu nemot amerikanu
farmacijas uzneémuma “Teligent” laboratorijas darbibu Igaunija. “Teligent” laboratoriju Igaunija izveidoja
2015. gada ar mérki papildinat savus genériskas farmacijas uznémumus ASV un Kanada ar papildu
izpétes un attistibas un piegades kédes kapacitati. 2020. gada, Covid-19 pandémijas un tai sekojoSo
ekonomisko izaicindjumu rezultata “Teligent” noléma izbeigt savu darbibu Igaunija. 2021. gada izskana
Teligent pazinoja par bankrotu. “The J. Molner Company” tika izveidota, lai parnemtu laboratoriju un
izveidotu jaunu specializéto genériskas farmacijas uznémumu ar sakném Igaunija.

Masu stratégija ir attistit, iegGt un komercializét specializétus genériskos farmaceitiskos produktus ASV
un Kanada, liekot lietd misu Igaunijas kimiku komandas farmaceitiskas izstrades prasmes un resursus.
Tapat armT més piedavajam analitiskas kimijas un stabilitdtes pakalpojumus treSajam personam, lai
raditu papildu ienémumus, attistitu mdsu prasmes un spétu segt ar laboratorijas darbibu saistitas
pieskaitamas izmaksas.

J. Molner laboratorija atrodas Tehnopolé, Mustamé (Tehnopol, Mustamée), Tallind. Tas ir 336
kvadratmetrus plasas telpas, kas izbilvétas atbilstoSi farmaceitisko produktu attistibas un izlaides
standartiem, saskana ar ES un FDA Labas razoSanas praksi (Good Manufacturing Practices) (‘GMP’).
Sis prasibas, pirmkart, ietver tadu iek$&jo sistemu izveido$anu un kontroli, kas nodro$ina atbilstibu
stingram normativajam reguléjumam, tostarp, EUDRALEX 4. séjumam, ES regulam attieciba uz
farmaceitiskajam un laboratorijas praksém, un ASV FDA prasibam, kas iestradatas 1938. gada
Partikas, zalu un kosmétikas likuma un ta 1968. gada un vélakajos grozijumos, ka arT ASV Federalo
noteikumu kodeksa 21. dalai.

Péc misu ka neatkarigas sabiedribas dibindSanas 2020. gada més izveidojam sistému nodosanu un
atjauninaSanu, lai nodroSinatu nepartrauktu atbilstibu normativo aktu prasibam, tostarp mdisu
pasreizéjas GMP (‘cGMP’) sertifikaciju Igaunijas zalu agentdra (Estonian Agency of Medicines)
(Ravimiamet) (‘EAM’). Meitas uznémumam pieder EAM licence ar numuru IN-2-14/20/6 un FDA
pieskirts Federala komersanta identitates numurs 3017858406 (derigs ITdz 2022. gada 31. decembrim,
atjaunojams reizi gada). Papildus tam, Meitas uznémumam ir EAM 2022. gada 2. junija izsniegta
RazoSanas pilnvara Nr. 876; Kanadas meitas uznémumam ir Zalu komersanta licence Nr. 3-002708-
A, ko 2022. gada 16. marta izsniegusi “Health Canada”. ASV meitas uznémums ir uzsacis licencésanas
procesu NadzZersija.

Visa 2021. gada garuma més sadarbojamies ar vairakam treSajam personam ASV, Kanada un Eirop3,
lai atbalstitu vinu analitiskas Kimijas un stabilitates vajadzibas. Sis darbs lava musu komandai atjaunot
darbplismas un sistémas, un palidzéja mums izstradat planu pasSiem savai attistibas programmai.
Darbs pie misu iek$éjam attistibas programmam sakas 2021. gada otraja pusé ar projektiem ASV
lokali lietojamo zalu tirgum un Kanadas injicéjamo zalu tirgum.

Savu Kanadas meitas uznémumu “The J. Molner Company Canada Inc.”, més dibinajam 2021. gada
un stradajam ar juridiskajiem konsultantiem un uznémuma komandu, lai izveidotu vairdkas standarta
darba procediras un izplatiSanas saiknes, lai iesniegtu pieteikumu Kanadas zalu komersanta licences
(Drug Establishment License) (‘DEL’) sanemsanai. Péc “Health Canada” pozitivas parbaudes, 2021.
gada 21. decembri mums tika pieskirta licence. ST licence lauj mums importét un pardot farmaceitiskos
produktus Kanada.

Masu uznémuma attistibas centieni Kanadas tirgd bija galvenokart vérsti uz iekSgjas licencéSanas
iesp€jam no Eiropas razotajiem, kuriem ir esoSas apstiprinatas zales Eiropas tirgl. Stradajot ar Siem
partneriem, misu komanda ir parakstijusi iekS€jas licencéSanas ligumu par zalém, kas jaiesniedz
apstiprind8anai “Health Canada”, paredzot, ka pirmie iesniegumi tiks iesniegti 2022. gada otraja puse.
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2022. gada pirmaja pusé més paatringjam savu iek3&jas attistibas programmu, lai sagatavotos pirmo
parauga partiju razo$anai ar mérki atbalstit jaunu genérisko zalu pieteikumus ASV. Més veicam
iepirkumu mdsu pirmajam razoSanas partnerim, veicam izvélétd partnera izpéti un noslédzam
vieno$anos par pirmo iesnieg$anai paredzéto partiju razo$anu. ST projekta inZeniertehniskas partijas
darbi tika pabeigti 2022. gada junija, un pirmas tris iesnieg8anai paredzetas partijas stabilitates izpétei
tika pabeigtas 2022. gada augusta. Més paredzam iespéju iesniegt So produktu ASV FDA 2023. gada
pirmaja pusé, pamatojoties uz atbilstoSiem stabilitates datiem, kas ieglti no sakotngéjam partijam.

2022. gada jilija més ieguvam tris genériskas zales dermatologiskiem medicinas produktiem, kurus
“Teligent” iepriek$ pardeva ASV tirga. Péc So produktu iegiSanas més esam uzsakusi So produktu tirga
atgrieSanas procesu, identificgjot piemérotus ligumrazotajus, parskatot esoSos datus un identificéjot
aktualo tirgus pieprasijumu. Siem trim produktiem ir kopé&jais pieejamais tirgus 8,7 miljonu ASV dolaru
vértiba un neliela konkurence. Més esam atvérusi arT paSi savu ASV biroju Molner ASV meitas
uznémumam DzZersija (Jersey City), Nudzersija un esam uzsakusi licen¢u pieteikS8anas procesu
vairakos ASV Statos, kas nepiecieSams komercializacijas uzsaksanai. Més paredzam, ka pirmais $1
portfela produkts tiks komercializéts 2023. gada pirmaja puseé.

5.1.1 Molner Grupas produkti un pakalpojumi
Genérisko zalu izstrade un razoSana

Neliela tilpuma injicEjamie preparati

Meés izstradajam neliela tilpuma sterilus parenteralus (injicéjamus) preparatus, kas primari tiek izmantoti
injekciju ievadi$anai slimnicu vai kiiniku apstéklos. Sie preparati saistas ar sarezgitiem izaicinajumiem,
lai nodrosinatu, ka mediciniskais produkts ir dross, iedarbigs un ekvivalents apstiprinatajam atsauces
produktam mérka tirgd. Més izstradajam injicéjamus preparatus gan ASV, gan Kanadai.

2021. gada neliela tilpuma injekciju zalu vértiba atbilda 13,7 miljardiem ASV dolaru kopéja pieejamaja
tirgd ASV. Sie produkti tiek razoti galvenokart stikla flakonos vai ampulas, tadu tos var arf nodro$inat
ieprieks uzpildttu 8lircu, kartridZu vai plastmasas flakonu forma. Lielaka dala injekciju zalu tiek izplatitas
slimnicam un klinikam izmantoSanai stacionara.

Skidrie un puscietie preparati

Més izstradajam Skidros un puscietos preparatus, kas tiek galvenokart lietoti mazumtirdznieciba,
aptiekas receps$u medikamentu tirgi dermatologisku simptomu arsté$anai. Sie preparati saistas ar
sarezgitiem izaicinajumiem, lai nodro$inatu, ka preparatam tiek panakta nepiecieSama zalu izlaide, lai
nodemonstrétu ta bioekvivalenci apstiprinatajam atsauces produktam. Dauzam no S$im Zzalém
nepiecieSama sarezgitu emulsijas apstrades metoZu izstrade.

2021. gada Skidrie un puscietie dermatologiskie preparati atbilda 4,6 miljardiem ASV dolaru kopéja
pieejamaja tirgi ASV. Sie produkti tiek raZoti galvenokart metala vai plastmasas tabinas, vai stikla vai
plastmasas pudelités. Lai aptiekdrs Sos preparatus varéti izsniegt, tiem visiem nepiecieSama arsta
recepte, un vairumu So produktu pacienti lieto majas apstaklos.

Zalu razoSana

Molner za|u izvéles stratégija ietver dazadu dozésanas formu produktu izvéli — no nesteriliem Skidriem
un puscietiem preparatiem Iidz steriliem oftalmologiskiem, ampulu un flakonu formatiem
visdazadakajas konfiguracijas. Molner pamatvértibas piedavajums ir molekulu identificéSana un
preparatu izstradasana, sabalanséjot nozaré pieejamo razoSanas jaudas parpalikumu. Tas lauj Molner
reagét uz tirgus pieprasijumu dazadam zalém dazadas formas, ko neierobezo uzstadita razo$anas
tehnologija vai jauda. ST stratégija art lauj Molner uzskatit razoSanu ar tas dazadajiem mérogiem par
mainigajam, nevis fiksétajam izmaksam.
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Molner izstrada preparatus laboratorijas méroga un veic sakotnéjos preparata stabilitates pétijumus
péc virknes parametru. Izvélgjies vadoSo preparatu, Molner uzsak iepirkuma procediru kvalificétiem
flgumslédzéjiem razotajiem, lai noteiktu partnerus ar atbilstoSiem kvalitates standartiem,
sashiegumiem, razos$anas tehnologijam, piegades grafikiem un projekta izmaksam. Molner veicina
preparata nodo3anu razo$anai, kur produkts tiek palielinats atbilstoSi komercialas partijas izméram.
Péc tam sekojosas testéSanas un likuma noteiktds saskanoSanas Molner slédz ligumu ar razotaju par
komercidla produkta razo$anu un iepako$anu Molner noteiktajos formatos. Siem produktiem ir Molner
zimola marké&jums un veidols. Péc tam iepakotie produkti tiek daliti sérijas un nosutiti uz noliktavam,
kuras apsaimnieko masu logistikas pakalpojumu sniedzéjs — tre§a persona (third-party logistics service
provider) (‘3PL’), galigajai izplatiSanai vairumtirgotajiem un tieSajiem klientiem.

Analitiska Kimija, zalu izstrade un stabilitates pakalpojumi

Molner sabalansé savas laboratorijas kapacitati, piedavajot vairakus izaicindjumus risinoSus
pakalpojumus treSajam personam. Pamata pakalpojumi, kurus sniedz Molner, ir analitiskas kimijas,
zalu izstrades un stabilitates pakalpojumi. Pakalpojumu sniegSana klientiem dod Molner iespéju turpinat
paaugstinat savas komandas kompetenci un uzlabot tas prasmes. Daudzos gadijumos klienti vér$as
pie Molner ar sarezgrtu problému, kuras risinaSanai nepiecieSama daudznozaru zinasanu piesaiste.
Molner spéj radtt klientu pasatijumiem atbilsto$us risinajumus. Sodien tre$o personu pakalpojumi veido
100% Molner ienakumu.

Analitiskas kimijas pakalpojumi

Molner klientu pakalpojuma piedavajuma pamata ir Molner laboratorijas analitiskas kimijas iespéju
klasts. Analttiskas kimijas pakalpojumi bieZi sakas ar jaunas analitiskds metodes izstradi API vai
pabeigta produkta testé$anai, vai eso$as metodes uzlabo$anu. So analitisko metozu izstradé Molner
komanda izmanto dazadu tehnisko aprikojumu un metodikas, kas lauj veikt mérka produkta un saistito
piemaistjumu atdaliSanu, noteik8anu un kvalificéSanu. Biezi vien tas ietver augstas veiktspéjas Skidras
hromatografijas, gazes hromatografijas un cita tehniska aprikojuma un tehnologiju izmantoSanu.

Molner galvenie analitiskas kimijas pakalpojumu klienti ir genérisko farmaceitisko produktu razotaiji,
aktivo farmaceitisko sastavdalu razotaji, ligumslédzéji farmaceitisko produktu razotaji un citi kKimisko
vielu un materialu razotaji un izstradataiji.

Zalu izstrades pakalpojumi

Par pamatu nemot izstradatas analitiskas metodes, Molner var ari izstradat preparatus zalu sponsoru
zalu izstradei. Sis process atbilst Molner pasa zalu izstrades vadlinijam, kas paredzétas spécigu
preparatu izstradei. Sponsori vérS8as pie Molner ar produktiem, kas balstiti uz mérka preparatu
noteiktam tirgum, konkrétos formatos un izpausmeés. TreSo personu zalu izstradé Molner galvenokart
veic sterilu injekciju preparatu izstradi tirgiem, kas nekonkuré ar pasa Molner galvenajiem gala tirgus
produktiem.

Stabilitates pakalpojumi

Nepartrauktaja zalu kvalitates nodroSindSanas procesa produktu sponsoriem ir pienakums veikt
nepartrauktus stabilitates pétijumus, lai nodro8inatu zalu atbilstibu tam noteiktajam specifikacijam visa
paredzétaja uzglabasanas laikd. Molner spéj nodroSinat ar nepiecieSamajiem pétijjumiem un
zinojumiem gan virtualos uznémumus, gan klientus ar ierobeZotiem resursiem vietas vai analitiska laika
zina.

Molner veic za|u stabilitates pétijumus visdazadakajos apstaklos, tostarp:

e kontroléta istabas temperatira - no +15 gradiem péc Celsija I1dz +25 gradiem péc Celsija
e dzesétava — no +2 gradiem péc Celsija Ildz +8 gradiem péc Celsija

e saldétava — zem -15 gradiem péc Celsija

e paaugstinatos apstaklos — +40 gradi péc Celsija
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e starpposma apstaklos - +30 gradi péc Celsija
e stresa apstaklos - +50 gradi péc Celsija

Molner veic testéSanu arT tadam zalu Tpadibam ka fotostabilitate atbilstosi ICH® vadIitnijam, piespiedu

lietoSanas pétijumus.
5.1.2 Genérisko zalu izstrades process — ka tas notiek?

Masu izstrades darbi sakas ar aktivas farmaceitiskas vielas (‘AFV’)é avotu, paligvielu un primara
iepakojuma materialu noteikS8anu, kas var ietvert flakonus, aizbaznus, tabinas, pudelites, vacinus un
citus materialus, kas atbilst misu mérka produkta parametriem. Péc tam masu preparatu komanda
sagatavo izstrades stratégiju, lai raditu preparatu, kas atbilst noteiktajam zalu specifikacijam un uzrada
nepiecie$amo produkta stabilitati ta vélamaja glabasanas laika. Sim nolikam mums nepiecie$ams
izstradat arT analitiskas kimijas testé8anas metodes, lai butu iesp&jams efektivi parbaudtt atbilstibu
parametriem un specifikacijam. Nelielas izmainas jebkura no mainigajiem elementiem $aja procesa var
radit ieverojamu ietekmi uz medicinisko produktu un tapéc tas tiek aktivi kontrolétas preparata izstrades
un testéSanas procesa. Biezi tiek izstradati vairaki preparati, lai nodrosinatu, ka tiek pilntba piemeéroti
“kvalitate péc dizaina” (Quality-By-Design) (‘QBD’) principi, un ka komanda saprot dazado mainigo
lielumu potencialo ietekmi un zalu produkta galarezultatu.

Péc tam, kad preparats un process ir pabeigti laboratorijas ietvaros, tas tiek nodots razosana
llgumrazotajam. Razotajs parasti vispirms sarazos produkta inzeniertehnisko partiju, lai nodroSinatu,
ka visas preparata un procesa sastavdalas tiek atbilstodi parnestas no laboratorijas méroga uz
komercialas razoSanas mérogu. Péc inzeniertehniskds un tehniskas parneses pabeigSanas tiek
sarazotas parauga partijas, lai nodroSinatu stabilitates pétijumiem nepiecieSamos paraugus. Més
regulari nemam paraugus no parauga partijam, lai veiktu testéSanu atbilstoSi misu stabilitates
protokolam un specifikacijam, lai nodroSinatu produkta atbilstibu tam noteiktajiem parametriem.

Parauga partijas stabilitates programmas dati tiek apvienoti ar informaciju par visiem materialiem,
analitiskajam metodém, metoZu un preparata izstrades zinojumiem, validacijas zinojumiem, informaciju
no razotném, ka art visu paréjo normativajos aktos noteikto informaciju, kas veido pamatu
apstiprindjuma pieteikuma sagatavoSanai atbilstoSajai reguléjoSajai iestadei.

5.1.3 Pardosana un izplatiSana
Komercializacija ASV

Lai pardotu farmaceitiskos produktus ASV, mums nepiecieS8ams sanemt licences no dazadam Statu
iestadem visd ASV. To més paveicam, registréjoties mitnes $tatd un tad iesniedzot pieteikumus
savstarpéjai atziSanai citos Statos, kuros nepiecieSama licence. J. Molner mitnes Stats ir Nadzersija, un
més uzturam birojus DZersijas pilséta, Nadzersijas $tatd, kur més veicam misu uznémuma galveno
saimniecisko darbibu farmaceitisko produktu izplatiS8anai un piegades kédes nodroSinadSanai ASV. Ar
ASV juridisko konsultantu, kas specializéjas likuma noteiktas licencéSanas jautdjumos ASV, palidzibu
més uzsakam pieteikS§anas procesu dazadam licencém un registracijam, lai veicinatu masu produktu
laiSanu tirgd 2023. gada. Més paredzam, ka visas mums nepiecieSamas ASV licences bils sanemtas
lfdz 2023. gada pirma ceturkSna beigam. Ja tas bis nepiecieSams, més arT varésim balstities uz masu
3PL firmas licencém, lai varétu iepludinat produktus Statos, kuros licen€u sanemsana veél ir procesa.

5 Starptautiska padome tehnisko prasibu saskanos$anai cilvékiem paredzétajam zalém.
6 Aktivas farmaceitiskas vielas ir zalu sastavdalas, kas nodrosina patérétaju izjusto labvéligo ietekmi uz veselibu.
AFV piemérs ir pretsapju tabletés esosais ibuproféns.
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Lai izplatitu produktus saviem klientiem, més esam izsludinajusi iepirkumu 3PL atlasei. MUsu izvélétais
3PL nodroSinas produktu uzglabaSanu noliktava, veiks pasatijumu un maksajumu (order-to-cash)
apstradi, nodrosinas precu atgrieSanas procesu un ligumu parvaldibu.

ASV tirgl pastav divi galvenie izplatiSanas kanali — mazumtirdzniecibas un institucionalais.
Mazumtirdzniecibas tirgi ietver nacionalas aptieku kédes, neatkarigds aptiekas, pasta pasitijumu
aptiekas, ka arm neatkarigos un specializétos izplatitajus. Noluka konsolidét iepirkumus un ligumu
slégSanu lielakie no Siem klientiem ir izveidojusi tris konsorcijus un katrs no tiem ir integréts viena no
lielajiem nacionalajiem vairumtirgotajiem. Seit attélota vienkar$ota mazumtirdzniecibas aptieku
izplatiS3anas modela versija:

H ASV Farmacijas nozares struktira !
I ASV aptieku un zalu par ieki 1

'
¥  cmcccccec——==a ' Pakalpc]umu ' ‘Kompenséjamo‘
‘ Produktu nosut\sanal ! undatu ! \ zilu [ altuderiedrritdular gt
- i — — — I ' 1 1% no atlaidém un maksam\
4 " / I maksas | I——————“ parvaldnleks Lo — L
-k"-'. _ . (specializétas | ff’f'lﬂfj ¢ Ll
—————————————— > =
| Daliba | el
v < = A Atlidziba |
e ety \  PBM |
1 Recepsu c”’"IZ'EHSE‘:'JE I(tostarppar! = IRT oo T o————————--oo
- Eakaked 1 Grupu iepirkumu organizacija)
ﬁ Tmmsomamer | jobkadu | e
R i 1 i 1 1
Ciodeas | 1T datay pzplaany LApticku pakalpojumu adminisirati organizaci:
| Aptieka, J——— ' tikla) | =N
,______-yu‘ | St e — o 'Pﬁments.
! lzsniedz bt meakwmvm H RS
| recepti i i ldzapdrodinaiana | 1

:Avots: 2022. gada ekonomikas zinojums par ASV aptiekdm un kompenséjamo zilu parvaldniekiem (https://drugch.nl/pharmacy/). Sh&ma ilustré pacientiem
yizrakstito ambulatoro zélu plismas.

I
1
1
I Lidzam ievérot, ka $ai shémai ir ilustrativa nozime. Ta nav paredzéta pilnigai visu produktu veidu kustibu, finansu plismu vai tirgii esoSo ligumattiecibu attéloganai. 1
|
|

Tris lielakie pircéju konsorciji ASV ir WBAD (“Walgreens Boots Alliance Distribution” — “Walgreens” un
“AmerisourceBergen” apvieniba), “Red Oak” (“CVS” un “Cardinal Health” apvieniba) un “ClarusOne”
(“McKesson”, “WalMart” un citu aptieku apvieniba), kas saskana ar Statista datiem 2018. gada kopa
nodro$inaja 92% no farmacijas izdevumiem ASV mazumtirdzniecibas tirga.”

Institucionalie farmaceitiskie tirgi pamata sastav no farmaceitisko produktu iepirkumiem slimnicam un
kiiniku stacionariem. Lai konsolidétu llgumslégSanas un iepirkumu jaudas, ar1 Sie pircéji ir izveidojusi
Grupu pirkumu organizacijas (group purchasing organisation) (‘GPO’). GPO galvenie klienti ir ASV
slimnicas un lielaka farmaceitisko produktu dala tiek novirzita tam. 2022. gada kopéjais ar personalu
nodrosinato gultu skaits ASV slimnicas bija 920 531 gulta 6093 slimnicas.® Lielakas $Ts slimnicas
parstavosas GPO Amerika ir “Vizient”, “Premier” un “HealthTrust”, ka attélots turpmak tabula. (Piezime:
Dazadu nodalu un sekciju griezuma dazas slimnicas var piederét vairak neka vienai GPO).®

Vieta GPO Kopéjais gultu skaits

7 https://www.statista.com/statistics/1248195/share-generic-drug-purchases-by-buyer-consortiums-us/
8 https://www.aha.org/statistics/fast-facts-us-hospitals
9 https://www.definitivehc.com/blog/top-10-gpos-by-staffed-beds
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1 “Vizient” 449 085

2 “Premier Inc” 341 968
3 “HealthTrust Purchasing 173 557
Group” (HPG)

964 610

Komercializacija Kanada

Lai izplatitu farmaceitiskos produktus Kanada, mums nepiecieSama spéka esoSa DEL, ko izsniedz
“Health Canada” (skatit turpmak DEL noteikumus). Molner Kanadas meitas uznémums sanéma “Health
Canada” izsniegto DEL 2021. gada 21. decembr1 péc “Health Canda” veiktas misu sistému un procesu
veiksmigas parbaudes. Miasu pienakums ir regulari atjauninat So DEL, pievienojot jaunus razotajus,
AFV piegadatajus un izplatitajus, ja nepiecieSams. Mums ir spéka esoSs juridiska atbalsta ligums ar
masu konsultantiem normativa reguléjuma jautdjumos “Regulatory Solutions Inc.”, Ontario, Kanada.

Kanada muasu produktu fokuss ir tikai institucionali izplatamie produkti, galvenokart neliela tilpuma
injicéjamie preparati. Noliktavu pakalpojumu un pasGtjumu un maksajumu pakalpojumu
nodroSinasanai Kanada esam izvélgjusies “Innomar” — 3PL no Ontario.

Tapat ka ASV, arT Kanada slimnicas un iestades galvenokart veic iepirkumus ar GPO starpniecibu
farmaceitisko produktu cenu dél. Tris lielakie GPO Kanada ir “HealthTrust’, “Mohawk Medbuy”, un
pircéju grupu konsorcijs Kvebeka (Quebec), kas konsolidéjies provinces ligumslédzgju organizacija
“Centre d’Acquisitions Gouvernamentales” (‘CAG’).

5.1.4 Piemérojamo normativo aktu parskats
Genérisko farmaceitisko produktu reguléjums ASV

ASV recepsu farmaceitiskos produktus parasti tirgo ka zimolu vai genériskas zales. Zimola produkti
parasti ir aizsargati ar patentu, kas var garantét tirgus ekskluzivitates periodu, kurd tiem ir maza
formulas konkurence vai tis nav vispar, kaut arf $aja terapeitiskaja joma var bt citi dalibnieki. ST tirgus
ekskluzivitate dod iespéju zimola produktiem noteiktu laiku saglabat ienesigumu, un, pateicoties arstu
un pacientu zimola lojalitatei, tie var turpinat piesaistit batisku tirgus dalu pat péc patentaizsardzibas
vai citu Partikas, zalu un kosmétikas likuma noteikto tirgus priekSrocibu izbeigSanas.

Genériskie farmaceitiskie produkti ir Zimolu produktu farmaceitiskie un terapeitiskie ekvivalenti, kas
zinami arT ka atsauces saraksta ieklautas zales (reference listed drug) (‘RLD’). RLD statusu pieSkir FDA
saraksta publikacija ar nosaukumu “Apstiprinatie zalu produkti ar terapeitiskas ekvivalences
novértéjumu”, kas plasak zinama ka Oranza gramata (‘Oranza gramata’). 1984. gada ASV Kongress
pienéma Zalu cenu konkurences un patentu noteikumu atjaunoSanas likumu, uz kuru parasti atsaucas
ka uz Hetémena-Vaksmena likumu (Hatch-Waxman Act), kas nosaka, ka §enériskas zales var izlaist
tirgd péc ANDA apstiprinaSanas. ANDA apstiprindjums nosaka nepiecieSamibu iesniegtajam
genériskajam zalém uzradtt bioekvivalenci atsauces saraksta ieklautam zalém, ka art to, ka jebkadi ar
attiecigajam RLD saistiti patenti ir ar notecéjusu terminu, kluvusi nederigi, tie netiek parkapti un/vai ir
izbeiguSies jebkadi citi ar RLD saistiti tirgus ekskluzivitates periodi. Genériskas zales ir attiecigo RLD
bioekvivalenti. Attiecigi, genériskas zales ir drosa, efektiva un rentabla alternativa $o atsauces zimolu
produktu lietotajiem.

Visi iesniegumi FDA apstiprindjuma sanemsanai ietver informaciju par produkta sastavu, izejvielu
piegadatajiem, stabilitati, razoSanas procesu, iepakojumu, markéumu un kvalitates kontroli, ka art
informaciju, kas apliecina genérisko zalu bioekvivalenci to atbilstoSajai RLD.
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ANDA izstrades process balstas uz droSibu un iedarbibu noteicoSiem pétijumiem, kas veikti ieprieks
sakotnéja RLD Jaunu zalu pieteikuma (New Drug Application) (‘NDA’) apstiprindjuma vajadzibam un
tadéjadi parasti tam nav nepiecieSami jauni pirmkiiniskie un kliniskie pétijumi. Tomér ANDA process
biezi pieprasa vienu vai vairakus bioekvivalences pétijumus, lai paraditu, ka ANDA ir bioekvivalents
ieprieks apstiprinatam atsauces saraksta zalém. Bioekvivalences pétijumi salidzina piedavata zalu
produkta biopieejamibu ar biopieejamibu RLD produktam, kas satur tadu pasu aktivo vielu tada pasa
koncentracija un doz&juma. Biopieejamiba méra pakapi un apjomu, kdda medicinas produkta aktiva
viela vai aktiva sastavdala (moiety)! tiek absorbéta un klist pieejama tas iedarbibas zona cilvéka.
Tadejadi bioekvivalences demonstréjums apstiprina batisku atSkiribu neesamibu starp piedavato
produktu un RLD attieciba uz pakapi un apjomu, kada aktiva viela vai aktiva sastavdala klust pieejama
zalu iedarbibas zon3, ja ta tiek ievadita tada pasa molaraja deva un tados pasSos apstaklos. Dazam
medicinas produktu formam un konkrétam atseviskam zalem bioekvivalences pétijumi nav javeic,
kas paredzéti intravenozai injicéSanai, lokali lietojamiem un peroraliem Skidriem produktiem, k& art
atseviskam vecakam un mantojuma zalém. FDA norada terapeitiskas ekvivalences apzimé&jumus savos
Oranzas gramatas izdevumos un sniedz regularas specifiskas produktu vadlinijas nozarei tieSsaistes
publikacijas.

Kaut arT genériskos produktus parasti izlaiz péc zimola produkta patentaizsardzibas izbeigSanas vai ar
patentiem nesaistitas tirgus ekskluzivitates perioda beigas, ANDA iesniedzéjam ir tiesibas iesniegt
iesniegumu, kas apliecina spéka neesamibu, tiesibu neparkapSanu vai neizpildamibu saistiba ar
Oranzaja gramata uzskaititu patentu, kas attiecas uz atbilsto§o RLD. Sada gadijuma genérisko zalu
pieteicéjam var rasties iespéja uzsakt genériskad ekvivalenta tirdzniecibu pirms RLD patenta
aizsardzibas izbeig$anas. Sadu patentu sertifikaciju parasti dévé par IV dalas sertifikaciju. Ja NDA
turétajs cel apstdzibu, pieprasot aizskarumu vai spéka neesamibu 45 dienu laika péc ANDA pieteicéja
pazinojuma, FDA var neapstiprindt ANDA iesniegumu [idz bridim, kad iestajas pirmais no Siem
apstakliem — tiesas Iémums, kas atbalsta ANDA pieteicéju vai 30 méneSu perioda notecéjums. ANDA
pieteicgjam, kurs pirmais iesniedz iesniegumu ar IV dalas sertifikaciju, ir tiestbas uz 180 dienu genériska
tirgus ekskluzivitates periodu, kura laikd FDA nevar pieskirt galigo apstiprindjumu citiem ANDA
iesniegumiem par genérisko ekvivalentu tam pasam atsauces zalém.

Lai nodroSinatu FDA apstiprindjumu izmainam jau apstiprinatd iesnieguma, ANDA turétajiem ir
pienakums iesniegt papildindjumus FDA izskati$anai. Sie papildinajumi var bit gada parskata pielikuma
forma, pazinojuma par izmainam, kas stajas spéka 30 dienu laika (changes being effected in 30 days)
(‘CBE-30’) forma, vai lepriek$éja apstiprindjuma papildindjumu (Prior Approval Supplement) (‘PAS’)
forma. Ja iesniegts CBE-30, ANDA turétdji iesniedz FDA pazinojumu par izmainam, kas tiks izdaritas
30 dienu laika péc iesniegSanas, ja netiks sanemts negativs FDA lémums. CBE-30 izmainas parasti ir
sikas izmainas eso$aja jau apstiprinataja ANDA. Ja tiek iesniegts PAS, ANDA turétdji iesniedz FDA
pazinojumu par izmainam, kas tiks veiktas pamatojoties uz pozitivu FDA piekriS8anu. PAS izmainas
parasti attiecas uz lielakam izmainam esoS$aja jau apstiprinataja ANDA.

FDA, ASV Narkotiku apkaro$anas administracija jeb DEA, un citas reguléjosas iestades veic
periodiskas objektu, darbibu un/vai produktu testéSanas parbaudes. Papildus tam FDA veic parbaudes
pirms apstiprina8anas un parskatus un razotnu inspicéSanu péc apstiprinasanas, lai noteiktu vai
sisttmas un procesi atbilst cGMP un citiem FDA noteikumiem. ArT misu piegadataji un razotaji ir
paklauti lildzigiem noteikumiem un periodiskdm parbaudém.

10 Sastavdala ir specifiska molekulas atomu grupa, kas atbild par konkrétas molekulas raksturigo kimisko reakciju.
Aktiva sastavdala ir molekulas vai jona dala — iznemot piesaistitajas inaktivétajas porcijas, kas ir atbildiga par zalu
fiziologisko vai farmakologisko darbibu.
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Péc ASV Partikas un zalu administracijas droSibas un inovaciju likuma (Food and Drug Administration
Safety and Innovation Act) (‘FDASIA’) pienemSanas 2012. gada, tika izstradata jauna lietotaju
maksajumu programma, Genérisko zalu lietotaju maksajumu likums (Generic Drug User Fee Act)
(‘GDUFA"), lai palielinatu FDA ITdzeklus genérisko zalu programmam.

AtbilstoSi GDUFA 70% no kopéjiem maksajumiem jaiegldst no iekartu maksajumiem, kurus maksa
Gatavo zalu formu ANDA T1pasSnieki, razotdji un AFV iekartas, kas uzraditas apstiprinatajos vai
apstiprindjumam iesniegtajos zalu iesniegumos. AtlikuSie kopé&jo maksajumu 30% jaieglst no
iesniegumu maksam, iepriek$€ja apstiprindjuma papildindjumu maksam un maksam par noteikta veida
Zalu pamatfailiem (Drug Master Files) jeb DMF.

Visiem regulétajiem objektiem ir pienakums iesniegt FDA ikgadé&jo sertifikaciju un registrét savas
darbibas apjomu. J. Molner analitiska laboratorija ir redistréta FDA ar Federald komersanta
identifikacijas numuru 3017858406.

Genérisko farmaceitisko produktu reguléjums Kanada

Kanada visu genérisko farmaceitisko produktu apstiprinaSanu parvalda “Health Canada”, kas ir par
nacionalo sabiedribas vesellbu atbildigais federalais departaments, lai nodro$inatu, ka piedavata
genériska produkta drosiba, iedarbiba un kvalitate atbilst Kanadas standartiem un bioekvivalences
prasibam. Uznémumi, kas vélas sanemt genérisko zalu apstiprindjumu, iesniedz “Health Canada”
salsinato jaunu zalu iesniegumu (‘ANDS’), kas salidzina piedavatas genériskas zales ar citam Kanada
tirgotajam zalém saskana ar atsauces produkta Attistibas pazinojumu (Notice of Compliance) (‘NOC’).

lesniegums tirdzniecibas apstiprinasanai genériskam ekvivalentam zalém, kuram jau ir izdots NOC,
nenosaka nepiecieSamibu veikt atkartotus kliniskos pétijumus, kas Iidzigi tiem, kurus veicis pirmais
NOC turétajs, ta vieta atlaujot demonstrét drodtbu un iedarbigumu, iesniedzot datus, kas apliecina, ka
preparats ir bioekvivalents preparatam, kam tika izsniegts pirmais NOC.

“Health Canada” veic periodiskas objektu, procesu, darbibu un/vai produktu testéSanas parbaudes.
Papildus tam “Health Canada” veic parbaudes pirms apstiprindSanas un parskatus un razotnu
inspicéSanu péc apstiprinasanas, lai noteiktu vai sistémas atbilst Kanadas cGMP, Zalu komersanta
licencéSanas prasibam un citiem spéka eso$o normativo aktu noteikumiem. Lai genériskas zales
iesniegtu parskatiSanai, veiktu marketinga pasdkumus un importu, uznémumiem jasanem un jauztur
spéka “Health Canada” izdota Zalu komersanta licence, un saistiba ar to “Health Canada” veic
regularas inspekcijas un parbaudes.

Galvenais normativais farmaceitisko razotaju, izplatitaju un importétaju, kuri pardod farmaceitiskos
produktus, tirgoSanai Kanada apstiprindjums ir DEL izsniegSana. DEL tiek izdots Kanadas objektam
péc tam, kad “Health Canada” ir apstiprindjusi objektu, kura tiek razoti, izplatiti vai importéti
farmaceitiskie produkti. Pamata prasiba DEL izsniegSanai ir atbilstiba “Health Canada” noteiktajiem
cGMP. Kanada importétajiem farmaceitiskajiem produktiem Kanadas importétaja objekta licencée
jauzskaita visi arvalstu objekti, kuros tiek razoti un testéti importétie farmaceitiskie produkti un to aktivas
vielas. Lai butu uzskaititi masu DEL, visiem masu arvalstu objektiem jauzrada atbilstiba attiecigajiem
“Health Canada” atzitajiem cGMP.

“Health Canada” veica parbaudi J. Molner Kanadas meitas uznemuma 2021. gada decembrT un 2021.
gada 21. decembrT pieSkira mums Zalu komersanta licenci ar numuru 3-002708-A.

5.1.5 Nakotnes plani

ST un nakama gada laika Molner fokuséjas uz 3 iegito ANDA palai$anu tirg, 2 iek$gji licencéto
produktu iesniegsanu, un pirmas ASV iek$gji izstradatas ANDA iesniegSanu.

Turpmakajos gados (2024-2025) Molner paredz piemérot savu attistibas un licencéSanas modeli ASV
un Kanadai. Tapat arT 8aja periodd Molner mérkis ir nodroSinat personalu pardoSanas darbibam
Kanada un aktivi pievérsties Kanadas tirgum.
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Molner izaugsmes galvenais virzitajs ir tas paSuma eso8o, licencéto un izstradato zalu klasts Amerikas
un Kanadas tirgiem. Pa3reizéjais tuvaka laika klasts ietver:

MOL-001 Lokals kortikosteroidu losjons Statuss: Apstiprinats - nodosana

Apstiprinata ASV FDA ANDA lokali lietojamam kortikosteroidu losjonam; MOL-001 sakotngji FDA
apstiprinata 2017. gada. MOL-001 paredzéta lokalai, viegla I1dz vidéja atopiska dermatita arstésanai
no 3 ménesu vecuma. Pasreizéjais tirgus ietver vienu genérisku produktu un zimola originalproduktu.
Molner jau ir atlasijusi produkta ligumrazotaju Amerika un ir uzsacis darbibas razotnes nodoSanai.
Molner plano sarazot pirmo atbalsta partiju 2022. gada ceturtaja ceturksni. Pamatojoties uz
apmierino3ajiem stabilitdtes un in vitro testu datiem, Molner iesniegs FDA CBE-30 pieprasijumu
razotnes mainas apstiprina8anai. Péc FDA parskatiS8anas, pabeidzot vél divu validacijas partiju
izgatavoSanu, Molner laidts produktu tirgd. Molner paredz, ka $o zalu laiSana tirgl varétu notikt 2023.
gada otraja ceturksnr.

MOL-002 Lokala kortikosterotdu ziede Statuss: RazoSanas izvértéSana

Apstiprinata ASV FDA ANDA lokali lietojamai kortikosteroidu ziedei; MOL-002 sakotnéji FDA
apstiprinata 2018. gada. MOL-002 ir 1paSi spécigas iedarbibas kortikosteroids, kas paredzéts uz
kortikosteroidiem reagéjoSu dermatozu iekaisuma un niezes simptomu mazinasanai. Pasreizéjais
tirgus ietver vienu genérisku produktu un zimola originalproduktu. Molner ir uzsacis produkta
fgumrazotaju kvalificéSanu FDA apstiprinatas razotnés. Molner plano sarazot pirmo atbalsta partiju
2023. gada pirmaja pusé. Pamatojoties uz apmierinoSajiem stabilitdtes un in vitro testu datiem, Molner
iesniegs FDA CBE-30 pieprasijumu razotnes mainas apstiprinaSanai. Péc FDA parskati$anas,
pabeidzot vél divu validacijas partiju izgatavo$anu, Molner laidis produktu tirgd. Molner paredz, ka So
zalu laiSana tirga varétu notikt 2023. gada otraja pusé.

MOL-003 Lokala kortikosterotdu ziede Statuss: RazoSanas izvértéSana

Apstiprinata ASV FDA ANDA lokali lietojamai kortikosteroidu ziedei; MOL-003 sakotnéji FDA
apstiprindta 2018. gada. MOL-003 ir spécigas iedarbibas kortikosteroids, kas paredzéts uz
kortikosteroidiem reagéjoSu dermatozu iekaisuma un niezes simptomu mazinaSanai. PaSreizé&jais
tirgus ietver divus genériskus produktus. Molner ir uzsacis produkta llgumrazotaju kvalificéSanu FDA
apstiprinatas razotnés. Molner plano sarazot pirmo atbalsta partiju 2023. gada pirmaja pusé.
Pamatojoties uz apmierinoSajiem stabilitates un in vitro testu datiem, Molner iesniegs FDA CBE-30
pieprasijumu razotnes mainas apstiprinasanai. Péc FDA parskatiSanas, pabeidzot vél divu validacijas
partiju izgatavo3anu, Molner laidis produktu tirgd. Molner paredz, ka So zalu laiSana tirgh varétu notikt
2023. gada otraja pusé.

MOL-004 Lokals anestézijas Skidrums Statuss: Stabilitates parbaude

Uznémuma izstradats genérisks anestézijas Skidrums. Molner komanda izstradaja MOL-004 ka
genérisku produktu ASV FDA apstiprinatam atsauces zalém. MOL-004 ir paredzéts elpcelu glotadas
lokalas anestézijas produktu razo$anai. PaSreizéjais tirgus ietver ¢etrus genériskus produktus. 2022.
gada augustd Molner ir veicis tris stabilitati uzradoSu parauga partiju razoSanu pie izvéléta
llgumrazotaja. Pamatojoties uz seSu méneSu apmierinoSajiem stabilitates testu datiem, Molner iesniegs
FDA ANDA zalu apstiprinasanai. Péc FDA parskatiSanas un apstiprindjuma, pabeidzot tris procesa
validacijas partiju izgatavoSanu, Molner laidis $is zales tirgl. Molner paredz zalu laiSanu tirgd 2024.
gada.
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MOC-001 Sterilas kardiovaskularas injekciju zales Statuss: Gaida iesniegSanu

lekséji licencétas g@enériskas kardiovaskularas injekciju zales, paredzétas asinsspiediena
paaugstinasanai pieaugusiem pacientiem ar smagu, akatu hipotensiju. MOC-001 ir apstiprinata Eiropa
un ir sagatavota iesniegSanai “Health Canada” reguléjo$ajam iestadém. Molner paredz pabeigt
iesniegSanu izskatiSanai 2022. gada rudeni. Pasreizéjais tirgus ietver divus genériskus produktus.
Molner laidis produktu tirgld péc “Health Canada” veiktas parskatisanas 2024. gada.

MOC-002 Sterilas pretvem3anas injekciju zales Statuss: Gatavo3anas iesniegSanai

lekséji licencétas genériskas pretvemsanas injekciju zales. MOC-002 ir apstiprinatas Eiropa un tiek
gatavotas iesniegSanai “Health Canada” reguléjoSajam iestadém. Molner licencéSanas partneris gatavo
produkta papildu stabilitates datus, paredzot to iesniegSanu 2023. gada pirmaja pusé. PaSreizé&jais
tirgus ietver vienu genérisku produktu. Péc datu parskatiSanas un nepiecieSama dosjé sagatavosanas
Molner iesniegs produktu izskatiSanai “Health Canada”.

Nakotnes zalu klasts

Molner regulari uzsak darbus pie nakotnes projektiem savam zalu izstrades klastam. Kop$ 2022. gada
septembra tas ietver vairakus sterilu injicéjami zalu produktus gan ASV, gan Kanadai un noteiktus
puscietus un $kidrus lokali lietojamus produktus, ka arT sterilus oftalmalogiskus preparatus. Projektiem
attistoties, Molner turpinas atjauninat savu zalu klastu.

5.2  Tirgi un konkurence

Misu pakalpojumu sniegSanas joma misu galvenie tirgi ir Kanada, ASV un ES. Patlaban Molner ir divi
kanadiesu klienti, vairaki ASV klienti un neliels skaits Eiropas klientu. Turpmak grafika sniegts parskats
par Molner Grupas ienémumiem sadalifjuma pa lielakajiem klientiem:

lenémumi sadalijuma pa lielakajiem klientiem

ASV Klients 1: 3% ASV klients 2; 4%
Kanadas klients 2; lents &, 5%

20%
Kanadas klients 1; 2% \

ASV klients; 38%

ASV klients 3; 4%

ASV klients 4; 10%

ASV klients 5; 19%

Molner var sniegt savus pakalpojumus ES, ASV un Kanada, balstoties uz savu iek$éjas kvalitates
sistému, ES cGMP sertifikatu un registracijam “Health Canada” un FDA (skatit iepriek$ 5.1. sadalu).
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Mdsu farmacijas darbibas joma misu galvenie tirgi ir Kanada un ASV. Kanada més esam iek3gji
licencéjusi divus tre$as personas — pardevéja produktus!! un ieks$éji izstradajusi vél vienu produktu (tiek
gatavots nodoSanai llgumrazotajam). ASV més esam ieguvusi tris apstiprinatus produktus (ANDAs) un
esam izstradajusi vél vienu ANDA, kas tiek razots pie musu ligumrazotaja, lai iegitu datus iesniegSanai
FDA 2023. gada pirmaja ceturksnr.

5.2.1 Tirgi

Balstoties uz jaunakajiem datiem, paredzams, ka Iidz 2027. gadam globalais genérisko farmaceitisko
produktu tirgus parsniegs 575 miljardus ASV dolaru. Lieldkais genérisko farmaceitisko produktu tirgus
ir ASV, ka vértiba 2021. gada sasniedza 83,2 miljardus, un, balstoties uz IMARC Group aprékiniem,
fdz 2027. gadam tas sasniegs 105,7 miljardus ASV dolaru. Kaut art lielako So tirgus dalu veido
tradicionalie peroralie cieto formu genériskie preparati, galvenokart tabletes un kapsulas, tas vienlaikus
ir art tirgus, kas ir bijis arkartigi konkurétspéjigs Indijas un Kinas raZotaju paaugstinatas vertikalas
integracijas rezultata. Siem preparatiem ir tendence ietvert procentuali lielaku AFV viena deva, tadejadi
tie ir pieméroti stratégijam, kur pamata kimiskas vielas un AFV razoSanu vertikali integré ar gatavam
zalu formam (tabletém un kapsulam) un tirgiem pacientu vajadzibam.

Ta vieta, lai konkurétu tirgos, kur pamats ir vertikala integracija, misu galvenie tirgi ir neliela apjoma
sterili produkti (injicéjami un oftalmologiski, tas ir, acu pilieni) un puscieti un Skidri dermatologiski
produkti. Siem produktiem parasti piemit $adas Tpasibas:

o Kompleksi preparati
o Mazaks AFV daudzums viena deva
e |zaicinoSa razoSanas un izplatiSanas dinamika

Mdsu pamata tirgi ir ASV un Kanada.
Més uzskatam, ka ASV tirgus ir parliecinoss, jo:

e ASV veido pasaulé lielako genérisko farmaceitisko produktu tirgu ar 83,2 miljardu pardosanas
apjomu gada kop$ 2021. gada. Tas ir dzil§, stabils un atvérts tirgus;

e Tirgus ir homogeéns, jo tam ir viens galvenais regulators - ASV FDA,;

e Savstarpéjas atziSanas llgums, kas noslégts starp ASV un Igauniju sniedz mums palavibu, ka EAM
veiktas parbaudes apstiprinas masu atbilstibu GMP;

e Genérisko zalu parskatiSanas procesa normativa reguléjuma izmainas ASV federalas
likumdoSanas ietvaros 2012. gada ir palielindjuSas redzamibu un cikla ilgumu FDA apstiprindjuma
sanems$anai saisinatajiem jauno zalu pieteikumiem.

Més uzskatam, ka Kanadas tirgus ir parliecinoss, jo:

e Kanadas tirgd daudzam zalém bieZi ir neliela konkurence un maz vietéjo uznémumu ar iespéjam
razot produktus. Vairums masu Kanadas konkurentu zalu izstradé palaujas uz arpakalpojumos
nodotu izpéti un attistibu, un razosanu;

e Savstarpéjas atziSanas ligums, kas noslégts starp Kanadu un vairakam Eiropas valstim, tostarp
Igauniju, sniedz mums palavibu, ka EAM veiktas parbaudes apstiprinas masu atbilsttbu GMP, ka
ari vietéjiem regulatoriem vairakas Eiropas valstis, apliecinot atbilstibu misu Eiropas llgumslédzéju
GMP;

e Kanadas tuvums ASV un preval&josa angliski runajo$a uznéméjdarbibas vide lauj mums darboties
ar minimaliem papildu sarezgijumiem.

Stratégija un konkurétspéjas pozicija

11 Molner ir ieguvis licences no pardevéja attiecigo zalu razodanai un izplatisanai.
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Masu pamata stratégija balstds uz Igaunijas zinatniskas un attistibas kapacitates un izmaksu
sabalanséSanu farmaceitisko produktu tirgos, izmantojot mainigo razoSanas jaudas parpalikumu. ST
stratégija lauj mums:

e Saglabat konkurétspéjigu izmaksu struktiru salidzindjuma ar ASV un Kanadas nozares
uznémumiem;

e Saglabat razoSanu ka mainigads izmaksas, ta vieta, lai iegulditu smagnéja fikséto izmaksu
infrastruktdra;

e Virzit masu portfeli uz tirgus iespéjam, nevis pielagot misu infrastruktaru;

o Kontrolét masu portfela izvéles, nevis palauties tikai uz pieejamajam licencéSanas iespéjam.

Paredzams, ka globalais farmaceitisko produktu tirgus Iidz 2025. gadam pieaugs I1dz 1.6 triljoniem ASV

dolaru, kur ASV un Kanada turpinas veidot I1dz pat 41% no kopégja tirgus. IQVIA — vadosa veselibas
aprlpes izpétes grupa, veiktais pétljums uzrada turpmak attélotas globala tirgus prognozes:12

USDmim  2016:2020CAGR  JSZSIEIRL 2021-2025 CAGR
Globali 1265,2 4,6% 1580-1610 3-6%
Attistitas 959,5 3,8% 1130-1160 1,5-4,5%
10 attistitas 847,2 3,8% 990-1020 1,5-4,5%
ASV 527,8 4,2% 605-635 2-5%
Japana 88,2 (0,2%) 75-95 (2%)-1%
ES5 180,4 4,4% 215-245 2-5%
Vacija 54,9 5,3% 65-85 3,6-6,5%
Francija 36,3 2,4% 43-47 1-4%
Italija 33,3 4,2% 38-42 2-5%
Apvienota Karaliste 30,2 5,3% 38-42 2,5-5,5%
Spanija 25,7 4,6% 28-32 1,5-4,5%
Kanada 22,8 4,8% 28-32 2-5%
Dienvidkoreja 16,2 6,8% 18-22 4,5-7,5%
Australija 11,8 3,3% 13-17 1-4%
Citas attistitas 112,3 4,2% 125-155 2,5-5,5%
Farmacija jaunas 290,8 7,4% 415-445 7-10%
Kina 134,4 4,9% 170-200 4,5-7,5%
Brazilija 28,7 10,7% 43-47 7,5-10,5%
Krievija 17,5 10,8% 33-37 11-14%
Indija 21,1 9,5% 28-32 7,5-10,5%
Citas farmacija jaunas 89,1 9,6% 120-150 8,5-11,5%
Zemo ienakumu valstis 15,0 3,9% 18-22 3-6%

Avots: IQVIA tirgus prognoze, 2019. g. Septembris, IQVIA institiits, 2019. g. decembris

ASV tirgld bezzimola genériskie produkti veido 85,9% no visam izrakstitajam receptém un 10,3% no
kopégjiem izdevumiem, ka attélots zemak:

12 IQVIA pétijums Strat un Comp Poziciju sekcija ir no Tirgus prognozes 2019. gada septembri (

https://www.igvia.com/-/media/igvia/pdfs/institute-reports/global-medicines-use-in-2020).
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2021. g. 85,9% recepsu izrakstitas par bezzimola genériskajam zalém (korigéts)

Bezzimola un zimola Genériskas zales veido 18,4% izdevumus 2021. gada

ASV dolari (%) Korigétas receptes (%)
qa0% 13.0% 116% 112% 10.8%
109% 10.1% = 8.8% 82%
878% 85.%%
74.8% 76.8% TBT% 80.0% 81.0%
i 4.4% 3 e 33%
10.4% 9.4% 3% 9% B.7% ks
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Zimoli M Zimolotas genériskas zales M Bezzimola genériskas zales

Avots: [QVIA, Naciondld pardosanas perspekiive, 2021. gada sugusts
Fiezime: ierobeZois ar Rx un OTC insuliniem,; istver mazumtirdzniecibu, ne mazumtirdznieciby un pastu

Més definéjam mis specializéto genérisko zalu tirgu kd bezzimola genérisko farmaceitisko produktu
tirgus apakskopu. Savos mérka tirgos més ietveram:

= neliela tilpuma sterili injicéjami produkti

= puscietas un Skidras dermatologiskas zales

= sterili oftalmologiski preparati (injicéjami un lokali lietojami)

= citas kompleksas formas

ASV sava specializéto genérisko zalu tirgd més sastopamies ar visdazadakajiem konkurentiem, no
globaliem integrétajiem spélétajiem (k& “Hospira” (“Pfizer’), “Hikma”, “Fresenius Kabi”), Amerika
fokusétiem spélétajiem (k& “Amneal’, “Cosette”, “Akorn”, un “Par/Endo”), un Indijas integrétajiem
globalajiem spélétajiem (ka “Aurobindo”, “Accord”, “Emcure”, “Sun”, un “Lupin”). Kaut arT ir paradijusies
dazi Kinas spélétaji, tie pasreiz darbojas galvenokart liela apjoma peroralo cieto formu produktu tirga.

Més redzam konkurences vidi ASV §adils;

13 Saistiba ar IP stratégiju, apzimé&jumi tabula attiecas uz ASV Partikas, zalu un kosmétikas likuma un Hetémena-
Vaksmena likumu (Hatch-Waxman Act) sadalam par pieeju intelektualajam TpaSumam. Zimola zales ir uzskaititas
FDA Oranza gramata kopa ar patentiem, kas attiecas uz zalém un to lietoSanas metodém. Ja uznémums iesniedz
505 (b)(2) pieteikumu vai saisinatu jaunu zalu pieteikumu (ANDA), lai tirgotu zimola zalu visparigo versiju,
uznémumam parasti ir jaapliecina, ka katra uzskaitita patenta (a) termins ir beidzies (Il paragrafa sertifikacija), (b)
deriguma termin$ beigsies pirms Jenériskas zales tiek tirgotas (Il paragrafa sertifikacija) vai (c) ir nederigs,
neizpilddms vai genériskas zales to neparkaps (IV paragrafa sertifikacija). Uznémumam jaiesniedz | paragrafa
sertifikats, ja Oranzaja gramata nav noradits patents, kas, péc uznémuma domam, apgalvo zales vai to lietoSanas
veidu. Vairak informacijas var atrast Seit: https://www.americanpharmaceuticalreview.com/Featured-
Articles/348913-Intricacies-of-the-30-Month-Stay-in-Pharmaceutical-Patent-Cases/.

Tabuld CMO (contract manufacturing organisations) apzimé ligumrazoSanas organizacijas, tas ir, treSo pusu
razotajus, kas ir izmantoti zalu razoSanai komerciala méroga.
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Daudzi no musu tradicionalajiem konkurentiem turpina cintties ar likumdoSanas problémam, kas ir tikai
pastiprindjusas Covid-19 pandémijas laika. Ta rezultata ir samazinajusies So spélétaju pétniecibas un
attistibas produktivitate un vini vairak fokuséjusies uz lielakam atseviSku produktu sniegtajam iespé&jam.

Mdsu pieeja ir atSkiriga. Més koncentréjamies uz genérisko farmaceitisko produktu “garo asti” —
produktiem, kas jau kadu laiku bijusi brivi no patenta, kamér piegades kédes trauslums ir kluvis par
batisku izaicinajumu. STs piegades kédes problémas ASV tirga radijusas ievérojamu zalu iztrikumu —
paslaik FDA aktivaja trikstoSo zalu pazinojumad minétas 123 zales.'* No FDA timekla vietnes:
“Galvenais ST iztrikuma iemesls ir kvalitates/razoSanas problémas. Tomeér ir bijusi arT citi iemesli,
pieméram, razotaju produkcijas kaveéjumi un kavéjumi, ko uznémumi izjutusi izejvielu un komponentu
sanemsana no piegadatajiem. RazoSanas izbeigSana ir cits faktors, kas vél papildina iztrdkumu. FDA
nav tiesibu pieprasit uznémumam turpindt razot zales, ja tas vélas razoSanu partraukt. Dazreiz
uznémumi partrauc razot vecakas zales, dodot priekSroku jaunaku un ienesigaku zalu razoSanai.

Ta ka mazak uznémumu razo vecakas sterilas injekciju zales, pastav ierobezots skaits razoSanas liniju,
kas var 8is zales sarazot. Izejvielu piegadataji, kurus izmanto Sie uznéméiji, ar ir ierobezoti sarazoto
apjomu zina, kam par iemeslu ir pasu kapacitates problémas. Nelielais razotaju skaits un ierobezotas
razoSanas jaudas attieciba uz vecakam sterilajam injekciju zalém, savienojuma ar ilgajiem izpildes
laikiem un injekciju zalu razoSanas procesa sarezgitibu, rezultéjas So zalu neaizsargatiba pret
iztrbkumiem. Kad vienam uznémumam ir probléma vai tas partrauc raZoSanu, atlikuSajiem
uznémumiem ir gratibas atri palielinat razo$anu, un ta rodas iztrdkums.”

Tirgus klamju dé| ASV tirgt zalu iztrakumi ir regulari. Genérisko zalu tirgi médz piedzivot konsolidacijas
ciklus, kas paaugstina zalu iztrikuma risku. Samazinoties tirgus aktivo spélétaju skaitam, batiski pieaug
atseviSka spélétaja risks piedzivot piegades kédes Soku (likumdoSanas izaicinajumu, kvalitates klamju,
razoSanas problému, AFV problému vai piegades kézu klimju rezultatd). It 1paSi nespéja piek|at

14 hitps://www.accessdata.fda.gov/scripts/drugshortages/default.cfm

Farmaceitisko produktu razotdjiem, kas razo apstiprinatds zales ASV, ir pienakums zinot ASV FDA par
iesp&jamiem tirgus iztrikumiem, razoSanas kavéjumiem, izbeigS§anu vai citam darbibam, kas var radit iztrikumu
tirgh. FDA regulari publicé atjauninatu ASV iztrikstoSo zalu sarakstu nozares un mediku vajadzibam.
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izejmaterialiem no Indijas un Kinas Covid-19 pandémijas laika, primara iepakojuma materialu iztrdkums
(pieméram, stikla flakoni un aizbazni) un starptautisko kravu piegazu termini ir negativi ietekmé&jusi

piegades kédes.

llustrativos nolikos piedavajam tirgus dinamiku ondasetrona injekcijam 4 mg/2ml flakonos ASV kop$

generizacijas?®;

PROBLEMA

Genérisko zalu tirgi regulari piedzivo neveiksmes, piegadatajiem atstajot tirgu un radot batiskus iztrikumus.

—
Vairaki genériskie ienacgji
patenta izbeigSanas bridt

Cenu saruk$ana un konkurat
nespéjigi spélétaji atstaj tirgu

M&A, likumdo3anas probléemas un

Maza spélétaju skaita
portfelu apgrieSana rada trauslus rezultata rodas zalu iztrokumi

tirgus

)
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(>5% dala) tirgus dalibnieku skaits g—é’\,
ondasetrona |mel;c||i]dazmasamaanéjles no Pt E @rLiva

Més aktivi identificjam tirgus, kur iepriekSminéto faktoru kombinacija rada piegades kéZu traucéjumu
risku un potencialas tirgus iespéjas. ASV injicéjamo zalu tirg, pieméram, més esam izsijajusi tirgu,
sagatavojot iespéju komplektu no 70 molekulam ar saistoSam 1pasibam.

ASV genérisko injicéjamo zalu tirgus:
13,7 mljrd. USD

ASV genérisko zalu “gara aste™ Vidéjais konkurentu skaits
1,5 mljrd. UsD (70 mérka molekulas) 2,4

1,5
mijrd. USD 24

16

Kanada farmaceitisko produktu tendencém véro Ifdzigu dinamiku ka ASV tirgd. Genériskas recepsu
zales veido 73,5% no kopé&ja apjoma, zimolotajam zalém veidojot 26,5% tirgus. Kopuma Kanadas tirgus
turpina augt veseligos tempos, saskana ar globalajam un Ziemelamerikas vidéjam ilgtermina likmém
2% - 5% apméra, kaut arT 2021. gada tirgus pieauga par 6,6%.%’

ArT Kanada més sava specializéto genérisko zalu tirgd sastopamies ar visdazadakajiem konkurentiem,
no globaliem integrétajiem spélétajiem (ka “Hospira” (“Pfizer”), “Hikma”, “Fresenius Kabi”) "dz Kanadas
fokusétajiem spélétajiem (ka “Sterimax” un “Jamp”).

15 |QVIA tirgus dati no dazadiem gadiem lidz 2021. gadam.
16 Avots: IQVIA tirgus dati MAT, 2021.g. februaris

17 Avots: Kanadas valdibas farmaceitiskas nozares apskats: https://www.ic.gc.ca/eic/site/Isg-
pdsv.nsf/eng/h_hn01703.html
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Més redzam konkurences vidi Kanada $adi:

KONKURENCE - KANADA

STERIMAX ..

Tirgus ASV/Kandda Internacionali Tikai Kanada Kﬂnidu/ﬁusﬂéluu Tikai Kandda ASV /Kanida
/aunzélande

Razosana CMOs Integréts CMOs CMOs CMOs Integréts
R&D In-House R&D In-House R&D Arpakalpojuma sniedz&js | Arpakalpojuma sniedzéjs  Arpakalpojuma sniedzEjs In-House R&D
R&D dinamika Akfivs R&D Zema R&D produktivitite ~ Zema R&D produktivitite = Zema R&D produktivitite  Augsta produktivitite ~ Zema R&D produktivitate
P fintellectual Property) Patentu ierobeZojumi Putenfku mro‘rl:ezoluml Patentu ierobefojumi Patentu ierobeZojumi Patentu ierobefojumi Patentu ierobeojumi
stratégija vairak neattiecas vairak nearmiecas, vairak neattiecas vairak neattiecas vairak neattiecas vairak neattiecas

biolidzigie

Hospira - lisles Patentu ierobezojumi

Regulativais statuss Labi problémas Labi N . Labi Nelielas problemas

- . vairdk neattiecas

Paréjie - labi
Tpatumtiesibas Privats Publisks Privats Privats Privats Publisks (Japéna)
i Hikma tikko uzsakusi Lielakoties
fts darbibu Kanada mazumtirdznieciba

No Siem kanadieSu konkurentiem tikai “Omega” ir véra nemama razoSana Kanadas tirgd. Visi paréjie
pamata palaujas uz arpus Kanadas eso$am razotném vai ligumrazotajiem.

Piegades kédes trauc&jumi ir ietekméjusi Kanadas tirgu tik pat batiski ka ASV. Tas biezi notiek, ja arpus

Kanadas esos$as razotnes razo gan ASV, gan Kanadas tirgum — nemot véra to relativos izmérus, 3is
firmas bieZi prioritati piesSkir ASV pieprasijumam, radot piegades Soku Kanadas tirgum.

) TORONTO STAR

[ October 25,2020

Canadians rely on too few companies to make their drugs — Drug shortage could create problems ramping up surgeries
if we want to avoid another shortage, we need more post-pandemic.

drugmakers.

@V NEWS  santer 2000

Nearly a quarter of drugs marketed in Canada reported US Drug Shortages have a direct impact on the Canadian
shortages: study market as suppliers prioritize manufacturing and capacity.

Tapat kd misu ASV stratégija, esam identificéjusi tirgh produktus, kam ir lielaks piegades traucéjumu
risks, balstoties uz to konkurétspéjas dinamiku. Més redzam “garas astes” iespéju Kanada ka attélots
zemak:

Kanadas genérisko injicgjamo zalu tirgus: Kanadas genérisko zalu “gara aste™ Vidgjais konkurentu skaits
1,4 mljrd. UsD 150 n"I||j USD (52 mérka molekulas) 1,6

14 150 milj.

mijrd. USD usD 1,6

5.3 Biutiskie ligumi
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“The J. Molner Company Inc.” (Emitenta Kanadas meitas uznémums) un Meitas uznémums ir noslégusi
izplatiS8anas un registracijas vienoSanos ar farmaceitisko uznémumu par ta produktu registraciju,
pardoSanu un izplatidanu Kanada. VienoSanos ietvaros veicamie maksajumi ir atkarigi no izplatito
produktu apjoma.

2022. gada 11. jalija Meitas uznémums noslédza vienoSanos ar treSo personu — pardevéju par tris
dazadu genérisko zalu ANDA iegadi, kas dod iespéju Molner uzsakt So zalu razoSanu un
komercializaciju. Kopéja vienoSanas vértiba ir aptuveni 720 000 USD, kas maksajama vairakos
maksajumos divu gadu laika (noteiktos apstaklos to var pagarinat par ne vairak ka vienu gadu). No
minétas summas 2022. gada jdlija veikts maksajums 300 000 USD apméra. Papildus fiksétajiem
maksajumiem, piecus gadus, sakot no pirma katra ANDA farmaceitiska produkta pardosanas dienas,
javeic mainigas summas maksajums, kura apmérs atkarigs no katra ANDA pardoSanas apjoma.
Papildus tam, noteiktos apstaklos, ja Meitas uznémums neveic maksajumus vai komercializé ANDA,
pardevéjam ir atpakalpirkuma tiesibas. Tapat art pardevéjam ir tiesibas vienu reizi gada veikt Meitas
uznémuma reviziju ar mérki parbaudrtt farmaceitisko produktu pardosanas apjomus.

2022. gada 25. aprill Meitas uznémums noslédza Tehnologiju nodoSanas un komercialas razo$anas
lgumu ar treSo personu-pakalpojuma sniedz&ju par komercialas razoSanas jaudas attistiSanu un
noteiktu farmaceitisko produktu razoSanu. Kopéja liguma summa ir aptuveni 125 000 USD, plus
mainigas izmaksas un apjomos balstitas izmaksas.

2020. gada 1. novembrT Meitas uznémums noslédza laboratorijas un biroja telpu nomas ligumu uz
pieciem gadiem, ar nomas maksu 2768 EUR ménes'.

2021. gada 20. septembri Meitas uznémums noslédza aizdevuma ligumu (ar 18.04.2022. un
11.07.2022., un 27.09.2022 grozijumiem), kura ietvaros aizdevéjs aizdeva Meitas uznémumam 1 825
000 USD. Saskana ar 2022. gada 27. septembrT noslégto grozijuma ligumu, 750 000 EUR (t.i., 779 025
USD) no aizdevuma pamatsummas uz 2022. gada 30. jdniju ir uzskatami par subordinéta aizdevuma
saistibam Meitas uznémuma brivpratigaja rezerves kapitala. Sis aizdevums ir beztermina, aizdevuma
procenti ir 5% gada par neatmaksato pamatsummu, ko aprékina katru ménesi. Procenti ir maksajami
kopa ar pilnu aizdevuma pamatsummas atmaksu, ja Meitas uznémums izlemj maksat procentus.

Paréja aizdevuma dala, t.i., 1 045 975 USD apméra, tiek klasificéta k& Meitas uznémuma vecakais
aizdevums. Meitas uznémumam nav tiesibu bez aizdevéja piekriSanas izveidot jebkadus finansu
instrumentus, kas bitu vecaki par So aizdevumu. Aizdevuma procenti ir 5% gada par neatmaksato
pamatsummu, un tie tiek aprékinati katru ménesi. Aizdevums ir beztermina, un Meitas uznémums var
brivi atmaksat aizdevumu, par ko netiek piemérotas nekadas papildu sankcijas.

5.4 Butiskie aktivi

Nemot véra Molner Grupas darbibu, svarigakie Molner Grupas aktivi ir dazads laboratorijas aprikojums.
Sis aprikojums tiek glabats Molner telpas un ta kopé&ja bilances vértiba ir aptuveni 95 000 EUR. Tadu
kopéja aktivu aizvietoSanas un apdroSinéSanas vértiba ir aptuveni 1 000 000 EUR. Molner Grupa ir
iegadajusies piemérotu telpu un aprikojuma apdroSindSanas segumu.

Meitas uznémums Igaunijas patentu biroja atbilstoSajas klasés ar registracijas numuru 59972 registrégjis
precu zimi “THE J. MOLNER COMPANY The Chemistry People” ar grafisko zimi:

THE J. MOLNER
COMPANY

The Chemistry People

Papildus precu zimei Meitas uznémumam pieder tris ANDA dazadu zalu izstradasanai, ANDA numuri
209973, 209556, 210753.
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5.5 Darijumi ar saistitajam pusém

Meitas uznémums ir noslédzis iepriekSapmaksatu pétijumu un portfela izstrades ligumu ar
“Machrihanish” LLC*8, kura ietvaros Meitas uznémums apnemas veikt dazadas kimiskas analizes un
sniegt portfela izstrades pakalpojumu Kanada. Kopéja liguma vértiba ir 300 000 USD.

Meitas uznémums ir noslédzis divus akcionaru aizdevuma ligumus ar Molner patiesa labuma guveéju ar
Sadiem noteikumiem:

1) noslégts 01.10.2020. par pamatsummu Iidz 500 000,00 USD, Sobrid sanemti lietoSana 181
280,82 USD. Procentu gada likme ir 5% par neatmaksato pamatsummas dalu, kas tiek
aprékinati par katru iepriek8&jo ménesi. Aizdevums jaatmaksa 180 dienu laika péc akcionara
rakstveida pieprasijuma iesniegSanas, tacu Meitas uznémumam ir tiesibas jebkura laika
atmaksat aizdevumu pirms termina, par ko netiek aprékinata soda nauda.

2) noslegts 01.10.2020. par pamatsummu 250 000,00 EUR, Sobrid sanemti lietoSana 87 895,89
EUR. Procentu gada likme ir 5% par neatmaksato pamatsummas dalu, kas tiek aprékinati par
katru iepriek3€jo ménesi. Aizdevums jaatmaksa 180 dienu laika péc akcionara rakstveida
pieprasijuma iesniegSanas, tau Meitas uznémumam ir tiesibas jebkura laikd atmaksat
aizdevumu pirms termina, par ko netiek aprékinata soda nauda.

Papildus iepriekSminétajam, Molner vienigais akcionars ir noslédzis akciju nepardo$anas vienoSanos
(lock-up agreement) ar AS “LHV Pank”, kuras ietvaros Molner akcionars, bez AS “LHV Pank”
iepriek$ejas piekriSanas, apnemas nepardot vai citadi neatsavinat tam piederodas Akcijas turpmakajos
12 ménesos no §1 Uznémuma apraksta sagatavoSanas datuma. Puses ir vienojusas, AS “LHV Pank”
nav tiestbu nepamatoti atteikt savu piekriSanu, ja Emitenta blokéto akciju ierosinatais jaunais 1pasnieks
ir noslédzis vai ir apnémies izpildit nepardoSanas vienoSanos ar lidzigiem nosacijumiem ka ieprieks
noslégtaja llguma, uz atlikuSo blokéSanas perioda laiku.

5.6 Tiesvediba

Molner Grupa nedz Sobrid, nedz iepriek$éjos parskata periodos nav un nav bijusi iesaistita nekados
tiesvedibas procesos, nodoklu vai citos stridos. Saistiba ar Molner Grupas dalibniekiem nav tikusi
iesniegti nekadi bankrota pieteikumi un nav ierosinati nekadi bankrota procesi.

6 KOMANDA

6.1 Parvaldes institacijas

Molner ir divpakdpju parvaldibas struktira. Valde ir atbildiga par Molner ikdienas darbibam un
parvaldibu, un tai ir likuma un statitos noteiktas tiesibas parstavét Molner. Molner valde sastav no
viena valdes locekla, kur$ tiek ievéléts uz trim gadiem.

Molner padome ir atbildiga par Molner uznéméjdarbibas stratégisko planoSanu un parrauga valdes
darbibu. Molner padome sastav no trim locekliem, kuri tiek ievéléti uz pieciem gadiem.

Molner augstaka parvaldes institucija ir akcionaru kopsapulce. Akcionari var piedalities Molner parvaldé
ar akcionaru kopsapulces starpniecibu, kura ir pilnvarota lemt par dazadiem svarigiem korporativiem
jautdjumiem, pieméram, statitu grozijumiem, pamatkapitdla palielinaSanu vai samazinasanu,
konvertéjamo vértspapiru emisiju, padomes loceklu ievéléSanu vai atsaukSanu, revidenta iecelSanu,
specialas revizijas noteikSanu, gada parskata apstiprindSanu un pelnas sadali; lemt par Molner
darbibas izbeigSanu, apvienoSanu, sadaliSanu vai reorganizéSanu; lemt par darijjumu ar padomes
locekliem noslégSanu un noteikumiem; lemt par tiesvedibas rosinaSanu pret valdes vai padomes

18 Molner Grupas patiesais labuma guvéjs, Jason Michael Atticus Grenfell-Gardner, ir Machrihanish
LLC valdes loceklis.
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locekliem un par Molner parstavja iecelS8anu 3ados darfjumos vai stridu risinasana; lemt par citiem
likuma vai Molner statitos noteiktiem jautajumiem.

6.2 Valde

Molner valde sastav no viena valdes locekla — Dzeisona Maikla Atiksa Grenfela-Gardnera (Jason
Michael Atticus Grenfell-Gardner).

Jason Michael Atticus Grenfell-Gardner dzimis 1974. gada. DzZeisons ir pabeidzis Skotijas Sv.
Andrieva Universitati (University of St Andrews) ar magistra gradu (ar izciltbu) (MA (Hons)) ekonomik3,
ka arT, studéjot Francija un Singap0ra, ieguvis magistra gradu biznesa vadiba (MBA) no INSEAD.

Dzeisonam ir vairak neka 20 gadu pieredze farmaceitiskaja joma. Dzeisons nodibindja Molner Grupu,
lai raditu jaunu specializétu genériskas farmacijas uznémumu ar lgaunijas sakném. Pirms Molner
izveides DZeisons bija ASV un Kanadas specializéta farmacijas uznémuma “Teligent” izpilddirektors un
biotehnologiju uznémuma “Pfenex” priek§sédétajs. Dzeisons pievienojas “Teligent” 2012. gada, lai
paatrinatu uznémuma darbibas mainu un parfokusétu ta darbibu uz genérisko farmaceitisko produktu
klasta komercializaciju. Vina darbibas laika “Teligent” ienakumi pieauga no 5 miljoniem USD gada Iidz
66 miljoniem USD gada, un kopégjais zalu portfelis palielinajas no nulles 2012. gada [idz 79 produktiem
2020. gada. “Pfenex” DzZeisons vadija valdi, parstrukturéjot uznémuma vadibas komandu un veicinot
eventualo uznémuma pardoSanu 2020. gada par summu, kas parsniedza 515 miljonus USD — ar 180%
atdevi trijos gados, kamér vin$ bija valdes priek§sédétajs.

Pirms pievienoSanas “Teligent” DzZeisons ienéma vairakus amatus starptautiska genérikas specialistu
uznémuma “Hikma Pharmaceuticals”, kas kotéta Londonas birza (LSE:HIK), un t& ASV meitas
uznémuma “West-Ward Pharmaceuticals”. “Hikma” Dzeisons vadija uznémuma sakotné&jo publisko
piedavajumu (Initial Public Offering, IPO) Londonas Birza 2015. gada un ta M&A un uznéméjdarbibas
attistibu ASV, ES un Tuvo Austrumu un Ziemelafrikas regionos pirms parnemt uznémuma

komercdarbibu ASV 2008. gada.

Dzeisona karjera pirms darba uzsaksanas “Hikma” saistita ar vairakiem darba gadiem investiciju banku
joma Centralaja un Austrumeiropa uznémuma “Trigon Capital”’. Saja perioda ving darbojas daudzas
nozarés, tostarp farmacijas nozaré, un ienéma valdes priekSsédétaja amatu Lietuvas uzneémuma
“Sanitas Pharmaceuticals”. Vin$ bijis arT valdes loceklis PAS “Gutta” (Latvija — FMCG) un A/S “In Your
Pocket” (Cehija — New Media). Tapat arl DZeisons bijis Amerikas Tirdzniecibas kameras Igaunija
prezidents. Darbojoties $ajos valdes locek|lu amatos Dzeisons guva batisku pieredzi valdes parvaldiba
un parraudziba, risinot jautajumus, kas saistiti ar uznémuma uzsak3anu un izaugsmi, starptautisku
darbibas dazadosanu, finansSu sarezgijumiem, darbibas mainu, valdes mainu un restrukturizaciju.

Dzeisona uznémumam “Glacier Holdings” OU pieder 100% Molner pamatkapitals. Papildus valdes
locekla amatam Molner Grupas uznémumos DZeisons darbojas ari ka valdes loceklis “Arctic Taco” OU
(Igaunija), “Lone Oak Capital Partners” LLC (ASV) un ka zinatniskas konsultantu padomes loceklis
“Xpira Pharmaceuticals” (Kanada).

6.3 Padome

Molner padome sastav no trim padomes locekliem — Karitas Salas (Karita Sall), Joana DZona Rikausa
(Yoann John Ricau) un Martina Vilsona (Martin Wilson).

Karita Sall dzimusi 1974. gada. Karita beigusi Tallinas Universitati ar bakalaura gradu anglu un vacu
valodas, un lgaunijas Biznesa augstskolu (Estonian Business School) ar magistra gradu (MBA)
marketingd un sabiedriskajas attiecibas. Karita desmit gadus stradajusi AS “Tallinna Vesi” ka
sabiedrisko attiecibu vaditaja. Vélak darbojas ka partnere “Communication Agency” JLP, bet pédéjos
tris gadus stradaja “Veriff’ — globalda uznémuma, kas nodarbojas ar maksligas inteligences vaditas
verifikacijas platformas izveidi. Tadéjadi Karitai ir vairdk neka divdesmit gadu pieredze komunikacija,
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marketinga un sabiedriskajas attiecibas. Karitai nepieder Molner akcijas un nav nekadu citu saistibu ar
Molner vai ta vadibu. Papildus padomes locekles amatam Molner Karita darbojas art ka valdes locekle
“GREEN DRAGON INVESTMENTS” OU un “Mittetulundusiihing Vanalinna Selts”, un ka padomes
locekle “Sihtasutus Heategevusfond Minu Unistuste Paev”.

Yoann John Ricau dzimis 1975. gada. Joans beidzis Lycee Condorcet de Bordeaux ar gradu
starptautiskaja tirdznieciba un ieguvis pécdiploma gradu arhitektiras interjera dizaina Londonas
In¢balda augstskola (Inchbald School of London). Vinam ir pieredze farmacijas nozares normativajos
jautajumos, ko vin$ ieguva stradajot “West-Ward Pharmaceuticals” (“Hikma”) Ttontauna (Eatontown),
Nadzersija, kur vin$ stradaja arT ar sarezgitiem farmaceitiskas mark&$anas un peroralo un injicéjamo
genérisko farmaceitisko produktu atbilstibas jautdjumiem. Joanam nepieder Molner akcijas. Joans ir
Meitas uznémuma darbinieks, kur vin$ atbild par markéSanas normativu ievéro$anu. Joans ir laulatais
partneris valdes loceklim Dzeisonam Maiklam Atiksam Grenfelam-Gardneram. Papildus padomes
locekla amatam Molner Joans arT darbojas ka valdes loceklis “Maxwell & Finch” LLC (NadZersijas
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu) un Franco-American OU.

Martin Louis Wilson dzimis 1976. gada. Martins pabeidza SeintdZzozefa Universitati (Saint Joseph’s
University) Filadelfija ar bakalaura gradu vadibas informacijas sisttmas un Villanovas Universitates
Carlza Vidzera juridisko augstskolu (Villanova University Charles Widger School of Law) ar tiesibu
doktora (JD) gradu tiesibas. Vins ir stradajis ka atbilstibas amatpersona un padomnieks daudzos
farmacijas uznémumos. Martinam ir vairak neka 20 gadu farmacijas jomas pieredze ar specializaciju
sarezgitos normativajos un tiesibu jautdjumos un atbilstiba ASV tirgum. Patlaban vin$ strada ka
galvenais padomnieks un galvena atbilstibas amatpersona “Rocket Pharmaceuticals”, ASV kotéta
uznémuma, kas fokuséjas uz génu terapijas pielietoSanu reto slimibu arstéana. Martinam nepieder
Molner akcijas un nav nekadu citu saistibu ar Molner vai ta vadibu..

6.4 Valdes apliecinajums

Ciktal valdei zinams, iepriek$€jo piecu gadu laikd neviens valdes vai padomes loceklis, un neviens
Molner Grupas izpildinstiticiju parstavis nav ticis kriminali sodtts vai notiesats par krapniecisku darbibu
vai lidzeklu izkrapSanu. Turklat, ciktal valdei zinams, neviens valdes vai padomes loceklis, nedz ari
kads vadoSais darbinieks pédéjo piecu gadu laika nav bijis tads juridiskas personas valdes loceklis,
kurai uzsakti bankrota, reorganizacijas vai likvidacijas procesi. Valde garanté, ka Molner Grupa nedz
Sobrid, nedz iepriek$€jos parskata periodos nav un nav bijusi iesaistita nekados tiesvedibas procesos,
nodokl|u vai citos stridos. Saistiba ar Molner Grupas dalibniekiem nav tikusi iesniegti nekadi bankrota
pieteikumi un nav ierosinati nekadi bankrota procesi. Valde garanté, ka uznémuma apraksta sniegta
informacija, ciktal valdei zinams, ir patiesa un nesatur nekadus izlaidumus, kas varétu ietekmét S1
Uznémuma apraksta batibu.

6.5 Komanda

Papildus valdes un padomes locekliem, Molner Grupas komanda ietver aptuveni 20 augsti kvalificétus
un motivétus darbiniekus, kuri koncentréjas laboratorijas darbibu un atbilstibas normativajiem aktiem
nodro$inasanu un ikdienas darbu Molner mérku sasniegSanai. Molner Grupa pastavigi strada pie jaunu
talantu piesaistes ASV, lgaunija un Kanada, ka ari citviet Eiropa, lai nodroSinatu savas izaugsmes
turpinasanos, attistibu un atbilstibas normativajiem aktiem nodrosinaSanu.

Galvenie komandas locekli ir:
Marisa Sraiere (Maris Schryer) — Kvalificéta persona un Juridisko lietu vaditaja

Marisai ir gandriz 20 gadu pieredze partikas un farmacijas nozaré, kas gita darba razoSanas un
kvalitates nodalas ka vietéjos, ta starptautiskos uznémumos. Pirms Molner vina stradaja “Teligent” ka
globalas kvalitates vaditaja. Vina ir arT ienémusi Kvalitates nodalas vaditadjas amatu “Orkla Estonia”
daudzkategoriju partikas razoSanas uznémuma un RaZoSanas vaditajs amatu pulverveida maisijumu
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zidainiem razoSanas uznémuma “Solbritt”. Marisai ir zinatnu bakalaura (BSc) grads partikas
tehnologijas un biotehnologija, kas iegits Tallinas Tehniskaja universitaté, un zinatnu magistra (Msc)
grads kimiskaja inZenierija no Toronto Universitates.

Indreks Kaigns (Indrek Kaing) — Uznémeéjdarbibas attistibas vaditajs

Indrekam ir 20 gadu pieredze pardo3anas un marketinga joma. Pirms pievieno$anas Molner komandai
vin§ ienéma valdibas attiecibu vaditaja amatu “Post11” — parrobezu e-komercijas logistikas uznémuma.
Pirms tam vins 14 gadus nostradaja Tallinas lidosta ka PardoSanas nodalas vaditajs. Indreks ir beidzis
studijas Starptautiskas gaisa transporta asociacijas apmacibu un attistibas institita (IATA Training and
Development Institute) un ir ieguvis “Lidostas darbiba”, “Lidostas mazumtirdzniecibas vadiba” un
“Lideriba vadiba” sertifikatus. Vins ir sanémis Zviedrijas Uznéméjdarbibas balvu “Gada novators” par
savu individualo nacionalas komunikacijas projektu.

Eriks Berlins (Erik Berlin) — Laboratorijas vaditajs

Erikam ir vairak neka 10 gadu pieredze farmécijas zinatnes un kimijas joma. Savu karjeru ving saka
“Cambrex” uznémuma Tallina, pievérSoties analitiskajai kimijai. PEc tam vin$ pievienojas “Teligent”,
vispirms ienemot analitiskds kimijas vaditaja amatu, bet vélak darbojoties kd produktu izstrades
vaditajs ar fokusu uz farmaceitisko produktu izstradi ASV un Kanadas vajadzibam. Vélak vins
pievienojas “TBD Biodiscovery” Tartu, ienemot kvalitates kontroles vaditaja vietnieka amatu pirms
pievienosanas Molner, lai vaditu masu laboratoriju. Erikam ir zinatnu magistra (MSc) grads analitiskaja
kimija, kas ieguts Tartu Universitate.
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7 PAMATKAPITALS, AKCIJAS UN AKCIONARI

7.1 Pamatkapitals un akcijas

Molner pamatkapitals ir 1 600 000 EUR. Patlaban Molner ir emitéjis vienas kategorijas 1 600 000 akcijas
ar nominalvértibu 1,00 EUR. Emitenta valde apliecina, ka Akcijas ir redistrétas Igaunijas Vértspapiru
registra, kuru parvalda “Nasdaq CSD” SE lgaunijas filidle, visas jaunas emitéjamas Akcijas ari tiks
registrétas $aja registra ar to pasu ISIN numuru.

7.2 Akcionari

Molner vienigais akcionars, kuram pieder 100% Molner pamatkapitala ir “Glacier Holdings” OU
(registracijas numurs: 16567192). Visas Molner emitétas 1 600 000 akcijas pieder “Glacier Holdings”
ou.

Molner korporativa struktira attélota Saja shéma:

Jason

Grenfell-Gardner

100% Tpasumiiesibas 100% Tpasumtiesibas

100% TpaSumtiesThas

The J. Malner
Company LLC

(ASV - Delavera)

Glacier Holdings OU 1. Molner AS
(B EULTEY] [{[EULTIEY)

100% Tpasumtiesibas

The J. Molner
Company OU
(lgaunija)

1003 TpasumtiesThas

The J. Molner

Company Inc.
LELEGLE]Y]

Lai novérstu parpratumus, 8T Uznémuma apraksta sagatavoSanas datuma vienigais Molner akcionars
ir Jason Michael Atticus Grenfell-Gardner. Vins ir arT “The J. Molner Company” LLC vienigais akcionars.
“The J. Molner Company” OU ir “The J. Molner Company Inc” vienigais akcionars. Darfjumi, kas
nepiecieSami galigas struktlras noformésanai ka attélots iepriek$ un citviet $aja Uznémuma apraksta
tiek Tstenoti un visticamak tiks pabeigti pirms Akcijas tiks ieklautas tirdzniecibai. LGdzam nemt véra, ka
Sie darfjumi neietekmé& Molner Grupas uznémumu patiesa labuma guvéju, kurs Sobrid ir un art turpmak
paliks Jason Michael Atticus Grenfell-Gardner. Zemak sniegta Molner Grupas struktlras shéma S1
Uznémuma apraksta sagatavo$anas datuma:
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Jason

Grenfell-Gardner

100% Tpasumtiesibas 100% Tpadumtiesibas

100% Tpasumiiesibas

The J. Molner

- Company LLC
(lgaunija) (lgaunija) {ASV - Delavera)

Glacier Holdings OU J. Molner AS

7.3

100% Tpasumiiesibas

The J. Molner
Company OU

(lgaunija)

100% TpasumiiesTbas

The J. Molner

Company Inc.
(Kanada)

Akcionaru tiesibas

Kopuma akcionariem ir $adas tiesibas:

7.4

pirkt, pardot, iekilat vai citadi atsavinat Akcijas;

piedalities Molner pelnas sadalé saskana ar akcionaru kopsapulces Iémumu un Akciju skaitu,
ja Molner lemj par pelnas sadali. No jebkadam izmaksatajam dividendém ir ieturams ienakuma
nodoklis saskana ar spéka esoSajiem normativajiem aktiem;

piedaltties un balsot akcionaru kopsapulcé saskana ar Molner statttu noteikumiem, atbilstoSi
akcionaram piedero3o akciju skaitam;

sanemt informaciju par Emitenta darbtbam normativajos aktos noteiktaja apjoma un kartiba;
izvirzit padomes loceklu amata kandidatus;

likvidacijas gadijuma piedalities likvidacijas sadalé.

Dividenzu politika

Molner plani ir mérkéti uz izaugsmi un jebkadas pelnas reinvestéSanu Grupas izaugsmé un attistiba.
Tadejadi Molner nav planojis tuvakaja laika dividenzu izmaksu saviem akcionariem. Vadibas ieteikumi
pelnas sadalei ir balstiti uz finanSu rezultatiem, darba kapitala nepiecieSamibu, ieguldijumu
nepiecieSamibu un stratégiskiem apsvérumiem. DividenZu sadale un to apjoms ir atkarigs no akcionaru
kopsapulces lemuma.

7.5

Darbinieku akciju opciju plans
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Vadibas un vecaka personala motivéSanai un Molner un td komandas intereSu un mérku harmonizacijai
Molner ir izveidojis darbinieku akciju opciju planu. Molner vélas, lai td darbiniekiem batu iespéja gat
labumu no Molner Grupas izaugsmes.

2022. gada 30. septembrT Molner vienigais akcionars Iéma par Molner vadibas un darbinieku akciju
opciju plana apstiprindSanu saskana ar $adiem noteikumiem:

Kopéjais opciju plana apjoms ir 6,5% no Molner emitétajam Akcijam;

Sanémeéji un pieSkiruma summa: opcijas tiek pieskirtas divas dalas: (1) dibinaSanas komandas
personals (darbs uzsakts pirms 2022. gada 1. septembra) un (2) jaunais komandas personals
(darbs uzsakts péc 2022. gada 1. septembra);

o

Attieciba uz dibinaSanas komandas personalu opciju ligumi var tikt slegti par $adam
summam:

Komandas loceklis: 4000 Akcijas
Vadibas komandas loceklis: 7000 Akcijas
Padomes loceklis: 2000 Akcijas

Jaunads komandas loceklu dala pieSkiramais akciju skaits tiek noteikts, nemot véra
darba uzsaks$anas laiku plus ¢etrus ménesus, balstoties uz valdes izstradatu formulu.
Valde meklés iespéju pieskirt opcijas ITmeni, kas vienads ar jaunas komandas loceklu
viena gada algas apmeéru, balstoties speka esoSo akciju cenu pieSkiruma bridt saskana
ar formulu: (gada alga)/tirgus cena = opciju Akcijas.

Cena: opciju sdkuma cena ir 1,00 EUR dibinaSanas komandas opcijam, un tirgus cena minus

25% piedkiruma diena jaunas komandas locekliem.
Termin$: opcijas var tikt izmantotas Cetru gadus péc opciju llgumu noslégSanas.

IzbeigSanas: visas opcijas, ja tas netiek izmantotas, zaudé spéku desmit gadus péc sakotnégja
pieSkiruma.

Uz 81 Uznémuma apraksta datumu Emitents nav noslédzis nekadus opciju Iilgumus. Tacu uz §1
Uznémuma apraksta datumu, pamatojoties uz iepriek§ minéto opciju planu, Molner Grupas
darbiniekiem ir tiestbas uz opcijam par kop&jo summu 79 000 Akciju, kas sastada 4,71% no pilntba
mazinata Emitenta akciju kapitala, kas ietver Emitenta visas emitétas Akcijas uz 81 Uznémuma apraksta
datumu kopa ar iepriek§ minétajam 79 000 Akcijam, kas tiks emitétas opciju plana ietvaros.
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8 RISKA FAKTORI

8.1 levada piezimes

leguldtjumi Piedavajuma akcijas un visparigi Molner darbiba ir paklauti dazadiem riskiem, kuri katrs
atseviski vai kopa var negativi ietekmét Molner un Molner akcionaru ieguldijumu veértibu, ka arT spé&ju
realizét Akcijas. Ikvienam potencialajam investoram rapigi jaapsver visa $aja Uznémuma apraksta
sniegta informacija, tostarp turpmak aprakstitie riska faktori. Turklat var art pastavét riski, kas Molner
Sobrid nav zinami, vai kurus Molner Sobrid uzskata par nebatiskiem, taCu kuri art var ietekmét Molner
vai Akciju cenu. Ja Sie riski materializ€jas, investori var zaudét dalu vai visu savu ieguldijumu vértibu.
Valde uzskata, ka turpmak minétais atspogulo visbatiskakos riskus, kas saistti ar Piedavajuma akcijam.
Emitents ir sadalijis riskus Cetras kategorijas, katra kategorija pirmais aprakstitais risks ir visbitiskakais.

8.2  Ar Emitenta uznémeéjdarbibu saistitie riski

8.2.1 Jauno produktu komercializacija — ar normativajiem procesiem FDA un “Health Canada”
saistitie riski

Molner Grupas nakotnes ienémumi un rentabilitate ir atkariga no tas spéjas laikus veiksmigi izstradat,
licencét vai iegit un komercializét farmaceitiskos produktus. Produktu izstrade jau pati par sevi ir
riskanta un laikietilpiga. Lidzigéd karta batiskus riskus ietver arm produktu licencé$ana, tostarp
neskaidribas saistibd ar jautdjumiem, kas var ietekmét mérku sasniegSanu. lzstrddes un
komercializacijas process art pieprasa butiskus laika un finanSu resursus un piepdli. Molner var
neveikties ar produktu laicigu komercializaciju, vai ar1 ta var vispar nenotikt, kas var negativi ietekmét
Molner uznéméjdarbibu, finansu stavokli un darbibas rezultatus.

Pirms jebkadi jauni recepSu medikamenti var tikt laisti pardoSana ASV un Kanada, tiem jasanem
attiecigi FDA un “Health Canada” apstiprinajums. Likuma noteikto apstiprindjumu sanems$anas process
genérisko farmaceitisko produktu razo$anas un tirdzniecibas uzsak$anai ir strikts, laikietilpigs, dargs
un lielakoties neparedzams. Molner var nebit iesp&jams laikus ieglt nepiecieSamos saskanojumus
saviem potenciali izstradajamajiem, licencéjamajiem vai ieglstamajiem genériskajiem produktiem.
Tapat ar1, attieciba uz produktiem, kas jau iesniegti apstiprinasanai, Molner var iegadaties izejvielas vai
sagatavot inventaru. Ja normativais saskanojums tiek atteikts vai kavéjas, Molner var rasties risks, ka
8ads inventars klast nederigs. Normativo saskanojumu sanems$anai térétais laiks un izmaksas var
negativi ietekmét masu produktu ievieSanas planus, finandu stavokli un darbibas rezultatus.

Jauni ienaceji genérisko zalu tirgd kopuma rada nepartrauktu cenu un marzu dilSanu visa genériska
produkta dzives cikla. Ta rezultata Molner var neblt iespéjams palielinat vai saglabat savu genérisko
farmaceitisko produktu tirgus dalu, kas var batiski negativi ietekmét ta spé&ju rentabli tirgot So produktu,
ka arT ta uzneéméjdarbibu, finansu stavokli un darbibas rezultatus.

Turklat, ja més nespéjam laikus izpildtt visas likumdosanas prasibas attieciba uz jaunu produktu izstradi
un komercializaciju, tas var batiski negativi ietekmét Molner produktu ievieSanas planus,
uznémeéjdarbibu, finansu stavokli un darbibas rezultatus.

8.2.2 Riski, kas izriet no 1sas darbibas véstures un prognozém

Molner ir jauns uznémums, kam nav ilga darbibas vésture, kas atspogulojas Emitenta pieticigajos
pardoSanas ienémumos, it Tpasi salidzinajuma ar Saja Uznémuma apraksta sniegtajam prognozém.
Isas darbibas véstures dél Molner primaros ienémumus $obrid gdst no analitisko pakalpojumu
sniegSanas, kas saskana ar Molnera biznesa planu nav planotais primarais ienakumu avots. Tomér
genérisko za|u izstrade un licencésana ir ilgsto§s un neparedzams process, un Iidz ar to pastav risks,
ka ienémumu dalas palielind$ana no genérisko zalu pardosanas varétu aiznemt ilgaku laiku, neka
planots. Turklat, nav iespéjams nodrosinat, ka STs prognozes Tstenosies atbilstosi planotajam, tacu, ja
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rezultati negativi atSkirsies no Saja Uznémuma apraksta sniegtajam prognoze, tas var negativi ietekmét
Emitenta finan8u rezultatus.

8.2.3 Ar straujas izaugsmes planiem saistitie riski

K& jauns un strauji augoSs uzneémums Molner ir paklauts riskiem, kas saistiti ar vélama izaugsmes
atruma veicinaSanu. Primari Molner ne vienmér var but iespéjams samérot savas iek$€jas jaudas un
resursus atbilsto8i izaugsmes tempam un biznesa nepiecieSamibam. Molner izaugsme var tikt kavéta,
tam nespéjot atrast nepiecieSamo darbaspéku, sanemt nepiecieSamas licences un finansét vai sasniegt
nepiecieSamos likuma noteiktos standartus savu pre€u un pakalpojumu sniegSanai. Tadéjadi Molner
var nebat iesp&jams sasniegt izaugsmes prognozes un apléses, un tadéjadi ta gada ienakumi un pelna
var nebut atbilstoSi sagaidamajai izaugsmei. Lai mazinatu Sos riskus un veicinatu straujas izaugsmes
tempus, Molner nepartraukti uzrauga dazadas tam piemérojamas normativo aktu un tamlidzigas
prasibas un papildu resursu nepiecieSamibu, un strada, lai jau sakotnéji parvarétu iespéjamas gratibas,
tostarp, noligstot jaunus darbiniekus vai slédzot atbilstoSus sadarbibas vai arpakalpojumu ligumus.

8.2.4 Emitentam ir tikai viens valdes loceklis

Emitentam ir tikai viens valdes loceklis, kurs darbojas ka valdes loceklis art citos uznémumos. Tadéjadi
pastav risks, ka valdes loceklim var nebat iesp&jams veltit pietiekami daudz laika Emitenta vadibai, vai
ka Emitenta un Molner Grupas darbibas nodrosinasanas aktivitasu veik§anai nepiecieSams vairak neka
vienas personas darbs. Emitentam ir profesionala un augsti kvalificéta padome, kas ir spéjiga pienemt
nepiecieSamos Iémumus jaunu valdes locekl|u ievéléSanai arT loti Tsa laika, ja tada nepiecieSamiba
rastos. Tapat art Emitentam ir daudzi augstaka limena darbinieki, kas nepiecieSamibas gadijuma varétu
pildit valdes locekla pienakumus.

8.2.5 Ar papildu finanséjumu saistitie riski

Nav nekadas parliecibas, ka Emitents bis spéjigs nodroSinat nakotnes kapitdlu apjoma, kas
nepiecieSams Emitenta izaugsmes un darbibas finansé$anai. Molner ieskata planotas izaugsmes
finansésana, bazéjoties tikai uz ienakumiem, ir neefektiva, un Molner norada, ka nakotné var bat
nepiecieSams papildu aréjais finansé&jums. Molner spéju ieglt nepiecieSamo aréjo finanséjumu ietekmé
visdazadakie faktori, pieméram, visparéja tirgus un ekonomiska situacija, ar finansu pakalpojumu un
kapitdla nodroSinatajiem saistiti aspekti, kreditiestaZzu politika, utt. Lai mazinatu risku, ka Molner nav
Spéjigs Tstenot savas izaugsmes stratégijas kapitala nepietiekamibas dél, Molner nepartraukti uzrauga
savu kapitala nepiecieSamibu un cenSas atrast piemérotus finanséjuma avotus nepiecieSamaja
apmeéra, tostarp apsverot arT pdla finanséSanas, bankas finanséjuma un [dzdalibas finans€juma
iespéjas.

8.2.6 Valutas riski

Ta ka Molner Grupa ir sanémusi batisku finanséjuma apjomu ASV dolaros, nevis eiro, pastav ar valatas
mainas kursu svarstibam saistits risks. Tomeér, nemot véra, ka Molner Grupa darbojas gan Eiropa, gan
ASV, un tas izdevumi un ienémumi ir ka eiro, t& ASV dolaros, Sis arvalstu valutu konvertacijas risks tiek
magzinats.

8.2.7 Palausanas uz piegadatajiem - treSajam personam

Molner spéja razot un izplatit produktus ir dal&ji atkariga no citu personu piegadatajam sastavdalam,
komponentiem un razoSanas darbibam, un katru no tam attiecigi regulé FDA vai “Health Canada”.
Jebkadas lielakas izmainas apstiprinataja Sadu materidlu piegades avotd var radit mums
nepiecieSamibu iesniegt lepriek§éja saskanojuma papildinajumu (Prior Approval Supplement) (“PAS”)
FDA vai lldzigu péc apstiprinasanas notieko$u izmainu dokumentaciju “Health Canada”. Sada PAS
sanems3anas process var aiznemt 4 [idz 18 méneSus. Ja vien tas ir iesp&jams un ir ekonomiski
pamatots, Molner cen8as noteikt alternativus piegadataju avotus augstaka riska materialiem, tacu ne

vienmeér tas ir pamatoti vai iesp&jami.
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8.2.8 Piemeérotu darbinieku piesaistiSanas riski

Patlaban Molner ir noslégti ligumi ar aptuveni divdesmit darbiniekiem. Lai Tstenotu 8aja Uznemuma
apraksta izceltos izaugsmes un attistibas planus, Molner bis nepiecieSams noligt jaunus darbiniekus.
Pamata nepiecieSami papildus laboratorijas tehniki un pardoSanas personals ASV. Pateicoties
ekonomiskas un nodarbinatibas vides tendenceém, pieprasijums Sobrid parsniedz piedavajumu, un
piemérotu darbinieku atradana var bt problematiska. Molner ik dienas nodarbojas ar jaunu darbinieku
mekléSanu, ka arT esoSo darbinieku apstaklu uzlaboSanu, lai samazinatu aizieSanas no darba apméru.
Tomér kvalificeta darbaspéka trGkums var negativi ietekmét Molner izaugsmes un attistibas planu
TstenoSanu.

8.3 Juridiskie un ekonomiskie riski
8.3.1 Reguléjuma riski

Molner Grupa ir uznémums, kas darbojas strikti reguléta joma. Tas nozimé, ka pakalpojumu sniegSanai
un darbibas turpind$anai Molner Grupai jaatbilst dazadiem farmacijas nozares noteikumiem un jaiegist
§adu atbilstibu apstiprinosas licences ka Igaunija, ta citos tirgos (galvenokart Kanada un ASV). Ja rodas
jauni normativajos aktos noteikti pienakumi, kurus Molner Grupa nespéj ievérot, vai, ja regulatori secina,
ka Molner Grupa ir parkapusi kddus no esos$ajiem normativajos aktos noteiktajiem pienakumiem,
Molner Grupa var zaudét vai tai var nebat iespéjams iegit nepiecieSamas licences un pilnvarojumus
savu pakalpojumu sniegSanai. Paslaik Molner Grupai nav visu nepiecieSamo licencu, lai izplatitu un
pardotu zales visos ASV Statos. Minéto licencu iegi$ana varétu aiznemt ilgaku laiku, neka Molner bija
paredzéjis. lepriek§ minétajam savukart varétu batu ievérojama negativa ietekme uz Molner Grupas
ienakumiem un rentabilitati. Molner Grupa ir Tstenojusi piemérotu pasakumu 8T riska mazinasanai.
Molner Grupa nepartraukti uzrauga normativa reguléjuma izmainas un savas darbibas atbilstibu speka
esoSajam normativajam reguléjumam. Turklat, Molner Grupa attista art sadarbibas attiecibas ar 3PL,
kas lautu Molner Grupai pardot produkciju arT tajos ASV $tatos, kur Molner Grupai paSai nav licencu,
proti, balstoties uz 3PL licenci.

8.3.2 Likumdo$anas izmainas

Molner uznémums darbojas saskana ar Igaunijas likumiem un Molner Akcijam noteicoSie ir Igaunijas
tiestbu akti. Papildus tam, nemot véra, ka ASV un Kanada ir galvenie Molner tirgi, Molner darbibu
ietekmé arT So valstu likumi un citi tiestbu akti. Attieciga tiesiska baze var maintties, ja tiek pienemti
jauni likumi, tiek groziti speka esoSie normativie akti vai mainas interpretacijas prakse. lzmainas
tiesiskaja bazé var negativi ietekmét Molner darbibu, finansu stavokli, veiktsp&ju un/vai perspektivas.
Izmainas nodoklu likumdoS$ana var palielinat akcionaru nodok|u slogu un ietekmét Akciju ieguldijumu
atdevi. lepriekSminétajam var bt negativa ietekme uz Akciju cenu.

Uz Emitentu attiecinamas spéka esoSa normativo aktu prasibas var klat stingrakas, kas var negativi
ietekmét Emitentu, jo Emitentam rodas neparedzéti izdevumi, kas savukart var negativi ietekmét
Emitenta finanSu rezultatus.

8.3.3 Nelabveligas ekonomiskas tendences

Molner attistibu un ekonomisko un finansialo veiktspéju butiski ietekmé regionalad un globala politiska
un ekonomiska vide. Covid-19 pandémijas raditds veselibas krizes ietekme uz globalo un regionalo
ekonomiku saglabajas neskaidra. Kaut arT lejupslidei 2020. gada pavasart sekoja strauja augSupeja
gada otraja pusé, veselibas krize un §T gada sakuma izjustais energijas cenu kapums, inflacija un
sarezgitais kar§ Ukraina ir izjaucis un turpina jaukt normalu tirgu funkcioné$anu gan darbaspéka un
pre€u plismas zina, gan attieciba uz produktu razoSanu un pakalpojumu sniegSanu. 2008. gada globala
finanSu krize izraisija ekonomisko lejupslidi, augstaku bezdarba Iimeni un aktivu veértibas
samazinajumu Igaunija. Ekonomiska lejupslide radija gratibas Igaunijas tirgd esoSajiem visu nozaru
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uznémeéjiem. Lidzigai ekonomiskajai lejupslidei var bat negativa ietekme uz Molner uznéméjdarbibu,
galvenokart samazinata pieprasijuma un augstaku izejmaterialu cenu dé|. Molner nepartraukti uzrauga
tendences vietéjos un starptautiskajos tirgos. Tau nav iespéjams precizi paredzét ekonomisko vai
politisko apstaklu laiku vai apméru, it 1pasi saistiba ar Covid-19 krizi, k& arT bezprecedenta augstas
energijas cenas un neskaidribas attieciba uz Tstenojamajiem ietekmes mazinasanas pasakumiem, ka
art pédéja laika paaugstinatas sarezgitibas drosibas situaciju Austrumeiropa.

8.3.4 Arligumiem saistitie riski

Emitenta darbibas ir atkarigas no Emitenta noslégto darfjumu un ligumu spéka esamibas un
izpildamibas, un daudziem no tiem var tikt pieméroti arvalstu tiestbu akti.

8.4  Ar Akcijam, Piedavajumu un ieklausanu tirdznieciba saistitie riski
8.4.1 Tirgus risks

Molner ir iesniedzis pieteikumu Akciju ieklauSanai tirdznieciba First North. Péc Akciju ieklauSanas
tirdznieciba Akciju cenu nosaka piedavajums un pieprasijums First North MTF, tas ir, Molner to
nekontrolé un ta var paaugstinaties virs, gan art samazinaties zem Piedavajuma cenas. Molner nav ne
[tdzeklu, ne tiesibu ietekmét cenu First North. Kaut arT Molner ik dienas strada, lai batu rentabls un
augoss uzneémums, neparedzéti notikumi tirgl, ekonomika vai Molner uznéméjdarbiba var negativi
ietekmét Akciju cenu un var novest pie Akciju vértibas samazinaSanas Iidz nullei.

8.4.2 Dividenzu izmaksa nav garantéta

Molner nav pienakums izmaksat dividendes vai citus maksajumus no savas pelnas. Molner nevar
garantét, ka nakotné notiks regulara dividenzu izmaksa. Molner plani ir mérkéti uz izaugsmi un jebkadas
pelnas reinvestéSanu, tadéjadi Molner nav planojis tuvakaja laika dividenZu izmaksu saviem
akcionariem. Vadibas ieteikumi pelnas sadalei ir balstiti uz finan8u rezultatiem, darba kapitala
nepiecieSamibu, ieguldijumu nepiecieSamibu un stratégiskiem apsvérumiem. Tie var neatbilst visu
akcionaru Tstermina interesém. Dividenzu sadale un to apjoms ir atkarigs no akcionaru kopsapulces
[Emuma.

8.4.3 Jaunas emisijas un proporcionals samazinajums

Nakotné Molner var emitét jaunas Akcijas dazadu iemeslu dél, tostarp, lai finansétu Emitenta attistibu
vai mazinatu paradus. Ja esoS$ie akcionari izlemj neparakstities uz papildu Akcijam jauna Akciju
piedavajuma ietvaros, jauno Akciju emisijas rezultatad var samazinaties eso3o akcionaru turéjuma esosa
dala. Tas var proporcionali samazinat akcionariem piederoSo Molner dalu un balsstiesibas.

8.4.4 Piedavajuma anuléSana un nepietiekams parakstiSanas apjoms

Kaut arT Molner darfs visu iesp&jamo, lai Piedavajums ir veiksmigs, Molner nevar garantét Piedavajuma
veiksmigumu vai to, ka investori sanems Piedavajuma akcijas, uz kuram tie parakstijusies. Molner ir
tiesibas anulét Piedavajumu Iidz bridim, kad tiek izlemts par pieSkirumu. Tapat arT Piedavajumu var
anulét Piedavajuma neparakstitaja dald. NeparakstiSanas un dalgéjas Piedavajuma anuléSanas
gadijuma Molner bis nepiecieSams rast alternativus finanséjuma avotus 3aja Uznémuma apraksta
publicétas planotas izaugsmes stratégijas finanséSanai vai arT veidot konservativaku izaugsmes
stratégiju, samazinat ieguldijumu apjomu vai pagarinat ieguldijumu laika grafiku.

8.4.5 Akciju neieklauSanas tirdznieciba risks

Molner ir pieteicies Akciju ieklauSanai tirdznieciba First North un veiks visus piemérotos pasakumus
ricibai atbilstoSi Reglamentam un saistoSajiem normativajiem aktiem, lai birza apmierinatu Molner
pieteikumu. Birza ir pienémusi [Emumu par kotéSanu ar nosacijumiem, saskana ar kuru Akcijas tiks
ieklautas tirdznieciba First North péc noradito nosacijumu izpildes. Tomér, neskatoties uz Molner
veiktajiem pasakumiem, dazadi neparedzéti apstakli var kavét Molner izpildit S8os nosacijumus, un
tadejadi Molner nevar garantét, ka Akcijas tiks ieklautas tirdznieciba First North.
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8.4.6 Likviditates risks

First North MTF ir nepastavigaka un mazak likvida ka regulétais tirgus. Emitents nevar garantét, ka péc
ieklauSanas tirdznieciba First North Akcijam veidosies aktivs otrreizgjais tirgus. Tapéc Akciju likviditate
First North var izradtties ierobezota vai nepietiekama. Relativi zema tirgus kapitalizacija un likviditate
var ierobezot investora spéju pirkt vai pardot Akcijas First North vai paaugstinat Akciju cenas
nepastavibu. Ja investoru aktivitates lTmenis tirgh ir zems, atseviSkiem darfjumiem var bt ievérojama

ietekme uz vértspapira tirgus cenu un starpiba starp iegades un pardo3anas cenu var bit lielaka, neka
parasti.
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9 GALVENIE FINANSU RADITAJI

9.1 “The J. Molner Company” OU finansu raditaji®
9.1.1 “The J. Molner Company” OU bilance

AKTIVS 31.12.2021 30.06.2022

Apgrozamie lidzekli

Nauda kasé un banka 242 806 310 847
Krajumi 11 293 11 292
Debitoru paradi un avansa maksajumi 63 855 138 084
Apgrozamie lidzekli kopa 317 954 460 223
Pamatlidzekli

leguldijumi meitas uznémumos un saistitajos 262 262
uznémumos

Materialie pamatlidzekli 100 607 94 899
Nematerialie pamatlidzek|i 6974 251 264
Pamatlidzekli kopa 107 843 346 425
AKTIVI KOPA 425 797 806 648
PASIVS

Saistibas

Istermina saistibas

Aiznémumu saistibas 251 077 272 235
Kreditoru paradi un avansa maksajumi 141 869 221 437
Istermina saistibas kopa 392 946 493 672

ligtermina saistibas

Aiznémumu saistibas 358 104 136 145
ligtermina saistibas kopa 358 104 136 145
Saistibas kopa 751 050 629 817

Pasu kapitals

Molner ir dibinats 2022. gada 22. septembri un tas nav veicis ekonomisku darbibu un nav publicgjis nekadus
parskatus. Tapéc, lai sniegtu pienacigu Molner Grupas finansu stavokla parskatu, més Seit uzradam finanSu datus
ta Meitas uznémumam “The J. Molner Company” OU. Nemot véra, ka “The J. Molner Company” OU ir dibinats
2020. gada, tamir tikai viens publicéts gada parskats, tapéc més Seit uzradam Meitas uznémuma bilanci uz 2020.g.
beigam un uz 30.06.2022, un pelnas vai zaud&jumu aprékinu par periodiem 10.09.2020-31.12.2021 un 01.01.2022-
30.06.2022. Ladzam ieverot, ka ta ka periodi atSkiras, sniegtie dati nav tiesi salidzinami.

49



Pamatkapitals nominalvertiba 2500 2500

Citas rezerves 0 750 000
lepriek$&jo periodu pelna (-zaudé&jumi) 0 -327 753
Parskata perioda pelna (-zaud&jumi) -327 753 -247 916
Pasu kapitals kopa -325 253 176 831
Pasivi kopa 425 797 806 648

9.1.2 “The J. Molner Company” OU pelnas vai zaudéjumu aprékins

10.09.2020 - 01.01.2022-
31.12.2021 30.06.2022
PardoSanas ienémumi 505 260 161 647
Citi komercdarbibas ienémumi 17511 2163
Kapitalizétie izdevumi pamatlidzeklu sagatavoSanai 0 114 335
pasu vajadzibam
Preces, izejvielas, piegades un pakalpojumi -135 248 -68 082
Dazadi darbibas izdevumi -137 717 -124 725
Darbaspéka izmaksas -539 282 -258 059
Pamatlidzeklu nolietojums -13 804 -5 965
Citi saimnieciskas darbibas izdevumi -3 866 -2 402
Pelna (-zaudéjumi) no saimnieciskas darbibas -307 146 -181 088
Procentu ienémumi 0 0
Procentu izmaksas -16 369 -21 430
Citi finanSu maksajumi -4 238 -45 398
Pelna (-zaud&jumi) pirms nodokliem -327 753 -247 916
Parskata gada pelna (-zaudéjumi) -327 753 -247 916

“The J. Molner Company” OU bilances uz 31.12.2021. un pelnas vai zaud&jumu aprékins par periodu
10.09.2020. — 31.12.2021. reviziju veicis “Grant Thornton Baltic’ OU, ka ari revidents ir parskatijis
Meitas uznémuma pirma pusgada starpposma parskatu.

Detalizétaki finandu dati ir sniegti T Uznémuma apraksta pielikumos: “The J. Molner Company” OU
revidétais gada parskats par periodu 10.09.2020.-31.12.2021 kopa ar neatkariga revidenta zinojumu ir
pieejams 2. pielikuma un neatkariga revidenta izskatitais starpposma zinojums par periodu no 2022.
gada 1. janvara lidz 2022. gada 30. janijam ir pieejams 3. pielikuma. Saistiba ar starpposma zinojumu
revidents ir vérsis uzmanibu uz atseviSkiem apstakliem, kas sikak aprakstiti 5T Uznémuma apraksta
1.4. punkta. Ar 8o més vérSam jusu uzmanibu uz ar Piedavajumu saistito palielinato risku, kas izriet no
Emitenta 1sas darbibas véstures. Pladaka informacija saistiba ar 3o risku sniegta ieprieks 8.2.2. punkta.

Nemot véra, ka Emitenta Amerikas un Kanadas meitas uznémumi ir relativi jauni un ir tikko uzsakusi
savu darbibu, nav pieejami ar Siem uznémumiem saistiti nozimigi finandu dati. Attieciba uz “The J.
Molner Company” LLC (ASV meitas uznémums), uznémumam péc 2022. gada 30. junija radusies
batiski konsultaciju izdevumi, kas saistiti ar licen¢u iegiSanas procesu ASV, ka art noteikti mazaka
apmeéra izdevumi, kopa 45 000 EUR. No 2022. gada 30. junija ASV meitas uznémums guvis ienakumus
aptuveni 46 000 EUR apméra grupas iek$éjos darifjumos starp Meitas uznémumu un Molner ASV
meitas uznémumu.

“The J. Molner Company Inc.” (Kanadas meitas uznémums) péc 2022. gada 30. junija raduSies noteikti
izdevumi saistiba ar Kanadas zalu komersanta licences sanem$anu no “Health Canada”, juridiskajiem
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pakalpojumiem, telpu nomas, ka art citi mazaki izdevumi, kopa aptuveni 61 000 EUR. No 2022. gada
30. jonija Kanadas meitas uznémums nav guvis nekadus ienakumus.

9.2 lzaugsmes prognoze

Vadibas prognoze nakamajiem Cetriem gadiem ir $ada:

2022 2023 2024 2025

Pardosanas ienémumi (EUR) 250 000- 1500000-2 6000 000— 10 750 000 —12
350 000 750 000 7 000 000 250 000

EBITDA (EUR)20 -450 000 — 250000 - 4 000000- 6500000-7500
-550 000 550 000 5 000 000 000

TirgQ laistie produkti (dazadu 0 3 5 8

farmaceitisko produktu skaits)
Minétas prognozes ir balstitas uz Sadiem pienémumiem:

lenémumi tiek prognozéti uz produktu bazes un papildinati ar pakalpojumu ienémumiem. Molner 2022.
gada ienémumus ietekmé resursu novirziana pétniecibas un izstrades projektiem, k& arT iegdto
produktu atkartotai laianai tirgl. Turpmakajos gados ienémumus noteiks iegito produktu atkartota
laiSana tirgd 2023. gada un jauno apstiprinato produktu laiSana tirgl nakamajos gados. Molner modelé
katru molekulu ar prezentaciju, kas balstita uz kopéjo pieejamo tirgu, izmantojot “IQVIA Health” datus
par kopé&jo recepSu skaitu pret krajumu glabasanas vienibu un savas nakotnes izcenojumu, un
konkurences intensitates prognozes.

EBITDA tiek prognozéti, izmantojot dinamisku finanSu modeli, kas nem véra attieciga perioda saistitos
izdevumus.

Tirga laistie produkti modelé Molner aktivo jauno produktu ievieSanu un iegadato produktu atkartotu
laiSanu tirgd pret prognoZu horizontu.

20 EBITDA - len@mumi pirms procentu, nodoklu, nolietojuma un amortizacijas atskaitijumiem (Earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization).
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10 NODOKLU PIEMEROSANA

levadpiezimes. Sis sadalas mérkis ir sniegt parskatu par akcionariem un Emitentam piemérojamo
nodoklu rezimu. Zemak sniegtais kopsavilkums nekada veida nav izsmelo$s, un tas nav uzskatams par
profesionalu padomu nevienai personai. Investora dalibvalsts un Emitenta registracijas valsts nodoklu
likumdoSana var ietekmét no Akcijam vai saistiba ar tam gatos ienakumus. Lai noteiktu Piedavajuma
vai Akciju piederibas konkrétds nodok|u sekas, katram atseviSkam investoram ir ieteicams un strikti
veélams vérsties péc palidzibas pie specialista.

10.1 Igaunijas nodoklu apsvérumi

Turpmak seko Igaunija sanemtam dividendém un kapitala pieaugumam, ka ari Akciju iegadei un
atsavinaSanai piemérojama lgaunijas nodoklu reZima visparigs apraksts.

10.1.1 Uznémuma ienakumu nodoklis

lgaunija paslaik spéka eso8ad uznémuma ienakumu nodokla pieméroSanas sistéma atSkiras no
tradicionala uznémuma ienakumu nodokla pieméroSanas modela ar to, ka uznémuma nodokla
piemérosanas laiks tiek parcelts no uzkrajuma briza uz sadales bridi. Tadé&jadi Igaunijas uznémuma
ienakumu nodoklis tiek aprékinats tikai par sadalito pelnu, un parinvestétajai pelnai netiek pieméroti
nodokli [1dz tas sadalei. Uznémuma iendkuma nodoklis tiek aprékinats par tadam izmaksam no pelnas
ka dividendes, maksajumi akciju kapitdla samazinaSanas un savu akciju atpirk§8anas gaita (ja tas notiek
uz paturéto ienémumu rékina), ka arm tadam paredzamam izmaksam ka papildu priekSrocibas,
davinajumi un ziedojumi, izdevumi un maksajumi, kas nav saistiti ar uznémuma darbibas operacijam.
Uzneémumu pelnas sadalei tiek pieméroti nodokli péc likmes 20/80 (25%) no neto izmaksas summas,
t.i., 20% no bruto izmaksas summas. Par augSminéto pelnas sadali aprékinatais uznémuma iendkuma
nodoklis ir maksajams tikai uznémuma sadalamas pelnas [imenT, un attieciga uznémuma ienakumu
nodokla aprékinaSana, deklaréSana un nomaksasana ir uznémuma pienakums. Sadalamajai pelnai
piemérojamais uznémuma ienakumu nodoklis nav ieturéjuma nodoklis, un tadel to neietekmé
starptautisko I\gumu noteikumi par divkarSu neaplikS8anu ar nodokliem, kas attiecas uz nodoklu
pieméroSanu dividendém. Akciju kapitala un akciju atpirkSanas gaita veiktie maksajumi ir apliekami ar
nodokliem uznémuma Iliment tikai tada apjoma, par kadu Sie maksajumi parsniedz akcionaru ieprieks
veiktos monetaros un nemonetaros ieguldijumus uznémuma.

10.1.2 Nodoklu piemérosana dividendém

Saskana ar lenakumu nodokla likumu Igaunijas rezidenta — juridiskas personas izmaksatas dividendes
ir atbrivotas no nodoklu pieméroSanas sanémeéja liment neatkarigi no ta, vai sanéméjs ir fiziska vai
juridiska persona, Igaunijas rezidents vai nerezidents (nav klasiska nodokla par dividendém). Attiecigi
parasti netiek ieturéti iendkuma nodokli no dividendém, kas izmaksatas dividenZzu sanémeéjiem, un
dividendem tiek pieméroti nodokli tikai ta lgaunijas uznémuma limeni, kas veic pelnas sadali. Tomér
dividenzu sanéméjiem nerezidentiem var bit pienakums zinot un maksat iendkumu nodokli sava
rezidences valsti. Lai noteiktu konkrétds nodoklu sekas, kas rodas nerezidenta rezidences valstr,
investoriem tiek ieteikts vérsties péc palidzibas pie nodoklu specialista.

Tomér lendkumu nodokla likuma grozijumu, kas stajas speka 2018. gada 1. janvarT, rezultata ienakuma
nodoklis jaietur arT fiziskas personas (gan rezidentu, gan nerezidentu) Iiment, ja lgaunijas uznémums ir
veicis regularas dividenZu izmaksas vai citus pelnas sadales maksajumus, kam piemérojama
samazinata ienakumu nodokla likme 14% apméra. Ja lgaunijas uznémums ir veicis regularas dividenzu
izmaksas, papildu 7% jaietur no dividendém, kas izmaksajamas akcionariem — fiziskam personam. Ar
regularadm pelnas sadales izmaksam jasaprot summas, kas ir mazakas par uznémuma vidéjam pelnas
sadales izmaksam, kas apliekamas ar nodokliem lgaunija, vai vienadas ar tam par iepriek$&jiem trijiem
kalendara gadiem.
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10.1.3 Kapitala pieaugums no Akciju pardo$anas vai apmainas.

lgaunijas rezidenta — privatpersonas gatie ieneémumi ir apliekami ar nodokliem péc kases metodes.
Veértspapiru (tai skaita Akciju) pardoSanas vai apmainas rezultata gatajiem ienémumiem ir piemérojama
ienakumu nodokla likme 20%. Maksajumi, ko Igaunijas rezidents — privatpersona sanem akciju kapitala
samazindSanas vai akciju atpirkSanas gaita, arT ir apliekami ar nodokliem k& kapitala pieaugums, ja
sanemtd maksajuma summa parsniedz attieciga akciju turéjuma iegades izmaksas, iznemot tada
apjoma, kdda $§ads maksajums jau ir aplikts ar nodokliem uznémuma limeni. Ta ka visi rezidentu —
juridisku personu ienémumi, ieskaitot kapitala pieaugumu, ir apliekami ar nodokliem pelnas sadales
izmaksu bridi, rezidentu — juridisku personu kapitala pieaugumam netiek pieméroti talitéji nodokli.
Parasti nerezidentu kapitala pieaugums no vértspapiru pardoSanas vai apmainas nav apliekams ar
nodokliem Igaunija (iznemot noteiktus ar Igaunijas nekustamo TpaSumu saistitus vértspapirus).
Nerezidentiem akcionariem, kuri gist kapitala pieaugumu no Akciju pardoSanas vai apmainas, var bt
pienakums deklarét un maksat ienakumu nodokli sava attiecigaja rezidences valsti. Kapitala
pieauguma gadijuma nodok|u piemé&roSanas nolika no vértspapiru (tai skaitd Akciju) pardoSanas gutie
ienémumi ir starpiba starp 8adu vértspapiru iegades izmaksam un 3adu vértspapiru pardosanas cenu.
No vértspapiru apmainas gatie ienémumi ir starpiba starp apmaindmo vértspapiru iegades izmaksam
un apmainas rezultatd sanemta ipasSuma tirgus cenu. Ar Akciju pardoSanu vai apmainu tieSi saistitas
izmaksas var atskaitit no ienémumiem, bet tas kopuma ir visai ierobezotas.

10.1.4 leguldijumu konts

lgaunijas rezidenti — privatpersonas var atlikt nodoklu pieméroSanu saviem investiciju ienakumiem,
izmantojot Tpasu ieguldijumu kontu dartjumu veikSanai ar noteiktiem finanSu instrumentiem (tai skaita
Akcijam). leguldijumu konts ir monetars konts, kas atvérts Eiropas Ekonomiskas Zonas vai
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) dalibvalsts kreditiestddé, un ar ta
palidzibu var atlikt nodoklu pieméroSanu iendkumiem no noteiktu finanSu instrumentu tirdzniecibas
(pieméram, kapitala pieaugumam, u.c.). Nodoklu pieméroSanas bridis ieguldijumu kontos turétiem
finandu ienakumiem tiek atlikts lTdz $adu ienakumu iznems$anai no ieguldijumu konta (t.i., Tdz bridim,
kad no konta iznemta summa parsniedz summu, kada ieprieks$ tikusi iemaksata $aja konta). Tadéjadi
ieguldljumu konta turétos finanSu ienakumus var parinvestét bez nodoklu pieméroSanas I1dz to
iznem&anai no $1 konta.

10.1.5 Pensijas ieguldijumu konts

Personas, kuras nolémusas palielinat savu obligati finanséto Igaunijas pensiju (Il fTmenis) ar pensijas
ieguldtjumu konta palidzibu (PIK, igaunu valoda: pensioni investeerimiskonto), art var iegadaties
Akcijas caur PIK. Pensijas ieguldijumu konts ir Igaunijas kreditiestadé atvérts atseviSks bankas konts,
kas no vienas puses, ir obligatas finansétas pensiju sistémas dala (ieskaitot tddus nozimigus pabalstus
ka papildu iemaksas no valsts), bet no otras puses lauj personai pasai pienemt savus investiciju
lemumus. Tapat ka parastais ieguldijumu konts, PIK lauj veikt darfjumus ar finanSu Iidzekliem, bet
nodokl|u piemérosana kapitala pieaugumam no Sadiem aktiviem tiek atlikta [Tdz iendkumu iznemSanai
no PIK (paréjiem ienakumiem no PIK turétiem finanSu aktiviem, pieméram, dividendém tiek pieméroti
nodokli parasta veida). No PIK iznemtiem monetariem [idzekliem kopuma tiek piemérota ienakumu
nodokla likme 20%, iznemot gadijumu, ja tie tiek iznemti péc pensionéSanas vecuma sasniegSanas, un
tada gadijuma ir piemérojama ienakumu nodokla likme 10% vai atbrivojums no nodokliem (atkariba no
samaksas metodes).

10.2 Latvijas nodoklu apsvérumi

Turpmak sniegts Latvija sanemtam dividendém un gatam kapitala pieaugumam, ka arT Akciju iegadei
un atsavindSanai piemérojama nodoklu reZima visparigs apskats.
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10.2.1 Kapitala pieaugums no Akciju pardoSanas vai apmainas

Saskana ar Latvijas ledzivotaju ienakumu nodokla (IIN) likumu kapitala pieaugums (t.i., starpiba starp
Akcijas pardo8anas cenu un iegades izmaksam), ko Latvijas rezidenti — privatpersonas sanem no Akciju
atsavinasanas, ir apliekama ar Latvijas IIN péc likmes 20%. Attiecigajiem rezidentiem — privatpersonam
ir pienakums maksat pieméroto Latvijas IIN. lenakumu nodoklis, kas samaksats par kapitala pieaugumu
arvalstr, var tikt atskaitits no Latvijas Republikd maks&jama ienakumu nodokla tikai tad, ja nodoklu
maksatajs iesniedz arvalsts nodoklu parvaldes vai ieturéjumu agenta izsniegtu izzinu, apliecinot
iendkumu nodokla vai cita ienakumu nodoklim [tdzvértiga nodokla samaksu. Saskana ar Latvijas
Uznemumu iendkumu nodokla (UIN) likumu kapitala pieaugums (t.i., starpiba starp Akcijas pardoSanas
cenu un iegades izmaksam), ko rezidentu struktiras sanem Latvijas Republikd un arvalstis (t.i., no
avota Latvijas Republikd un arpus tas) par Akciju atsavindSanu, netiek ieklauts rezidenta struktiras
apliekamaja pelna, bet pelnas sadales izmaksam tiek piemeérots Latvijas UIN péc likmes 20%, kas dalits
ar koeficientu 0,8 (faktiska UIN likme — 25%).

10.2.2 Uznémumu ienakumu nodoklis

Latvijai ir lldziga UIN sistéma ka Igaunijai, kur uznémuma pelna nav apliekama ar nodokliem [1dz tas
sadales izmaksam. Tatad parinvestétai pelnai netiek piemérots UIN (atliktais uznémuma ienakumu
nodoklis). UIN tiek aprékinats par tadam tieSam pelnas sadales izmaksam ka dividendes, ka arT par
nefiksétam (sléptam) sadales izmaksam, tai skaitd par izdevumiem, kas nav saistiti ar uznémuma
darbibu, procentu maksajumiem, kas parsniedz noteiktus sliek8nus, aizdevumiem saistitam personam
(nemot véra konkrétus kritérijus), transferta cenu korekcijam un citam sléptam sadales izmaksam. UIN
tiek piemérots ta uznémuma liment, kas veic izmaksas, §adu pelnas sadales izmaksu veik§anas laika.
Pelnas sadales izmaksas ir apliekamas ar nodokli péc likmes 20% no izmaksas bruto summas (nodoklu
baze tiek daltta ar 0,8 un péc tam tiek piemérota nodokla likme 20%, ka rezultata faktiska likme ir 25%).

lenakoSo dividenzu pardale Latvija nav apliekama ar UIN, ja (i) maksatajs ir uznémuma ienakumu
nodokla maksatajs sava rezidences valsti, vai (ii) attiecigas dividendes tikuSas apliktas ar UIN, vai tam
piemérots ieturéjuma nodoklis izmaksas jurisdikcija. Abi Sie iznémumi tiek pieméroti ar noteikumu, ka
sanémeéjs nav no zemu nodoklu teritorijas un dividendes nav uzskatamas par atskaitamiem izdevumiem
maksataja rezidences valstl.

Latvija netiek iekaséts ieturéjuma nodoklis par dividendém, procentiem vai autoratlidzibu, iznemot
gadijumu, ja personas ir zemu nodoklu teritorijas rezidenti.

10.2.3 leguldijumu konts

Saskana ar Latvijas IIN likumu privatpersona var izmantot ieguldijumu kontu. Privatpersona var veikt
dartjumus ar ITdzekliem (tai skaitd Akcijam) ieguldijumu konta un ar to saistitos kontos ieguldijumu konta
ietvaros. leguldijumu kontam jabat atvértam tada kreditiestadé, tas filiale, arvalsts kreditiestades vai
tada komersanta filiale, kas atbilst FinanSu instrumentu tirgus likumam vai Iidzvértiga pakalpojuma
shiedzé&ja rezidences valsts regulai, kas ir Latvijas vai citas Eiropas Savienibas, Eiropas Ekonomiskas
Zonas vai OECD dalibvalsts rezidents vai tadas valsts rezidents, ar ko Latvija ir noslégusi vienoSanos
par divkarSu neaplikS8anu ar nodokliem un izvairi8anos no nodoklu samaksas un ir sanemta licence
investiciju pakalpojumu sniegSanai. Saskana ar Latvijas IIN likumu no ieguldifjumu konta iznemtiem
ienakumu maksajumiem (t.i., ja no konta iznemta summa parsniedz iepriekS Saja kontad iemaksato
summu) tiek piemérots Latvijas IIN péc likmes 20%, ko ietur ta iestade, kura ir atvérts ieguldijumu konts.
Tadéjadi ieguldijumu konta turétos finanSu ienakumus var parinvestét bez nodoklu samaksas Iidz to
iznem&anai no konta.
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11 DEFINICIJAS

Akcijas Molner akcijas.

ASV Amerikas Savienotas Valstis

Birza “Nasdaq Tallinn” AS (registracijas numurs: 10359206).
EAM Igaunijas Zalu agentdra (igauniski: Ravimiamet).
Emitents Molner.

FDA ASV Partikas un zalu administracija.

First North Birzas parvaldita daudzpuséjas tirdzniecibas sistéma.
Grupa Molner Grupa.

Igaunija Igaunijas Republika.

Meitas uznémums

“The J. Molner Company” OU (2020. gada 10. septembri dibinats uznémums
ar registracijas numuru 16049586).

Molner

“J.Molner”
16579077.

AS, lgaunijas akciju sabiedriba ar registracijas numuru

Molner Grupa

Molner kopa ar tas meitas uznémumiem “The J. Molner Company” OU, “The
J. Molner Company” LLC (Delavéra, ASV, dibinata 09.08.2021., registracijas
numurs: 6153067) un “The J. Molner Company Inc.” (Kanada, dibinata
08.01.2021, registracijas numurs: BC1282945).

Nasdaq CSD Igaunijas vértspapiru registrs. Ta registrators ir “Nasdag CSD” SE (Latvijas
registracijas numurs 400003242879) filidle Igaunija.
Noteikumi FinanSu ministra 2022. gada 21. februara Noteikumi Nr. 7 “Par prasibam

vértspapiru piedavajuma informacijas dokumentiem”

ParakstiSanas
pieteikums

Dokuments, ko potencialie investori iesniedz, parakstoties uz Piedavajuma
akcijam, formata, kas noradits 8T Uznémuma apraksta 3.6. sadala.

Piedavajuma
akcija(s)

Molner akcijas, kas tiek publiski piedavatas 1 piedavajuma ietvaros.

Piedavajuma periods

Laika periods no 2022. gada 24. oktobra plkst. 10:00 Iidz 2022. gada 4.
novembra plkst. 16:00, kura Piedavajuma akcijas tiek publiski piedavatas.

Piedavajums

Piedavajuma akciju publiskais piedavajums.

Prospekta regula

Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2017/1129.

Reglaments

Birzas First North daudzpuséjas tirdzniecibas sistemas reglaments.
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SMA

Igaunijas Vertspapiru tirgus likums.

usb

ASYV dolars.

Uznémuma apraksts

Sis uznémuma apraksts un piedavajuma dokuments, kas sagatavots 2022.
gada 12. oktobrl, ne vairdk ka 123 152 (papildpiedavajuma gadijuma ne
vairak ka 147 783) Molner Akciju publiska piedavajuma un visu Molner Akciju
ieklauSanas tirgd Nasdaq Tallinn First North MTF vajadzibam.
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12 PIELIKUMI
1. pielikums — Molner statati — pieejami Seit.

2. pielikums — “The J. Molner Company” OU revidétais gada parskats par periodu 10.09.2020.-
31.12.2021. — pieejams Seit (neatkariga revidenta zinojums pieejams Seit).

3. pielikums — starpposma parskats par periodu no 2022. gada 1. janvara lidz 2022. gada 30. janijam,
kuru izskatijis “Grant Thornton Baltic” OU — pieejams $eit (neatkariga revidenta zinojums pieejams $eit).
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https://www.jmolner.com/_files/ugd/ec1e17_f709ebb8f58548e3b60bb34465e40078.pdf
https://www.jmolner.com/_files/ugd/ec1e17_6a938f0c75f446d895a343ba6472b89c.pdf
https://www.jmolner.com/_files/ugd/ec1e17_89f1f30b41c34bc29784f97b83f22ec9.pdf
https://www.jmolner.com/_files/ugd/ec1e17_f534d4f8806d4528b0cab2f734359830.pdf
https://www.jmolner.com/_files/ugd/ec1e17_a860157ca54a430d865269f6b9f1d35b.pdf

