Informacijas atklasanas Prospekts

LATVIJAS KUGNIECIBA

(Latvijas Republika registréta publiska akciju sabiedriba)

199,990,000 parasto akciju ar balss tiesibam laiSana publiska apgroziba un,
tai skaita, Iidz 102,000,000 akciju publiskais piedavajums;
vienas akcijas nominalvertiba ir LVL 1

Sis dokuments sniedz informaciju par 199,990,000 Latvijas Kugniecibas parasto akciju ar nominalvértibu
LVL 1 (viens lats) laiSanu publiska apgroziba, no kuram, saskana ar LPA Privatizacijas noteikumiem
102,000,000 akcijas tiek publiski piedavatas par naudu; publiska apgroziba laizamo akciju kopgjais
apjoms p&c nominalvértibas ir LVL 199,990,000

Piedavajuma noteikumi un vienas AKkcijas cenas noteikSanas mehanisms ir aprakstiti §1
Prospekta apakSnodala “Akciju sadale un Piedavajuma cenas noteikSana” (12.1pp.)

Finansu un kapitala tirgus komisija nav atbildiga par informdcijas atklasanas prospekta sniegto
informdciju, un vértspapiru registracija Finansu un kapitala tirgus komisija nepauz tas attieksmi pret
publiskaja apgroziba laizamajiem vertspapiriem.
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ATBILDIGAS PERSONAS

Sabiedriba uznémas atbildibu par Prospekta ieklautas informacijas pareizibu. P&éc Sabiedribas valdes riciba
esosajam zinam informacija, kas sniegta informacijas atklaSanas Prospekta attieciba uz Sabiedribu ir patiesa un nav
neminéti fakti, kas varétu ietekmét Prospekta ieklautas informacijas nozimi vai potenciala iegulditaja l€mumu
iegadaties vertspapirus.

Andris Klavins Anders Hedbergs
Valdes prieksseédétajs - LK prezidents Valdes loceklis, LK Finansu Viceprezidents
Elmars Vitolins Janis Briinavs
LK Valdes loceklis LK Valdes loceklis
Roberts Joma Vladislavs Skrebelis
LK Valdes loceklis LK Valdes loceklis

Akciju pardevejs, saskana ar LPA valdes 2002.gada 7.junija lémumu Nr.155/1521, uznemas atbildibu par prospekta
ieklautas informacijas pareizibu par informaciju, kas attiecas uz LK akcijam, kas tiek laistas publiskaja apgroziba,
un ir ieklauta apaks$nodalas “Atlaujas”, “Vertspapiru raksturojums”, “Akciju sadale un Piedavajuma cenas
noteik$ana”, “Akcionaru atbildibas ierobezo3ana”, “Arvalstnieku lidzdaliba kapitala”, “Akcijas nostiprinatas
tiesibas” “Pirmpirkuma tiesibas uz jaunas emisijas akcijam”, un par informaciju, kas attiecas uz LK privatizacijas
procesu un ir icklauta apak$nodalas “LR Ministru Kabineta rikojums”, “Akciju pardoSana privatizacijas procesa”,
“Neprivatiz€§jama manta” un “Akciju atpirkSana”. P&c Akciju pardevé&ja riciba esoSajam zinam informacija, kas
sniegta informacijas atklasanas Prospekta attieciba uz Sabiedribas akcijam, kas tiek laistas publiskaja apgroziba un
attieciba uz LK privatizacijas procesu ir patiesa un nav neminéti fakti, kas varetu ietekm&t Prospekta ieklautas
informacijas nozimi vai potenciala iegulditaja lEmumu iegadaties vertspapirus.

LPA valde pilnvaroja LPA generaldirektoru Arni Ozolnieku parakstit Sabiedribas informacijas atklasanas
prospektu.

Arnis Ozolnieks
LPA generaldirektors
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“Akcijas”

“Akciju pardevejs” vai “LPA” vai
“Latvijas Privatizacijas agentiira”
“Akcionari”

6$ASV”

“Auditeti finansu parskati”

“Bareboat noma”

“Brokeru sabiedriba”

“Cenas apgabals”

“CYP”

“DWT”

“EUR”

“FKTK”

“Naftas produkti”
“GBP”

“GDS”

“Handymax”’
“Handysize”
“IRP”

“Lats” un “LVL”
“Ledus klase”

“likums Par vertspapiriem”

“Londonas Fondu birza”
13 $MTL’ 9
[3 ‘N LG’ﬂ

“Oficialais saraksts”
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DEFINICIJAS

Sabiedribas pamatkapitala parastas akcijas ar nominalvértibu LVL 1.00
un tiesibam uz vienu balsi

Bezpelnas organizacija valsts akciju sabiedriba “Latvijas Privatizacijas
agentiira”, kas parstav Latvijas valsts intereses

Akciju turétaji
Amerikas Savienotas valstis

Sabiedribas finansu parskati par tris gadu periodu, kas beidzas 2001. gada
31. decembr1

kugi, kas nodoti bareboat noma ar izpirkSanas tiesibam péc nomas Iiguma
termina beigam parasti pariet nomnieka Ipasuma, kas izmanto nomas

liguma ieklauto kuga pirkSanas opciju

Organizetaja apaksuznemgejs, kas nodarbojas ar Piedavajuma izplatisanu
vietgjiem iegulditajiem

Akciju cenas diapazons, kuru noteica LPA noradot maksimalo un
minimalo cenu, par kuru var tikt pardotas Akcijas

Kipras marcina

angl. deadweight tons - kugu kravnesiba izteikta metriskajas tonnas
Eiro

Finansu un kapitala tirgus komisija

parstradatie naftas produkti — mazuts, benzins, dizeldegviela utt.
Lielbritanijas sterlinu marcina

Globalie depozitarie sertifikati, kas tiek izplafiti starptautiskaja
piedavajuma, vienam GDS parstavot 25 Akcijas.

Tankkugi ar kravnesibu no 30,000 lidz 60,000 DWT
Tankkugi ar kravnesibu no 10,000 lidz 30,000 DWT
Irijas marcina

Latvijas Republikas oficiala valita

raksturo kugus, kas sp&j parvietoties aizsalsto$os tidenos

Latvijas Republikas Likuma par vértspapiriem (ar labojumiem), kas
pienemts 1995. gada 23. augusta

London Stock Exchange plc.
Maltas lira
Niderlandes guldenis

RFB oficialais saraksts
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“Organizéetajs”
“Padome”

“Panamax”

“Piedavajuma cena”

“Piedavajums”

PricewaterhouseCoopers

“Privatizacijas noteikumi”

“Prospekts”
“Rigas Fondu birza” vai “RFB”
4‘RU R?‘)

“SKO”

“Starptautiskais GDS piedavajums”

“Statiiti”

(13 U SD?J
“Uzne@mums”, “Sabiedriba” vai “LK”
“Valde” vai “Vadiba”

“Williams de Broé”

RFB, kas organizé Akciju publiskoSanu un Piedavajuma procesu
Sabiedribas padome

apzimé maksimalo kugu lielumu, ar kadu kugi var skérsot Panamas
kanalu (kravnesiba no 60,000 Iidz 80,000 DWT)

Akcijas cena, kas tiek noteikta Cenas apgabala ietvaros, par kuru tiek
pardotas Akcijas

Saskana ar Privatizacijas noteikumiem, Akciju publiskais piedavajums
par naudu vietgjiem investoriem ar sekojosu akciju icklausanu RFB
oficialaja saraksta.

STA “PricewaterhouseCoopers”

2002. gada 18. janvari LPA valdes apstiprinatie “Privatiz€jamas valsts
akciju sabiedribas “Latvijas Kugnieciba” privatizacijas noteikumi”

AS “Latvijas Kugnieciba” informacijas atklaganas prospekts
AS “Rigas Fondu birza”
Krievijas rublis

Starptautiska kugosanas organizacija (angl. IMO jeb International
Maritime Organization)

GDS piedavajums par naudu, kas notiek paraléli Piedavajumam, ar
sekojosu GDS ieklausanu Londonas Fondu birzas starptautisko

uznémumu saraksta

Sabiedribas statiiti, kas apstiprinati 2002. gada 31. maija notikusaja
akcionaru pilnsapulcg

ASYV oficiala valita
AS “Latvijas Kugnieciba”
Sabiedribas izpildinstitiicija

Lielbritanija registréta investiciju banka “Williams de Broé Plc”
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KOPSAVILKUMS

Sabiedriba

Akciju sabiedriba "Latvijas kugnieciba", kuras galvenais darbibas veids saskana ar statitiem ir kravu, pasazieru un
bagazas parvadaSana starp pasaules ostam, izmantojot gan pasu, gan nomatus kugus, ir viena no vado$ajam naftas
produktu tankkugu kugniecibas sabiedribam pasaulg, kurai pieder 40 tankkugu, 14 refrizeratorkugu, 2 gazvedgjkugu
un 2 sauskravas kugu flote. No min&tajiem 58 kugiem, 6 kugi ir nodoti bareboat noma. Sabiedriba atrodas Riga un
bez komercmenedzmenta pakalpojumiem sniedz ari tehniskda menedzmenta un apkalpes komplekteSanas
pakalpojumus gan savai flotei, gan ari citiem kugu ipasniekiem.

Tankkugu flote ir lielaka un pelnu neso$aka Sabiedribas flote. Uz 2001. gada 31. decembri tankkugu flotes kugi
sadaltjas sadi:

Tankkugu flotes sadalijums péc kravnesibas

Kuga tips Kravnesiba Kugu skaits uz Kopgja % no kopgjas
(DWT) 31/12/2001 kravnesiba tankkugu flotes
Panamax 60,000 lidz 80,000 3 205,401 16.9
Handymax 30,000 Iidz 60,000 13 513,903 42.1
Handysize 10,000 1idz 30,000 19 467,452 38.4
Mazie lidz 10,000 5 31428 2.6
Kopa 40 1,218,184 100.0

Pargjo 18 kugu apraksts ir ieklauts §T dokumenta nodala “Pamatdarbibas apraksts” (18. Ipp.).

Stipras puses
Sabiedriba uzskata ka tas konkurétsp&ju pozitivi ietekmé $adi faktori:

e Sabiedribas flotes kopgja kravnesiba ir pietiekosi liela, lai Sabiedriba varétu sekmigi konkurét pasaules
tirg;

e Sabiedribai ir izveidota stabila klientu baze;
e darbaspeka izmaksas ir salidzinosi nelielas;

e  pateicoties tam, ka lielakajai dala flotes kugu ir ledus klase, LK var piedavat savus pakalpojumus
aizsalstoSajos tidenos;

e  Sabiedribai ir laba reputacija un atpazistamiba.

Stratégija

LK pamatstratégija paredz produktu tankkugu darbibas talaku attistibu koncentréjot savu uzmanibu uz tankkugiem
ar kravnesibu Iidz 70,000 DWT. Sabiedriba plano pakapeniski samazinat savu klatbttni mazakajas kravnesibas
klasgs, jo tirgum attistoties ir novérota tendence pieprasijumam pieaugt tiesi péc lielakas kravnesibas tankkugiem.
Paslaik LK ir spécigas pozicijas segmenta ar tankkugu kravnesibu Iidz 45,000 DWT. LK plano atjaunot §is klases
floti ar moderniem ledus klases tankkugiem. Sabiedribas vadiba uzskata, ka flotes atjaunoSana dos iesp&ju slégt
ligumus ar augstakam frakts likmém, paplasinat klientu loku un samazinat operativas izmaksas. Sabiedribas mérkis
ir saglabat savas liderpozicijas un piedavat tirgum tankkugu floti, kuras vidgjais vecums ir 10 lidz 14 gadi.

Deg] augsta flotes vecuma (aptuveni puse flotes sasniegs sava lietderiga miiza beigas nakoSo 4 lidz 5 gadu laika),
flotes atjaunosana ir neizb&gama, un lai gan gandriz visi kugi paslaik tiek nodarbinati, to vecums ierobezo to tirgus
dalu un rentabilitati.
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Refrizeratorkugu tirgus nav uzskatams par perspektivu, jo Sobrid tirgl notiek pareja no specializétiem
refrizeratorkugiem uz konteinerkugiem, kas sp&j parvadat refriZzeratorkonteinerus.

Abi gazvedgjkugi pasreiz strada ar pelpu SkandiGas grupas (angl. pool) ietvaros, tacu LK neuzskata, ka Sabiedribai
ir pietiekoSi daudz lidzeklu, lai kliitu par iev€rojamu $1 tirgus segmenta dalibnieku nakotné.
Konsolidéto finansu raditaju apkopojums

Zemak ir ieklauts konsolidéto finansu raditaju apkopojums par 1999., 2000., un 2001. gadiem., kas ir sastadits
izmantojot informaciju no LK Auditétajiem finansu parskatiem, kurus revidgja PricewaterhouseCoopers.

2001 2000 1999

LVL’000 LVL’000 LVL’000
Neto reisu rezultats 82,949 71,245 73,714
Flotes operativa pelna 20,785 9,261 9,069
Operativa pelna /(zaudgjumi) 16,973 -10,061 -5,074
Pelna/( zaudgjumi) pirms nodokliem 16,601 -12,180 1,013
Pelna /( zaud&jumi) péc nodokliem 16,421 -12,373 769
Neto pelna/( zaud&jumi) 16,383 -12,428 678
Pasu kapitals uz 31. decembri 177,063 162,829 177,703
Neto naudas plisma no saimnieciskas darbibas 43,892 31,514 21,364

Vertspapiru raksturojums

Publiskaja apgroziba tiek laistas 199,990,000 parastas akcijas ar balsstiesibam un nominalvértibu LVL 1.00.
Publiskaja apgroziba laizamo akciju kopgjais apjoms p&c nominalvertibas ir LVL 199,990,000.

Piedavajuma tiek piedavats iegadaties 1idz 102,000,000 parasto akciju ar balss tiestbam un nominalvértibu LVL
1.00. Publiska Piedavajuma kopgjais apjoms p&c nominalvértibas ir 1idz LVL 102,000,000. Piedavajuma akciju
skaits ir atkarigs no akciju sadalfjuma vietgjiem un arvalstu investoriem, ka sikak ir paskaidrots nodalas “Publiska
apgroziba laizamie vertspapiri” apaksnodala “Akciju sadale un Piedavajuma cenas noteiksana.” (12. 1pp.).

No LK Privatizacijas noteikumiem izrietosas saistibas

Latvijas valdiba pienémusi 1émumu privatizeét Sabiedribu, izvirzot vairakas prasibas, kuras Sabiedribai japilda péc
akcionaru nomainas. Saskana ar Sabiedribas Privatizacijas noteikumiem:

(a)  Sabiedribai jabut registrétai Latvijas Republika, un Sabiedribas vadibai jaatrodas Latvija
(Privatizacijas noteikumu 9.4.punkta 1.apakSpunkts), ieverojot Privatizacijas noteikumu
14.1.apaksnodalas nosacijumus.

(b) Sabiedribai jasaglaba nosaukums '"Latvijas kugnieciba" (Privatizacijas noteikumu 9.4.punkta
2.apakspunkts), ieverojot Privatizacijas noteikumu 14.1.apaksnodalas nosactjumus.

(c)  Sabiedribai 3 gadus janodrosSina 401 stradajosSais Sabiedribas krasta struktiiras un Sabiedribai 100 %
piederosajas Latvija registrétajas statiitsabiedribas ar darbu pilnu darba dienu visu darba nedélu
saskana ar darba likumdoSanas prasibam (Privatizacijas noteikumu 9.4.punkta 3.apakSpunkts),
ieverojot Privatizacijas noteikumu 14.1.apaksnodalas nosactjumus.
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(d)  Sabiedribai 3 gadus janodrosina 1211 darbavietas jlrniekiem uz visiem LK koncernam piederoSajiem
kugiem, komplektgjot ekipazas galvenokart no Latvijas pilsoniem un iedzivotdjiem, ievérojot likuma
"Par kopligumiem" un Starptautiskas darba organizacijas 98.konvencijas prasibas. Turpmak izmainas,
kas skar $aja punkta minétas prasibas, jasaskano ar Latvijas arodbiedribam, kuras biedru vairakumu
veidos uz LK koncerna kugiem nodarbinatie jurnieki un ar kuram Sabiedribai bus noslégts kopligums
(collective fleet agreement) (Privatizacijas noteikumu 9.4.punkta 3.apakSpunkts), ieverojot
Privatizacijas noteikumu 14.1.apaksnodalas nosactjumus.

(¢) Ja Sabiedriba nepilda Privatizacijas noteikumu 13.2.1.punktd mingtas saistibas, tai par katru atlaisto
darbinieku Ministru kabineta 1995.gada 27.jinija "Noteikumos par iemaksam nodarbinatibas fonda"
paredz&tajos gadijumos javeic maksajumi nodarbinatibas fonda $ajos noteikumos noteiktaja kartiba un
apmera.

(f)  Sabiedribai janodrosina finansials atbalsts Latvijas Juras akadémijai ne mazak ka LVL 20,000 apjoma
gada, ja puses nevienojas citadi (Privatizacijas noteikumu 9.4.punkta 3.apak$punkts), ievérojot
Privatizacijas noteikumu 14.1.apaksnodalas nosacijumus.

(g) Sabiedribai ne mazak ka 10 gadus jasniedz finansials atbalsts Sabiedribas pensionaru un invalidu
biedribai "Enkurs" ne mazak ka LVL 60,000 apjoma gada Sabiedribas pensionaru un invalidu
medictnisko izdevumu segSanai.

(h)  Sabiedribai jasaglaba darbibas profils un flote, ka arT jainvesté Iidzekli flotes atjaunosSana, lai ta
saglabatu konkurétsp&ju, lai tiktu nodroSinata Sabiedribas izaugsme un paliclinatos Sabiedribas
vertiba. Sabiedriba kugus var pardot atbilstosi visparéjai kugoSanas nozares praksei, ka arl
noveco$anas d€| vai atbilstosi stratégiskiem Sabiedribas lemumiem.

Ja Sabiedriba v€las mainit Privatizacijas noteikumu 9.4. vai 9.7.punktos ietvertos Ministru kabineta rikojuma
nosactjumus, tam nepiecieSama Ministru kabineta piekri§ana. Ministru kabinets var noteikt kompensacijas apméru
par nosacijumu mainu.

Dividendes un dividenZu politika
LK nav izmaksajusi dividendes tas pastavesanas laika lidz 2001. gada 31. decembrim.

2002. gada aprili, Sabiedriba ir ieskaitfjusi Valsts kas€ dividendes 15% apméra no 2001. gada pelnas, kas ir LVL
2,457,504 (LVL 0.012 uz vienu akciju). Nakotng& LK plano izveikt progresivu dividenzu politiku, kas bas atkariga
no pietickamam sadalamas pelnas un naudas lidzeklu rezervém.

Citi jautajumi
Valdes parvelesana

Saskana ar Privatizacijas noteikumiem, pec Piedavajuma pabeigSanas tiks sasaukta akcionaru pilnsapulce, kuras
dienas kartiba biis jautajums par LK valdes un padomes loceklu parvéléSanu. Le€mums par esosas valdes un
padomes pilnvaru pagarinasanu tiks pienemts, ja par to nobalsos vairak par pusi no klatesosajam balsim. Ja valdes
locekli netiek parveleti un to vieta ir ievéletas citas personas, $aja dokumenta izklastita Sabiedribas talakas darbibas
strat€gija var netikt realizeta.

Valsts kontroles parbaude
2001. gada Sabiedriba iegadajas 3 Panamax klases naftas produktu tankkugus. Sie tankkugi tika nopirkti, kad
tankkugu cenas pasaules tirgll bija augstas, un lai gan Sie iegadatie tankkugi paSlaik nopelna lielako dalu

Sabiedribas pelnas, Valsts kontrole veica $o tankkugu iegades apstaklu parbaudi. Parbaudes rezultata kolégija
noléma slégt reviziju lieta par PVAS “Latvijas kugnieciba” tankkugu iegades darfjjuma likumibu un lietderibu.
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Polijas Kugubuvétavas lieta

Polijas Kugubiivétavas ierosinata tiesvedibas procesa detalizétaks apraksts ir ieklauts nodalas “Pamatdarbibas
apraksts” apaksnodala “Tiesvedibas jautajumi”(25.lpp.). Iesniegta prasiba ir par zaud&jumu kompensaciju USD 40
miljonu apméra (LVL 24.74 miljoni péc 0.619 USD/LVL kursa 05.06.02), ta¢u LK juridisko konsultantu viedoklis
ir, ka spriedums par labu Polijas Kugubtivétavai biis par ievérojami mazaku summu neka sakotngja prasiba.

Lai gan Sabiedribas vadiba uzskata, ka pastav noteikta varbiitiba tiesvedibai izbeigties neradot LK nekadas finansu
saistibas, Sabiedriba ir izveidojusi uzkrajumus iesp&jamam negativam iznakumam. Uzkrajumu apjoms tika noteikts
péc detalizétas risku analizes un konsultacijam ar juristiem. Pamatojoties uz Valdei pieejamo informaciju un juristu
viedokli, Valde uzskata, ka izveidotie uzkrajumi ir pietiekosi, lai nosegtu tiesvedibas rezultata izveidojusas
iesp&jamas saistibas.
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PUBLISKAJA APGROZIBA LAIZAMIE VERTSPAPIRI

Atlaujas

199,990,000 Akciju laisana publiska apgroziba un lidz 102,000,000 Akciju pardosana notiek saskana ar 2002.gada
4.junija LPA valdes Iémumu Nr.149/1497 un 2002.gada 18.janvara LPA valdes apstiprinatajiem Privatizéjamas
valsts akciju sabiedribas "Latvijas kugnieciba" privatizacijas noteikumiem. ST Prospekta iesnieganu FKTK ir
apstiprinajusi Sabiedribas valde 2002. gada 7. junija. Visas atlaujas un apstiprinajumi, kas saskana ar Latvijas
Republikas likumiem ir nepiecieSami, lai laistu Akcijas publiska apgroziba, ir sanemtas.

Vertspapiru raksturojums

Publiskaja apgroziba tiek laistas 199,990,000 parastas akcijas ar balss tiesibam un nominalvértibu LVL 1.00.
Publiskaja apgroziba laizamo akciju kopgjais apjoms p&c nominalveértibas ir LVL 199,990,000.

Piedavajuma tiek piedavats iegadaties 1idz 102,000,000 parasto akciju ar balss tiestbam un nominalvértibu LVL
1.00. Publiska Piedavajuma kopgjais apjoms p&c nominalvertibas ir Iidz LVL 102,000,000. Piedavajuma akciju
skaits ir atkarigs no akciju sadalifjuma vietgjiem un arvalstu investoriem, ka sikak ir paskaidrots nodalas “Publiska
apgroziba laizamie vertspapiri” apaksnodala “Akciju sadale un Piedavajuma cenas noteiksana.” (12. 1pp.).

Akciju sadale un Piedavajuma cenas noteikSana

Saskana ar Latvijas Republikas Ministru kabineta rikojuma No.642 (2001. gada 21.decembris) Par privatiz&jamas
valsts akciju sabiedribas "Latvijas kugnieciba" privatizacijas nosacijumiem” 2. punktu, tika piepemts lémums par
Sabiedribas privatizésanu. Akciju pardoSanas vai atsavinasanas kartiba ir $ada:

e 51 % no Sabiedribas pamatkapitala jeb 102,000,000 akciju tiek atsavinatas par naudu ar privatizacijas
metodi - pardoSana - un privatizacijas panémienu - pardoSana izsoleé RFB (tiesi §is akcijas ietilpst
Piedavajuma);

e 32 % no Sabiedribas pamatkapitala jeb 64,000,000 akciju tiek pardotas publiskaja piedavajuma par
privatizacijas sertifikatiem (jau pardotas);

e 10 % no Sabiedribas pamatkapitala jeb 20,000,000 akciju tick nodotas bez atlidzibas valsts pensiju
specialajam budzetam;

e 6 % no Sabiedribas pamatkapitala jeb 12,000,000 akciju tiek pardotas sabiedribas darbiniekiem un
pensionariem par privatizacijas sertifikatiem (Sis piedavajums patlaban norisinas un noslégsies 2002.gada
novembrl);

e 1 % no Sabiedribas pamatkapitala jeb 2,000,000 akciju veido privatizacijas rezervi;

Publiskaja piedavajuma par privatizacijas sertifikatiem rezervétas, ka ari sabiedribas darbiniekiem un pensionariem
rezervétas, bet nepardotas akcijas un neizlietotas privatizacijas rezerves akcijas tiek pardotas par naudu izsolé Rigas
Fondu birza.

64,258,056 balsstiesigo akciju jeb 32,13% Sabiedribas pamatkapitala tika pardotas viet§ja piedavajuma Rigas
Fondu birza par privatizacijas sertifikatiem, kas norisinajas no 2002.g. februara lidz aprilim. Akcijas virs 32%

robezas nemtas no privatizacijas rezerves.

Augsmingto 102,000,000 Akciju pardosana notiek LK Akciju Piedavajumam paral€li norisinoties Starptautiskajam
GDS piedavajumam arvalstu iegulditajiem, ko vada Williams de Brog.

Akciju sadalfjumu Piedavajumam un Starptautiskajam GDS piedavajumam noteiks RFB un apstiprinas LPA.
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Visas 102,000,000 Akcijas, neatkarigi vai tas tiks pardotas Piedavajuma vai Starptautiska GDS piedavajuma
ietvaros, tiks pardotas par vienu cenu. Piedavajuma cena un Akciju pircéji tiks pazinoti 2002. gada 26. jiinija.

Piedavajuma cenu noteiks RFB un apstiprinas LPA. Piedavajuma cena atradisies LPA valdes apstiprinataja akciju
pardosanas Cenas apgabala.

RFB izskatts Akciju pirkSanas pieteikumus, noteiks un iesniegs LPA piedavajuma cenu un pircgju sarakstu Iidz
2002. gada 26. junijam.

IeklauSana vertspapiru sarakstos

Ir paredzets Iidz 2002. gada 8. jilijam noslégt Iigumu starp LK ar Rigas Fondu birzu par 199,990,000 LK akciju
ieklausanu Oficialaja saraksta sakot ar 2002. gada 8. juliju. Ir iesniegts pieteikums arT Lielbritanijas Listinga
Komisijai par GDS ieklauSanu Londonas fondu birzas tirdzniecibas sisttmas SEAQ International oficialaja
saraksta. Paredzams, ka atlauja ieklaut Sabiedribas GDS SEAQ International oficialaja saraksta tiks sanemta lidz
2002. gada 8. julijam pie nosacfjuma, ka LK Akcijas ir ieklautas RFB sarakstos un ir emitéts pietiekosi liels GDS
skaits.

Akcionaru atbildibas ierobeZoSana

Akcionari atbild par Sabiedribas saistibam ar savu ieguldijumu Sabiedribas pamatkapitala.

Arvalstnieku Itdzdaliba kapitala

Sabiedribas Akcijas var piederét arvalstniekiem bez jebkadiem ierobezojumiem.

Dividendes un dividenZu politika
LK nav izmaksajusi dividendes savas pastavésanas laika 1idz 2001. gada 31. decembrim.

2002. gada aprili, Sabiedriba ir ieskaitfjusi Valsts kasé dividendes 15% apméra no 2001. gada pelnas, kas ir LVL
2,457,504 (LVL 0.012 uz vienu akciju). Nakotng€ LK plano izveikt progresivu dividenzu politiku, kas bus atkariga
no pietiekamam sadalamas pelnpas un naudas lidzeklu rezervém.

Saskana ar LR likumdosanu, pec gada parskata apstiprinaSanas Akcionaru pilnsapulce lemj par Sabiedribas tiras
pelnas izlietoSanu. Ta nosaka summas, kas ieskaitamas Sabiedribas kapitalos un rezerves, socialajai sférai,
labdaribai un citiem mérkiem atvélgjamas summas, ka arT pazino akcionariem izmaksajamo dividenzu lielumu.
Dividendes izmaksajamas tikai par pilniba apmaksatam akcijam.

Akcionarus nedrikst piespiest dividendes atdot Sabiedribas riciba vai atdot Sabiedribai, iznemot, ja tas iegiitas
negodiga cela. Dividendes, kuras netiek iznemtas 10 gadu laika, tiek parskaititas atpakal Sabiedribai un klast par
tas ipasumu, iznemot gadijumus, kad aizkavéSanas saskana ar likumu tiek uzskatita par partrauktu vai apturétu.

Akcijas nostiprinatas tiesibas

Akcionari var realizét savas TpaSnieku tiesibas balsojot ar savam akcijam akcionaru pilnsapulcé. Akcionaru
pilnsapulce ir augstaka sabiedribas parvaldes institiicija. Pilnsapulces 1émumi ir saistosi akcionariem, Padomei un
Valdei. Ikvienam akcionaram ir tiesibas piedalities pilnsapulc€. Akcionari nav tiesigi pienemt [émumus, kas biitu
pretruna ar Privatizacijas noteikumiem, kas ir aprakstiti nodala “Ar privatizaciju saistitie jautajumi” (56.1pp.).

Kartéja akcionaru pilnsapulce

Akcionaru kartgjas pilnsapulces sasauc Valde ik gadu ne vélak ka septinus ménesus péc saimnieciskas darbibas
gada beigam, lai apstiprinatu finansu parskatus, Valdes atskaiti un dividenzu izmaksu. Lémumi tiek pienemti ar
vienkarS$u balsu vairakumu, iznemot gadijumus, kad lémumu pienems$anai nepiecieSamas vismaz tris ceturtdalas
balsu (skat. talak teksta).
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Akcionaru pilnsapulce ir tiesiga, ja taja parstavéti vismaz 50% balsstiesigo akciju, piedaloties paSiem akcionariem
vai to pilnvarotajam personam. Ja Akcionaru pilnsapulce nav pilntiesiga kvoruma trikuma dg], ta tiek izklidinata,
un ne vélak ka ménesa laika tiek sasaukta jauna pilnsapulce ar to pasu dienas kartibu un $T atkartota pilnsapulce ir
jaizsludina ne vélak ka 20 dienas pirms tas datuma. Atkartota pilnsapulce ir tiesiga izlemt visus darba kartiba
ieklautos jautajumus neatkarigi no parstavéta Sabiedribas pamatkapitala. Akcionariem, kuri parstav vismaz desmito
dalu no Sabiedribas apmaksata pamatkapitala, ir tiesibas septinu dienu laikd pé&c sludinajuma public€Sanas
vai uzaicinajuma sanemsanas pieprasit institiicijai, kas sasauc pilnsapulci, jebkura jautajuma ieklauSanu Akcionaru
pilnsapulces darba kartiba. Ne v&lak ka septinas dienas pirms pilnsapulces, dokumentiem, kuri attiecas uz
pilnsapulces darba kartibu, jabiit pieejamiem akcionariem.

Vienigi Akcionaru pilnsapulcei ir tiesibas:

(a) izskatit Sabiedribas Padomes un Valdes zinojumus, apstiprinat Sabiedribas gada parskatu;

(b) atbrivot no atbildibas Valdes loceklus vai ierosinat saukt vinus pie atbildibas par aizvadito darbibas gadu;

(c) sadaltt aizvadita darbibas gada pelnu;

(d) apstiprinat Sabiedribas kartgja gada budzetu un darbibas planu;

(e) atcelt no amata un ievelét amata Padomes, Valdes un revizijas komisijas loceklus, zv€rinatus
revidentus un likvidatorus, lemt par prasibu vai siidzibu cel$anu pret viniem vai par prasibu vai sidzibu
izbeig§anu;

(f) likumu ietvaros apstiprinat un grozit Padomei, Valdei, izpilddirektoriem, revizijas komisijai un
likvidatoriem paredzétas instrukcijas;

(g) izveidot pastavigo mantas verté€sanas komisiju, ka arT apstiprinat tas doto novertgjumu;

(h) izlemt jautajumus par Sabiedribas Statlitu groziSanu;

(1) izlemt jautajumus par pamatkapitala palielinasanu vai samazinasanu;

(j) lemt par Sabiedribas parveidoSanu publiskaja akciju sabiedriba, ka arT par publiskas Sabiedribas statusa
atcelSanu;

(k) izlemt jautajumus par Sabiedribas vertspapiru emisiju un konversiju, ka arT par publiskas emisijas
parveidosanu slégtaja emisija;

(1) noteikt Valdes, Padomes un revizijas komisijas loceklu atalgojumu;

(m) izveidot pastavigas vai pagaidu komisijas atseviSku jautdjumu noskaidroSanai vai kontrol€Sanai;

(n) lemt par Sabiedribas likvidacijas uzsaksanu, darbibas izbeig§anu, darbibas turpinaSanu vai reorganizaciju,
ka ar1 par koncerna Iiguma slégSanu.

Balsstiesibas
Katra akcija dod akcionaram vienu balsi, kuru akcionars var atdot vai nu pats, vai ar pilnvarotas personas palidzibu.
Sekojoso jautdjumu izlemsana prasa, lai par tiem Pilnsapulcg butu nodots vismaz 75% balsu:

(a) Statiitu grozijumi;

(b) jauna akciju emisija (sl€gta vai publiska — skat talak teksta);

(c) publiskas emisijas parveidosana slégtaja;

(d) vertspapiru konversija, ja tas rezultata palielinas vai samazinas pamatkapitals;
(e) Sabiedribas reorganizacija un likvidacija;

(f) Sabiedribas sadali$ana vai apvienoSana ar citu sabiedribu;

(g) publiskas akciju sabiebribas statusa pienemsana vai atcelSana.

Slegtas un publiskas emisijas akcijas

Saskana ar Latvijas likumdosanu, publiska akciju sabiedriba var izlaist akcijas slégta emisija, ka ar1 publiska
emisija. Lémumu par akciju izlaiSanu vai nu slégta, vai publiska emisija pienem Akcionaru pilnsapulce ar vismaz
75% balsu. Slegtas emisijas akcijas lidz ar zinam par slégtas emisijas varda akciju paSnieku fiks€jamas akcionaru
registra. Publiska apgroziba izlaistas akcijas, saskana ar likumu ‘“Par vertspapiriem” tiek fiks&tas kontu ierakstu
veida, kurus uztur brokeru sabiedribas — Latvijas Centrala depozitarija dalibnieces. Publiskas emisijas akciju
1pasnickam jaizvélas FKTK licencéta brokeru sabiedriba, pie kuras glabat Sabiedribas publiskas emisijas akcijas.

Sabiedriba var izlaist slégtas emisijas akcijas ka varda vai uzraditaja akcijas ka ari parastas akcijas, priekSrocibu

akcijas vai personala akcijas. Zinas par katru slégtas emisijas akciju Tpasnieku, ka arT vinam piederoso akciju veidu,
kategoriju un skaitu tiek registrétas Akcionaru registra.
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Statiiti neparedz nekadus ierobezojumus publisko akciju apgrozibai. Publiskas emisijas akciju atsavinasana notiek,
izpildot ligumu, kur§ paredz akciju atsavinaSanu, un veicot attiecigus gramatojumus pirc€ja un pardevéja
vertspapiru kontos, kurus uztur brokeru sabiedribas, Latvijas Centrala depozitarija dalibnieces.

Ja akcionari vélas pardot slégtas emisijas akcijas, vini iesniedz rakstveida pieteikumu Valdei. Valde pardosanai
iesniegtas akcijas vispirms divu ned€lu laika piedava esosSajiem realiz€jama akciju veida vai akciju kategorijas
akcionariem. Ja uz nodotajam akcijam piesakas vairaki realiz€jama akciju veida vai akciju kategorijas akcionari, §1s
akcijas pardod proporcionali viniem jau piederoSo akciju skaitam. Publisko akciju Ipasniekiem nav pirmpirkuma
tiestbu uz slégtas emisijas akcijam.

Ja esoSie realiz€jama akciju veida vai akciju kategorijas akcionari iepriek§ minétaja kartiba neiegadajas visas
realiz€jamas akcijas, atlikusas akcijas vismaz vienas ned€las laikda piedavajamas Siem pasiem akcionariem,
neierobezojot to iegades skaitu.

Ja esosie realiz€jama akciju veida vai akciju kategorijas akcionari neiegadajas visas realiz€jamas akcijas, atlikusas
akcijas Valde vismaz divu ned€lu laika piedava esoSiem citu akciju veidu vai akciju kategoriju akcionariem. Ja $aja
gadfjuma uz nodotajam akcijam piesakas vairaki akcionari, $is akcijas pardod proporcionali viniem jau piederoso
akciju skaitam.

Ja esoSie citu akciju veidu vai akciju kategoriju akcionari iepriek§ minétaja kartiba neiegadajas visas realizg€jamas
akcijas, atlikuSas akcijas vismaz vienas ned€las laika piedavajamas Siem pasiem akcionariem, neierobezojot to
iegades skaitu.

Ja esosie akcionari nevélas pirkt §is akcijas vai nenopérk visas pardosanai piedavatas akcijas, Valdei ir tiesibas tas
ménesa laika pardot citam personam péc saviem ieskatiem.

Ja Valde visas akcijas nav pardevusi, nepardotas akcijas izsniedzamas atpakal to Tpasniekam, un vin$ var tas
realiz&t p&c saviem ieskatiem citam personam.

Pirmpirkuma tiesibas uz jaunas emisijas akcijam

Saskana ar likumu “Par akciju sabiedribam” Sabiedribas akcionariem ir pirmpirkuma tiesibas uz jaunas emisijas
akcijam proporcionali Ipasuma jau esoSo akciju skaitam.

Saskana ar Privatizacijas noteikumiem Sabiedribas akcionariem privatizacijas procesa laikd nav pirmpirkuma
tiesibu uz valstij piederosajam akcijam.

Nodoklu jautajumi

Latvijas rezidentu nodoklu saistibas, kas izriet no publisku akciju sabiedribu akciju turé$anas ir aprakstitas likumos
“Par iedzivotaju ienakumu nodokli” (IIN) un “Par uzn€mumu ienadkumu nodokli” (UIN).

Dividendes no Latvijas uznémuma
Fiziskas personas

Saskana ar IIN likuma 9.panta 1.dalas 2.punktu fiziskam personam izmaksatas dividends uzskatamas par ar nodokli
neapliekamu ienakuma veidu.

Izpémums - dividendes tiek sanemtas no tada iekSzemes uznemuma, kur§ izmanto likuma ‘“Par arvalstu
ieguldijumiem Latvijas Republika” un likuma “Par nodoklu piem@rosanu brivostas un specialajas ekonomiskas
zonas” paredz&tos atvieglojumus. Tomér arT $aja gadijjuma dividendes ir apliekamas ar nodokli proporcionali tai
pelnas dalai, kura, piemérojot miné&tajos likumos noteiktas uzn@mumu ienakuma nodokla atvieglojumus, nav bijusi
aplikta ar nodokli.

Juridiskas personas

ArT uznémumiem saskana ar UIN likuma 11.panta 1.dalu sava apliekamaja ienakuma nav jaieklauj no rezidenta
sanemamas dividendes.

Izpémums - dividendes tiek sanemtas no tada iekSzemes uzpemuma, kur§ izmanto likuma ‘“Par arvalstu
ieguldijumiem Latvijas Republika” un likuma “Par nodoklu piemérosanu brivostas un specialajas ekonomiskas
zonas” paredzétos atvieglojumus. Saja gadijuma, lidzigi ka fiziskam personam, dividendes tiek ick]autas
apliekamaja ienakuma dalgji.
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Nerezidenti

Saskana ar UIN juridiskam personam, kas ir nerezidenti, ir jamaksa 10% ienakuma nodoklis no dividenzu summas.
Arl fiziskam personam saskana ar [IN likuma 3.panta 3.dalu dividenzu ienakumi tiek aplikti ar 10% nodokli no
dividenZu summas.

Ja nerezidents ir tadas valsts rezidents, ar kuru ir noslégta nodoklu konvencija, tiek ievéroti nodoklu konvencijas
noteiktie atvieglojumi un piem&rojama nodok]u likme var tikt samazinata 11idz 5% vai 0%.

Nodokla ieturéSanu javeic pie izmaksas un publiski kot&jamu akciju gadijuma gan ne rezidentiem, gan rezidentiem
nodokli ietur kontu turétajs.

lenakumi no akciju pardosanas

Fiziskas personas

Fiziskas personas ienakumi no vertspapiru ka sava Ipasuma pardoSanas ir ar nodokli neaplickams ienakums.
Juridiskas personas

Pardodot publiska apgroziba esosas akcijas, juridiskam personam ir japalielina savu apliekamo ienakumu par
izdevumiem, kas saistiti ar publiskaja apgroziba (saskana ar likumu “Par vertspapiriem”) esoSo vertspapiru iegadi
(likuma 6. panta 1. dalas 8. punkts). Tomer tas var samazinat savu aplickamo ienakumu par taksacijas perioda
ienémumiem no publiskaja apgroziba esoso vertspapiru pardosanas (likuma 6. panta 4. dalas 9. punkts).

Nerezidenti

Ne fiziskam ne juridiskam personam, kas ir nerezidenti, nav jamaksa ienakuma nodoklis par ienakumiem no
publiska apgroziba esosu akciju pardosanas.

Ierobezojumi akciju brivai apgrozibai

Saskana ar 1995.gada 23.augusta pienemto likumu “Par vertspapiriem” (ar grozijumiem), personai, kura ieglist sava
TpaSuma akcijas, kuras pilnsapulcé dod 10%, 25%, 50% vai 75% balsu, jainformé FKTK un Sabiedriba septinu
dienu laika. Ja investors So septinu dienu laika pardod akcijas un vina IpaSuma palikusas akcijas ir zem min&tajam
robezam, tad vinam informacija nav jasniedz. Ja investors akcijas pardod jau p&c informacijas sniegSanas, vai ja
vin$ pardod akcijas tada daudzuma, ka vina balsstiesibas pilnsapulc€ samazinas par 5% un vairak, vinam jainformé
Finansu un kapitala tirgus komisija un Sabiedriba septinu dienu laika. Ja akcionars nesniedz informaciju minétajos
gadijumos un noteiktaja laika, vins nevar€s akcionaru pilnsapulcé izmantot balsstiesibas, kuras parsniedz attiecigi
10%, 25%, 50% vai 75% balsu.

Pie tam ikvienam akcionaram, kurs tiesi vai pastarpinati (t.sk. caur treSo personu, meitas uznémumu, ligumu ar
treSajam personam par ilgtermina kopigu kontroli vai ka citadi) ieguvis Tpasuma publiskas akciju sabiedribas
akcijas, kuras tam dod 50% vai vairak balsu akcionaru pilnsapulcg€ (vai, ja vinam jau pieder 50% balsu — ja ieglst
75% un vairak balsu), obligati japiedava atpirkt atlikusas Sabiedribas akcijas. Par So faktu piecu darba dienu laika
jainform& FKTK.

Akciju atpirkSanas piedavajums jaaizsaka saskana ar FKTK noteikumiem. Investors, ja vin$ septinu dienu laika nav
informgjis FKTK un Sabiedribu par akciju pirkumu, vai nav izteicis akciju atpirkSanas piedavajumu vai ari to
izteicis neatbilstosi FKTK noteikumiem, nav tiesigs pilnsapulcg izmantot balsstiesibas, ko dod jauniepirktas akcijas.
FKTK izskata atpirkSanas piedavajuma noteikumus desmit dienu laika pec ta iesniegSanas. AtpirkSanas
piedavajumam jabut speka ne mazak ka Cetras nedelas un ne ilgak ka desmit nedélas. Cena, par kuru tiek piedavats
atpirkt akcijas, nedrikst biit zemaka par nevienu no $adiem krit€rijiem:

(a) cenu, par kuru piedavatajs ir ieguvis mérka sabiedribas akcijas. Ja akcijas iegadatas par dazadam cenam,
atpirkSanas cenu nosaka ka vid&jo sv@rto no piedavataja akciju iegades cenas pedejo 24 ménesu laika;

(b) akciju vidgja cena Rigas Fondu birza p&d&jo 12 ménesu laika pirms piedavajuma izteikSanas;

(c) akcijas vertibu, ko aprékina, mérka sabiedribas tiros aktivus dalot ar emiteto akciju skaitu. Ttros aktivus uz
vienu akciju aprékina $adi: no kopgjiem aktiviem atskaita merka sabiedribas paSuma esosas pasas akcijas
un saistibas. Ja mérka sabiedribai ir akcijas ar dazadu nominalvértibu, aprékinot akcijas vértibu, tiros
aktivus sadala proporcionali katras nominalvértibas akciju Tpatsvaram pamatkapitala.
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Saskana ar Koncernu likuma 6. pantu Sabiedribas akcionaram ir uzlikts §ads pazino$anas pienakums:

Ja Sabiedribas dalibnieks ieglist vairak neka 10 procentus no Sabiedribas akcijam, Sabiedribas dalibniekam ir
pienakums par to un par katru turpmako Sabiedribas akciju iegisanu, kas palielina vina Iidzdalibu sabiedriba virs
katriem nakamajiem pieciem procentiem no sabiedribas akcijam, rakstveida pazinot Sabiedribai par savu akciju
kopégjo skaitu un ar So skaitu saistitajam balsstiestbam divu ned€lu laika no to akciju iegiSanas dienas. Sabiedribas
dalibnieka pienakums ir pazinot ar1 par lidzdalibas samazinasanos ikreiz, kad ta samazinas par katriem nakamajiem
pieciem procentiem vai ari kliist mazaka par 10 procentiem no sabiedribas akcijam.

Likvidacija
Sabiedribas likvidacija var notikt $ados gadijumos:

o saskana ar Akcionaru pilnsapulces lemumu;
o saskana ar maksatnespgjas likumu;
e ar tiesas nolémumu.

Ar Sabiedribas likvidaciju nodarbojas likvidatori. P&c likvidatoru ievéléSanas Valdes pilnvaras izbeidzas.
Likvidatori par Sabiedribas likvidacijas uzsak$anu inform& Uznémumu registru, ka arT ievieto sludinajumu valdibas
oficialaja laikraksta. Likvidatori ienémumus izmanto, lai segtu kreditoru paradus un citas prasibas, ka ari iekas€
Sabiedribas debitoru paradus un pabeidz visas Sabiedribas kartgjas lietas. Akcionari nevar sanemt nekadu naudu,
pirms nav apmierinatas visas kreditoru un citas prasibas. Atlikusie Iidzekli tiek sadaliti akcionaru starpa
proporcionali viniem piederoSo akciju nominalvertibai.

Dokumenti
Sadi dokumenti ir pieejami RFB telpas Riga Doma laukuma 6, Riga: (i) Sabiedribas statiiti, (ii) Auditétie finansu

gada parskati un revidenta atzinums (iii) neauditétie 2002. gada pirma ceturksna rezultati (iv) Privatiz€jamas valsts
akciju sabiedribas "Latvijas kugnieciba" privatizacijas noteikumi.
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PAMATDARBIBAS APRAKSTS

Ievads

Publiska AS "Latvijas kugnieciba", kuras galvenais darbibas veids saskapa ar statiitiem ir kravu, pasazieru un
bagazas parvadasana starp pasaules ostam, izmantojot gan pasu, gan rétus kugus, ir viena no vado$ajam naftas
produktu tankkugu kugniecibas sabiedribam pasaulg, kurai pieder 40 tankkugu, 14 refrizeratorkugu, 2 gazvedgjkugu
un 2 sauskravas kugu floti. No min&tajiem 58 kugiem 6 kugi ir nodoti bareboat noma. Sabiedriba atrodas Riga un
bez komercmenedzmenta pakalpojumiem sniedz arl tehniska menedzmenta un apkalpes komplekteSanas
pakalpojumus gan savai flotei, gan ari citiem kugu ipasniekiem.

Vesture

P&c savas neatkaribas atgisanas no PSRS 1991. gada augusta Latvijas valsts mantoja 87 Padomju Savienibas flotes
kugus, kas bija registréti Latvijas ostas. Sie kugi kluva par pamatu LK, kas tika nodibinata ka valsts uznémums
1991. gada 13. septembr1. Ar Latvijas Republikas Ministru kabineta 1995.gada 31 jiilija rikojumu valsts uzpémums
"Latvijas kugnieciba" un ta ieguldijumi uznéméjsabiedribas tika nodoti privatizacijai un 1996. gada 4. augusta ta
partapa par valsts akciju sabiedribu. P&c akcionaru pilnsapulces Iémuma 2002. gada 31. maija, Sabiedriba ir veikusi
izmainas savos statiitos un 2002. gada 5. junija parregistréjusies LR Uzpémumu registra ka publiska akciju
sabiedriba.

Laika posma no 1991. lidz 1996. gadam Sabiedriba stradaja ar zaudejumiem. Sai laika posma tika izveidotas ari
jaunas struktiirvienibas , kas nodarbojas ar kugu menedzmentu, apkalpes komplekté$anu, kugu remontu un bunkuru
brokeru pakalpojumu sniegSanu.

1997. gada LK tika nomainita vadiba ar merki padarit sabiedribu par pelnosu uznémumu.
Restrukturizacijas gaita, kas notika laika posma no 1997 lidz 1999 tika izveikti $adi pasakumi:

o flotes lielums tika samazinats no 70 lidz 60 kugiem, pamata nododot liznos vecos un neekonomiskos
kugus, ka arT kugus kas nebija konkurétspgjigi pasaules tirg;

e zaudgjumus neso$a sauskravas flote tika samazinata pardodot konkur&t nespgjigos kugus, samazinot
piederos$o konteineru skaitu, samazinot Iiniju skaitu un frakt€jot mazakas kravnesibas kugus atliku$ajiem
pakalpojumiem. So darbibu rezultata sauskravu parvadajumi strauji saruka un at3kiriba no lielajiem
zaud€jumiem tagad tiek generéta neliela pelna;

o flotes kugu karogi tika nomainiti no Latvijas uz Maltas, Lib&rijas un Kipras karogiem, kas samazinaja
1izmaksas;

e Sabiedribas operativas izmaksas tika samazinatas arT izmantojot mazakas kugu apkalpes, izveidojot Latvija
bazetu kugu menedzmenta struktiiru, dalai flotes mainot apkalpes nodarbinatibas nosacijumus no pilnas uz

nepilnu slodzi pateicoties sezonalas kugu brivgulas programmas ievie$anai,

e administracijas izmaksas tika samazinatas no LVL 14 miljoniem [idz LVL 5.3 miljoniem pamata
pateicoties administracijas personala samazina$anai un darbibas efektivitates palielinasanai;

e atseviSkas, ieverojumus zaud&jumus radoSas struktiiras ka pieméram kugu apgades struktiira tika slégtas.
Citas tika parveidotas par pelnas centriem atlaujot tam pardot savus pakalpojumus arpus koncerna;

e darbinieku skaits tika samazinats no 4,064 (ieskaitot 1046 krasta darbinieku) Iidz 1,748 (ieskaitot 624
krasta) uz 1999. gada 31.decembri.

Saja laika posma notika arf ieprieks izveidoto krasta struktiirvienibu parveidoana par pelnas centriem, ka rezultata
izveidojas $adas struktiiras:
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e  Kugu menedzments — atbild par kugu organizatorisko un ikdienas tehnisko un dro§ibas menedzmentu;

e Jurnieku agentlira — nodarbojas ar kugu apkalpes komplekté$anu un jurnieku apmacibu atbilstosi
starptautiskam prasibam;

e Kugu remonta baze — sniedz profesionalus kugu remonta pakalpojumus gan dokos, gan remonta iecirknos
Riga, ka arT nodro$ina operativo remonta brigazu izbraukumus uz kugiem reisu laika;

e Jras serviss — piedava kugu ipasniekiem, menedZeriem, k@ ari ar jlras parvadajumiem nesaistitiem
uzpémumiem bunkuru brokeru pakalpojumus, kimiskas laboratorijas pakalpojumus un projekt€Sanas
pakalpojumus.

Koncerna struktiira

LK struktiira ir veidota péc kugniecibas nozaré visparpienemtiem principiem, katram kugim izveidojot atsevisku
arzona dibinatu sabiedribas. Sis sabiedribas, kas ir kugu Ipasnieces, savukart pieder arzonas holdinga sabiedribai.
Atseviska arzonas holdinga sabiedriba tika izveidota, lai tas Tpasuma nodotu divu arestéto kugu Ipasnieku
sabiedribas. Krasta pakalpojumu sniegSana ir organizéta nodibinot atseviskus uznémumus, kas nodarbojas ar kugu
remontu, kugu apkalpju komplektéSanu, kugu menedZmentu un juras un apdro§inasanas pakalpojumus.
Struktiirvienibu detaliz&taks apraksts ir sniegts apaksnodala “Krasta pakalpojumi”(24.1pp.).

LK koncerna pamatstruktira

Latvijas Kugnieciba

LATVIAN SHIPPING LATMAR HOLDINGS
CORPORATION CORPORATION
dibinata Libstija 100% | 100% dibinata Libsrija
SANTOMAR KRISTAPS INSURANCE
HOLDINGS COMPANY LIMITED
LIMITED 100% | 100% Dibinata Bermudu salas
dibinata Kipra
Meitas (50-100%)
SIA KUGU ES
SIA OSTAS SERVISS MENEDZMENTS |:| Asocigtie (25-50%)
dibinata-Latvija 100% | 100% dibinata-Latvija.
I:I Finansu investicijas (25%)
STA KUGU.REMONTA SIA JURAS SERVISA [ Pieder netiesi
BAZE 100% | 100% DA
dibinata-Latvija dibinata Latvija
SIA'TATVIAN FINNISH STA JOURNIEKU
MARITIME AGENCY AGENTURA
dibinata Latvija 60% [ 100% dibinata Latvija
BALT DUTCH BALT-DUTCH
HOLDING N.V. SHIPPING
STA VIA UNA ibina T 5
S i 45.5% | 56.2% dibinata Niderlandé 92.5% AGENCIES B.V.
dibinata Niderlandé
INMARSAT YENTURES
PLC
0.075%]| | | Dibinata Anglija/un Velsa

Augsa ieklauta LK struktiira parada biitiskakas LK koncerna ietilpsto$as sabiedribas, bet detalizetaks apraksts ir
sniegts apaksnodala “Meitas sabiedribas” (36. Ipp.). No augstak noraditajam meitas sabiedribam Latmar Holdings
Corporation ir butiskakas LK flotes dalas tieSais Ipasnieks.
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Galvenas darbibas jomas

LK ir registréta Latvija un tai paslaik pieder 58 kugi no kuriem 40 tankkugi, 14 refrizeratorkugi, 2 gazvedgjkugi un
2 sauskravas kugi. LK darbibas galvenais darbibas virziens ir jiras parvadajumu pakalpojumu sniegSana. LK sniedz
treSajam pusém ari vadibas un tehniska menedzmenta pakalpojumus, ka arT apkalpes komplekt€sanas
pakalpojumus.

Tankkugi
Tankkugu flote ir lielaka un pelnu neso$aka LK flote, kura ietilpst 40 produktu tankkugi ar katra kuga kravnesibu
starp 6,000 DWT un 68,500 DWT. Iznemot 3 lielakos kugus, visi tankkugi ir ar dazadu ledus klases sertifikacijas

pakapi. Zemak ieklautaja tabula ir paradits tankerflotes sadalijums p&c kravnesibas.

Tankkugu flote uz 2001. gada 31. decembri.

Kuga tips Kravnesiba Kugu skaits  Kopgja kravnesiba % no kopgjas
(DWT) uz 31/12/2001 (DWT) tankkugu flotes
Panamax 60,000 I1dz 80,000 3 205,401 16.9
Handymax 30,000 lidz 60,000 13 513,903 42.1
Handysize 10,000 Iidz 30,000 19 467,452 38.4
Mazie tankkugi lidz 10,000 5 31,428 2.6
Kopa 40 1,218,184 100.0

Nemot véra LK novecojoso floti un vides aizsardzibas prasibas, LK ir uzsakusi flotes modernizacijas programmu,
kuras rezultata 2001. gada beigas tika iegadati 3 Panamax tipa tankkugi. V&l 3 tankkugi ir uzlaboti atbilstosi SKO II
un SKO III kimisko vielu parvadataju standartiem, ka rezultata Sabiedriba ir ieguvusi iesp&ju sanemt augstakas
frakts likmes piedavajot aktivu kimisku vielu parvadasanas pakalpojumus.

Tankkugi parvada gan j€lnaftu, gan ta saucamos naftas produktus, kimiskas vielas, dazadas ellas un citas kravas.
LK tankkugi kursé pa visu pasauli, tacu tiem nav regularu marSrutu. MarSruti tiek noteikti atbilstosi teko$ajam
klientu vajadzibam. Tankkugi tiek nodarbinati gan uz ilgtermina frakts ligumu pamata, gan uz tekosSo (angl. spot)
ligumu pamata. Sabiedribas strat€gija ir nodrosinat vismaz 50% no tas tankkugiem ar ilgtermina frakts ligumiem.

LK pamata sleédz ilgtermina frakts Iigumus ar lielajam naftas kompanijam un naftas produktu tirgotajiem. 2001.
gada LK 10 lielako klientu apgrozijums veidoja 66% no kopgja tankkugu apgrozijuma.

Tankkugu parvadajumu konjunktiru visvairak ietekmé tankkugu piedavajums un pieprasijums. Piedavajumu
nosaka eso$as flotes kravnesiba, veco kugu nodoSana metallaznos un jauno kugu piegade. Pieprasfjumu ietekmé
pasaules naftas produktu tirdzniecibas aktivitate un tirdzniecibas marsruti, jeb attalumi starp naftas ieguves,
parstrades un patérina vietam.

Refrizeratorkugi
Refrizeratorkugu flote sastav no 14 kugiem ar individualo kravas telpu tilpumu no 260,000 Ilidz 380,000
kubikpedam. Visi kugi tiek klasificéti ka ledus klases kugi, kas dod tiem iesp&ju sniegt savus pakalpojumus ari

aizsalstoSajas fidenos.

RefriZeratorkugu flote uz 2001. gada 31. decembri

Kuga tips Tilpums (kubikpédas) Kugu skaits uz Kopeja % no Kkopejas
31/12/2001 kravnesiba DWT  refr. kugu flotes
Lielizm@ra virs 300,000 10 75,621 75%
Vidgja izmera 200,000 Iidz 300,000 2 12,598 13%
Maza izméra 60,000 Iidz 200,000 2 11,700 12%
Kopa 14 99,919 100.0
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Refrizeratorkugu noslogojums p&dg&jo gadu laika ir bijis visai zems, pie k@ vainojama ir nelabvéliga tirgus
konjunkttira un pieaugosa konkurence no refrizeratorkonteineru parvadataju puses. Bez tam, nemot veéra izteikti
sezonalo refrizeratorflotes darbibas raksturu, kad lielaka nodarbinatiba ir auglu razas novakSanas laika, periodiski
dala no flotes tiek novietota brivgula.

Refrizeratorkonteineru parvadataju strauja ienakSana tirgli ir atstdjusi negativu iespaidu uz tradicionalo
refrizeratorkugu operatoru finansu darbibas rezultatiem, ka rezultata LK ir centusies samazinat savu
refrizeratorkugu floti. Iepriek$&jo gadu laika Sabiedriba jau ir atbrivojusies no 10 kugiem. PasSlaik vél 2
refrizeratorkugi darbojas uz bareboat nomas liguma pamata ar kugu iegades opciju, kura visdrizak tiks izmantota
2002. gada beigas. Sabiedriba plano 2002. gada pardot 7 kugus bareboat noma.

Lielaka dala flotes ir iesaistita bananu un citu auglu parvadajumos no Dienvidamerikas uz Eiropu. Refrizeratorkugi
lielakoties tiek frakteti uz istermina ligumu pamata.

Gazvedéjkugu flote

Gazvedgjkugu flote sastav no diviem kugiem un ir visjaunaka Sabiedribas flote. Abi kugi tika iegadati 1997. gada
no Korejas kugubavetavas Hyundai Heavy Industries Co. Abi ir moderni kugi ar 20,700 kubikmetru gazes tanku

tilpumu piemeéroti saskidrinatas gazes, amonjaka un citu gaisigu vielu parvadasanai.

Gazvedgjkugu flote uz 2001. gada 31. decembri.

Kuga nosaukums Uzbiiveésanas gads Vecums uz Kravas tanku  Kravnesiba
31/12/2001 tilpums (m3) DWT
Kurzeme 1997 5 20,700 23,469
Vidzeme 1997 5 20,700 23,469
Kopa 46,938

Kop$ 1999. gada abi gazvedgjkugi darbojas SkandiGas gazved&jkugu grupa (angl. pool), kura ietilpst lielaka dala
no pasaules, $aja tirgus segmenta nodarbinatajiem, kugiem. Sadarbibas liguma ietvaros SkandiGas ir uzpémusies
komercialu atbildibu par kugu darbibu bet LK nodrosina kugu tehnisko menedzmentu. Sabiedribai ir pienakums
informé&t SkandiGas par sadarbibas partrauksanu vienu gadu pirms notikuma un SkandiGas ir pirmpirkuma tiesibas
iegadaties grupa ietilpstosos gazvedgjkugus.

Sauskravu kugu flote

Sauskravu kugu flote ietilpst 2 Ro-Ro tipa kugi. Viens no kugiem darbojas uz bareboat nomas liguma pamata.
Paredzams, ka kugis tiks pardots 2002. gada fraktétajam izmantojot liguma ieklauto opciju. Otrs kugis paslaik
darbojas ilgtermina frakts liguma ietvaros. Sis kugis ir piedavats tirga pardosSanai.

Konkurence

LK paslaik darbojas naftas produktu tankkugu, refrizeratorkugu, gazvedéjkugu un sauskravas kugu tirgus
segmentos.

Jaras parvadajumu tirgus ir diezgan sadrumstalots, lielakajam operatoram aiznemot 1% no kopgja tirgus. Bez tam,
kopégjais tirgus ir sadalits daudzos apakSsektoros ar savam Ipatnibam un atskirigiem konkurentiem.

Produktu tankkugi

Galvenaja pamatdarbibas virziena — produkttankkugu sektora LK ir $adi galvenie konkurenti: HandyTankers Pool

(Maersk Tankers/AP Moller, Seaarland Shipping management, Damico International), OMI Corp, Total, Brostrom,
Sovcomflot, Novoship, Murmansk shipping, Navitank AB un Arminter.
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Refrizeratorkugi
Refrizeratorkugu sektora LK ir §adi galvenie konkurenti: Baltic Shipping, Lomar, Seatrade Reefer Chartering, NYK
- Star Reefers un Armada Shipping.
Sabiedribas stiprds puses
P&c Sabiedribas vadibas domam LK ir $adas stipras puses:
e Flotes lielums
Ar flotes kravnesibu, kas ir aptuveni 1.2 miljons DWT, LK ir viens no lielakajiem produktu tankkugu
operatoriem pasaulé. P&c Intertanko sniegtajam zinam LK pieder lielaka produkttankkugu flote
kravnesibas klasg no 20,000 Iidz 50,000 DWT. Pateicoties tam, LK var piedavat klientiem stabilus
parvadajumu apjomus un nodrosinat parvadajumu pakalpojumu pieejamibu visa pasaulé. Liela flote atlauj
Sabiedribai izverst arT aktivu komercdarbibu un uzturet augsti kvalificétu tehnisko parvaldi.
e Stabilas attiecibas ar klientiem
Starp LK klientiem var mingt tadas naftas produktu tirdzniecibas kompanijas ka Glencore un Vitol, ka art
vadosas naftas ieguves un parstrades kompanijas, ka pieméram Shell, BP, Total, Chevtex, Repsol un
Petrobras.
e Relativi zemas darba speka izmaksas
Kvalificeta darba speka izmaksas Latvija ir ievérojami mazakas neka Rietumeiropas valstis vai ASV.

o  Flotes struktiira

Pateicoties ledus klases sertifikacijai lielaka dala LK tankkugi var darboties aizsalsto$ajos tidenos. Bez tam
LK flotg ietilpst dazadu kravnesibu kugi, kas dod iesp&ju pilnigak apmierinat klientu prasibas.

e Varda atpazistamiba

LK ir respektabla jliras parvadajumu sabiedriba ar labu reputaciju un pieredzi lielu klientu apkalposana.

Stratégija

Sabiedribas stratégija

LK Vadiba uzskata tankkugu parvadajumu tirgus segmentu par Sabiedribai pievilcigako segmentu, kura ta varétu
ilgtermina darboties ka nozimigs $1 tirgus dalibnieks. LK plano noturét savas vados$as pozicijas ari ilgtermina,
izmantojot savu reputaciju un stiprinot savu kompetenci. Realiz€jot So mérki, Sabiedriba stradas pie darbibas
rentabilitates uzlabosanas un uzn€muma vertibas palielinasanas.

Refrizeratorkugu tirgus nav uzskatams par perspektivu, jo Sobrid notiek pareja no specializétiem refrizeratorkugiem
uz konteinerkugiem, kas sp€j parvadat refriZzeratorkonteinerus.

Abi gazvedgjkugi pasreiz strada ar pelnu SkandiGas grupas ietvaros, taéu LK neuzskata, ka Sabiedribai ir pietiekos$i
daudz lidzeklu, lai kliitu par ievérojamu T tirgus segmenta dalibnieku nakotng.

A1T sauskravu kugu flote prasitu parak lielas investicijas, lai attistitu $o biznesa virzienu lidz vado$ajam pozicijam
sauskravu parvadajumu segmenta. Tadg] art Sis segments netiek uzskatita par perspektivu.
Tankkugu stratégija

LK pamatstratégija paredz naftas produktu tankkugu darbibas talaku attistibu koncentr&jot savu uzmanibu uz
tankkugiem ar kravnesibu lidz 70,000 DWT. Sabiedriba plano pakapeniski samazinat savu klatbaitni mazajas

22



Latvijas Kugniecibas informdacijas atklasanas prospekts

kravnesibas klasés — ta saucamie handysize tipa kugi (25,000 — 36,000 DWT), jo tirgum attistoties ir novérota
tendence pieprasijumam pieaugt tieSi péc lielakas kravnesibas tankkugiem. PaSlaik LK ir spécigas pozicijas
segmenta ar tankkugu kravnesibu lidz 45,000 DWT. LK plano atjaunot §is klases floti ar moderniem ledus klases
tankkugiem. Sabiedribas vadiba uzskata, ka flotes atjaunoSana dos iesp&ju slégt ligumus ar augstakam frakts
likmém, paplasinat klientu loku un samazinat operativas izmaksas. Sabiedribas mérkis ir saglabat savas
liderpozicijas un piedavat tirgum tankkugu floti, kuras vidgjais vecums ir 10 lidz 14 gadi.

De] augsta flotes vecuma (aptuveni puse flotes sasniegs sava lietderiga miuza beigas nakoSo 4 lidz 5 gadu laika),
flotes atjaunoSana ir neizb&gama, un lai gan visi kugi palaik tiek nodarbinati, to vecums ierobezo to tirgus dalu un
rentabilitati.

Gazvedéjkugu strategija

Gazvedgjkugu flote darbojas SkandiGas grupas ietvaros un tos parvalda A.P. Moeller (Danija), kas atbild par kugu
darbibas komercialo daJu. Grupas ligumu var partraukt kugus pardodot vai iznpemot tos no grupas, ka ari savstarpgji
vienojoties vai gadijuma, kad kada no pusém parkapj savas ligumsaistibas. LK Vadiba neuzskata gazvedgjkugu
flotes attistibu par izdevigako finansu resursu izlietoSanas veidu, tadé] Sabiedribas stratégija ir turpinat rentabli
izmantot esoSos kugus SkandiGas grupas ietvaros un meklét iesp&jas pardot Sos kugus par izdevigu cenu.

Refrizeratorkugu stratégija

LK plano vecos refriZzeratorkugus nodot laznos vai pardot un rentabli izmantot atlikuSos modernakos (ledus klases)
kugus lidz bridim, kad tos bus iesp&ams pardot par izdevigu cenu.

Sauskravas kugu stratégija

LK darbiba sauskravu parvadajumu segmenta ped€jo gadu laika ir iev@rojami sasaurinajusies. Atlikusos divus
kugus ir paredzéts pardot un pilnigi iziet no $1 segmenta.

Flotes attistiba

Tankkugu flotes atjaunosana

Aptuveni 53% kugu LK tankkugu flot€ ir 20 gadu veci vai vecaki. Lai gan Sabiedriba p&dgjo gadu laika ir
genergjusi ievérojamu pozitivu naudas plismu, un tai ir pieejami ievérojami finansu resursi starptautiskaja finansu
tirgd, flotes atjaunos$anas programmas realizacija ir kav&jusies d€] uzsakta privatizacijas procesa.

1999. gada LK vadiba iesniedza priekSlikumu LPA par seSu Panamax klases tankkugu pasitiSanu, tacu atlauja
netika sanemta neskatoties uz to, ka LPA atzina flotes atjaunoSanas nepiecieSamibu. Atlauja netika dota
pamatojoties uz LPA uzskatu, ka $ada atlauja varétu kaitét tai laika notiekoS$ajam stratégiska investora piesaistes
procesam.

2001. gada LPA mainija savu viedokli un atlava atjaunot tankkugu floti. 2001. gada LK iegadajas 3 Panamax klases
tankkugus, kas tika uzbtvéti Japanas kugu buvétava 2001. gada un tika piegadati LK 2001. gada p&d&ja ceturk$na
laika.

LK naudas krajumi un relativi nelielas kreditsaistibas atlauj Sabiedribai aiznemties pietiekosi lielus lidzeklus, lai
varétu finansét flotes atjaunoSanas programmu un saglabat tankkugu flotes kop&jo kravnesibu 1 miljona DWT
apméra. Tomér pastav risks, ka gadijuma, ja LK neuzsak flotes atjaunoSanu, lidz 2004. gadam tankerflotes kopgja
kravnesiba var samazinaties uz pusi, ka rezultata Sabiedribas finansu raditaji ievérojami pasliktinasies.

Refrizeratorkugu pardosana
LK vadiba uzskata, ka sakara ar strukturala rakstura izmainam refrizeratoru parvadajumu sektora, tradicionalo
refrizeratorkugu tirgus konjunktiira biis nelabvéliga parskatama nakotné. Tade] LK vadiba ir pienémusi lémumu

koncentrét Sabiedribas resursus uz produktu tankkugu parvadajumiem un pakapeniski iziet no citiem tirgus
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segmentiem saglabdjot tadas krasta pakalpojumu struktiras k@ pieméram kugu menedZments un apkalpes
komplektesana.

10 refrizeratorkugi tika pardoti 1999. un 2000. gadu laika un vél 2 ir paredzéts realizeét pamatojoties uz noslégtajiem
bareboat nomas ligumiem lidz 2002. gada beigam. LK meklg€ pircgjus vél 7 Kurska klases kugus. Vadiba uzskata,
ka atlikuSos 5 kugus bis iespgjams pardot par cenu, kas vismaz atbilst to bilances vertibai, jo Sie kugi ir gan relativi
moderni, gan arf ir klasificéti ka ledus klases kugi.

Krasta pakalpojumi

Kugu menedzments

SIA Kugu menedzments ir Latvija registréta sabiedriba, kas 100% pieder LK. Paslaik Kugu menedzments
nodarbojas ar visu LK koncerna valdijuma eso$o kugu apsaimniekosanu. Kugu menedZzmentam ir uzdots paplasinat
savu darbibu piedavajot pakalpojumus arpus LK koncerna un tas darbojas ka pelnas centrs. Jau ir parakstiti vairaki
ligumi par kugu menedzmentu ar klientiem arpus LK. Kugu menedZmentam ir pieskirts ISM sertifikats un tas strada
pie ISO 9001/2000 kvalitates kontroles sertifikata iegisanas.

Personals un apmaciba

SIA Jurnieku agentiira ir Latvija registréta sabiedriba, kas 100% pieder LK. Jirnieku agenttira nodarbojas ar kugu
apkalpes komplektéSanu LK un citu ipasnieku kugiem, ka ari sniedz apkalpes un virsnieku apmacibas
pakalpojumus. Uznémums darbojas rentabli un ir ieguvis ISO 9002 sertifikatu. Apkalpes darba Iigumi tiek slegti uz
vienu reisu. Jirnieku agentiira jau sak izjust problémas ar virsnieku komplekté$anu no Latvijas pilsonu un pastavigo
iedzivotaju vidus, tadel darba tiek pienemti arvalstnieki. Jarnieku agentiirai ir savs macibu centrs un macibu kugis
“Kapella”, ka arT tiek uzturéta aktiva sadarbiba ar Latvijas Juras akadémiju. LK Vadiba uzskata, ka Jarnieku
agentiirai ir labas perspektivas darboties rentabli.

Starp agenturas klientiem var min&t tadas sabiedribas ka Columbia Shipmanagement Ltd, Wallem Shipmanagement
Limited un Tsakos Shipping & Trading SA.

Kugu remonta baze

SIA Kugu remonta baze ir Latvija registréta sabiedriba, kas 100% pieder LK. Sabiedriba ir AWES (d4ssociation of
West European Ship Repairs) loceklis un ir sanémusi ISO 9002 sertifikatu 1999. gada. Kugu remonta baze sekmigi
pardod savus pakalpojumus arpus LK, 50% apgrozijuma veidojot ien€mumiem no arpus koncerna klientiem.
Darbiba tiek veikta galvenokart Daugavas krasta. Sabiedribai nav pieejami sausie doki, kas tiek uzskatits par
trikumu un $7 probléma biis jaapskata pienemot [émumu par remonta bazes talakas attistibas stratégiju.

Par kugu remonta bazes priekSrocibam var uzskatit pieredzgjusus darbiniekus, konkurétsp&ju cenu joma un izdevigo
atrasanas vietu.

Kugu remonta baze sniedz tadus pakalpojumus ka, pieméram, dazadu dalu apstradi, dzingju, siknu un taml.
remontu un kapitalo remontu, kugu korpusu, kurtuves katlu un pargja kugu aprikojuma remontu un nomainu,
galveno un paligdzingju, vadibas iericu, viskozimetru u.c. kontroles un monitoringa sist€mu remontu un regulésanu.

Kristaps Insurance

Kristaps Insurance Ltd., kas registréta Bermudu salas, 100% pieder LK un sniedz apdro$inasanas pakalpojumus
koncerna ietvaros. Kugu korpusi, iekartas, atbildiba un apkalpe tiek apdro§inati ar Kristaps Insurance starpniecibu.
Kristaps insurance noslédz ilgtermina ligumus ar apdro§inasanas un parapdros§inasanas sabiedribam, tada veida tiesi
uznemoties tikai nelielu daJu no visiem LK riskiem. Sabiedriba darbojas rentabli un vadiba uzskata, ka
apdroSinasanas sabiedriba, kas darbojas koncerna ietvaros ir samazinajusi kop€jas apdroSinasanas izmaksas.
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Juras serviss

SIA Juras serviss ir Latvija registréta sabiedriba, kas tika nodibinata 1999. gada un 100% pieder LK. Sabiedriba
nodarbojas ar bunkura brokera pakalpojumu un kimijas laboratorijas pakalpojumu sniegSanu, ka arT ar tehnisko
projektésanu. Juras serviss uztur arT LK kugu tehniskas dokumentacijas arhivu. Kimiska laboratorija ir sanémusi
ISO 9000 sertifikatu. Pakapeniski pieaug ien€mumi no arpuskoncerna klientiem, kas veido aptuveni 30% no kopgja
apgrozijuma. Jiras serviss ir noslégts ligums ar Kugu menedZmentu par kimijas laboratorijas un tehniskas
projektesanas pakalpojumu sniegSanu. Pateicoties sabiedribas kompetencei un pieredzei, LK Vadiba uzskata, ka tai
ir iesp€jas darbibas paplasinasana Baltijas bunkuru brokeru tirgii un ir potencials uzsakt laboratorijas pakalpojumu
sniegSanu arpuskoncerna klientiem.

Tiesvedibas jautajumi

Polijas Kugubiivétavas lieta

Latvijas Kugnieciba un tas meitas uznémums Latreefers Inc. (atrodas likvidacijas procesa) ir atbildétaji tiesvedibas
procesa, kuru ierosinaja Stocznia Gdanska S.A. (Polijas Kugubiivétava). Tiesu darbi, kas paslaik norit Lielbritanijas
un Francijas tiesas, ir c€lusies no seSiem ligumiem, kas noslégti ar Polijas Kugubtvétavu par 6 refriZzeratorkugu
buvniecibu (Refrizeratorkugu ligumi). Ligumos paredz&ts, ka stridus gadijumos valdo$a likumdoSana ir Anglijas
likumdos$ana.

Refrizeratorkugu Iigumi tika parakstiti 1992. gada starp Polijas Kugubiivétavu un LK meitas sabiedribu Latmar
Holdings Corporation. Latmar Holdings vairs nepiedalas tiesvedibas procesa ar Polijas Kugubtivétavu, lai gan ta
joprojam ir viena no pusém tiesvediba, kuru uzsaka Latreefers likvidatori pret personam, kas péc likvidatoru
apgalvojuma, bija faktiskie Latreefers direktori.

Ka pienemts kugniecibas nozaré, Latmar Holdings Corporation izveidoja ipaSu Lib&rija dibinatu sabiedribu
Latreefers, lai nodro§inatu refrizeratorkugu ligumu izpildi. LK nebija min&ta $aja liguma ka viena no pusém, ne ari
garant€ja Latreefers (ne arT Latmar Holdings Corporation) saistibu izpildi T liguma ietvaros.

Depozits, kas sastadija 5% no kopg€jas darijjuma summas, kur USD 27 miljonus maksaja katrs no pirmajiem trim
pasiititajiem kugiem un USD 29 miljonus maks3ja katrs no atlikusajiem kugiem, un bija aptuveni USD 8.47 miljoni
tika iemaksats Polijas Kugubtivétavai parakstot Iigumus. Velak, 1993. gada pirms kila pabeigSanas 1993. gada
decembri, Latreefers méginaja mainit Refrizeratorkugu ligumu noteikumus sakara ar konjunktiiras izmainam
refrizeratorkugu parvadajumu tirgii. Polijas Kugubtvétava, izmantojot savas liguma paredz&tas tiesibas, atteicas
izdarTt pieprasitos grozijumus, un Latreefers noléma nepildit savas liguma saistibas. Ka rezultata 1994. gada Polijas
Kugubiivétava iesniedza tiesa prasibu pret Latreefers un LK, lai gan p&dgja nebija refrizeratorkugu ligumu puse.

Tiesvedibas procesa jau ir apstiprinats fakts, ka LK nav neviena no pusém Refrizeratorkugu ligumos un ka ta nav
garant€jusi Latreefers saistibu izpildi. Neskatoties uz to, pamatojoties uz LK ligumiem ar treSo pusi (Menas salas
agentu, kas nodibinaja un administréja Latreefers), Lielbritanijas Augsta tiesa atzina par saisto$am Polijas
Kugubtivétavas prasibas, kas izvirzitas pret Sabiedribu. LK ir iesniegusi apelaciju par $o spriedumu Londonas
Apelacijas tiesa, kuras 1émums paslaik tiek gaidits. LK juridiskie konsultanti, kas ir piedalijusies tiesas séd@s, pauz
viedokli, ka Apelacijas tiesa LK iesniegto apelaciju apmierinas pilnigi vai dalgji.

Ja apelacija giis panakumus vieniga puse pret kuru biitu versts Augstas tiesas spriedums biis Latreefers, kas atrodas
likvidacijas procesa, lai gan vel pastav Latreefers likvidatoru prasibas pret LK. Bez tam vél pastav iesp&ja, ka tiek
iesniegta talaka apelacija Lordu Palata. Nevar izslégt arT iesp&ju, ka Polijas Kugubtivétava varétu méginat ar citu
jurisdikciju tiesu starpniecibu panakt Latreefers sprieduma izpildes nodros$inagjumu ar LK aktiviem. (Pastav Joti
maza varbitiba, ka §ads méginajums batu sekmigs kada no Lielbritanijas tiesam vai kada cita vispargjo tiesibu
valsts tiesa, bet Latvijas kugi darbojas daudzas pasaules valstis un $ada veida tiesu darbi jau notiek, pieméram,
Francija, kur Kasacijas tiesas spriedums tiek gaidits).

Ja LK iesniegta apelacija un jebkura tai sekojosSa apelacija negiist panakumus, LK raduSos saistibu apjoms biis
atkarigs no tiesas lémuma par Polijas Kugubtvétavai radito zaudgjumu apméru saistiba ar Refrizeratorkugu ligumu.

Sakotngji Polijas Kugubiuivétava pieprasija nevis pilnu zaud&umu atgiisanu, bet gan 20% no ligumu summas, kas,
saskana ar Iigumiem, bija jamaksa kila pabeig$anas bridi. Lai gan spriedums bija par labu Polijas Kugniecibai, tas
attiecas tikai uz Latreefers un tikai uz pirmajiem diviem kugiem. Sprieduma bija teikts, ka Polijas Kugubtivétava ir
tiesiga sanemt ka pirmo maksajumu, atkariba no iznakuma tiesa par zaudéjumu atgtisanu, summu, kas atbilst pirmo

25



Latvijas Kugniecibas informdacijas atklasanas prospekts

divu refrizeratorkugu ligumu cenai. ST summa Polijas Kugubiivétavai, kas uz sprieduma iznak3anas bridi jau bija
likvidacijas stadija, nav samaksata. Divi kugi, Razna un Taganroga, kas nepieder Latreefers tika arestéti Francija
1994. gada par labu Polijas Kugubiivétavai un paslaik joprojam atrodas zem aresta.

Pirmie divi kugi, kas bija refrizeratorkugu ligumu objekti tika pabeigti un Polijas Kugubiivétava tos pardeva katru
par USD 22.5 miljoniem treSai personai pretstata liguma paredzétajiem USD 27 miljoniem. Polijas Kugubiivétava
apgalvo, ka min€to kugu uzbiivé$ana tai izmaksaja USD 30 miljonus par katru, tatad izmaksam parsniedzot liguma
cenu, tacu Polijas Kugubiuivétava ari atzist, ka ne visi Sie zaud&umi butu piedzenami no LK. Atlikusie Cetri
Refrizeratorkugu ligumos ming&tie kugi nekad netika uzbaveti.

Tiesas s€de, kura tiks pienemts lémums par Polijas Kugubtuivétavas zaudéjumiem notiks 2002. gada oktobri. Polijas
Kugubuivetavas prasiba ir USD 40 miljoni (LVL 24.74 miljoni péc 0.619 USD/LVL kursa 05.06.02), tomér LK
juridiskie konsultanti prognozg, ka jebkur§ spriedums par labu Polijas Kugubtivétavai biis par ievérojami mazaku
summu.

Cita tiesvedibas procesa Latreefers likvidators ir iesniedzis prasibu pret LK un Latmar Holdings Company ka pret
de fakto Latreefers direktoriem saskana ar Anglijas Maksatnespgjas likumu. Sie tiesu darbi atrodas pasa sakuma
stadija un LK veic nepiecieSamos pretpasakumus.

Polijas Kugniecibas tiesvedibas lietu ir loti sarezgiti prognozét un nevar but nekedas garantijas attieciba uz
tiesvedibas iznakumu un uz kompensacijas apjomu, kas tiek noteikts tiesvedibai noslédzoties. Jebkura gadijuma
LK juridisko konsultantu viedoklis ir, ka spriedums par labu Polijas Kugubtivétavai biis par ievérojami mazaku
summu neka sakotn&ja prasiba un pat tad iesp&jams, ka tas bis tikai pret sabiedribu, kurai nav nekadu aktivu
(Latreefers).

Nevar biit arT nekadas garantijas, ka apelacija, ko LK ir iesniegusi Apelacijas Tiesa dos rezultatus un spés atcelt
tiesvedibu, ko ierosinaja Latreefers likvidators. LK grupai izdosies izvairities no atbildibas tikai gadijuma, ja tiks
panakti pozitivi iznakumi attieciba uz abiem procesiem. Ja LK tiek atzita par vainigu kaut viena no tiesvedibas
procesiem, ta, iesp&jams, ka var€s kompensacijas izmaksai izmantot Iidzeklus USD 8.47 miljonu apméra (vai
vismaz dalu no tiem), kas jau tika iemaksati Polijas Kugubtivétavas depozita un norakstiti no Sabiedribas bilances
pirms vairakiem gadiem.

Lai gan Sabiedribas vadiba uzskata, ka pastav noteikta varbiitiba tiesvedibai izbeigties neradot LK nekadas finansu
saistibas, Sabiedriba ir izveidojusi uzkrajumus iesp&jamam negativam iznakumam. Uzkrajumu apjoms tika noteikts
péc detaliztas risku analizes un konsultacijam ar juristiem. Pamatojoties uz Valdei pieejamo informaciju un juristu
padomiem, Valde uzskata, ka izveidotie uzkrajumi ir pieticko$i, lai nosegtu tiesvedibas rezultata izveidojusas
iesp&jamas saistibas.

Valsts kontroles parbaude

2001. gada Sabiedriba iegadajas 3 Panamax klases naftas produktu tankkugus. Sie tankkugi tika nopirkti, kad
tankkugu cenas pasaules tirgli bija augstas, un, lai gan Sie iegadatie tankkugi pa$laik nopelna lielako dalu
Sabiedribas pelnas, Valsts kontrole veica $o tankkugu iegades apstaklu parbaudi. Parbaudes rezultata kolégija
noléma slégt reviziju lieta par PVAS “Latvijas kugnieciba” tankkugu iegades darfjuma likumibu un lietderibu.

Iznemot augsminetos faktus ne Sabiedriba ne art kada no tas koncerna ietilpstosajas sabiedribas nav iesaistitas
nekados tiesu, arbitrazas vai administrativos procesos (ieskaitot jebkadus tiesu darbus un procesus, kas varetu tikt
uzsakti un par kuriem Sabiedribai ir zinams), kas var atstat vai ir atstdjusi ieprieks ieverojamu iespaidu uz
Sabiedribas finansu stavokli.
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KONSOLIDETO FINANSU REZULTATU APKOPOJUMS

Sabiedribas gada parskata parbaudi par 1999., 2000. un 2001. finansu gadiem ir veikusi auditorsabiedribas SIA
PricewaterhouseCoopers, reg. nr. 000314279, registracijas datums 17.08.1993, juridiska adrese: Kr. Valdemara iela
19, Riga, Latvija, zv@rinats revidents Juris LapSe personas kods: 250670 - 10408 (Sertifikats Nr. 116).

Zemak ir ieklauts konsolid€to finansu raditaju apkopojums par 1999., 2000., un 2001. gadiem., kas ir sastadits
izmantojot informaciju no LK Auditétajiem finansu parskatiem, kurus revid€ja PricewaterhouseCoopers. Auditétie
finansu parskati ir sastaditi saskana likumu “Par uzpémumu gada parskatiem” un likumu “Par konsolidétajiem gada
parskatiem”.

(a) Konsolidéta pelnas/zaudéjumu aprékina apkopojums par 1999, 2000, 2001. gadiem.

2001 2000 1999
LVL’000 LVL’000 LVL’000

Ienakumi no flotes darbibas 108,561 108,526 111,792
Reisu izmaksas -25,612 -37,281 -38,078
Neto reisu rezultats 82,949 71,245 73,714
Flotes operativas izmaksas -46,952 -44,821 -45,805
Flotes operativa pelpa pirms nolietojuma 35,997 26,424 27,909
Flotes nolietojums -15,212 -17,163 -18,840
Flotes operativa pelna 20,785 9,261 9,069
Arkartas izmaksas _ -15,464 R
Pelnas centru neto rezultats 710 456 1,042
Administracijas izmaksas -5,640 -4,658 -5,218
Pelna no pamatlidzeklu pardosanas 1,118 344 181
Operativa pelpa/(zaudéjumi) 16,973 -10,061 5,074
Procentu iepémumi 1,327 1,562 1,136
Ien€mumi no valitas kursa starpibam 1,700 1,697 257
Procentu izmaksas -3,137 -5,175 -5,613
Ien@mumi no lidzdalibas kapitala 33 267 445
Pargjie finansu iepémumi/izmaksas -295 -471 -286
Neto finansu ienemumi/izmaksas -372 -2,119 -4,061
Pelpa /( zaud@&jumi) pirms nodokliem 16,601 -12,181 1,013
Nodokli -180 -193 -244
Pelna /( zaudéjumi) péc Nodokliem 16,421 -12,374 769
Mazakuma intereses -38 -55 91
Neto pelna /( zaud&jumi) 16,383 -12,428 678
Neto pelnas dala uz vienu akciju (LVL) 0.08 -0.06 -0.003

27



(b)

Latvijas Kugniecibas informdacijas atklasanas prospekts

Konsolidétas bilances apkopojums uz 1999, 2000, 2001. gada 31. decembri.

2001 2000 1999
LVL’000 LVL’000 LVL’000
AKTIVS
Ilgtermina ieguldijumi
flote, iekartas un masinas 244,760 178,145 207,071
Citi ilgtermina ieguldijumi 5,974 9,526 12,888
Ilgtermina finansu ieguldijumi kopa: 250,734 187,671 219,959
Apgrozamie lidzekli
Naudas Iidzekli kas€ un banka 20,303 29,902 24,059
Citi apgrozamie lidzekli 23,341 24,552 22,125
Apgrozamie lidzekli kopa 43,644 54,454 46,184
AKTIVU KOPSUMMA 294,378 242,125 266,143
PASIVS
Pasu kapitals
pamatkapitals 200,000 200,000 200,000
rezerves -4,995 -2,845 -399
nesadalita pelna -17,942 -34,326 -21,898
Pasu kapitals kopa 177,063 162,829 177,703
Mazakuma intereses 487 486 447
Uzkrajumi 4,984 9,331 6,154
Kreditori
Ilgtermina paradi kreditoriem 81,256 39,209 53,829
Istermina paradi kreditoriem 30,588 30,270 28,010
Kreditori kopa 111,844 69,479 81,839
PASIVU KOPSUMMA 294,378 242,125 266,143
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(c) Konsolidétas naudas plismas apkopojums par 1999, 2000, 2001. gadiem.

2001 2000 1999

LVL’000 LVL’000 LVL’000
Neto naudas plisma no saimnieciskas darbibas 43,892 31,514 21,364
Naudas pliisma no darbibas ar ieguldijumiem -83,697 -3,174 -2,227
Neto naudas plisma no finansu darbibas 32,419 -20,336 -19,340
Korekceija pamatlidzek]u parrékinam -1,781 -1,432 -1,371
Bilances transformacijas starpiba 2,132 -2,427
Valitas kursa svarstibas 1,700 1,698 257
Neto naudas un tas ekvivalentu palielinajums/ -9,599 5,843 -1,317

samazinajums

(d)  Finansu rezultatu apkopojums par 3 ménesSu periodu, kas beidzas 2002. gada 31. marta

Zemak ieklautais finansu raditaju apkopojums ir sastadits izmantojot informaciju no Sabiedribas
neauditétajiem 2002. gada pirma ceturksna finansu rezultatiem, kas tika pazinoti 2002. gada aprilt.

2002. gada 1. cet. 2001. gada 1. cet.

LVL’000 LVL’000
Neto reisu rezultats 20,769 23,484
Flotes operativa pelna pirms nolietojuma 7,460 11,647
Flotes operativa pelpa 3,276 7,958
Pelna /( zaud&jumi) pirms nodokliem 1,898 7,391
Pelna /( zaud&jumi) péc nodokliem 1,864 7,360
Neto pelna 1,860 7,361

Valdes atbrivo$ana no atbildibas

Lai gan akcionaru pilnsapulce jau ir apstiprindjusi Sabiedribas 2001. gada parskatu, jautdgjums par Valdes
atbrivos$anu no atbildibas par aizvadito darbibas gadu vél nav izlemts.
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SAIMNIECISKAS DARBIBAS FINANSU REZULTATU ANALIZE

Pelnas un zaudéjuma aprekina analize

Apgrozijuma sadalijums

LK pamatdarbiba ir jiras transporta pakalpojumu sniegSana. Zemak ir paraditi ienakumi no flotes darbibas (neto
apgrozijuma ekvivalents) un to sadalfjums par tris gadu periodu, kas beidzas 2001.gada 31. decembri.

LK neto apgrozijuma sadalijums

2001 2000 1999

LVL’000 % LVL’000 % LVL’000 %
Flotes veids
Tankkugi 83,156 77 82,638 76 82,722 74
RefriZeratorkugi 15,306 14 16,103 15 20,656 18
Sauskravas kugi 3,602 3 3,251 3 3,058 3
Gazvedgjkugi 6,497 6 6,534 6 5,356 5
Kopa 108,561 100 108,526 100 111,792 100

2001. gada LK 10 lielako klientu apgrozijums veidoja 50.8% no kopgja Sabiedribas apgrozijuma (skatit tabulu
zemak).

Lielako LK klientu dala 2001. gada neto apgrozijuma

Klients Dala no apgrozijuma
St. Shipping & Transport 18.2%
Havenport International 6.4%
Vitol 5.4%
Kodiak 4.3%
Alpine 3.5%
Petro Y Gas 3.4%
North Sea Tankers 3.2%
Torm 2.3%
Larsen Maritime Ltd. 2.0%
Wonsild Liquid Carriers 1.9%
Citi 49.2%
Kopa 100.0%

Neto reisu rezultats

Neto reisu rezultats ir pieaudzis no LVL 73.7 miljoniem 1999. gada lidz LVL 82.9 miljoniem 2001. gada, 2000.
gada piedzivojot nelielu kritumu. Rezultats izriet no kopga reisu rezultata samazinajuma un apgrozijuma
rentabilitates pieauguma.

Neto apgrozijuma samazinajuma pamata ir izmainas kopgja flotes struktiira, samazinoties kugu skaitam tankkugu
un refrizeratorkugu flot€s, ka ari tas, ka kugi vairak tiek fraktéti uz ilgtermina ligumu pamata. Reisu rezultatu
rentabilitates raditaji (apgrozijums/neto reisu rezultats) bija stabili 66% Itmeni 1999. gada un 2000. gada, tacu
pieauga Iidz 76% 2001. gada pateicoties loti labvéligai tankkugu tirgus konjunktirai un refrizeratorkugu
apgrozijuma Tpatsvara samazinajumam kopgja apgrozijuma.
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LK neto reisu rezultata sadalijums

2001 2000 1999
LVL’000 % LVL’000 % LVL’000 %
Tankkugi 68,973 83 57,477 81 55,938 76
RefriZeratorkugi 5,815 7 5,528 8 9,976 14
Sauskravas kugi 1,664 2 1,706 2 2,518 3
Gazvedgjkugi 6,497 8 6,534 9 5,282 7
Kopa 82,949 100 71,245 100 73,714 100

Flotes operativas izmaksas

Flotes operativajas izmaksas ietilpst arT sauso doku izmaksas un remontizmaksas. Kopgjas flotes operativas
izmaksas ir palielinajusas no aptuveni LVL 45.8 miljoniem 1999. gada Iidz aptuveni LVL 47 miljoniem 2001. gada,
kas attiecigi veido 62% un 57% no neto reisu rezultata. Apkalpes izmaksu samazinajums tika panakts pateicoties
kugu skaita samazinajumam, refrizeratorkugu brivgulas pieaugumam un apkalpju mainas izmaksu samazinajumam.
Remonta izmaksas saglabajas tai pasa liment, tacu pieauga sauso doku izmaksas, kas savukart bija saistits ar flotes

vecuma pieaugumu.

No 1999. Iidz 2001. gadam gazvedgjkugu izmaksas ir picaugusas vidgji par 3.12% katru gadu.

Ar Refrizeratorfloti saistitas operativas izmaksas ir ieveérojami samazinajusas — no LVL 11 miljoniem 1999. gada
lidz LVL 7 miljoniem 2001. gada. Tas izskaidrojams ar flotes samazinasanu un esos$as flotes aktivitates kritumu, ka
rezultatd samazinajas visas saistitas operativas izmaksas, iznemot sauso doku izmaksas.

Operativo izmaksu sikaks sadalfjums ir paradits zemak ieklautaja tabula.

Operativo izmaksu atSifréjums

2001 2000 1999
LVL’000 LVL’000 LVL’000

Kugu nomasanas izdevumi 864 861 914
Ekipazu izmaksas 16,298 15,844 18,831
Edinasana 1,469 1,495 1,770
Iekartas 4,726 3,912 3,707
Smérvielas 2,112 2,150 2,636
Remonts 6,900 7,051 6,669
Sausais doks 7,635 5,930 3,229
Apdrosinasana 4,082 3,510 3,653
Pargjas izmaksas 754 1,794 1,736
Menedzmenta likme 2,113 2,274 2,661

Kopa 46,952 44,821 45,805
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Operativo izmaksu sadalijums péc flotes veida

Operativas izmaksas Operativas izmaksas
(LVL °000) ( % no neto reisu rezultata)
Flote 2001 2000 1999 2001 2000 1999
Tankkugi 35,901 33,224 31,682 52% 58% 57%
RefriZeratorkugi 7,329 8,251 11,098 126% 149% 111%
Gazvedgjkugi 2,052 1,864 1,534 123% 29% 29%
Sauskravas kugi 1,670 1,482 1,491 26% 87% 59%
Operativas izmaksas kopa 46,952 44,821 45,805 57% 64% 62%

Flotes nolietojums

Par 2001. gadu LK flotes kopgjais nolietojums sasniedza LVL 15.2 miljonus. Nolietojums aprékinats p&c linearas
metodes, nemot veéra novertéto luznu vertibu (aptuveni USD 130 — 140 par tonnu) un attiecigo pamatlidzeklu
lietderTgas izmantos$anas perioda (aptuveni 23 — 26 gadi no kuga btivésanas datuma) ilgumu.

Flotes amortizacijas atskaitijumu sikaks sadaltjums ir paradits zemak ieklautaja tabula.

Flotes amortizacija

Flote 2001 2000 1999
LVL’000 LVL’000 LVL’000
Tankkugi 10,737 11,114 12,294
RefriZeratorkugi 1,997 3,645 4,123
Gazvedajkugi 2,317 2,238 2,158
Sauskravas kugi 162 166 264
Kopa 15,212 17,163 18,840

Tankkugu nolietojuma samazinajuma pamata ir tas ka, pirmkart, kugu skaits flot€ ir samazinajies, otrkart vairaki
kugi tika noamortizéti 1idz savai likvidacijas vértibai un, treskart, 2000. gada ievérojami tika samazinata
refrizeratorkugu flotes bilances vértiba. Dalgji §o samazindjumu kompensgja amortizacijas atskaitijumi, kas bija
saistiti ar tris jauno Panamax klases tankkugu iegadi 2001. gada tresaja ceturksni. So kugu nolietojuma izmaksas
par pilnu gadu bus redzamas 2002. gada parskata.

Citas operativas izmaksas

Parejo operativo izmaksu sadalijums

2001 2000 1999
LVL’000 LVL’000 LVL’000
Arpuskartas izmaksas un uzkrajumi - -15,464 -
Pelnas centru neto rezultats 710 456 1,042
Administracijas izmaksas -5,640 -4,658 -5,218
Pelna no aktivu pardosanas 1,118 344 181
Parejas operativas izmaksas kopa -3,812 -19,322 -3,995
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Administracijas izmaksas

Administracijas izmaksas 2001. gada bija LVL 5.6 miljoni, kas bija aptuveni tads pats raditajs ka 1999. gada, tacu
ievérojams picaugums salidzinot ar 2000. gada LVL 4.7 miljoniem.

Administracijas izmaksu pieaugums par 21%, kas bija novérojams 2001. gada ir izskaidrojams ar uzkrajumiem, kas
saistiti ar personala prémijam par 2001. gada panaktajiem darbibas rezultatiem, ka arT ar 2001. gada parslégto
nomas ligumu.

Arkartas izmaksas un uzkrajumi un pefpa no aktvu pardosanas

Arkartas izmaksas un citi uzkrajumi, kas tika izdariti 2000. gada sevi ietver refrizeratorkugu flotes veértibas
norakstisanu LVL 10.9 miljona apmera, kas bija saistita ar neatkarigu brokeru izdarito flotes parvertésanu péc tirgus

cenam.

Pelna no akttvu pardosanas 1999. 2000. un 2001. gados ir saistita ar pelnu, kas ir gita realiz&jot bareboat nomas
liguma ietvaros darbojoSos kugus.

Finansu ienémumi un izmaksas

Finansu ienémumu un izmaksu sikaks sadalijums

2001 2000 1999
LVL’000 LVL’000 LVL’000
Procentu ienémumi 1,327 1,562 1,136
Pelna no valiitas kursu svarstibam 1,700 1,697 257
Procentu maksajumi -3,137 -5,175 -5,613
Ten€mumi no saistitam sabiedribam 33 267 445
Citi finansu posteni -295 -471 -286
Finansu ienémumi/izmaksas kopa -372 -2,119 -4,061

Procentu maksajumi ir samazinajusies pateicoties ieveérojamu kreditu pamatsummu atmaksaSanai 2001. gada.
Pozitivu iespaidu uz procentu maksajumiem atstaja ari procentu likmju kritums USD denomingtiem paradiem.
Finansgjums USD 90 miljonu (LVL 57.42 miljoni) apméra tika piesaistits 2001. gada beigas un 1 kredita procentu
maksajumu apjoms biis pilniba atspogulots 2002. gada parskata.

Pelna no valtitas kursu svarstibam bija saistita ar sabiedribas USD poziciju, kas bija izveidojusies LK pardodot
kugus savam meitas sabiedribam. Sis pozicijas vertiba pieauga, picaugot USD vértibai pret LVL. LK slédza $o
poziciju 2001. gada.

Neto pejna

Jau ieprieks mingto labvéligo tirgus apstaklu iespaida neto pelna ir pieaugusi no LVL 0.7 miljoniem 1999. gada lidz

LVL 16.4 miljoniem 2001. gada.

Dividendes un dividenzu politika

— =

LK nav izmaksajusi dividendes savas pastavésanas laika I1dz 2001. gada 31. decembrim.
2002. gada aprili, Uznémums ir pazinojis par dividenzu izmaksu no 2001. gada pelnas. Dividendes ir noteiktas 15%

apméra no 2001. gada pelnas, kas ir LVL 2,457,504 (LVL 0.012 uz vienu akciju). Nakotné LK plano izveikt
progresivu dividenzu politiku, kas bis atkariga no pietieckamam sadalamas pelnas un naudas lidzeklu rezervém.
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Bilances analize

Flotes novertéjums

LK flotes novertéjuma apkopojums

Bilances vértibauz  Tirgus vértiba* uz

Flote Kugu skaits 31/12/01 LVL’000  31/12/01 LVL’000
Sauskravas kugi 2 1,503 1,595
RefriZeratorkugi 14 20,437 25,376
Tankkugi 40 175,545 181,160
Gazvedgjkugi 2 47275 40,513
Kopa 58 244,760 248,644

* Tirgus veértiba ir noteikta ka videja vertiba no tris kugu brokeru sniegtajiem vértejumiem Seascope Shipping Ltd., Braemar Shipbrokers Ltd.,
un Simpson, Spence & Young.

LK tankkugu flotes vértiba pieauga 2001. gada pateicoties 3 jaunu Panamax klases tankkugu iegadei.

2000. gada refrizeratoru flotes bilances vertiba tika samazinata par aptuveni LVL 10.9 miljoniem.

Gazvedgjkugi tika iegadati laika posma kad $adu kugu vértiba bija augsta, bet kop$ ta laika, dalgji dg]
Austrumazijas finansu krizes, kugu jaunbiivju cenas ir ievérojami samazinaju$as, kas ari ir atspogulots
gazvedgjkugu tirgus novertéjuma. Péc LK vadibas domam gazvedgjkugu vertiba nakotné celsies, turklat, aprékinot

abu gazvedgjkugu nakotnes atdevi pamatojoties uz pagatnes raditdjiem, tika iegiita vértiba, kas atbilst to
novertéjumam Sabiedribas bilancg.

Citi finansu posteni

ligtermina paradi kreditoriem

Uz 2001. gada 31. decembri ilgtermina kredftu summa bija LVL 91,094,448. So kreditu atmaksas grafiks ir paradits
zemak ieklautaja tabula.

Kreditu atmaksas grafiks

LVL m LVL m LVL m
Valita <1 gada 2-5 gadiem >5 gadiem
Atmaksajama summa 9,799 33,405 47,850
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Istermina paradi kreditoriem
Istermina paradi kreditoriem sasniedza LVL 30.59 miljonus uz 2001. gada 31. decembri un sadalijas $adi:
a) Istermina aizpémumi no kreditiestadém bija LVL 9.,799 miljoni;

b) Pargjie stermina paradi bija LVL 20.79 miljoni kas sadalijas $adi:

2001 2000
LVL miljoni LVL miljoni
Banku overdrafti 1.9 1.8
Paradi piegadatajiem 8.2 8.3
Pargjie kreditori 2.1 6.2
Nakamo periodu ienémumi 2.1 2.2
Uzkratas izmaksas 6.4 -
Kopa 20.8 18.5

Paradi piegadatajiem ir palielinajuSies no LVL 4.7 miljoniem 1999. gada Iidz LVL 8.3 miljoniem 2000. gada un
saglab@jas taja pasa limeni 2001. gada. Pieauguma c€lonis bija sauso doku remontu skaita palielinasanas 2000.
gada.

P&dgjo divu gadu laika istermina paradi kreditoriem visuma nav mainijusies.
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Meitas sabiedribas

LK ir citu juridisku personu lidzipasniece. Pirmkart Sabiedriba ir nodibinajusi vairakas sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu, kas tai pieder pilniba un kas darbojas ka patstavigas juridiskas personas. So sabiedribu darbibas finansu
rezultati tiek konsolidéti LK finansu parskatos. Otrkart, LK pieder lielaka dala citu juridisko personu pamatkapitala.
A1 $o juridisko personu finansu darbibas rezultati tiek konsolidéti LK finansu parskatos. Treskart, LK pieder
ieguldfjumi citas juridiskas personas, ka arT citu sabiedribu emit&tos likvidos vertspapiros. Visu minéto ieguldijumu
kopsavilkums uz Prospekta apstiprinasanas bridi ir apskatams zemak:

Sabiedribas Dibinasanas | Dibinasanas LK Pamatdarbibas Juridiska adrese
nosaukums vieta kapit{lls lidzdalibas veidi
apmers
Latvian Shipping Liberija 100 uzraditaja 100% Holdinga funkciju | 80 Broad Street
Corporation, Itd. 18.06.1992 akcijas veikSana City of Monrovia
County of Montserrado
Republic of Liberia
Latmar Holdings Libgrija 100 akcijas bez | 100% Holdinga funkciju | 80 Broad Street
Corporation 15.05.1999 nominalvertibas veikSana Monrovia
norades County of Montserrado
Republic of Liberia
Santomar Holdings | Kipra 1,000 akcijas ar | 100% Holdinga funkciju | 284 Arch.
Company Ltd 07.06.1997 nominalu CYP veikSana Makarios 111 Avenue
1 Fortuna Court
Block “B”
2" Floor, Limassol
Kristaps Insurance Bermubu 12,000 akcijas 100% Apdrosinasana Reid House
Ltd salas ar nominalu 31 Church Street
15.03.1993 USD 1 Hamilton
Bermuda
SIA “Kugu remonta | Latvijas LVL 2,060,000 100% Kugu remonta Andrejostas icla 4
baze” Republika pakalpojumi Riga
15.01.2001 Latvija
SIA ”Jurnieku Latvijas LVL 300,000 100% Apkalpes Elizabetes iela 1
agentira” Republika komplektesanas Riga
11.01.2001 pakalpojumi Latvija
SIA “Jiras servisa Latvijas LVL 140,000 100% Bunkura brokera Andrejostas iela 4a
centrs” Republika un citu pakal- Riga
17.01.2001 pojumu sniegSana | Latvija
SIA “Kugu Latvijas LVL 1,900,000 | 100% Kugu remonta un | Andrejostas iela 4a
menedzments” Republika tehniskais Riga
11.01.2001 menedzments Latvija
SIA “Ostas serviss” | Latvijas LVL 500,000 100% Nekustama Kundzinsalas 10
Republika ipaSuma parvalde | Skérslinija 16
16.01.2001 Riga
Latvija
Latvian Finnish Latvijas LVL 80,525 60% Kugu agentésanas | Elizabetes iela 51
Maritime Agency Republika un kravu Riga
Ltd 11.06.1993 forvardésanas Latvija
pakalpojumi
Balt - Dutch Curacao, NLG 647,500 56% Investicijas Scharlooweg 81,
Holding N.V. Niderlande sastav no 6475 Curacao
Antilu salas akcijam ar Netherlands Antilles
08.11.1994 nominalu NLG
1000 katra
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Latmar Holdings Corporation pieder dalas vai akcijas $adas sabiedribas:

Sabiedribas DibinaSanas | Dibinasanas LK Pamatdarbibas | Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals Iidzdalibas | veidi
apmers
Clipstone Liberija 500 akcijas bez 100% Kuga 80 Broad Street
Navigation SA 16.08.1993 | nominalvertibas Tpasnieks City of Monrovia
(viena kuga County of
uznémums - m/v Montserrado
“Inga”) Republic of
Liberia
Apollo Holdings | Kaimanu 50,000 akcijasar | 100% Kuga Huntlaw Corporate
Corporation salas nominalu USD Tpasnieks Services Limited
(viena kuga 30.01.1995 | 1.00 katra PO Box 1350
uzpémums, The Huntlaw
pieder m/v Building
“Mar”) Fort Street
Cayman Islands
Samburg Nikosija, 1,000 akcijas ar 100% Kuga 284 Arch.
Shipping Kipra nominalu CYP 1 ipasnieks Makarious III
Limited (viena 11.08.1994 Avenue
kuga uznémums, Limassol
pieder m/v Cyprus
“Samburga”)
Abava Shipping | Malta 500 parastas 100% Kuga 171 Old Bakery
Company 08.07.1999 | akcijas ar nominal Tpasnieks Street
Limited (viena 1 Maltas lira, 20% Valletta VLT 09
kuga uznémums, apmaksats Malta
pieder m/v
“Abava”)
Renda Marine Nikosija, 1,000 akcijas ar 100% Kuga 284 Arch.
Company Kipra nominalu CYP 1 ipasnieks Makarios I1I
Limited (viena 22.08.1995 Avenue
kuga uznémums, Limassol
pieder m/v Cyprus
“Renda”)
Rundale Nikosija, 1,000 akcijas ar 100% Kuga 284 Arch.
Shipping Kipra nominalu CYP 1 Tpasnieks Makarios I1I
Company (viena | 11.08.1994 Avenue
kuga uznémums, Limassol
pieder m/v Cyprus
“Rundale™)
Viktorio Liberija 100 akcijas 100% Kuga 80 Broad Street
Shipping [date] ipasnieks City of Monrovia
Corporation County of
(viena kuga Montserrado
uznémums, Republic of
pieder m/v Liberia
“Viktorio
Kodovilja”)
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Sabiedribas Dibinasanas | DibinaSanas LK Pamatdarbibas | Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals lidzdalibas | veidi

apmers
Sagewood Liberija 500 uzraditaja 100% Kuga 80 Broad Street
Trading Inc. 14.11.1994 | akcijas bez Tpasnieks City of Monrovia
(viena kuga nominalvertibas County of
uznémums, Montserrado
pieder m/v “Zaks Republic of
Diklo”) Liberia
New Spring Nikosija, 1,000 akcijas ar 100% Kuga 284 Arch.
Shipping Kipra nominalu CYP 1 Tpasnieks Makarios 111
Company 27.06.1995 Avenue
Limited (viena Limassol
kuga uznémums, Cyprus
pieder m/v
“Komponists
Caikovskis™)
Amata Shipping | Malta 500 parastas 100% Kuga 171 Old Bakery
Company 08.07.1997 | akcijas ar Tpasnieks Street
Limited (viena nominalu MTL 1, Valletta
kuga uzpémums, 20% apmaksats VLT 09
pieder m/v Malta
“Amata’)
Dawnlight Nikosija, 1,000 akcijas ar 100% Kuga 284 Arch.
Shipping Kipra nominalu CYP 1 Tpasnieks Makarios I11
Company (viena | 11.11.1992 Avenue
kuga uznémums, Limassol
pieder m/v Cyprus
“Estere”)
Cape Wind Liberija 500 akcijas bez 100% Kuga 80 Broad Street
Trading 06.101995 | nominalvertibas Tpasnieks City of Monrovia
Company (viena County of
kuga uznémums, Montserrado
pieder m/v Republic of
“Indra”) Liberia
S. Tomskis Malta 500 parastas 100% Kuga 171 Old Bakery
Shipping 11.06.1999 | akcijas ar Tpasnieks Street
Company Ltd nominalu MTL 1, Valletta VLT 09
(pieder m/v 20% apmaksats Malta
“Skulptors
Tomskis”)
Latgale Shipping | Malta 500 parastas 100% Kuga 171 Old Bakery
Company 14.11.1997 | akcijas ar Ipasnieks Street
Limited (pieder nominalu MTL 1, Valletta VLT 09
m/v “Latgale”) 20% apmaksats Malta
Zemgale Malta 500 parastas 100% Kuga 171 Old Bakery
Shipping 14.11.1997 | akcijas ar ipasnieks Street
Company nominalu MTL 1, Valletta VLT 09
Limited (pieder 20% apmaksats Malta

m/v “Zemgale”)

38




Latvijas Kugniecibas informdacijas atklasanas prospekts

Sabiedribas Dibinasanas | DibinaSanas LK Pamatdarbibas | Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals lidzdalibas | veidi
apmers
Limetree Malta 500 parastas 100% Kuga 171 Old Bakery
Shipping 31.07.1997 | akcijas ar ipasnieks Street
Company nominalu MTL 1, Valletta VLT 09
Limited (pieder 20% apmaksats Malta
m/v “Briga”)
Wilcox Holdings | Libgrija 500 akcijas bez 100% Kuga 80 Broad Street
Limited 05.09.1995 | nominalvértibas ipasnieks City of Monrovia
(bareboat County of
iznomatajs m/v Montserrado
“Pols Robsons™) Republic of
Liberia
Saturn Trading Liberija 500 akcijas bez 100% Kuga 80 Broad Street
Corporation 30.08.1995 | nominalvertibas Ipasnieks City of Monrovia
(bareboat County of
iznomatajs m/v Montserrado
“Lielupe”™) Republic of
Liberia
Juris Avots Nikosija, 1000 akcijas ar 100% Kuga 284 Arch
Shipping Kipra nominalu CYP 1 ipasnieks Makarious III
Company 04.07.1997 Avenue
Limited Limassol
(bareboat Cyprus
iznomatajs m/v
“Juris Avots”)
Noella Maritime | Nikosija, 1000 akcijas ar 100% Kuga 284 Arch
Company Kipra nominalu CYP 1 Ipasnieks Makarious III
Limited 27.10.1994 Avenue
(bareboat Limassol
iznomatajs m/v Cyprus
“Mate Zalka” un
“Janis
Sudrabkalns™)
Lord World Gibraltara 10,000 akcijas ar | 50% likvidacija 28 Irish Town
Travel Ltd. 22.12.1994 | nominalu GBP 1 Gibraltar
atrodas
likvidacija
JSC Krievija 21,000 akcijas. 50% likvidacija Oranzernaja ulica
Transterminal. 8 app. 55
atrodas Moscow
likvidacija Russian Federation
111622
Aviva Irija IRP 100,000 30% Investicijas 12 Ravendale Park
Investments Ltd | 18.11.1991 Lower Kimmage

Road
Dublin 12
Republic of
Ireland
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Sabiedribas Dibinasanas | Dibinasanas LK Pamatdarbibas | Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals lidzdalibas | veidi
apmers
Lattankers Libeérija 500 akcijas ar 100% Holdinga 80 Broad Street
Holdings 12.11.1997 | nominalu USD 1 funkeiju Monrovia
Corporation veikSana Liberia
Aviva Investments Ltd meitas sabiedribas ir:
Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamatdarbibas | Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals Irdzdalibas veidi
apmers
Newcharter Anglijaun GBP 2 30% Brokeru 707 High Road
(UK) Limited Velsa apmaksats pakalpojumi Finchley
07.10.1991 London
B.A.B Reefer Panama USD 200 30% Holdinga Swissbank
Services 07.05.1993 apmaksats funkciju Building
Corporation veikSana 53" Street
Panama City
Republic of
Panama
Reefer Club Krievija RUR 3000 30% Kugu Prospekt
Services Ltd 20.12.1993 opergSanas Vernadskogo 13-
pakalpojumi 130
Moscow 117311
Russia
Lattanker Holdings Corporation meitas sabiedribas ir:
Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamatdarbibas Juridiska
nosaukums vieta kapitals Iidzdalibas veidi adrese
apmers
Antonio Gramsi | Lib&rija 500 akcijas bez 100% Bareboat noma | 80 Broad Street
Shipping 12.11.1997 nominalvertibas Monrovia
Corporation Liberia
(bareboat
iznomatajs m/v
“Antonio
Gramsi”)
Davids Sikeiross | Libgrija 500 akcijas bez 100% Bareboat noma | 80 Broad Street
Shipping 12.11.1997 nominalvertibas Monrovia
Corporation Liberia
(bareboat
iznomatajs m/v
“Davids
Sikeiross™)
Dzons Rids Liberija 500 akcijas bez 100% Bareboat noma | 80 Broad Street
Shipping 12.11.1997 nominalvertibas Monrovia
Corporation Liberia
(bareboat
iznomatajs m/v
“Dzons Rids”)
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Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamatdarbibas | Juridiska
nosaukums vieta kapitals lidzdalibas veidi adrese
apmers
Hose Marti Liberija 500 akcijas bez 100% Bareboat noma | 80 Broad Street
Shipping 12.11.1997 nominalvertibas Monrovia
Corporation Liberia
(bareboat
iznomatajs m/v
“Hose Marti”)
Imanta Shipping | Malta 500 parastas 100% Bareboat noma | 171 Old
Company Ltd 04.12.1997 akcijas ar Bakery Street
(bareboat nominalu MTL Valletta VLT
iznomatajs m/v 1 09
“Dubulti”) Malta
Klements Liberija 500 akcijas bez 100% Bareboat noma | 80 Broad Street
Gotvalds 12.11.1997 nominalvertibas Monrovia
Shipping Liberia
Corporation
(bareboat
iznomatajs m/v
“Klements
Gotvalds”)
Majori Shipping | Malta 500 parastas 100% Bareboat noma | 171 Old
Company 04.12.1997 akcijas ar Bakery Street
Limited nominalu MTL Valletta VLT
(bareboat 1,20% 09
iznomatajs m/v apmaksats Malta
“Majori”)
Pablo Neruda Kipra 1000 akcijas ar 100% Bareboat noma | Arch
Shipping 19.11.1997 nominalu CYP 1 Makarious III
Company Avenue
Limited 284
(bareboat Fortuna Court
iznomatajs m/v Block B
“Pablo Neruda™) 2" Floor
Limassol
Cyprus
Talava Shipping | Malta 500 parastas 100% Bareboat noma | 171 Old
Company 04.12.1997 akcijas ar Bakery Street
Limited nominalu MTL Valletta VLT
(bareboat 1,20% 09
iznomatajs m/v apmaksats Malta
“Talava”)
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Reeferlat Holdings Corporation meitas sabiedribas ir:

Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamatdarbibas | Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals lidzdalibas | veidi

apmers
Akademikis Malta 500 parastas 100% Bareboat 171 Old Bakery
Celomejs 16.04.1999 akcijas ar noma Street,
Shipping nominalu MTL Valletta VLT 09
Company Ltd 1,20% Malta
(bareboat apmaksats
iznomatajs m/v
“Akademikis
Celomejs™)
Belgoroda Malta 500 parastas 100% Bareboat 171 Old Bakery
Shipping Co Ltd | 12.01.1999 akcijas ar noma Street,
(bareboat nominalu MTL 1 Valletta VLT 09
iznomatajs m/v Malta
“Belgoroda”)
Pure Shipping Malta 500 parastas 100% Bareboat 171 Old Bakery
Company Ltd 16.04.1999 akcijas ar noma Street,
(bareboat nominalu MTL 1 Valletta VLT 09
iznomatajs m/v Malta
“Pure”)
Kurska Shipping | Malta 500 parastas 100% Bareboat 171 Old Bakery
Company Ltd 16.04.1999 akcijas ar noma Street,
(bareboat nominalu MTL 1 Valletta VLT 09
iznomatajs m/v Malta
“Kurska”)
Akademikis Malta 500 parastas 100% Bareboat 171 Old Bakery
Bocvars 08.07.1999 akcijas ar noma Street,
Shipping nominalu MTL 1 Valletta VLT 09
Company Malta
Limited
(bareboat
iznomatajs m/v
“Akadeémikis
Bocvars”)
Kamilo Malta 500 parastas 100% Bareboat 171 Old Bakery
Sjenfuegoss 25.03.1999 akcijas ar noma Street,
Shipping nominalu MTL 1 Valletta VLT 09
Company Ltd Malta
(bareboat
iznomatajs m/v
“Kamilo

Sjenfuegoss™)
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Latstrand Holdings Corporation meitas sabiedribas ir:

Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamat- Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals Iidzdalibas darbibas
apmers veidi

Arctic Seal Kipra 1000 akcijas | 100% Kuga Arch Makarious III
Shipping 10.02.1992 ar nominalu ipasnieks Avenue
Company CYP 1 284
Limited (viena Fortuna Court
kuga uzpémums, Block B
pieder m/v 2" Floor
“Asari”) Limassol

Cyprus
Atlantic Leader Kipra 1000 akcijas | 100% Kuga Arch Makarious III
Shipping 02.10.1992 ar nominalu Ipasnieks Avenue
Company CYP 1 284
Limited (viena Fortuna Court
kuga uznémums, Block B
pieder m/v 2" Floor
“Ropazi”) Limassol

Cyprus
Faronship Kipra 1000 akcijas | 100% Kuga Arch Makarious I1I
Navigation 15.09.1992 ar nominalu Tpasnieks Avenue
Company CYP1 284
Limited (viena Fortuna Court
kuga uznémums, Block B
pieder m/v 2" Floor
“Pumpuri”) Limassol

Cyprus
Gevostar Kipra 1000 akcijas | 100% Kuga Arch Makarious III
Shipping 27.08.1992 ar nominalu ipasnieks Avenue
Company Ltd CYP 1 284
(viena kuga Fortuna Court
uznémums, Block B
pieder m/v 2" Floor
“Bulduri” Limassol

Cyprus
Gaida Shipping Liberija 100 akcijas 100% Kuga 80 Broad Street
Corporation 25.08.1992 bez Tpasnieks Monrovia
(viena kuga nominalvertl Liberia
uznémums, bas
pieder m/v
“Gaida”
Zoja Shipping Kipra 1000 akcijas | 100% Kuga Arch Makarious III
Company 20.09.1989 ar nominalu ipasnieks Avenue
Limited (viena CYP 1 284
kuga uznémums, Fortuna Court
pieder m/v “Zoja Block B
1) 2" Floor

Limassol

Cyprus
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Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamatdarbibas | Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals Iidzdalibas veidi
apmers
Tangent Kipra 100 akcijas 100% Kuga Arch Makarious
Shipping 20.09.1989 ar nominalu ipasnieks IIT Avenue
Company CYP 1 284
Limited (viena Fortuna Court
kuga uzpémums, Block B
pieder m/v “Zoja 2" Floor
I”) Limassol
Cyprus
Latalpha Holdings Corporation meitas sabiedribas ir:
Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamatdarbibas Juridiska
nosaukums vieta kapitals Iidzdalibas veidi adrese
apmers
Perle Reefer Malta 500 parastas 100% Kuga ipasnieks | 171 Old
Shipping 22.09.1999 akcijas ar Bakery Street
Company nominalu MTL Valletta VLT
Limited (viena 1,20% 09
kuga uznémums, apmaksats Malta
pieder m/v
“Perle”™)
Griva Maritime Liberija 100 akcijas bez 100% Kuga ipasnieks | 80 Broad Street
Corporation 19.10.1994 nominalvertibas Monrovia
(viena kuga Liberia
uzpémums,
pieder m/v
“Zanis Griva”)
Akademikis Malta 500 parastas 100% Kuga tpasnieks
Zavarickis 08.07.1999 akcijas ar
Shipping nominalu MTL
Company 1,20%
Limited apmaksats
Kemeri Liberija 100 akcijas bez 100% Kuga ipasnieks | 80 Broad Street
Navigation 08.09.1994 nominalvertibas Monrovia
Corporation Liberia
(viena kuga
uzpémums,
pieder m/v
“Kemeri”)
Pinewood Liberija 500 akcijas bez 100% Kuga ipasnieks | 80 Broad Street
Shipping 15.08.1995 nominalvertibas Monrovia
Corporation Liberia
(viena kuga
uzpémums,
pieder m/v
“Kurzeme”)
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Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamatdarbibas | Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals lidzdalibas | veidi
apmers
Rosewood Liberija 500 akcijas bez 100% Kuga 80 Broad Street
Shipping 20.10.1995 nominalvertibas ipasnieks Monrovia
Corporation Liberia
(viena kuga
uzpeémums,
pieder m/v
“Vidzeme”)
Akademikis Malta 500 parastas 100% Kuga 171 Old Bakery
Vavilovs 08.07.1997 akcijas ar Tpasnieks Street
Shipping nominalu MTL 1 Valletta VLT 09
Company Malta
Limited (viena
kuga uznémums,
pieder m/v
“Akademikis
Vavilovs”)
Kasira Shipping | Kipra 100 akcijas ar 100% Kuga Arch Makarious
Company 22.08.1995 nominalu CYP 1 ipasnieks III Avenue
Limited (viena 284 Fortuna
kuga uznémums, Court
pieder m/v Block B
“Kasira”) 2" Floor
Limassol
Ventspils Kipra 1000 akcijas ar 100% Kuga Arch Makarious
Shipping 22.08.1995 nominalu CYP 1 1pasnieks IIT Avenue
Company 284 Fortuna
Limited (viena Court
kuga uznémums, Block B
pieder m/v 2" Floor
“Ventspils™) Limassol
O. Vacietis Kipra 1000 akcijas ar 100% Kuga Arch Makarious
Shipping Co 16.08.1994 nominalu CYP 1 Tpasnieks III Avenue
Limited (viena 284 Fortuna
kuga uznémums, Court
pieder m/v Block B
“Qjars Vacietis”) 2" Floor
Limassol
Latvian Shipping Corporation meitas sabiedribas ir:
Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamat- Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals Iidzdalibas darbibas
apmers veidi

Taganroga Liberija 100 akcijas bez | 100% Kuga 80 Broad Street
Shipping 18.06.1992 nominalvertibas Tpasnieks City of Monrovia
Corporation County of

Monserrado

Republic of Liberia
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Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamat- Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals Iidzdalibas darbibas
apmers veidi
Razna Shipping | Libgrija 100 akcijas bez | 100% Kuga 80 Broad Street
Corporation 18.06.1992 nominalvertibas ipasnieks City of Monrovia
County of
Monserrado
Republic of Liberia
Michelle Finance | Lib&rija 500 akcijas bez | 100% Kuga 80 Broad Street
Corporation 23.06.1992 nominalvertibas Tpasnieks City of Monrovia
County of
Montserrado
Republic of Liberia
Balt Dutch Holding N.V. meitas sabiedribas ir:
Sabiedribas Dibinasanas Dibinasanas LK Pamat- Juridiska adrese
nosaukums vieta kapitals Itdzdalibas darbibas veidi
apmers
Balt-Dutch Niderlande EUR 317,646 92.5% Kugu agenta Spui 8, 3161 ED
Shipping 14.11.1994 pakalpojumi Rhoon,
Agencies B.V. Rotterdam
Netherlands
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Zinas par meitas sabiedribam, kas sagatavo gada parskatus

LK Meitas
LK lidzdalibas ieguldijuma Meitas uzpémuma rezerves
meitas uzpémumu bilances uznémumu pelna/ un nesadalita pelna,
Nosaukums un adrese pasu kapitala, % vertiba, LVL zaud€jumi, LVL LVL
31.12.2001 31.12.2001 2001 2001

“Latmar Holdings Corporation”
80 Broad Street, City of Monrovia, Liberia 100 140,007,578 18,827,656 104,917,578
“Kristaps Insurance Ltd.”
11 Victoria Street P.O. Box HM 392 Hamilton
HM PX Bermudas 100 1,403,658 169,109 1,287,058
“Balt Dutch Holding N.V.”
Julianaplein 22, Curacao, Netherland Antilles 56.2 355,947 66,253 445,062
SIA “‘Latvian - Finnish Maritime Agency”’
Elizabetes icla 51, Riga, LV 1050, Latvija 60 194,286 16,570 243,291
Santomar Holdings Company Ltd.
284 AR CH Makarios III AVE., Fortuna Court
block 13, 3 floor, 32 flat, Limassol, Cyprus 100 7,294,585 66,046 7,293,378
SIA “Kugu remonta baze”
Andrejostas 4, Riga, LV 1045, Latvija 100 2,443,313 (233,783) 383,313
SIA “Jurnieku agenttra”
Elizabetes 1, Riga, LV 1010, Latvija 100 1,413,022 315,558 1,113,022
SIA “Juras servisa centrs”
Andrejostas 4a, Riga, LV 1045, Latvija 100 184,540 34,747 44,540
STIA “Kugu menedzments”
Andrejostas 4a, Riga, LV 1045, Latvija 100 2,654,297 658,203 754,297
SIA “Ostas serviss”
Kundzinsalas 10, skérslinija 16, Riga, LV
1045, Latvija 100 501,754 1,569 1,754

Dividendes no meitas sabiedribam

LK meitas uznémumu lémumi par dividenZu izmaksu par 2001. darbibas gadu

Uzpemuma nosaukums Deklarétas dividendes Dividendes (LVL)

“Santomar Holdings Company Ltd.” USD 10,500,000 6,667,500

“Kristaps Insurance Ltd.” USD USD 53,867 34,421

SIA “Kugu menedzments” LVL 131,640 131,640

SIA “Jurnieku agentiira” LVL 63,111 63,111

SIA “Latvian Finnish Maritime Agency” LVL 40,000 40,000

Balt Dutch Shipping Agencies B.V. EUR 100,000 56,100

Kopa 6,992,772

Sabiedribas galvenie uznémumi
Vienigais LK meitas uznémums, kura neto apgrozijums parsniedz 10% no Sabiedribas kopgja neto apgrozijuma ir

Latmar Holdings Corporation. Uz 2001. gada 31. decembri Latmar Holdings Corporation akfivi bija LVL
257,454,089 un saistibas LVL 117,446,510.
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Aizdevumi radniecigiem uzpemumiem

Uz 2001. gada 31. decembri LK bija §adi aizdevumi radniecigajiem uznémumiem:
e LVL 1,313,016 aizdevums Razna Shipping Corporation,
e LVL 1,165,099 aizdevums Taganroga Shipping Corporation.

Intelektualais ipaSums

Sabiedribai pieder $adas Latvijas Republikas Satiksmes ministrijas izsniegtas licences uznémejdarbibas veiksanai:

e licence Nr.93 par tiesibam Sabiedribai nodarboties ar starpniecibas pakalpojumiem jiirnieku iekartosanai
darba uz kugiem (licences termins - 2003.gada 13.marts);

e licence Nr.94 par tiestbam Sabiedribai nodarboties ar kravu un pasazieru parvadajumiem ar jiras
transportu (licences termins - 2003.gada 13.marts).

Sabiedribai pieder precu zime, kas registréta Latvijas Republikas Patentu valdé. PreCu zime registréta ari Igaunija,
Lietuva un Krievija.

48



Nekustamie TpaSumi

Latvijas Kugniecibas informdacijas atklasanas prospekts

Nekustamie Tpasumi, kas pieder Sabiedribai vai koncerna ietilpstoSajam sabiedribam ir uzskaititi zemak.

Nosaukums

Eka Elizabetes iela 1
Garaza
Garaza

Kopa

Andrejosta,4a
Bazes noliktavas
Nr.1,2,5,8,garaza
garaza lit.Nr.8

noliktava lit.Nr.6,9
noliktava lit.Nr.5

metala noliktavas €ka
litNr.4

metala noliktavas €ka
lit.Nr.3

Kopa

Andrejosta,6
Eka 1it.Nr.1

garaza lit.Nr.3
noliktava lit.Nr.2
Kopa

Kakusékla dambi,28
Eka lit.Nrl

transformat. apaksstacija
lit.Nr.10

noliktava ar rampam
lit.Nr.2

noliktava lit.Nr.3

noliktava lit.Nr.9

UzcelSanas/
iegades
gads

1995
1995
1995

1966
1967
1966
1966

1971

1980

1983
1996

1993

1977

1977
1977

1984

1987

Sakotnéja
Vertiba LVL

326,395.71
16,336.25
3,358.86

346,090.82

1,867,673.18
11,368.97
7,241.38
13,436.08
15,495.42
75,593.71

1,990,808.75

734,670
416
8,559

743,645

29,682

7,303
19,683

22,085

21,389

Nolietojums
LVL uz
31.12.01

20,943.73
1,093.50
215.53

22,252.76

89,221.02

3,031.72
6,508.90
12,077.01
15,495.42

75,593.71

201,927.79

52,544
135
1,837

54,515

7,418

3,102
8,332

6,663

5,150
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Atlikusi
vertiba LVL
uz 31.12.01

305,451.97
15,242.76
3,143.32

323,838.06

1,778,452.16
8,337.24
732.48
1,359.08
0.00

0.00

1,788,880.96

682,127
281
6,722

689,130

22,264

4,201
11,351

15,422

16,239

Ieraksts zemesgramata

Eku iegadajas LK, tatu TpaSuma tiesibu
jautajums vél tiek kartots un €ka nav
ierakstita zemesgramata uz LK varda;

Zeme ir ierakstita zemesgramata uz
Finansu ministrijas varda

Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.3602 no
14.04.98g.

Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.3602 no
14.04.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.3602 no
14.04.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.3602 no
14.04.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.3602 no
14.04.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.3602 no
14.04.98g.

Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.3604 no
14.04.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.3604 no
14.04.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.3604 no
14.04.98g.

Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.



Nosaukums

caurlaizu birojs lit.Nr.4
katlu maja 1it.Nr.8

ugunsdzgesibas tdensvads
darbnica lit.Nr.6

nojume lit.Nr.17
Skiinis lit.Nr.14
garaza lit.Nr.5
garaza lit.Nr.7
darbnica lit.Nr.6a
bazes iezogojums
celu komunikacijas

Kopa

Viesnica "Karavella"

Visi ipasumi kopa
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UzcelSanas/  Sakotnéja
iegades  Vértiba LVL
gads
1982 942
1977 12,530
1997 2,076
1977 2,346
1995 13,760
1985 1,179
1977 2,369
1991 6,277
1977 16,183
1991 1,569
1985 27,577
186,950
1981 1,018,809
4,733,243

Nolietojums

LVL uz
31.12.01
312
5,322

144
996

4,701
708
1,006
1,138
6,874
1,569

27,577
81,013

40,752

458,563

50

Atlikust

vertiba LVL

uz 31.12.01
630

7,208

1,932
1,350

9,059
471
1,363
5,139
9,310

0
0
105,937

978,056

4,274,679

Ieraksts zemesgramata

Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.

Zemesgramatu akts. Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.
Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.5800 no
09.06.98g.

Zemesgramatu akts, Zurnala Nr.3603 no
14.04.98g.
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SABIEDRIBAS PARVALDE UN DARBINIEKI

Vadiba

LK ir trispakapju parvaldes struktiira, ko veido Akcionaru pilnsapulce, Valde un Padome.

Akcionaru pilnsapulce ieveél Padomi un Valdi. Valde vada Sabiedribas ikdienas darbu un ir galvena Sabiedribas
izpildinstitiicija.

Padome

Padomé ietilpst 12 locekli, kurus ievél Akcionaru pilnsapulce akcionaru intereSu parstavésanai Sabiedriba. Padomes
galvenas funkcijas ir:

e kontrolét Sabiedribas Valdes darbibu un raudzities, lai Sabiedribas lietas tiktu kartotas saskana ar
likumiem, Sabiedribas Statlitiem un Akcionaru pilnsapulces [émumiem,;

e parbaudit Valdes iesniegto izdevumu budzetu;
e parbaudit Sabiedribas gada parskatu un Valdes priekslikumu par pelnas sadaliSanu;

e parstavét Sabiedribu tiesa visas Sabiedribas celtajas prasibas pret Valdes locekliem, ka ari Valdes
celtajas prasibas pret Sabiedribu;

e iepriek§ izskatit visus jautajumus, kuriir Akcionaru pilnsapulces kompetencé vai kuri, péc Valdes vai
Padomes loceklu ierosinajuma, ir ieteikti apspriesanai pilnsapulcg, un dot par tiem atzinumu.

P&c privatizacijas ikviens akcionars vai akcionaru grupa, kuras JpaSuma ir vismaz 8% Sabiedribas akciju, ir tiesiga
ievelet vienu Padomes locekli.

LK Padome
Padomes locekla vards, uzvards Personas kods Adrese

Druvis Skulte (priekssedétajs)
Maris Kaijaks (priek§seédétaja

020855-11298  Abriana 20-13, Riga, Latvija;
101062-11826  Vesetas 8-26, Riga LV-1013, Latvija

vietnieks)
Antons Tkaunieks 130647-12705  "Katrinas", Babites pag. Rigas raj.,
Mikelis Elsbergs 240531-12011  Ledurgas 24-69, Riga, Latvija

Jazeps Bernans
Andris Pauls-Pavuls

030143-10514  Dagmaras 18-7, Riga, Latvija
240165-10942  Sniega iela 1-1, Riga, Latvija LV-1015

Halfors Krasts
Imants Kapsis

Péteris Strubergs

Ugis Magonis
Vita Gerharde
Janis Marsans

190753-11568
071220-11800
060345-11800
080365-10114
060669-10013
041170-10105

N&égu 19, Carnikava, Rigas raj., Latvija

Puku iela 8-2, Jelgava, Latvija;

Plieksana iela 29-2, Jarmala, LV-2015
Bikernieku iela 63-51, Riga LV-1039;

Klostera 9/11-9, Riga, LV-1050, Latvija

Ievu iela 1, Marupes pag., Rigas rajons, Latvija

Druvis Skulte Padomes prick$sédétaja amatu ienem kops$ 1996.gada. Papildus vins pasreiz veic AS Aldaris (no
1995.g.) un SIA House of Prince (1998) padomes locekla pienakumus. Pirms tam ienémis privatizacijas valsts
ministra amatu (1993.-1995.¢g.).

Maris Kaijaks ienem Padomes priek$seédétaja vietnieka posteni kops 1999.gada. Paslaik vins ir art VAS Latvijas
Hipotéku un zemes bankas padomes priek$seédétajs un AS Latvijas vadoso apdrosinataju ieguldijumu fonda valdes
loceklis. Pirms tam bijis AS Rigas ApdrosSinasanas sabiedribas valdes priekSsédetajs (1996.-1998.g.), AS Baltas
viceprezidents (1994.-1996.g.), ka arT AS Rigas Apdrosinasanas sabiedribas prezidents (1993.-1994.¢g.).
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Antons Ikaunieks ir Padomes loceklis kop$ 1996.gada. Kop§ 1995.gada vins ienem ari SIA Rigas kugnieciba
valdes priekssédétaja amatu.

Mikelis Elsbergs ir Padomes loceklis kops 1996.gada. Vins kops 1993. gada ir ari sabiedriskas organizacijas
Latvijas Jirniecibas Savienibas valdes loceklis. Pirms tam vins ir stradajis ka Salacgrivas ostas kapteinis no 1985.
lidz 1993. gadam.

Jazeps Bernans ir Padomes loceklis kop§ 1996.gada. No 1994. —1997. gadam vin$ bija LNNK partijas biroja
vaditajs, bet vélak LNNK apvienojoties ar TB vins uznémas atbildibu par partijas koordinacijas centra vadibu.

Andris Pauls-Pavuls ir Padomes loceklis kops 1996.gada. 1994. gada un laika posma no 1996.-1997. gada vins ir
stradajis ka Saeimas deputata paligs.

Halfors Krasts ir Padomes loceklis kops 1999.gada. No 1996. — 2000. gadam vins bija SIA W-Riepas menedzeris,
bet pirms tam ienémis vairakas citas vadosas pozicijas dazados uznémumos. Vins$ ir ar ienémis padomes locekla
posteni VAS Latvenergo no 1999-2000. gadam.

Imants Kapsis ir Padomes loceklis kops 1996.gada. Pirms tam vin$ ien€mis vadoSus amatus vairakos uzn€émumos
Australija, bet paslaik ir atkapies no aktivas uznp€mumu vadibas.

Péteris Strubergs ir Padomes loceklis kops 2000.gada. Kops 1993.gada vins strada politiskas partijas “Latvijas
Cela” laba un paslaik ienem valdes sekretara amatu. Pirms tam, no 1997. gada lidz 2002. gadam, bijis AS Rigas
Centraltirgus valdes loceklis, ka ar1 Latvijas Olimpiskas komitejas loceklis.

Ugis Magonis ir Padomes loceklis kops 1999.gada. No 1993.-2000.gadam bijis SIA Hanza Kugu agentiira
direktors; no 2000. lidz 2001.gadam bijis SIA Riveko direktors; valsts pilnvarnieks un padomes loceklis VAS Rigas
Tirdzniecibas osta (1999.-2000.g.), ka ar1 LPA padomes loceklis 1999.gada.

Vita Gerharde ir Padomes locekle kops 1999.gada. Paslaik vina strada arT ka marketinga specialiste SIA Siemens
kops 01.2002. Pirms tam vina vadija Latvijas Attistibas agentiiras marketinga departamentu no 1993-2002. gadam.

Janis Marsans ir Padomes loceklis kops 1999.gada. Pirms tam vins ir stradajis ka valdes loceklis LPA un ka jurists
vairakas kompanijas ka, pieméram, AS Rigas Centraltirgus un SIA Uzpéméjdarbibas Atbalsta Centrs. Kop§ 2002.
gada vins ir valsts agentiiras Maksatnespéjas Administracijas direktors.

Valde

Valde ir Sabiedribas galvena izpildinstitticija.

LK Valde
Vards, uzvards Personas Amats Adrese
kods

Andris Klavins 020657-10900  Valdes priekss€detajs un Prezidents Tapesu 20-7, Riga, LV-1083

Anders Hedbergs Finansu viceprezidents Dalavagen 10, 51196, Berghem,
Sweden

Roberts Joma 090371-12710  Finansu direktors Kidras 6-25, Anninmuizas 54-124,
Riga

Elmars Vitolin$ 070453-11809  Juridiska departamenta direktors 10B, Valodzes iela, Kalngale

Janis Briinavs 060944-10403  SIA “Kugu menedzments” direktors ~ Gertrades 51-10, Riga;

Vladislavs Skrebelis  151055-10907  Valdes loceklis Mastu iela 8/1 dz. 18, Riga, LV-
1045;

Sabiedribas valde 2002.gada 7. junija pienéma lémumu par Vladislava Skrebeja atbrivosanu no darba sakot ar 2002.gada 10.j\uniju.

Andris Klavins ir Valdes loceklis kops 1996. gada un ienem Valdes priek$sédétaja amatu kop$ 1997.gada Vins
saka stradat LK 1981. gada, un $aja laika ienémis LK vairakus vadoSus amatus, taja skaitd no 1996.-1997. gadam
bijis vecakais viceprezidents; no 1993.-1996. gadam vadijis LK tankkugu departamentu. Paslaik vin$ iepem ari
valdes priek$sédétaja posteni SIA Kugu menedzments.

Anderss Hedbergs (Anders Hedberg) ir LK finansu viceprezidents un valdes priek$sédétaja pirmais vietnieks.
Valdes locekla amatu ienemis kops 1998. gada. Pirms tam (1991.-1998.g.) stradajis par Stena Line (Zviedrija)
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finansu viceprezidents, bijis JCE uznémumu grupas viceprezidents (1988.-1991.g.), ka ar1 Elof Hansson finansu
viceprezidents (1981.-1988.g.).

Roberts Joma ir Valdes loceklis kops 1998. gada, un strada par finansu departamneta direktoru kops 1997. gada.
No 1996. Iidz 1997. gada stradajis par LK tankkugu departamenta finansu kontrolieri, ka ari LK tankkugu
departamenta ekonomistu (1993.-1996.g.).

Elmars Vitolins ir Valdes loceklis kops 1996. gada, un kops 1997. gada ir juridiska departamenta direktors. Pirms
vin§ uzsaka darbu LK 1992. gada vin$ stradaja par juristu izdevnieciba Atmoda (1988-1992) un par
Latagrobiivkomplekts juridiskas dalas vaditaju (1980-1988).

Janis Briinavs ir Valdes loceklis kops 1997. gada, ka ari no 1993. gada stradajis par LK tehnisko direktoru. Pirms
tam vairakkart ienémis vadoSus amatus kugniecibas nozaré. PaSlaik vin$ ir arT valdes loceklis SIA Jiarnieku
agentiira (kop$ 1999.) un LK tehniska departamenta direktors (1993).

Vladislavs Skrebelis ir Valdes loceklis kops 1999. gada, un ar1 pirms tam — no 1996.-1997. gadam. Paslaik vins ir
ar1 Vakaru Laivu Remontas valdes loceklis, SIA Jiiras Medicina valdes loceklis un AS Parekss Apdrosinasanas
Kompanija valdes loceklis. No 1997 lidz 2002. gadam vins$ bija Zvejnieku savienibas padomes loceklis.

Valdes loceklu un citu personu lidzdaliba Sabiedribas kapitala

Valdes loceklis Janis Brinavs un vipa gimenes locekli Sabiedribas akciju publiskaja piedavajuma par
privatizacijas sertifikatiem ir iegadajusies un uz Prospekta registracijas bridi viniem pieder 75,023 akcijas, attiecigi
Janim Briinavam piederot 69,957 akcijas, Ivetai Briinavai piederot 3,900 akcijas, Kri§janim Briinavam 626 akcijas
un Madarai Brinavai 540 akcijas.

Katram Valdes loceklim pieder arT 1,428 akcijas bez balsstiesibam (pienemot, ka ir 7 valdes locekli un nemot vera,
ka statiitos ir rezervetas 10,000 Valdes akcijas). Nevienam Valdes loceklim vai saistitajai personai nav pieskirtas
opcijas parakstities uz Sabiedribas akcijam.

Valdes locekliem nav zinama neviena persona, iznemot $aja Prospekta minétas, kurai tiesi vai netiesi piederétu
desmit procentu vai vairak no Sabiedribas pamatkapitala.

Neviens Valdes loceklis nav un nav bijis iesaistits neparastos (p&c biitibas vai apstakliem) darifjumos, vai tados
darfjumos, kuri biitu nozimigi Sabiedribas koncerna darbibai, un kuri notikusi parskata gada vai ieprieksgja gada,
vai arT uzsakti v€l senak un nav pabeigti.

Valdes un Padomes loceklu atlidziba

Padomes loceklu atalgojums 2001. gada bija LVL 154,321. Valdes locekliem atlidziba izmaksata kopg€ja summa
2001. gada bija LVL 1,507,592.

Valdes locekju darba ligumi

Ar Valdes locekliem noslégti $adi vadibas ligumi:

Andris Klavin$

Sabiedriba ar Andri Klavinu ligumu noslédza 2000. gada 5.aprili. Ligums ir spéka uz tris gadiem, vai atbilstosi
Privatizacijas noteikumiem, Iidz Akcionaru pilnsapulce ievél Valdi un Padomi p&c tam, kad notikusi akciju
izvietoSana un Piedavajums. Akcionaru pilnsapulce ir paredzeta 2002. gada julija vai augustd, un taja vajadzes
balsot par jaunu Valdes sastavu.

Ligumu var lauzt saskana ar Latvijas likumdoSanu par to pazinojot 3 ménesus ieprieks, vai arT nekavgjoties, ja tads
ir Akcionaru pilnsapulcés lémums. Valdes loceklis var ligumu lauzt nekavgjoties. Ja ligumu Sabiedriba vai
akcionari lauz pirms ta beigu datuma, Sabiedribai jaizmaksa Valdes loceklim atlidziba 12 vidéjo ménesalgu apmera.

Gadijuma, ja kads valdes loceklis netiek parvelets minétaja 2002. gada julija paredzetaja akcionaru pilnsapulcg,
Sabiedribai Sim valdes loceklim nebis jaizmaksa atlidziba 12 ménesa algu apméra.
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Saskana ar $1 liguma noteikumiem, darba samaksa ir USD 258,000 gada. Katram Valdes loceklim arT ir tiesibas
sanemt prémiju, kura tiek aprékinata atkariba no koncerna gada darbibas rezultatiem. Kop&ja summa, kuru var
izmantot Valdes loceklu préméSanai, tiek aprékinata atkariba no paSu kapitala atdeves, kuru salidzina ar depozitu
likmi ASV dolariem pirmas kategorijas banka. Ja pasu kapitala atdeve ir mazaka par So depozita likmi, kopgjais
prémiju apjoms ir 4% no Sabiedribas pelnas pirms nodokliem. Ja pasu kapitala atdeve ir lielaka par depozita likmi,
tacu mazaka neka 10%, kopgjais prémiju apjoms ir 6% no tiras pelnas; ja pasu kapitala atdeve ir lielaka par depozita
likmi un lielaka par 10%, tad kop€jais prémiju apjoms ir 8%. Valde pati nosaka, ka prémijas sadalamas tas loceklu
starpa. Klavina kungam papildus tiek pieskirts dienesta automobilis.

Anderss Hedbergs (Anders Hedberg)

Sabiedriba ar Andersu Hedbergu ligumu noslédza 2001. gada 2.novembri. Ligums identisks ar Andri Klavigu
noslégtajam, iznemot to, ka Hedberga kungam noteikta darba samaksa gada ir USD 159,000.

Roberts Joma

Sabiedriba ar Robertu Jomu Iigumu noslédza 2001. gada 2.novembri. Ligums identisks ar Andri Klavigu
noslégtajam, iznemot to, ka Jomas kungam noteikta darba samaksa gada USD 46,000.

Elmars Vitolin$

Sabiedriba ar Elmaru Vitolinu ligumu noslédza 1999. gada 24.septembri. Ligums identisks ar Andri Klavinu
noslégtajam, iznemot to, ka Vitolina kungam noteikta darba samaksa gada USD 51,000.

Janis Briinavs

Sabiedriba ar Jani Briinavu ligumu noslédza 1999. gada 21.janvari. Ligums identisks ar Andri Klavinu noslégtajam,
iznemot to, ka Briinava kungam noteikta darba samaksa gada USD 51,000.

Vladislavs Skrebelis

Sabiedriba ar Vladislavu Skrebeli ligumu noslédza 1999. gada 29.septembri. Ligums identisks ar Andri Klavinu
noslégtajam, iznemot to, ka Skrebela kungam noteikta darba samaksa gada USD 46,000.

Darbinieki

2001. gada 31.decembri LK bija 1,762 darbinieku (ieskaitot Padomes loceklus), no kuriem 1,313 bija kugu apkalpes
locekli, bet 449 stradaja krasta.

Péc LK vadibai pieejamajiem datiem kugu apkalpes vid&jais atalgojums ir aptuveni viena limeni ar nozares kugu
apkalpes vidgjo atalgojumu.

LK nav izveidojusi darbinieku pensiju fondu.

LK kugu apkalpes sadalijums péc vecuma

Vecuma grupa Kugu apkalpe
Skaits %

18- 31 gadi 246 22%
32- 42 gadi 290 27%
43-53 gadi 346 32%
54- 64 gadi 199 18%
Virs 64 gadiem 13 1%
Kopa 1,094 100%
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LK darbinieku skaits 2001, 2000, un 1999. gados

2001 2000 1999

Krasta stradajosie 449 490 624

Kugu apkalpe gada beigas 1,313 1,129 1,124
Kopa 1,762 1,619 1,748

LK darbinieku skaita dinamiku ir ietekm&usas flotes struktiiras izmainas, ka arT administracijas un krasta
struktlirvienibu darbibas optimiz&$anas pasakumi.
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AR PRIVATIZACIJU SAISTITIE JAUTAJUMI

Akciju pardosana privatizacijas procesa

Saskana ar Latvijas Republikas Ministru kabineta rikojuma No.642 (2001. gada 27.decembris) Par privatiz&jamas
valsts akciju sabiedribas "Latvijas kugnieciba" privatizacijas nosacijumiem” 2. punktu, Akciju pardo$anas vai
atsavinaSanas kartiba ir §ada:

e 51 % no Sabiedribas pamatkapitala jeb 102,000,000 akciju tiek atsavinatas par naudu ar privatizacijas
metodi - pardoSana - un privatizacijas pan€mienu - pardoSana izsol€ Rigas fondu birza (tiesi $is akcijas tiek
izvietotas un piedavatas Piedavajuma);

e 32 % no Sabiedribas pamatkapitala jeb 64,000,000 akciju tiek pardotas publiskaja piedavajuma par
privatizacijas sertifikatiem (jau pardotas);

e 10 % no Sabiedribas pamatkapitala jeb 20,000,000 akciju tick nodotas bez atlidzibas valsts pensiju
specialajam budzetam;

e 6 % no Sabiedribas pamatkapitala jeb 12,000,000 akciju tiek pardotas sabiedribas darbiniekiem un
pensionariem par privatizacijas sertifikatiem (Sis piedavajums patlaban norisinas un noslégsies 2002.gada
novembrT; akcijas saks tirgot RFB 2003.gada janvari);

e | % no Sabiedribas pamatkapitala jeb 2,000,000 akciju veido privatizacijas rezervi;

Publiskaja piedavajuma par privatizacijas sertifikatiem rezervétas, ka arT sabiedribas darbiniekiem un pensionariem
rezervetas, bet nepardotas akcijas un neizlietotas privatizacijas rezerves akcijas tiek pardotas par naudu izsol€ Rigas
Fondu birza.

64,258,056 balsstiesigo akciju jeb 32,13% Sabiedribas pamatkapitala tika pardotas viet§ja piedavajuma Rigas
Fondu birza par privatizacijas sertifikatiem, kas norisinajas no 2002.gada februara Iidz aprilim. Akcijas virs 32%
robezas nemtas no privatizacijas rezerves.

LR Ministru Kabineta rikojums

LR Ministru kabineta 27.12.2002 rikojums nr.642 “Par privatiz€jamas valsts akciju sabiedribas "Latvijas
kugnieciba" privatizacijas nosacTjumiem” nosaka, ka péc Sabiedribas privatizacijas:

e  Sabiedriba ir registréta Latvijas Republika, sabiedribas vadiba atrodas Latvija;
e  Sabiedriba saglaba nosaukumu "Latvijas kugnieciba";

e Sabiedriba saglaba darba vietas krasta struktiirvienibas un uz koncernam piederosajiem kugiem, ka ari
nemaina kugu apkalpju komplekté$anas politiku (kugu apkalpes komplektgjot galvenokart no koncerna
nodarbinatajiem jlrniekiem - Latvijas pilsoniem un iedzivotajiem). Sabiedriba nodroSina finansialu
atbalstu Jiras akadémijai;

e Sabiedriba saglaba darbibas profilu un floti, ka arT investe lidzeklus flotes atjauno$ana, lai ta saglabatu
konkurétspgju, lai tiktu nodrosinata sabiedribas izaugsme un palielinatos Sabiedribas vertiba. Sabiedribas
kugus var pardot atbilsto$i vispar€jai kugoSanas nozares praksei, ka arT novecoSanas d€| vai atbilstosi
strategiskiem sabiedribas lémumiem.

Saskana ar Ministru kabineta 1998.gada 5.augusta rikojumu Nr.394 "Par privatiz€jamas valsts akciju sabiedribas
"Latvenergo" un privatiz€jamas valsts akciju sabiedribas "Latvijas kugnieciba" paradsaistibam" Sabiedribai, tas
akcionariem, ka arT jebkuriem sabiedribas vai tas akcionaru tiesibu un saistibu parpémeéjiem nav un nebis tiesibu uz
prasibam un pretenzijam, ka ar nav un nebis saistibu pret valsts akciju sabiedribu "Latvenergo", pret jebkuru tas
tiestbu un saistibu parpémeéju, pret Latvijas valsti un jebkuru valsts institiiciju, ka tas izriet no Ministru Padomes
1993.gada 22.februara 1émuma Nr.89 "Par atsevisku valsts uznémumu paradiem", Ministru Padomes 1993.gada
6.julija lémuma Nr.354 "Par valsts uznpémuma "Latvenergo" maksajumiem valsts uznémumam "Latvijas
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un Ministru kabineta 1995.gada 11.oktobra rikojuma Nr.568 "Par valsts akciju sabiedribas

"Latvenergo" paradiem".

No LK Privatizacijas noteikumiem izrietosas saistibas

Latvijas valdiba pienémusi lémumu privatizeét Sabiedribu, izvirzot vairakas prasibas, kuras Sabiedribai japilda péc
akcionaru nomainas. Saskana ar Sabiedribas Privatizacijas noteikumiem Sabiedriba ir visu Sabiedribas tiesibu,
pienakumu un saistibu parnéméja un:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

)

(@

(h)

Sabiedribai jabiit registrétai Latvijas Republika, un Sabiedribas vadibai jaatrodas Latvija (Privatizacijas
noteikumu  9.4.punkta 1.apakSpunkts), iev€rojot Privatizacijas noteikumu 14.1.apaksnodalas
nosacijumus.

Sabiedribai jasaglaba mnosaukums '"Latvijas kugnieciba" (Privatizacijas noteikumu 9.4.punkta
2.apakspunkts), ieverojot Privatizacijas noteikumu 14.1.apaksnodalas nosacijumus.

Sabiedribai 3 gadus janodrosina 401 stradajoSais Sabiedribas krasta struktiiras un Sabiedribai 100 %
piederosajas Latvija registrétajas statiitsabiedribas ar darbu pilnu darba dienu visu darba nedélu saskana
ar darba likumdoSanas prasibam (Privatizacijas noteikumu 9.4.punkta 3.apakSpunkts), ieverojot
Privatizacijas noteikumu 14.1.apaksnodalas nosacijumus.

Sabiedribai 3 gadus janodrosina 1211 darbavietas jurniekiem uz visiem LK koncernam piederoSajiem
kugiem, komplekt&jot ekipazas galvenokart no Latvijas pilsopiem un iedzivotajiem, ievérojot likuma
"Par kopligumiem" un Starptautiskas darba organizacijas 98.konvencijas prasibas. Turpmak izmainas,
kas skar Saja punkta minétas prasibas, jasaskano ar Latvijas arodbiedribam, kuras biedru vairakumu
veidos uz LK koncerna kugiem nodarbinatie jarnieki un ar kuram Sabiedribai bis noslégts kopligums
(collective fleet agreement) (Privatizacijas noteikumu 9.4.punkta 3.apakSpunkts), ieverojot Privatizacijas
noteikumu 14.1.apaksnodalas nosacijumus.

Ja Sabiedriba nepilda Privatizacijas noteikumu 13.2.1.punkta min&tas saistibas, tai par katru atlaisto
darbinieku Ministru kabineta 1995.gada 27.jiunija "Noteikumos par iemaksam nodarbinatibas fonda"
paredzetajos gadijumos javeic maksajumi nodarbinatibas fonda $ajos noteikumos noteiktaja kartiba un
apmera.

Sabiedribai janodroSina finansials atbalsts Latvijas Jiras akadémijai ne mazak ka LVL 20,000 apjoma
gada, ja puses nevienojas citadi (Privatizacijas noteikumu 9.4.punkta 3.apak$punkts), ievérojot
Privatizacijas noteikumu 14.1.apaksnodalas nosacijumus.

Sabiedribai ne mazak ka 10 gadus jasniedz finansials atbalsts Sabiedribas pensionaru un invalidu
biedribai "Enkurs" ne mazak ka LVL 60,000 apjoma gada Sabiedribas pensionaru un invalidu
medictnisko izdevumu segSanai.

Sabiedribai jasaglaba darbibas profils un flote, ka ari jainvesté Iidzekli flotes atjaunosana, lai ta
saglabatu konkurétsp&ju, lai tiktu nodro§inata Sabiedribas izaugsme un palielinatos Sabiedribas vértiba.
Sabiedriba kugus var pardot atbilstosi vispargjai kugosanas nozares praksei, ka arT novecoSanas dél vai
atbilstosi stratégiskiem Sabiedribas lemumiem.

Ja Sabiedriba v€las mainit Privatizacijas noteikumu 9.4. vai 9.7.punktos ietvertos Ministru kabineta rikojuma
nosacijumus, tam nepiecieSama Ministru kabineta piekri§ana. Ministru kabinets var noteikt kompensacijas apméru
par nosacijumu mainu.

Neprivatizéjama manta

Privatizacijas noteikumi nosaka, ka atseviski LK Tpasumi netiks privatizgeti.

Zeme

Zeme, uz kuras atrodas LK koncernam piederosas €kas un buives, saskana ar Noteikumiem netiek privatizéta.
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Eku un biivju Tpasniekam ir pirmpirkuma tiesibas uz to valsts vai pasvaldibas TpaSuma eso§o zemi, uz kuras atrodas
§1s €kas un biives, ja zeme tiek privatizéta, iznemot Rigas brivostas zemi.

Arhivs
Sabiedribas arhtvs ir valsts IpaSums un saskana ar likumu "Par arhiviem" arhivs netiek privatizéts.

Sabiedribai jasaglaba Sabiedribas arhivs ka valsts TpaSums lidz ta nodosanai valsts arhivam.

Cita manta
Cita neprivatiz€jama manta:

e Ar Rigas pilsétas zemesgramatu nodalas 1999.gada 12.novembra lémumu Tpasuma tiesibas uz krastmalas
piestatni (Nr.28) Riga, Andrejostas iela 4, nostiprinatas Sabiedribas uzpémumam (tagad SIA) "Kugu
remonta baze" (nodalijums Nr.11499, zurnala Nr.22193). ST piestatne netiek privatizéta un, pamatojoties
uz likuma "Par ostam" 4.panta ceturto dalu, bez atlidzibas janodod Rigas ostas parvaldes valdijuma.

e SIA "Jarnieku agentira" mantas sastava ir macibu kuga "Ardatovs" palu piestatne, kas netiek privatiz&ta
"Rigas Tirdzniecibas osta" un Sabiedribas uzpémumu (tagad SIA) "Jurnieku agentira" noslégto ligumu,
Noteikumu 7.3.2.punkta mingta palu piestatne bez atlidzibas janodod Rigas ostas parvaldes Tpasuma.

Neskatoties uz augSminéto, Sabiedriba ir apliecinajusi, ka tai arT turpmak biis pieejama visa manta, kura tai
nepiecieSama uznémejdarbibas veikSanai.

Akciju atpirkSana

Saskana ar Privatizacijas noteikumiem 32% LK akciju jau pardotas publiska piedavajuma par privatizacijas
sertifikatiem. VEl 6% akciju (12,000,000 akcijas) patlaban tiek piedavatas darbinickiem un pensionariem par
privatizacijas sertifikatiem. Sis piedavajums noslégsies 2002. gada novembri. Lidz 51% akciju (102,000,000
akcijas) tiks pardotas Piedavajuma un Starptautiskaja GDS piedavajuma.

Saskana ar likumu “Par vertspapiriem”, personai, kurai publiska akciju sabiedriba tiesi vai pastarpinati pieder vairak
neka 50% (vai, ja jau pieder vairak neka 50%, tad vairak neka 75%) akciju, obligati jaizsaka piedavajums atpirkt
pargjas akcijas. Saskana ar likuma parejas noteikumiem lidz 2003.gada 26.septembrim $adu piedavajumu drikst
neizteikt iegulditajs, kur§ akcijas ieguvis saskana ar valsts uzne@muma privatizacijas noteikumiem, ka art iegulditajs,
kurs tas parpircis ar privatizacijas institlicijas atlauju.
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RISKA FAKTORI

Jums vajadzetu izanalizét zemak minétos riska faktorus, ka art citu Prospektd iekjauto informdaciju pirms pienemt
lemumu par akciju iegadi. Dazi no zemak minétajiem riskiem ir saistiti ar LK darbibas nozari un LK
uznemejdarbibu kopuma. Citi riski ir saistiti ar vértspapiru tirgu. Jebkuri riski var negativi ietekmét LK
uznemejdarbibu, finansu stavokli un operativos rezultatus, ka ari akciju cenu. Pastav varbitiba, ka jiis varat zaudét
visus vai daJu no saviem ieguldijumiem. lespéjams, ka pastav vél kadi riski, kas nav uzskaititi zemak.

Ar uzpémumu saistitie riski

LK finansu stavokli var negativi ietekmét notiekosie tiesu darbi.

Sabiedriba ir iesaistita tiesvedibas procesa, ko ir ierosinajusi Polijas Kugubtvétava (sikak aprakstita §T dokumenta
nodalas ‘“Pamatdarbibas apraksts” apaksnodala “Tiesvedibas jautajumi”(25.lpp.)). Tiesvediba prasa ievérojamus
vadibas laika apjomus, novirzot vadibas uzmanibu no savu tieSo pienakumu veikSanas, kas savukart var atstat
negativu materialu iespaidu uz Uzgpémuma darbibu.

Tiesvedibas izmaksas médz biit augstas un pat pozitiva sprieduma gadijuma nav nekadas garantijas, ka zaudétajpuse
pilniba nosegs §1s izmaksas. Negativa iznakuma rezultata, zaud&tajpuse parasti tiek spiesta nosegt lielako dalu no
uzvargjusas puses izmaksam.

LK pelna var tikt negativi ietekméta, ja ta nespés veiksmigi nodarbinat savus tankkugus ilgtermina frakts ligumu
ietvaros vai arl nespés giit labumu no tekosajam frakts likmem.

LK censas nodarbinat savus tankkugus gan ilgtermina frakts ligumu ietvaros, gan par teko$ajam frakts likmém ta,
lai optimiz€tu savu pelpu. Uz 2002. gada 31. martu 60% tankkugu tika nodarbinati ilgtermina frakts ligumu
ietvaros ar atlikuSajiem terminiem no 1 ménesa Iidz 1 gadam un ar tiesibam pagarinat Iidz 4 gadiem. Lai gan
ilgtermina frakts Iigumi nodroSina stabilus ienakumus, LK tankkugi, kas darbojas $adu ligumu ietvaros nav
pieejami tekoSo parvadajumu veikSanai par tekosajam frakts likmém tirgus augSupejas perioda, kad tekosas likmes
ir ienesigakas.

Starptautiskaja tankerparvadajumu tirgii, kur valda siva konkurence, LK var nebut spéjiga konkurét ar jauniem
uzpemumiem vai esosiem uznémumiem, kuru riciba ir lielaki resursi.

LK darbojas nozarg, kura valda stva konkurence, kas ir kapitalietilpiga un kas ir loti sadrumstalota. Ar LK konkurg
citi tankkugu TpaSnieki, tai skaita lielas naftas sabiedribas un neatkarigas tankkugu sabiedribas, kuru riciba var
atrasties ievérojami lielaki resursi neka tie, kas atrodas LK riciba. Naftas un naftas produktu sektora konkurétspgja
ir atkariga no cenas, atra$anas vietas, izméra, stavokla, k@ ari tankkugu un to operatoru atbilstibas fraktétaju
prasibam. Konkurenti ar lielakiem resursiem spg& darboties ar lielaku floti un piedavat labakas cenas un
kvalitativaku floti.

LK var nebit spéjiga piesaistit vai noturet augsta limena vadoSos un citus darbiniekus, un tas var negativi ietekmeét
parvaldes efektivitati un darbibas rezultatus.

LK darbibas rezultati liela mera ir atkarigi no menedzmenta komandas sp&jam un pieliktajam piilém. Lielaka dala
vadoSo darbinieku strada Uznémuma ilgak ka 10 gadus un ir uzkrajusi ievérojamu pieredzi kugniecibas nozaré. LK
darbibas panakumi ir atkarigi no sp&jas piesaistit un noturét augsta limena vadoSos darbiniekus. Jebkura no
minétajiem darbiniekiem aizieSana var negativi ietekmét Uznémuma perspektivas un finansu stavokli. Problémas
darbinieku piesaisti§ana un noturéSana var negativi ietekmé&t Uznémuma darbibas rezultatus. LK nav iegadajusies ta
saucamas “Atslégas darbinieku” apdroSinasanas polises saistiba ne ar vienu no darbiniekiem.
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Visi vadibas ligumi izbeidzas 2002. gada julija, datuma, kura notiks akcionaru pilnsapulce, lai, saskana ar
Privatizacijas noteikumiem parvélétu Sabiedribas Padomi un Valdi un nav nekadas garantijas, ka visi Sabiedribai
nozimigie vaditaji tiks parveleti.

LK var nebiit spéjiga atjaunot savu floti.

Papildus riski rodas samazinoties tankkugu flotei, nemot véra lidz 2004. gadam liznos nododamo tankkugu skaitu.
LK bis nepiecieSams realizét kopgjas flotes atjaunoSanas programmu, lai kompensétu planotos kravnesibas
zudumus un mazinatu riskus.

Nevar biit pilnigas parliecibas, ka LK var€s piesaistit flotes atjaunoSanai nepieciesamos finansu resursus.

Lietotu kugu iegade un lietoSana var radit papildus izmaksas, kas var negativi ietekmét LK pelnu.

LK kugus iegadajas gan pasitot tos kugu biivétavas, gan iegadajoties jau lietotus kugus no citiem ipasniekiem. Lai
gan LK pirms iegadaties lietotu kugi izveic ta rupigu parbaudi, $ada prakse nespgj pilniba nodrosinat Uzpémumu ar
informaciju par kugu stavokli, kas tam buitu pieejama, ja Sie kugi butu uzbaveti péc LK pasttijuma un LK butu
vienigais $o kugu operators. Atbilstosi visparpienemtai praksei LK nesanem razotaju garantijas kugiem, kas ir
vecaki par vienu gadu iegades bridi.

LK kugu lietosanas izmaksas var pieaugt pieaugot flotes videjam vecumam.

Parasti izmaksas, kas saistitas ar kugu uzturé$anu laba darba stavokli pieaug, ar kugu vecumu. Uz 2001. gada 31.
decembri LK flote 53% kugu bija vecaki par 20 gadiem. Vecakie kugi parasti patéré vairak degvielas neka nesen
uzbuvétie kugi, kuros tiek izmantoti tehnologiski modernaki dzingji. Kravas apdrosinasanas likmes pieaug lidz ar
kugu vecumu, padarot vecakus kugus mazak pievilcigus fraktétajiem.

Dazadu valstu likumi, droSibas vai iekartu standarti, kas saistiti ar kugu vecumu, var kIt par c€loni izmaksam, kas
saistitas ar uzlabojumiem vai jaunu iekartu pievieno$anu LK kugiem un var ierobezot veidus, kados $ie kugi var tikt
izmantoti. LK nevar garantét, ka kugiem novecojot, tirgus apstakli attaisnos minétas izmaksas vai atlaus LK rentabli
izmantot savus tankkugus Iidz to lietderiga muza beigam. LK parasti izskata iesp&ju pardot vai nodot laznos tos
kugus, kas ir sasniegusi 25 gadu vecumu. Ja LK pardod savus kugus pirms §1 vecuma sasnieg8anas, nav nekadas
garantijas, ka to pardosanas cena sasniegs vismaz to bilances vertibu.

Riski, kas saistiti ar tankkugu izmantoSanu var ietekmét LK reputaciju un uzpeméjdarbibu, kas var talak negativi
ietekmet ienemumus un akciju cenu.

Kugo$anas uznémgjdarbiba pastav Sai nozarei raksturigie riski. Sie riski sevi ietver:

nelaimes gadijumus jura;

ekologiska rakstura negadijumus;

kravas vai ipasuma zaudéSanu vai bojasanu;

uznéméjdarbibas partraukumus, kuru c€lonis ir mehaniska rakstura probléma, cilvéka kliida, kars,
terorisms, dazadu valstu politiski lémumi, darba streiki un slikti laika apstakli;

e  piratismu.

Jebkur§ no apstakliem vai notikumiem var palielinat izmaksas vai samazinat ienémumus. Ekologiska rakstura
negadijums ar LK kugi, kad, pieméram notieck naftas produktu izplide, var iedragat Uznémuma ka dro$a un
uzticama tankkugu operatora reputaciju.

LK var nebiit pietiekami apdrosinata, lai kompensétu kada tai piederosa tankkuga bojaeju.

LK ir apdroginajusi savu floti pret riskiem, kuri péc LK ieskatiem parasti tiek apdroinati kugniecibas nozaré. Sada
apdro$inasana sevi ietver kuga korpusa un iekartu apdro§inasanu, atbildibas apdro$inasanu, kas sevi ietver vides
piesarnojuma apdrosinasanu, ka arT apdroSinasanu pret kara gadijumiem. LK ir apdroSinajusi negiito iep€mumu
risku, kas iestajas kugiem nespgjot sniegt pakalpojumus citu apdrosinatu negadijumu iestasanas gadijuma, tikai
daZiem no tas flotes kugiem un plano partraukt $o apdro$inasanas veidu izbeidzoties eso$ajam polisem dél
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pieaugoSajam izmaksam. Dazi LK kugi ir apdro$inati tikai pret pilnigu kuga zaudéSanu, respektivi tikai pret
gadijumu, kad kugis nogrimst. LK nevar garantét, ka ta ir pietickami apdro§inata pret visiem riskiem. LK var nebit
sp&jiga apdroSinat savu floti par pienemamam cenam nakotn€. ApdroSinatdji var neizmaksat atseviskas
kompensacijas. LK apdrosinasanas polises satur pasriskus, par kuriem Uznémums nes atbildibu, ierobezojumus un
iznémumus, kas, kaut arT péc Uznémuma uzskatiem atbilst nozares standartiem, tomé&r var palielinat izmaksas un
samazinat iep€mumus.

Ar kugosanas nozari saistito prastbu rezultatda var tikt aresteti LK tankkugi, tada veida samazinot naudas plismu

Kuga apkalpes locekli, pre¢u un pakalpojumu piegadataji, ka ari parvadataji un citas puses var izvirzit prasibu pret
konkrétu tankkugi par nenokartotam paradsaistibam vai kompensacijam par raditajiem zaud&umiem. Daudzas
jurisdikcijas $ads prasitajs var nodro§inat savu prasibu tiesas celd arest§jot tankkugi. Viena vai vairaku LK
tankkugu arests var samazinat naudas plismu, ka ari radit ievérojamus papildus izdevumus, lai nopemtu arestu.

Bez tam atseviskas jurisdikcijas, tadas ka pieméram Dienvidafrikas Republika pastav ta saucama “masu kugu”
atbildibas teorija, kas nosaka, ka prasitajs var pieprasit arestét gan to kugi pret kuru ir izvirzita prasiba gan ari
jebkuru saistito kugi, kas pieder vai kuru kontrol€ tas pats Tpasnieks.

Saistiba ar Polijas Kugubtivétavas lietu divi kugi, Razna un Taganroga, kas pieder Latreefers tika arestéti Francija
1994. gada par labu Polijas Kugubtivétavai un paslaik joprojam atrodas zem aresta.

Valdibas var parnemt LK kugus kara vai arkartéjos gadijumos, ka rezultata LK var ciest zaudejumus

Kada valsts var parpemt kontroli par LK kugiem. Kontrole var tikt parpemta kadas valsts valdibai parpemot
Tpasuma tiesibas uz kugi. Valdiba var iegit kontroli par LK kugiem arT uz noteiktu laiku, ka rezultata valdiba klust
par attieciga kuga fraktétaju un var diktet frakts likmes. Parasti $ada veida kugu parpemsana notiek tikai kara vai
arkartgjos gadijumos. Kugu parpemsana negativi ietekmétu LK ienémumus.

LK darbiba ir pakjauta globaliem riskiem, kas var ietekmét flotes darbibu

LK ir starptautiska sabiedriba. Mainigi politiski un ekonomiski apstakli, ka arT izmainas valdibas tajas valstis, kuras
LK sniedz savus pakalpojumus, vai kuras ir registréti LK piederos$ie kugi var ietekmét LK darbibu. Pagatné politiski
konflikti, it Tpasi Persijas li¢a regiona, bija par c€loni uzbrukumiem tankkugiem, kugosanas celu minés$anai un citam
aktivitatem, kas traucgja kugosanu regiona. Terorisma un piratisma akti ir ietekmg&jusi jliras parvadajumus ari tados
regionos ka Dienvidkinas jura. Jebkadas karadarbibas izpausmes vai politiska nestabilitate regionos, kur LK sniedz
savus pakalpojumus, var negativi ietekmet LK uzpéméjdarbibu un finansu raditajus.

Ipasnieka mainas gadijuma LK esoSie kreditori ir tiesigi pieprasit atsevisku kreditu priekslaicigu atmaksu

Bankas, kas kredit€jusas atsevi$ku kugu pirk8anu, saskana ar aizdevumu ligumu nosacijumiem var pieprasit
attiecigo kreditu atmaksu, ja tdm nav pienemamas izmainas akcionaru struktira. Neskatoties uz to, LK ir
izveidojusas labas attiecibas ar esoSajiem aizdev&jiem un ta ir spgjiga piesaistit vairakas starptautiskas bankas
saistiba ar savas flotes atjaunosanas programmas finansé$anu. LK kreditori tick inform@&ti par privatizacijas gaitu.
LPA, ka akciju pardevéjs, neuznemas civiltiesisko atbildibu par sekam, kadas var rasties, ja bankas, kas kredit&jusas
atsevisku kugu pirkSanu, saskana ar aizdevumu ligumu nosacijumiem pieprasa attiecigo kreditu atmaksu, ja tam nav
pienemamas izmainas akcionaru struktura.

Valitas risks

Lielaka dala LK ienémumu ir ASV dolaros, bet dala no operativajam izmaksam tiek segta citu valstu valatas. Tada
veida neto pelpa var tikt ietekméta no ASV dolara svarstibam pret citam valiitam un it Tpasi svarstibam attieciba
pret Latvijas latu. LK hedzg lielako dalu risku, kas saistiti ar LVL un USD savstarpgjo kursu svarstibam.

LK Valde var netikt parvéléta pec Piedavajuma pabeigsanas organizéjamaja akcionaru pilnsapulcé

Saskana ar Privatizacijas noteikumiem, péc Piedavajuma un Starptautiska GDS piedavajuma pabeigSanas tiks

sasaukta akcionaru pilnsapulce, kuras dienas kartiba biis jautdjums par LK esosas valdes loceklu parvélesanu.
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Lémums par eso$as valdes pilnvaru pagarinasanu tiks pienemts, ja par to nobalsos vairak par pusi no klateso$ajam
balsim. Ja valdes locekli netick parvéléti un to vieta ir ievElétas citas personas, Saja dokumenta izklastita
Sabiedribas talakas darbibas stratégija var netikt realiz&ta.

Nozarei raksturigie riska faktori

Tankkugu parvadajumu nozares konjunktiras cikliskais raksturs var radit ievérojamas svarstibas frakts likmés, kas
savukart var negativi ietekmét LK pelnu

Ja tankerparvadajumu tirgus, kura konjunktiirai I1dz Sim ir bijis ciklisks raksturs, atradisies depresijas stavokli, kad
izbeidzas LK ilgtermina frakts ligumi, vai kad LK grib pardot kadu no kugiem, LK pelpa un naudas pliisma var
samazinaties. LK sp&a parsleégt ilgtermina frakts Iigumus vai noslégt tekoSos frakts Iigumus izbeidzoties jau
esoSajiem ligumiem biis atkariga, bez citiem faktoriem, no tankerparvadajumu tirgus konjunktiiras. Frakts likmju un
kugu tirgus vértibu svarstibas ietekmé tankkugu kravnesibas pieprasijums un piedavajums, ka ari naftas un naftas
produktu pieprasijums un piedavajums.

Tankkugu kravnesibas pieprasijumu un piedavajumu ietekméjosie faktori ir arpus LK kontroles un $o faktoru
izpausmes apméri, veids un laiks nav prognozgjami. Faktori kas ietekmé pieprasijumu p&c tankkugu kravnesibas ir:

e  pieprasijums p&c naftas un naftas produktiem;
e  globalais un regionalais ekonomiskais stavoklis;
e attalumi kas ir javeic parvietojot naftas produktus pa jiiras celiem;
e  izmainas jiiras un citu transporta veidu izmantos$ana.
Faktori, kas ietekmg tankkugu kravnesibas piedavajumu ir:
e  jaunu tankkugu biivé$anas apjomi;
e  metalliznos nododamo tankkugu apjomi;

e  pakalpojumus slaicigi nesniedzoSo tankkugu skaits.

Ja LK parkapj tiesibu aktus, kas regulé vides piesarnojumu, tiesiskas saistibas var negativi ietekmét tas pelnu un
finansu stavokli

LK darbibu ierobezo tiesibu akti, kuru mérkis ir veicinat tankkugu izmanto$anas drosibu, ierobezot naftas un tas
produktu izplasanu, ka arT kopuma aizsargat vidi no piesarpojuma. Viet€jie un arvalstu likumi, ka arT starptautiskas
vienos$anas var biit par pamatu materiala rakstura prasibu iesniegSanai gadijumos, kad notiek degvielas vai citu
bistamu vielu noplade no kugiem.

Pieméram ASV 1990. gada pienemtais likums par “Vides piesarnojumu ar degvielu” nosaka, ka Ipasnieki, operatori
un bareboat nomnieki ir atbildigi par jebkadu naftas noplidi ASV teritorialajos Gdenos, tai skaita 200 judzu
attaluma no ASV krastiem. Atseviskos gadijumos likums nosaka neierobezotu atbildibu. Likums atlauj atseviskam
pavalstim pa$am noteikt atbildibas ierobeZojumus. Lielaka dala pavalstu, kuru robezas atrodas pie kugojamiem
tdeniem nosaka neierobezotu atbildibu par naftas piesarnpojumu.

Starptautiska kugoSanas organizacija, SKO, ir pienémusi lidzigu atbildibas mehanismu, kas arT nosaka stingru
atbildibu par naftas izpladi, kura ir ierobezota tikai gadijumos, kad kuga Tpasnieks nav ti§am rikojies bezatbildigi.

ASV likumi, daudzu citu LK darbibas valstu likumi un starptautiskas vienoSanas nosaka ari stingrus noteikumus
attieciba uz kugu dro§ibu un uzbuvi, apkalpes apmacibu, kugu inspekcijam, finansu nodros§inajumu iesp&jamo
piesarnojumu seku novérianas gadijumiem un citiem darbibas aspektiem. Sis prasibas var ierobezot LK aktivitates
un ieveérojami palielinat operativas izmaksas. ASV ir noteikusas terminu, kura laika ir jaiznem no aprites
vienkorpusa konfiguracijas tankkugi. Lidziga veida noteikumus ir izdevusas ari SKO un Eiropas Savieniba. Saskana
ar SKO visi tankkugi kas, kas nav tankkugi ar dubultas konfiguracijas korpusiem, tiks iznemti no apgrozibas lidz
2015. gadam un tiem nebis atlauts ierasties ASV ostas vai teritorialajos tidenos.
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Augsmingtas prasibas var ietekmét LK kugu realizacijas vértibu, ka ari to lietderigo miizu. Uznémums uzskata, ka
tankerparvadajumu nozari regulgjoSie normativie akti kliis vel stingraki un to ievéroSana prasis arvien lielakus
izdevumus gan no Uznémuma puses, gan no konkurentu puses. So normativo aktu parkapumi vai ekologiska
rakstura negadijums, ko izraisija kads no LK tankkugiem var atstat ievérojamu negativu iespaidu uz Uzpémuma
finansu raditajiem un darbibas rezultatiem.

Citi riski

Politiskie riski

Politiskie riski var izpausties dazadas valstis, kuras darbojas Sabiedriba. LK ir biroji un registrétas sabiedribas $adas
valstis:

e Latvija: Krasta dienesti un administracija.

e  Liberija: Arzonas registrétas sabiedribas.

e Kipra: Lidzigi ka Libérija LK ir registr&jusi sabiedribas.

e  Malta: Arzonas registrétas sabiedribas.

e (Citas valstis: LK kugi darbojas daudzas valstis un tadél nevar izslégt kugu parnemsanas vai bojasanas
iespgjamibu, taCu Sie riski attiecas uz visam starptautiskajam kugniecibam un LK ir kara riska
apdros$inasana.

Inflacijas ietekme

Ta ka lats ir piesaistits SDR valiitas grozam, Latvijas inflacijai blitu vélams atrasties tada pasa limeni, ka valstis,
kuru valiitas ir ieklautas SDR. Lai gan kops$ 1992. gada patérina pre¢u cenu indekss ir picaudzis par 951%, ikgadgja
inflacija ir samazinajusies Iidz 4.2% par pedgjiem pieciem gadiem un Iidz 2.5% par pédgjiem trim gadiem.
Pasreizgjas prognozes neliecina par jebkadu ievérojamu inflacijas pieaugumu tuvakaja nakotng.

Latvijas lata inflacija nevar ievérojami ietekmet LK finansu rezultatus, jo iep€mumi un izmaksas latos sastada tikai
nelielu daJu no LK kopgjiem ien@mumiem un izmaksam.

LK 32% parasto akciju ipasnieku identitate

Privatizacijas procesa gaita 32% LK akciju tika pardoti par privatizacijas sertifikatiem §a gada sakuma. Aptuveni

13% LK akciju tiek turéts klientu kontos Hansabanka un $o klientu identitate nav zinama. Aptuveni 13% LK akciju
tiek turéts klientu kontos Latvijas Krajbanka un Latvijas Krajbanka ir pazinojusi $o klientu identitati Sabiedribai.
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EMITENTS UN TA KAPITALS

Sabiedriba

Sabiedriba ir publiska akciju sabiedriba. Sabiedriba ir dibinata Latvijas Republika un ir registréta LR Uzpeémumu
registra ar numuru 000302110 1991. gada 13. septembri. Sabiedribas juridiska adrese ir Basteja bulvaris 2, Riga,
LV 1807; talr.:7020111; fax.: 7828106, elektroniska pasta adrese: lsc@mailbox.riga.lv, interneta majas lapa:
http://www.latshipcom.lv. Privatizéjama valsts akciju sabiedriba “Latvijas Kugnieciba” tika izveidota 1996. gada
20.septembrT, saskana ar LPA valdes l[émumu parveidot valsts uznémumu “Latvijas Kugnieciba”. Publiska akciju
sabiedriba “Latvijas Kugnieciba” tika registréta LR Uznémumu registra 2002. gada 5. junija.

Sabiedribai nav registrétais pamatkapitals, kas v&l nav segts ar emitétam akcijam. Sabiedribas pamatdarbiba ir
aprakstita §T dokumenta nodala ar nosaukumu “Pamatdarbibas apraksts”(18.lpp.).

Saskana ar Sabiedribas statiitiem, tas galvenie darbibas virzieni ir:

e kravu, pasaZieru un bagazas parvadasana starp pasaules ostam, izmantojot gan pasu, gan irétus kugus, ka
ari fraktgjot kugus arzemes;

e starpnieciba, kugu nodro§inaSana ar degvielu un smérvielam, frakt€Sanas un citas operacijas, kugu
agent€$ana Latvijas Republika un arvalstis, kugu nodro§inasana ar apkalpi;

e kugu un ar kugoSanu saistitas mantas pirkSana, pardoSana vai iekilasana, noltika papildinat un atjaunot
floti, ka arT §1s mantas iznomasana,

e daliba tieSos vai jauktos starptautiskos parvadajumos kopa ar citiem transporta veidiem,;

e autotransporta, ostu un celtniecibas mehanismu remonts un tehniska apkope.

Visparéjas saistibas, kas izriet no darbibas Latvija

LK ir Latvija registréta akciju sabiedriba un tas darbiba ir paklauta LR likumiem. Izmainas attiecigajos likumos var
ieverojami ietekmét Uzpeémuma darbibas rezultatus. LK darbibu ietekm& vairakas valstiskas institlicijas, ka
piem@ram Finansu ministrija un Labklajibas ministrija. Uznémuma pamatdarbibu regulé Latvijas Jirniecibas
noteikumi, ta¢u nemot vera Sabiedribas ierobezoto darbibas apjomu Latvijas teritorialajos Gidenos un apstakli, ka
neviens no sabiedribas kugiem nedarbojas zem Latvijas karoga, Siem noteikumiem ir tikai neliela ietekme uz
Uznémuma darbibu. Latvijas likuma Par ostam ka arT Rigas brivostas likums un Ventspils brivostas likums nosaka
Latvijas ostu darbibas principus. Vairakas LK meitas sabiedribas darbojas $ajas ostas un tada veida ir paklautas
minétajiem likumiem.

Pamatkapitals
Sabiedribas pamatkapitals dokumenta sagatavoSanas bridi ir LVL 200,000,000, to veido 199,990,000 parastas
akcijas ar balsstiesibam un 10,000 parastas akcijas bez balsstiestbam. Akcijas nominalvertiba ir 1 lats. Visas

Sabiedribas akcijas ir registrétas un pastav dematerializéta veida.

Sabiedriba nav izlaidusi (i) jebkada veida konvertéjamus parada vertspapirus, (ii) akcijas, kuras nav ieklautas
pamatkapitala (iii) nav arT nekadu vienoSanos par kapitala palielinasanu.

Akcionaru struktiira uz 2002. gada 27. aprili

Akcionars Akciju skaits Procenti no pamatkapitala

Latvijas Republika* 135,731,944 67.9
AS “Hansabanka”** 26,996,916 13.5
AS “Latvijas Krajbanka”** 26,549,550 133
Pargjie 10,711,590 5.33
Sabiedribas Valde 10,000 0.00

* LPA persond; ** bankas tur Akcijas klientu uzdevuma

64




Latvijas Kugniecibas informdacijas atklasanas prospekts

Butiskas negativas izmainas

Kops 2001. gada 31.decembra Sabiedribas darbibu nav ietekmé&jusi notikumi, kas atstatu negativu iespaidu uz
Sabiedribas pamatdarbibu, darbibas perspektivam vai finansu stavokli.

Revidenti

Sabiedribas gada parskata parbaudi par 1999., 2000. un 2001. finansu gadiem ir veikusi auditorsabiedribas SIA
PricewaterhouseCoopers, reg. nr. 000314279, registracijas datums 17.08.1993, juridiska adrese: Kr. Valdemara iela
19, Riga, Latvija, zv@rinats revidents Juris Lap$e personas kods: 250670 - 10408 (Sertifikats Nr. 116).

Pamatkapitala palielinasana

Sabiedribas pamatkapitalu var palielinat:
e piesaistot papildu kapitalu;
e parveidojot dalu no Sabiedribas uzkrata kapitala par tas pamatkapitalu;
e parveidojot izlaistas obligacijas par akcijam;
e  aizstajot Sabiedribas paradus ar tas akcijam.

Par Sabiedribas slegtas emisijas akcijam var maksat nauda vai ar mantisko ieguldijumu. Apmaksa javeic akciju
parakstisanas noteikumos paredzg&tajos terminos, kuri nevar biit garaki par gadu kops parakstisanas briza.

Sabiedribas publiskas emisijas akcijas ir jaapmaksa paraksti$anas bridi un var maksat tikai nauda.

Pamatkapitala samazinasana

Sabiedribas pamatkapitalu var samazinat:
e samazinot katras akcijas nominalvertibu;
e pasai Sabiedribai ieglistot savas akcijas zem to nominalvértibas, un par $o akciju nominalvértibas summu
samazinot pamatkapitalu;
e  dzesot akcijas, kuras pamatkapitala samazinasanai iesniegusi akcionari.

Sabiedribas pamatkapitalu nedrikst samazinat zem likuma paredzgtas normas, kura patlaban ir 25,000 latu. Saskana
ar likumu “Par akciju sabiedribam” akcionari un kreditori jainformé par pamatkapitala samazinasanu, ievietojot
pazinojumu Latvijas oficialaja laikraksta un vismaz vél viena dienas laikraksta.

Saja pazinojuma Sabiedribas Valdei janorada laika posms, kurd akcijas tiks apvienotas, dz&stas vai apmainitas ar
jaunam akcijam, un tas nedrikst but isaks par tris méne$iem. Lémums par pamatkapitala samazinasanu jaregistré
Uzpémumu registra attiecigaja kartiba.

Sabiedribas darbibas revizija
Sabiedribas gada parskatu audits tiek veikts p€c saimnieciskas darbibas gada nosléguma un pirms kartgjas
Akcionaru pilnsapulces. Revidentam jabut auditorfirmai, kura ir sertificéta saskana ar Latvijas likumdoSanas

prasibam, un kuru uz vienu gadu ievél Akcionaru pilnsapulce. Patlaban Sabiedribas auditori ir
PricewaterhouseCoopers (Riga, Latvija).
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