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Lugupeetud investor,

AS-i Tallink Grupp juhatuse esimehena on mul véimalus delda mdned sénad seoses ettevotte akisiate
avaliku pakkumisega Eestis.

Tallink on kiiresti arenev, Ladnemerel tegutsev rahvusvaheline laevandusgrupp. Tallinki meeskond on ligi
kimme aastat t66tanud selle nimel, et Uhel paeval vaib iga meie klient, iga investeerimisest huvitatud ja
Tallinki tegevusele poialt hoidev huviline saada ise osaks sellest arengust. Tallinki kaubamark on tuntud
koikidel Laanemere kallastel ja see on vaga oluline, kuna just koostoo ja eri kultuuride arvestamine on
taganud meile turuliidri positsiooni Tallinn-Helsingi, Tallinn-Stockholmi liinidel — viimastel aastatel piirkonna
kdige kiiremini kasvaval turul. Tallink on alati uskunud oma strateegiasse, et reinvesteeritud kasum ning
pikaajalised investeeringud tervikuna ettevotte arengu ja kasvu nimel on olnud Gige. Tallinkile kuulub 12
erinevat laeva ja see number kasvab, laevapargi pideva uuenemise dikteerivad meie kliendibaasi ootused.

Reisilaevade Romantika ja Victoria | tellimine oli Tallinki ambitsioonika investeerimisprogrammi algus. Juba
loetud kuude pérast tutvustame L&&nemere sadamates uusimat, Ameerika kruiisilaevade eeskujul ehitatud
suurt reisilaeva, mis saab oma nime 1. detsembril. Kaks maailma juhtivate laevatehaste hulka kuuluvat
ehitajat taidavad parajasti Tallinki tellimust kahe uue pdlvkonna kiire rop-pax tuupi reisilaeva valmistamisel,
mis saabuvad liinile vastavalt 2007 ja 2008 aasta kevadel. Kdigi kolme laeva ehituslepingud sisaldavad
téiendavat optsiooni Tallinkile.

Investeeringud on toonud meile edu ja kindlustunde, et ligume mitte ainult diges suunas, vaid ligume
kiiremini kui keegi teine. Reisilaevanduse kdrval hoiab Tallink liidripositsiooni meie hallatavas piirkonnas ka
kaubaveo turul. Tavainimesele markamatuks jadvate kaubavoogude meritsi teenindamine on samuti Kiiret
kasvu labi teinud turg, kus potentsiaal Uha suureneb.

2004 aasta kevadel avas Tallink oma esimese hotelli Tallinnas. 2006 aasta teisel poolel teeb uksed lahti
Tallinki konverentsi -ja spahotell. Tallinki areng n&eb ette majutusteenuse turul jarkjargulist laienemist.

Seoses Tallinki jatkuva arengu ning planeeritud investeeringutega oleme otsustanud 18bi viia aktsiate
avaliku pakkumise, mille eesmargiks on taiendavate rahaliste vahendite kaasamine ja aktsionaride ringi
laiendamine. Aktsiate avalik pakkumine on suunatud Eesti ja Soome jaeinvestoritele ning paralleelselt
toimuv suunatud pakkumine rahvusvahelistele kutselistele investoritele. Seoses nimetatud pakkumistega
taotleb Tallink Grupp aktsiate noteerimist Tallinna Borsil.

Aktsionaride ringi laiendamine ja ettevotte bdrsil noteerimine on oluline tahis Tallinki arengus. Heast saab
parem. Olen veendunud, et laiapdhjaline investorite ring toetab Tallinki arengut erakordselt huvitaval ajastul
L&8nemere konkurentsitihedal turul.

Lugupidamisega,
Enn Pant

AS Tallink Grupp
juhatuse esimees




Enne kui vaatad edasi, loe kindlasti labi alljargnev tekst:

Kéesolev kokkuvote ei ole kasitatav pakkumis- ja noteerimisprospektina, vaid 21. novembril 2005. a
avaldatud pakkumis- ja noteerimisprospekti sissejuhatava kokkuvdttena. Kokkuvottes sisalduv teave
pdhineb ingliskeelse pakkumis- ja noteerimisprospekti teatud peatikkides avaldatud teabel ja see on
esitatud kokkuvotvalt. Aktsiatesse investeerimise Ule otsustamisel peaks investor uurima Aktsiaseltsi Tallink
Grupp (“Tallink”) kohta avaldatud teavet ja pakkumis- ja noteerimisprospekti tervikuna, sealhulgas avaliku
pakkumise tingimusi ja riskitegureid. Kui investoril tekib kahtlusi voi klisimusi investeerimisotsuse tegemisel
peaks ta pddrduma professionaalse finantsndustaja poole.

Pakkumis- ja noteerimisprospekti ei tdlgita tervikuna eesti keelde. Juhul kui kohtule esitatakse pakkumis- ja
noteerimisprospektis sisalduva teabega seonduv ndue, voib hagejast investorile Euroopa Liidu likmesriikide
digusaktide alusel langeda kohustus kanda prospekti t6lkimise kulud enne kohtumenetluse algatamist.
Tallink ei kanna k&esoleva kokkuvottega seoses tsiviilvastutust, vélja arvatud juhul, kui kokkuvdte on eksitav,
ebatapne voi pakkumis- ja noteerimisprospekti muude osadega vastuolus.

OLULISED KUUPAEVAD

21. november 2005 (09.00) Pakkumise perioodi algus

1. detsember 2005 (16.00) Pakkumise perioodi I6pp

2. detsember 2005 Aktsiate hinna ja Pakkumise tulemuste
kohta teate avaldamine

8. detsember 2005 Vaartuspaev (raha ja aktsiate tilekanded)

9. detsember 2005 Eeldatav kauplemise algus Tallinna Bérsil

Kattesaadav teave

Ingliskeelne pakkumis- ja noteerimisprospekt ning kdesolev kokkuvote on elektrooniliselt kattesaadavad
Finantsinspektsiooni  veebilehel www.fiee. Kéesolev kokkuvote on kéattesaadav alljargnevatel
veebilehtedel:

AS Tallink Grupp - www.tallink.com
AS SEB Eesti Uhispank - www.seb.ee
AS Suprema Securities - WWw.suprema.com

Pakkumis- ja noteerimisprospekt ja kokkuvéte on paberkandjal tasuta kattesaadavad SEB Eesti Uhispank
suuremates kontorites Ule Eesti kuni markimisperioodi 16puni, s.0 1. detsembrini 2005. a, kell 16.00.

Investorvdib paluda pakkumis- janoteerimisprospektijakokkuvotte tasuta saatmist tema poolt antud aadressil
helistades infoliini numbrile 1221* vai pddrdudes AS SEB Eesti Uhispank kontorites klienditeenindajate
poole. Infoliini numbrile helistades voib investor kisida ka tdpsemat teavet markimiskorralduse esitamise ja
Ulekannete teostamise kohta. Infoliini kaudu ei pakuta investorile finants-, digus- ega maksualast ndustamist,
samuti ei anta infoliini kaudu hinnanguid pakkumise voi Tallinki kohta ega soovitusi investeerimisotsuse
tegemiseks. Kui investoril tekib kahtlusi voi klsimusi investeerimisotsuse tegemisel peaks ta pdérduma
professionaalse finantsndustaja poole.

Tallinki pohikiri ning 31. augustil 2003. a, 31. augustil 2004. a ja 31. augustil 2005. a 16ppenud majandus-
aasta aruanded on kattesaadavad Tallinki veebilehel www.tallink.com ja Tallinki asukohas aadressil
Tartu mnt 13, Tallinn, Eesti.

*Elioni tavatelefonile helistamise kdnehinnaga



Pakkumine

Pakkumise raames pakutakse kuni 34 090 909 Tallinki lihtaktsiat (“Aktsiad”) Eesti, Soome ja rahvusvahelistele
institutsionaalsetele investoritele (“Institutsionaalne Pakkumine”) ning Eesti ja Soome avalikkusele, sealhulgas
Tallinki ja tema tUtarettevotjate to6tajatele ning ndukogu ja juhatuse likmetele (“Avalik Pakkumine”, koos
Institutsionaalse Pakkumisega “Pakkumine”). Pakkumise raames emiteerib Tallink 26 500 000 uut Aktsiat
(“Uued Aktsiad”) ning mdned praegused Tallinki aktsionérid (“Mudvad Aktsionérid”) mttvad kuni 7 590 909
olemasolevat Aktsiat (“MUldavad Aktsiad”, koos Uute Aktsiatega “Pakutavad Aktsiad”). Teatud Mutvad
Aktsionarid on andnud Pakkumise korraldajatele (“Korraldajad”) diguse osta Pakkumishinnaga (vaata allpool)
kokku kuni 3 409 091 taiendavat aktsiat, mille ainukeseks eesmargiks on katta voimalikku Ulejaotamist.

Pakutavate Aktsiate jaotumine Institutsionaalse Pakkumise ning Avaliku Pakkumise vahel ei ole eelnevalt
kindlaks méaé&ratud. Institutsionaalse Pakkumise ning Avaliku Pakkumise raames jaotatavate Pakutavate
Aktsiate koguarvu maérab Tallink p&rast Pakkumise Perioodi (defineeritud allpool) jactamisprotsessi kaigus,
vottes aluseks erinevate investorrihmade ndudluse Pakutavate Aktsiate suhtes. Avaliku Pakkumise raames
pakutakse ainult Uusi Aktsiaid.

Uute Aktsiate emiteerimise otsustab Tallinki aktsionéride Gldkoosolek 30. novembril 2005.a. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teade on avaldatud 21. novembril 2005. a Tallinna Bérsi vahendusel ning ajalehtedes Eesti
Paevaleht ja Postimees. Tallinki juhatus teeb aktsionaride Uldkoosolekule ettepaneku valistada aktsionaride
eesdigus Uute Aktsiate mérkimiseks eesmargiga laiendada Tallinki aktsionaride ringi. Uldkoosoleku otsused
avalikustatakse Tallinna Bérsi vahendusel hiliemalt 1. detsembril 2005. a.

Ké&esolevad tingimused (“Tingimused”) on kohaldatavad Uksnes Avalikule Pakkumisele.

Eeldatavasti avalikustab Tallink Pakkumishinna ning Pakkumise tulemused, sealhulgas Institutsionaalse
Pakkumise ning Avaliku Pakkumise raames jaotatud Pakutavate Aktsiate koguarvu hiliemalt 2. detsembril
2005. a Tallinna Borsi vahendusel ning Tallinki kodulehel ning hiliemalt 5. detsembril 2005. a Uhes Uleriigilise
levikuga Eesti paevalehes ning Uhes Uleriigilise levikuga Soome péaevalehes.

Avalikus Pakkumises osalemise digus

Avalik Pakkumine on suunatud kaigile fuusilistele ja juriidilistele isikutele Eestis ja Soomes, kes ei kuulu
alljargnevate kutseliste investorite hulka:

(@) krediidiasutused, investeerimistihingud, kindlustusandjad, investeerimisfondid, pensionifondid,
fondivalitsejad ning muud finantsjarelevalve alla kuuluvad finantseerimisasutused;

(b) riigid, kohaliku vbi regionaalse omavalitsuse Uksused, keskpangad ja rahvusvahelised
organisatsioonid;

(c) fuusilised isikud ning vaike- ja keskmise suurusega ettevotjad, kes on kantud kutselise investorina
Eesti Finantsinspektsiooni poolt peetavasse nimekirja voi Soome finantsjérelevalve asutuse poolt
peetavasse nimekirja; ning

(d) muudisikud, kes on kinnitanud Korraldajatele Institutsionaalse Pakkumise raames, et nad vastavad
Eesti vaartpaberituru seaduses satestatud “kutselise investori” mdistele voi Soome vaartpaberituru
seaduses satestatud “kutselise investori” (“kokenut sijoittaja”) moistele.

Kéesolevate Tingimuste tdhenduses loetakse, et “isik asub Eestis”, kui tal on vaartpaberikonto Eesti
Vaartpaberite Keskregistris (“EVK”) ning tema aadress on tema vaartpaberikonto kohta EVK-s registreeritud
andmete kohaselt Eestis. Kéesolevate Tingimuste t&henduses loetakse, et “isik asub Soomes”, kui tema
pUsiv aadress on Soomes.

Pakkumise Periood

Investorid voivad esitada korraldusi Pakutavate Aktsiate markimiseks (“Markimiskorraldus”) ajavahemikul
alates 21. novembrist 2005. a kella 9.00-st (hommikul) kuni 1. detsembrini 2005. a kella 16.00-ni
(“Pakkumise Periood”).

Tallink voib igal ajal enne seda, kui Tallinkile ning MUUvatele Aktsionaridele on téielikult tasutud koigi
Pakutavate Aktsiate eest, tUhistada Pakkumise vdi mis tahes osa Pakkumisest, juhul kui pakkumise
tagamise lepingut ei ole sGlmitud hiliemalt 2. detsembril 2005. a vdi (a) pakkumise tagamise lepingust
tulenevad Pakkumise Tagajate kohustuste téitmise tingimused ei ole saabunud enne arvelduse toimumist
vOi (b) kui sellised kohustused 16pevad enne arvelduse toimumist. Kui Pakkumine voi selle mis tahes osa

tUhistatakse, avalikustab Tallink selle kohta Tallinna Bérsi vahendusel teate. Teate avalikustamise hetkest 5
I6pevad koik digused ja kohustused, mis seonduvad selle osaga Pakkumisest, mis on tuhistatud.




Pakkumishind

Pakkumishinna (“Pakkumishind”) maérab Tallinki ndukogu pérast institutsionaalsete investorite ndudluse
selgitamist (book-building), mille kaigus Pakkumishind méaratakse institutsionaalsete investorite poolt
Pakutavate Aktsiate suhtes tehtud pakkumiste alusel, vottes arvesse kogundudlust Pakutavate Aktsiate
suhtes Institutsionaalses Pakkumises, ndudluse hinnatundlikkust ning ndudluse kvaliteeti. Pakkumishind
jadb eeldatavasti hinnavahemikku 73,50 krooni (4,70 eurot) kuni 92,00 krooni (5,88 eurot). Eeltoodud
hinnavahemikku vdidakse muuta kuni Pakkumise Perioodi 16puni ndudluse selgitamise (book-building)
protsessi kdigus saadud informatsiooni alusel — vaata “Hinnavahemiku muutmise kord”.

Pakkumishind Institutsionaalses Pakkumises ning Avalikus Pakkumises on sama.
Mérkimine

Tallink  kutsub investoreid esitama Markimiskorraldusi kooskdlas k&esolevate Tingimustega.
Markimiskorraldusi saab esitada Pakkumise Perioodi jooksul. Investor vaib esitada korralduse Pakutavate
Aktsiate méarkimiseks Uksnes hinnavahemiku maksimumhinnaga, so 92,00 krooni (5,88 eurot) Aktsia kohta
(“Markimishind”).

Kui investor esitab mitu Markimiskorraldust, siis jaotamise labiviimisel lidetakse need kokku.

Investor peab tagama, et Markimiskorralduses esitatud andmed on diged, téielikud ning loetavad.
Mittetaielikud, ebadiged voi ebaselged Markimiskorraldused vdidakse tagasi lUkata.

Investor voib esitada Markimiskorralduse kas isiklikult voi esindaja kaudu, keda investor on volitanud
(Gigusaktidega ettenahtud vormis) esitama Markimiskorraldust ning tegema vastavaid makseid.

Kui Investor on esitanud Markimiskorralduse, siis loetakse, et ta:

- on ndustunud kdesolevate Tingimustega ning leppinud kokku Tallinki ja MlUtvate Aktsionaridega
nende Tingimuste kohaldamises;

- on teadlik asjaolust, et Avalik Pakkumine ei ole késitletav kui Aktsiate pakkumus Tallinki véi MUUvate
Aktsionédride poolt ning Méarkimiskorralduse esitamine iseenesest ei ole Pakutavate Aktsiate
mérkimine diguslikus mottes ega anna digust Pakutavaid Aktsiaid mérkida ega too kaasa Pakutavate
Aktsiate muUgilepingu sdlmituks lugemist ning et Méarkimiskorralduse esitamisega votab investor
kohustuse omandada Pakutavaid Aktsiaid k&esolevates Tingimustes sétestatud tingimustel ning
Mérkimiskorralduses ndidatud summa ulatuses;

- on andnud vastavale EVK kontohaldurile (“Kontohaldurile”) volituse ja korralduse edastada
registreeritud tehingukorraldus EVK registripidajale;

- volitab Kontohaldurit ning EVK registripidajat (AS Eesti Vaartpaberikeskus) muutma investori
tehingukorralduses sisalduvaid andmeid omandatavate Pakutavate Aktsiate arvu, aktsia hinna ning
tehingusumma kohta Pakkumishinna ning jaotamise tulemuste alusel.

Tasumine

Markimiskorralduse esitamisega annab investor tema vaartpaberikontoga seotud arvelduskontot haldavale
krediidiasutusele (milleks vdib olla ka Kontohaldur ise) volituse ja korralduse blokeerida nimetatud
arvelduskontol tehingusumma kuni arvelduse toimumiseni 8. detsembril 2005. a vdi sellele 1&hedasel
kuupéeval. Tehingusumma vordub Markimiskorralduses toodud Aktsiate arvu ning Markimishinna
korrutisega. Investor vdib esitada Méarkimiskorralduse Uksnes juhul, kui tema vastava EVK vaartpaberikontoga
seotud arvelduskontol on piisavad vahendid tehingusumma tasumiseks.

Markimiskorralduse muutmine ning tiihistamine

Investor voib Mérkimiskorraldust muuta voi tlihistada kuni Pakkumise Perioodi 16puni. Selleks peab investor
pddrduma vastava kontohalduri poole voi mérkimiskohta, kus vastav Mérkimiskorraldus on esitatud, ning
teostama vastava kontohalduri juures voi vastavas markimiskohas ndutavad toimingud (Markimiskorralduse
muutmise ja tuhistamise protseduur voib erinevate kontohaldurite ning méarkimiskohtade puhul erineda). Kdik
Mérkimiskorralduse muutmise ja/vdi tUhistamisega seonduvad tasud tasub investor vastavalt kontohalduri
juures voi markimiskohas kehtivale hinnakirjale.

Hinnavahemiku muutmise kord

Hinnavahemiku muutmise korral voib Tallink olla kohustatud koostama pakkumis- ja noteerimisprospekti
lisa, mis tuleb registreerida padevas asutuses. Lisa avalikustatakse samal viisil nagu esialgne pakkumis- ja
noteerimisprospekt. Tallink avalikustab eeltoodu kohta teate Tallinna Bérsi vahendusel ning oma kodulehel.
Investorid, kes on enne teate avalikustamist esitanud Markimiskorraldusi, véivad oma Markimiskorraldused
tUhistada kahe to6paeva jooksul teate avalikustamisest vastavalt eelmises Idigus kirjeldatud korrale.



Hinnavahemiku muutmise korral vdidakse muuta ka Pakutavate Aktsiate koguarvu ning kaesolevates
Tingimustes satestatud kuupéevi ning muid tingimusi. Kdik sellised muudatused avalikustatakse koos
muudetud hinnavahemiku avalikustamisega.

Jaotamine

Jaotamisel votab Tallink arvesse Uksnes neid Markimiskorraldusi, mis on tehtud ning esitatud
Pakkumise Perioodi jooksul kooskdlas koigi kdesolevates Tingimustes satestatud nduetega. Kdik muud
Markimiskorraldused vdidakse tagasi lUkata.

Pakutavate Aktsiate jaotamisel investoritele kasutatakse astmelise jaotamise meetodit. Astmelise jaotamise
meetod seisneb selles, et parast Pakkumise Perioodi 16ppu maadrab Tallink koos Korraldajatega Uhe voi
mitu jaotamise vahemikku (aktsiate arvuna) ning protsendid, mille ulatuses vastavasse vahemikku jaav
Mérkimiskorralduse osa rahuldatakse. Iga Markimiskorralduse tehingusumma jagatakse osadeks, naiteks
esimesse vahemikku jadv osa (sellest osast rahuldatakse x protsenti), teise vahemikku jadv osa (sellest
osast rahuldatakse y protsenti) ning teist vahemikku Uletav osa (sellest osast rahuldatakse z protsenti) jne.
Peamised kriteeriumid, mille alusel vahemikud ning protsendid maéaratakse on (i) kogundudlus Pakutavate
Aktsiate suhtes Avaliku Pakkumise raames (i) Méarkimiskorralduste suurused Avaliku Pakkumise raames
ning (iii) Avaliku Pakkumise raames Markimiskorralduse esitanud investorite arv.

Koik Markimiskorraldused (mis on esitatud kooskolas Tingimustega) rahuldatakse téies ulatuses kuni
23 469,90 kroonini (1 500 euroni) (viimatinimetatud summat vdidakse vahendada l&ahima summani, mis
Pakkumishinnaga jagamisel annab tulemuseks taisarvu Pakutavaid Aktsiaid).

lgale investorile, kellel on Gigus saada Pakutavaid Aktsiaid, jaotatakse téisarv Aktsiaid ning vajadusel
Umardatakse jaotatavate Aktsiate arv alla 1&hima téisarvuni. Ulejddvad Pakutavad Aktsiad, mida ei ole
voimalik eelkirjeldatud protsessi kdigus jaotada, jactatakse investoritele juhuslikkuse alusel.

Tallink otsustab jaotamise péarast Pakkumise Perioodi 16ppu ning Pakkumishinna kindlaksmaaramist
hiliemalt 2. detsembril 2005. a.

Toobtajate eelisseisund jaotamisel

Tallinki ning tema tUtarettevotjate td6tajatel ning nbukogu ja juhatuse likmetel (“Tootaja” voi “Td6tajad”) on
jaotamisel eelisseisund. Jaotamisel rakendatavad vahemikud on kdrgemad, vorreldes teistele investoritele
rakendatavate vahemikega. Muus osas kohaldatakse To6tajatele samasid tingimusi nagu teistele Avalikus
Pakkumises osalevatele investoritele.

Eelmises 16igus tahendab “Tddtaja” isikut, kellel on 21. novembri 2005. a kella 8.00 (hommikul) seisuga
kehtiv tahtajatu t66leping Tallinki voi tema tltarettevotjaga voi kes sama aja seisuga on Tallinki voi tema
tUtarettevotja nGukogu vdi juhatuse liige.

Rahaliste vahendite tagastamine

Kui Pakkumishind on madalam kui Mé&rkimishind, kui Pakkumine tihistatakse, kui investori Markimiskorraldus
lUkatakse tagasi voi kui jaotis erineb investori poolt soovitud Aktsiate arvust, vabastab Kontohaldur hiliemalt
9. detsembril 2005. a investori arvelduskontol blokeeritud rahalised vahendid vGi osa nendest (s.t. investorile
jaotatud Pakutavate Aktsiate eest tasumisele kuuluvat makset Uletav summa). Tallink ei vastuta vastava
summa vabastamise eest ega intressi tasumise eest vabastatud summalt aja eest, mil see oli blokeeritud.

Arveldus ning kauplemine

Investoritele jaotatud Pakutavad Aktsiad kantakse vaartpaberikontodele 8. detsembril 2005. a voi sellele
lahedasel kuupéeval vastavalt osas “Juhised Eestis asuvatele investoritele” toodule. Arvelduse teostamiseks
laenatakse investoritele kantavad Pakutavad Aktsiad (summas, mis vastab Uute Aktsiate arvule) ajutiselt
aktsiaseltsilt Infortar.

Kauplemine Aktsiatega Tallinna Boérsil algab eeldatavasti 9. detsembril 2005. a voi sellele lahedasel
kuup&eval.

Kohaldatav 6igus ning vaidluste lahendamine

Avalikule Pakkumisele kohaldatakse Eesti Gigust, niivord kuivord padeva kohtu poolt kohaldatavad
rahvusvahelise eradiguse normid ei nde imperatiivselt ette mdne muu jurisdiktsiooni diguse kohaldamist.
Kdik Avaliku Pakkumisega seonduvad vaidlused lahendatakse Tallinna Linnakohtus, véalja arvatud juhul,
kui digusaktide satted, millest pooled ei saa kokkuleppega kdrvale kalduda, nédevad ette mdne muu kohtu
erandliku kohtualluvuse.




MUUD PAKKUMISEGA SEOTUD ASJAOLUD

Ulejaotamise optsioon ja stabiliseerimine

Teatud MuUvad Aktsionarid on andnud Citigroup Global Markets Limited’ile (“Citigroup”) diguse osta koigi
Pakkumise korraldajate (“Korraldajad”) nimel 30 péeva jooksul parast Aktsiatega kauplemise alustamist
Tallinna Borsil nimetatud aktsionaridelt kokku kuni 3 409 091 téiendavat Aktsiat Pakkumishinnaga ja seda
eesmargiga jaotada need Aktsiad voimaliku Ulemarkimise katteks.

KolmekUimne paeva jooksul alates Aktsiatega kauplemise algusest Tallinna Borsil vdib Citigroup Korraldajate
nimel kooskdlas kehtivate digusaktidega teha tehinguid, mis stabiliseerivad voi toetavad Aktsiate hinda.
Kdik sellised tehingud tehakse Uksnes Citigroup’i otsusel ja seejuures ei ole Citigroup’il kohustust selliseid
tehinguid teha. Stabiliseerimise tehingute tulemusena vdib Aktsiate turuhind olla kérgem, kui see oleks
iima selliste tehinguteta. Kirjeldatud stabiliseerimise kaigus teostab Tallinna Borsil tehinguid AS Suprema
Securities Citigroup’ilt saadud tehingukorralduste alusel. Lahtudes Euroopa Komisjoni Maaruse (EU) nr
2273/2003, millega rakendatakse Euroopa Parlamendi ja néukogu direktiivi 2003/6/EU artiklist 9(4)
esitatakse koik stabiliseerimisega seotud asjaolud Finantsinspektsioonile.

Stgbiliseerimisel ja stabiliseerimisega seotud toimingute puhul lahtutakse Euroopa Komisjoni Maarusest
(EU) nr 2273/2003, millega rakendatakse Euroopa Parlamendi ja néukogu direktiivi 2003/6/EU seoses
tagasiostuprogrammidele ja finantsinstrumentide stabiliseerimisele ettenahtud eranditega.

Pakutavate Aktsiate osakaal aktsiakapitalist

Pakutavad Aktsiad moodustavad ligikaudu 27,5 protsenti Tallinki aktsiakapitalist parast Pakkumist,
eeldades, et Ulejaoctamise optsiooni kasutatakse téies ulatuses ja Pakutavate Aktsiate arvu ei muudeta.

Voorandamiskeeld

Tallink, MUdvad Aktsionarid ja kbik meie ndukogu ja juhatuse likmed ning juhtivtddtajad on vétnud endale
kohustuse, et alates Pakkumishinna maaramise kuupaevast (i) Tallinki puhul kuni 180 paeva méddumiseni, (ii)
Infortari puhul kuni 270 paeva méddumiseni, (i) teiste MUUvate Aktsionaride puhul 180 paeva mdddumiseni,
ja (iv) nbukogu ning juhatuse likmete ja juhtivtdotajate puhul 365 paeva modddumiseni Aktsiatega
kauplemise alustamisest Tallinna Borsil, ei tohi antud isikud ilma Citigroup’i eelneva kirjaliku néusolekuta
emiteerida, pakkuda, muta voi muul viisil vddrandada Tallinkile voi antud aktsionaridele kuuluvaid Tallinki
aktsiaid voi vaartpabereid, mis on vahetatavad Tallinki aktsia vastu vi annavad muul viisil diguse Tallink
aktsiaid omandada, vdi s6imida vahetuslepinguid (swap) voi teha teisi tehinguid, mille majanduslik sisu
on aktsiate omandidiguse Ulekandmine voi avalikult teatada sellise tehingu tegemise kavatsusest. Sellele
vaatamata véime me emiteerida voi muula aktsiaid td6tajatele suunatud optsiooni- voi aktsiaprogrammide
vOi dividendide reinvesteerimise kavade alusel.

Aktsionéride digused

Uks Aktsia annab aktsionarile tildkoosolekul Uihe hadle. Aktsiad annavad diguse tulevasele dividendile alates
dividendist, mis jaotatakse 1. septembril 2005. a alanud ja 31. augustil 2006. a I6ppeva majandusaasta
eest.

Tulude kasutamine

Eelduste kohaselt on Tallinki poolt saadav netotulu Pakkumise raames toimuvast Uute Aktsiate
emissioonist ligikaudu 2 097 miljonit Eesti krooni (mis on arvutatud Pakkumishinna hinnavahemiku (vaata
Ulalpool) keskmise vaartuse alusel). Tallink ei saa tulu Mlldavate Aktsiate mutgist Mutvate Aktsionaride
poolt. Pakkumise tulemusena saadud rahalisi vahendeid kasutab Tallink eeldatavasti volakohustuste
tagasimaksmiseks (vastavalt sellele, kuidas need tagasimaksmisele kuuluvad) ja oma finantsressursside
tugevdamiseks seoses kasvustrateegia (sh investeerimise ja laevade uuendamise kava) elluviimisega.

Midgipiirangud

Pakutavate Aktsiate vodrandamine on seotud teatud piirangutega, mida on kirjeldatud pakkumis- ja
noteerimisprospekti osades ,Plan of Distribution” ja , Transfer Restrictions”.



Markimiskorralduste esitamine

Pakutavate Aktsiate markimiseks peab investor omama vaartpaberikontot EVK-s. Sellise vaartpaberikonto
saab avada iga EVK Kontohalduri kaudu. 18. novembri 2005. a seisuga tegutsevad Kontohalduritena
jargmised pangad ja investeerimisthingud:

- AS SEB Eesti Uhispank

- AS Hansapank

- Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaal

- AS Sampo Pank

- AS L6hmus Haavel & Viisemann

- AS Eesti Krediidipank

- AS SBM Pank

- Tallinna Aripanga AS

- AS Parex banka (kes tegutseb oma Eesti filiaali kaudu).

Investor, kes soovib markida Pakutavaid Aktsiaid, peab p6érduma selle Kontohalduri poole, kes haldab
tema EVK véaartpaberikontot, ning registreerima Markimiskorralduse véartpaberite omandamiseks
alljargnevas vormis. Mérkimiskorraldus tuleb registreerida Kontohalduri juures enne Pakkumise Perioodi
16ppu. Méarkimiskorralduse edastamiseks voib investor kasutada Ukskdik millist viisi, mida tema Kontohaldur
selleks pakub (néiteks esitades korralduse kontoris, interneti kaudu).

Vaartpaberikonto omanik: investori nimi

Vaartpaberikonto: investori vaarpaberikonto number

Kontohaldur: investori kontohalduri nimi

Vaartpaber: Tallink Grupp aktsia

ISIN kood: EE3100004466

Vaartpaberite arv: tehingu summa jagatud Markimishinnaga

Hind (aktsia kohta): Mérkimishind

Tehingu summa: summa (rahas), mille eest investor soovib Pakutavaid
Aktsiaid méarkida — see peab jaguma Mérkimishinnaga

Vastaspool: Aktsiaselts SEB Eesti Uhispank

Vastaspoole vaartpaberikonto: 99100675977

Vastaspoole kontohaldur: Aktsiaselts SEB Eesti Uhispank

Tehingu vaartuspéev: 8. detsember 2005. a

Tehingu tuup: “ost”

Arvelduse viis: “makse vastu”

Investor voib esitada Mérkimiskorralduse esindajakonto kaudu Uksnes juhul, kui ta volitab esindajakonto
omanikku avalikustama oma isiku EVK registripidajale kirjalikult.

Esindajakonto kaudu esitatud Mérkimiskorraldused voetakse jaotamisel arvesse Uksnes juhul, Kui
esindajakonto omanik on tegelikult avalikustanud investori isiku EVK registripidajale kirjalikult.

Markimiskorraldus loetakse esitatuks hetkest, mil EVK registripidaja saab nduetekohaselt vormistatud
tehingukorralduse vastava investori Kontohaldurilt. Markimiskorraldus loetakse tuhistatuks hetkest, mil
vastava investori Markimiskorraldus on EVKs tuhistatud investori Kontohaldurilt saadud tihistamiskorralduse
alusel.

Investor kohustub tasuma kdik tasud, mis kuuluvad Kontohaldurile tasumisele seoses Markimiskorralduse
esitamisega.

8. detsembril 2005. a oma Kontohaldurile esitatud jarelepérimise alusel Kontohalduri poolt kehtestatud

Investor saab informatsiooni talle jaotatud Pakutavate Aktsiate arvu kohta péarast arvelduse toimumist
tingimustel. u




Arveldus

Eestis asuvatele investoritele jaotatud Pakutavad Aktsiad kantakse investorite vaartpaberikontodele 8.
detsembril 2005. a voi sellele 1ahedasel kuupdeval samaaegselt vastavate Pakutavate Aktsiate eest tasutava
summa Ulekandmisega meetodil “vaartpaberillekanne makse vastu”.

Kui investor on edastanud mitu Markimiskorraldust mitme erineva temale kuuluva vaartpaberikonto
kaudu, kantakse temale jaotatud Pakutavad Aktsiad tema vaartpaberikontodele proportsionaalselt
tema Markimiskorralduses toodud vastavate vaartpaberite kogustega. Igale vaartpaberikontole
kantavate Pakutavate Aktsiate arvu voib Umardada Ules voi alla vastavalt vajadusele, tagamaks, et igale
vaartpaberikontole kantakse taisarv Pakutavaid Aktsiaid.

Kui Ulekannet ei ole vdimalik teostada pohjusel, et investori arvelduskontol puuduvad piisavad rahalised
vahendid, siis vastava investori Markimiskorraldus llkatakse tagasi ning investor kaotab koik digused
temale jaotatud Aktsiatele. m




Uldinformatsioon

Tallink on é&riregistris registreeritud registrikoodiga 10238429. Meie
registreeritud asukohaks on Tallinn, Eesti ning meie peakontor asub
Tallinnas, aadressil Tartu mnt 13, postiindeks 10145. Meie kontaktnumber
on +372 6 409 800.

Tulenevalt pdhikirja punktist 1.3 on meie tegevusaladeks: (1) meretranspordi
korraldaminejalaevade agenteerimine; (2) meritsireisijate, transpordivahendite
ja kaupade vedu ning selle tegevusega seonduvate teenuste osutamise
korraldaming; (3) transiitvedude korraldamine; (4) laomajanduse korraldamine;
ja (5) esindus- ja agendifunktsioonide teostamine ja kaubandustegevus,
sealhulgas alkoholi ja tubakatoodete jaemUUk laevades.

Tallinki majandusaasta algab 1. septembril ja I6peb 31. augustil. Pdhikirja
punkti 1.5 kohaselt on Tallink asutatud m&aramata ajaks.

Tallinki asutamiskuupéevaks on 21. september 1994. a, kui ettevotteregistris
registreeriti  aktsiaselts &rinimega Hansatee Aktsiaselts. Tulenevalt
ariseadustikus sétestatud nduetest kanti Tallink 21. augustil 1997. a Umber &riregistrisse arinimega Aktsiaselts
Hansatee Grupp. 23. jaanuaril 2002. a muudeti Tallinki &rinime ja alates nimetatud kuup&evast tegutsetakse
Aktsiaselts Tallink Grupp &rinime all. Tallink on kontserni emaettevotja, kes tegutseb 1abi erinevate grupi
tUtarettevotjate. Meie majandustegevus on struktureeritud sarnaselt meie kontserni struktuurile ning
kontserni kuuluvad laevavedusid ja marketingi korraldavad ning nende tegevustega seonduvaid teenuseid
osutavad ettevotjad. Iga laeva kasitatakse eraldi Uksusena, millel on teenindav ja tehniline personal.
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Aktsionéaride struktuur

Aktsiaraamatu kohaselt oli meil 18. novembri 2005.a seisuga 252 aktsionéri. Meie aktsiaraamatut peab
EVK. Alljargnevas tabelis on toodud meie kimme suurima osalusega aktsionéri ning nende osaluse
suurus enne Pakkumise labiviimist. Meie praegustel aktsionaridel on digus omandada Pakutavaid Aktsiaid
Pakkumise kaigus.

Aktsionar Enne pakkumist
Aktsiate arv %
Infortar AS' 61 084 808 55,53
ING Luxembourg S.A.2 13902 104 12,64
Citibank Hong Kong/Citicorp International Finance
Corporation 6 997 648 6,36
Skandinaviska Enskilda Banken AB Clients 5543 992 5,04
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 3 599 996 3,27
Firebird Republics Fund Ltd 2984 304 2,71
Danske Capital Finland Oy Clients Account 2 372 501 2,16
Nordea Bank Finland Plc Corporate Clients 1519 996 1,38
Hansabank’s Clients 1019997 0,93
Keijo Erkki Mehtonen 957 600 0,87
Kokku kimme suurimat aktsionari 99 982 946 90,89
Ulejaénud aktsionarid 10 017 054 9,11
Kokku 110 000 000 100,00

(1) Enn Pant (juhatuse esimees ja tegevdirektor), Kalev Jarvelill (juhatuse liige) ja Ain Hanschmidt (ndukogu liige)
omavad otseselt voi kaudselt vastavalt 29,42 protsenti, 25,62 protsenti ja 25,15 protsenti Infortari aktsiatest,
mis vastab vastavalt 16,70 protsendi, 14,27 protsendi ja 13,97 protsendi suurusele kaudsele osalusele Tallinki
aktsiakapitalis.

(2) Meile teadaolevalt hoiab ING Luxembourg S.A. meie Aktsiaid mitmete institutsionaalsete investorite nimel,
sealhulgas kaks Mutivat Aktsionari, Amber Trust S.C.A ja DCF Fund (ll) Baltic States.

Uhelgi meie suurematest aktsiondridest ei ole vorreldes teiste aktsiondridega eelisdigusi haélediguse
teostamisel. Meile ei ole teada kokkuleppeid, mis puudutaksid Tallinki aktsiaosalusi vdi aktsiatest
tuleneva haalediguse kasutamist pérast Pakkumise I18biviimist. 18. septembril 2003. a Aktsiaseltsi Infortar,
Enn Pandi, Keijo Mehtoneni, Kalev Jarvelille, Amber Trust S.C.A., DCF Fund (ll) Baltic States, Firebird
Republics Fund, Ltd., limarinen Mutual Pension Insurance Co., Citicorp International Finance Corp. i,
FirstnordicBaltic Equity, Firebird New Russia Fund Ltd., Snavesta UAB, Vinvesta UAB, East Capital Baltikum
Fonden, FIM Forte, FIM Rento ja FIM Visio vahel s6imitud aktsionaride leping |dpetatakse parast Pakkumise
labiviimist. Tallink ei ole antud lepingu pooleks.

AS Infortar

Pakkumis- ja noteerimisprospekti avaldamise kuup&eva seisuga on Infortar 55,53 protsendi Tallinki aktsia
omanik. Infortar on Eestis registreeritud ettevdtja, mis tegeleb investeerimisega laevanduse, kinnisvara ja
kirjastamisega seotud valdkondadesse. Infortar asutati algselt suurosaluse omandamiseks Tallinkis seoses
1997. aastal toimunud ettevotte restruktureerimisega, millega kaasnes juhtkonna poolt ettevottes osaluse
omandamine. Nimetatud restruktureerimise tulemusena said Infortari aktsionarideks uued juhatuse likmed,
teatud AS-iga SEB Eesti Uhispank seotud ettevétjad ja mitmed teised &ritihingud ning eraisikud.

Kaesoleval hetkel on Infortari suuraktsionariks OU Linandell, millele kuulub EVK andmete kohaselt pakkumis-
ja noteerimisprospekti avaldamise kuup&eva seisuga ligikaudu 75 protsenti Infortari aktsiatest. Seega on
Linandell Tallinki kaudne emaettevétja. Ulejaénud Infortari aktsiad kuuluvad vdiksematele investoritele,
seejuures ei Uleta Uhegi nende osalus kimmet protenti. Linandell kuulub otsese voi kaudse osaluse
kaudu Enn Pandile (meie juhatuse esimees ja tegevdirektor), Kalev Jarvelillele (meie juhatuse liige) ja Ain
Hanschmidtile (meie nbukogu lige), kusjuures nad kdik omavad ka otse Infortari aktsiaid.

Esialgu oli hr Pant otseselt voi kaudselt ligikaudu 2/3 Linandelli osa omanik ja hr Jérvelillele kuulus otseselt voi
kaudselt Ulejaddnud osa. Meile teadaolevalt omandas 2004. aasta aprillis &riihing OU Abante ligikaudu 1/3
suuruse osaluse Linandellis. 2005. aasta augustis valiti hr Hanschmidt Infortari juhatuse esimeheks, millisel




ametikohal oli selle hetkeni tegutsenud Eve Pant, kes on hr Pandi 6de ja meie nukogu lige. Eeltooduga
seoses omandas hr Hanschmidt ainuosaluse OU-s Abante. Nimetatud tehingu tingimusi ei ole pooled
avaldanud.

Lahtudes asjaolust, et hr Hanschmidt oli aastatel 1992 kuni 2005 Tallinki (ihe laenuandja SEB Eesti Uhispanga
juhatuse esimees ja 2005. aasta jaanuarist kuni augustini SEB Eesti Uhispanga néukogu esimees, algatati
Eestis véhemalt kaks uurimist: ks SEB Eesti Uhispanga poolt ja teine Finantsinspektsiooni poolt. 2005.
aasta septembris avaldas SEB Eesti Uhispank kokkuvétte enda sisekontrolli jareldustest. Kokkuvétte
kohaselt ei leitud hr Hanschmidti véi SEB Eesti Uhispanga tegevuses Tallinkile laenude andmisel rikkumisi.
Finantsinspektsiooni poolt 1&biviidud jarelevalvemenetlus keskendus nii samade asjaolude uurimisele, mis
olid Uhispanga uurimise objektiks, kui ka teistele seonduvatele asjaoludele. Finantsinspektsiooni avalduse
kohaselt ei leitud 23. septembri 2005.a seisuga tdendeid rikkumiste kohta.

Tallinki juhtimisstruktuur

Lahtudes éariseadustikust ja Tallinki pdhikirjast osalevad ettevotte juhtimise korraldamises aktsionarid
(Gldkoosoleku kaudu), ndukogu ja juhatus. Aktsionaride Uldkoosolek otsustab muuhulgas majandusaasta
aruande (sealhulgas audiitori aruanne) kinnitamise ja kasumi jaotamisega seotud kusimuste Ule. Aktsionérid
vOtavad otsuseid vastu kas korralistel voi erakorralistel Uldkoosolekutel. Alljargnevalt esitame lUhidalt
Tallinki juhatuse ja ndukogu liikmete ning teiste juhtivtdotajatega seotud andmed, sealhulgas nende nimed,
ametikohad ja ametisse nimetamise aja.

Noukogu

Noukogu planeerib meie majandustegevust, korraldab juhtimist valides juhatuse likmed, kinnitab aastaeelarve
ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. Meie pdhikirja kohaselt on ndukogu viie- kuni seitsmeliikmeline
ja ndukogu liige valitakse kolmeks majandusaastaks. Noukogu likmed valivad endi hulgast esimehe.

Tallinna Borsi reglement sétestab, et juhul, kui noteerimist taotleva emitendi aktsiakapitalis kuulub mdnele
aktsionérile ronkem kui 30 protsenti aktsiatega esindatud haéltest, peab emitendi nGukogu koosseis
olema selline, et vahemalt kaks ndukogu liiget ei oleks sellise aktsionariga seotud. Meie ndukogu praegune
koosseis on kooskdlas nimetatud ndudega.

18. septembril 2003.a sdlmitud aktsiondride kokkuleppe alusel nimetab ja kutsub tagasi Uhe ndukogu
likme Citigroup International Finance Corporation (CIFC) ja teise aktsionarid, kellele kuulub mitte vahem kui
51 protsenti aktsiatest, mis emiteeriti 2003. a labiviidud suunatud pakkumise teel.

Meie ndukogu koosseis on alljargnev:

Nimi Siinniaasta Nou:lc; ?;S"'ge Egﬁ'ﬁ:gﬁ: Ametiaeg mé6dub
Toivo Ninnas 1940 1997 Esimees 5. veebruar 2008
Andres Lipstok 1957 2000 Liige 9. veebruar 2006
Eve Pant 1968 1997 Liige 5. veebruar 2008
Ain Hanschmidt 1961 2005 Liige 5. veebruar 2008
Sunil Kumar Nair 1966 2003 Liige 4. detsember 2006
Kustaa Lauri Aima 1971 2002 Liige 5. veebruar 2008
Juhatus

Juhatus korraldab meie igapéaevast majandustegevust. Pohikirja alusel on juhatusel digus ilma ndukogu
ndusolekuta teha aktsiaseltsi nimel muuhulgas alljargnevaid tehinguid, millega kaasneb:

osaluse omandamine ja Idppemine teistes Uhingutes;

ettevotte omandamine, vodrandamine voi selle tegevuse I6petaming;

kinnisasjade ja registrisse kantud vallasasjade vodrandamine ja koormamine;

vélisfiliaalide asutamine ja sulgemine;

investeeringute tegemine, mis Uletavad selleks majandusaastaks ettendhtud summa;

laenude ja vdlakohustuste votmine, mis Ulevatavad selleks majandusaastaks ettenahtud summa; ja
laenude andmine ja volakohustuste tagamine, kui see valjub igapaevase majandustegevuse
raamest.




Enn Pant Kalev Jarvelill Keijo Erkki Mehtonen Andres Hunt

Hr Enn Pant valiti esimest korda juhatuse esimeheks 1996. a ja 2003. a valiti ta uuesti juhatuse
esimeheks. Ta tegutseb samaaegselt ka ettevotte tegevdirektorina. Ta on 1990. a I6petanud Tartu
Ulikooli majandusteaduskonna. Hr Pant tegutseb ka AS Infortar, OU Linandell, OU Vara HTG,
AS Tailwind, OU Fastinvest ja H.T.Valuuta ndukogu likmena. Aastatel 1992 kuni 1996 td6tas ta Eesti
Vabariigi rahandusministeeriumi kantslerina. Ta on Tallinki ndukogu likme Eve Panti vend.

Hr Kalev Jarvelill valiti juhatuse likmeks 1998.a. Ta I6petas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna
1993.a. Hr Jarvelill tegutseb ka AS Infortar, OU Linandell, OU Fastinvest ja OU Vara HTG néukogu
likmena. Aastatel 1995 kuni 1998 todtas ta Eesti Maksuameti peadirektorina ning aastatel 1994 kuni
1995 Eesti Vabariigi rahandusministeeriumi asekantslerina.

Hr Keijo Erkki Mehtonen valiti juhatuse likmeks 1998.a ning tema vastutusalaks on muugi ja
marketingi korraldamine. Ta on téétanud Tallink Finland Oy’s alates 1989.a. Hr Mehtonen tegutseb
ka AS Infortar ja OU Fastinvest ndukogu likmena.

Hr Andres Hunt valiti juhatuse likmeks 2002.a. Alates 1998.a t66tab ta ka Tallinki finantsdirektorina.
Ta I6petas 1992.a Eesti Pdllumajandusakadeemia majandusteaduskonna. Hr Hunt tegutseb ka
AS Tailwind néukogu likmena ning OU Kiimnis Konsultatsioonid juhatuse likmena. Alates 1995. kuni
1998. aastani t6tas ta Eesti Vabariigi rahandusministeeriumi maksupoliitika osakonna juhatajana.

Meie pohikirja kohaselt peab juhatuses olema vahemalt kolm kuni viis liiget, kes valitakse kuni kolmeks
aastaks. Juhatuse likmed valib ja nende hulgast maarab esimehe ndukogu. Tallinki juhtimisstruktuur,
sealhulgas vastutusalade jagunemine ja aruandluse esitamine, on kindlaksmaératud juhatuse 1. veebruari
2004.a otsusega. Juhatuse koosseisu kuuluvad alljargnevad isikud:

Nimi Sinniaasta UEMEO IO Positsioon juhatuses =~ Ametiaeg mé6dub

alates
Enn Pant 1965 1996 Esimees, tegevjuht 27. juuni 2006
Kalev Jarvelill 1965 1998 Liige 10. november 2007
Keijo Erkki Mehtonen 1949 1998 Liige, MUUk ja Marketing ~ 10. november 2007

Andres Hunt 1966 2002 Liige, finants 22. veebruar 2008



Teised juhtivté6dtajad

Lisaks Tallinki juhatuse ja ndukogu likmetele on jargnevalt nimetatud ka meie teised juhtivtddtajad.

Nimi

Meelis Asi

Ulo Kollo

Aarne Pikk

Ingrid Preeks
Mare Puusaag
Janek Stalmeister
Veiko Suigussaar
Taavi Tiivel

Juhtkonna osalused

Silnniaasta

1964
1937
1964
1949
1956
1974
1971
1977

Antud
tookohal
alates

1997
1996
2005
1997
1997
2005
2005
2005

Ametinimetus

Pearaamatupidaja
Tehnikadirektor
Turundusdirektor
Personalijuht
Peajurist
Finantsdirektor
Haldusdirektor
Teenindusdirektor

Meie ndukogu likmetele kuulub enne Pakkumise labiviimist otseselt voi kaudselt kokku 20 275 133 Tallinki
aktsiat, mis moodustab ligikaudu 18,43 protsenti Tallinki aktsiatest ja hdaledigusest. Meie juhatuse likmetele
kuulub enne Pakkumise labiviimist otseselt voi kaudselt kokku 40 954 709 Tallinki aktsiat, mis moodustab
ligikaudu 37,23 protsenti Tallinki aktsiatest ja haaledigusest. Alljargnevas tabelis on esitatud juhatuse ja
ndukogu liikmete ning juhtividdtajate osalused enne Pakkumise l&biviimist:

Nimi

Toivo Ninnas
Andres Lipstok
Eve Pant

Ain Hanschmidt
Kustaa Lauri Aima
Enn Pant

Kalev Jarvelill
Keijo E. Mehtonen
Andres Hunt
Meelis Asi

Ulo Kollo

Ingrid Preeks
Mare Puusaag
Veiko Suigussaar

Ametikoht

N6ukogu esimees
No6ukogu lige
Noukogu lige
No6ukogu lige
Noukogu lige
Juhatuse esimees
Juhatuse lige
Juhatuse lige
Juhatuse lige
Pearaamatupidaja
Tehnikadirektor
Personalidirektor
Peajurist
Haldusdirektor

Otsene
osalus
(aktsiate
arv)

4 000
52 000
123 800
278 920
477 000
319 200
957 600
84 000
284 000
80 000
15 000
7 000

Otsene
osalus (%)

0,00
0,05
0,11
0,25
0,43
0,29
0,87
0,08
0,26
0,07
0,01
0,01

Kaudne
osalus (%)

3,88
0,02
0,10
13,97
0,04
16,70
14,27
4,35
0,24
1,04
0,19

Osalus
kokku (%)

3,88
0,07
0,21
14,22
0,04
17,13
14,56
5,22
0,32
1,04
0,26
0,26
0,01
0,01

Juhatuse ega ndukogu likmetel ega juhtivtdotajatel ei ole pakkumis- ja noteerimisprospekti avaldamise
kuup&@eava seisuga otseseid ega kaudseid osalusi muudes Tallinki kontserni kuuluvates ettevotetes.

Mdned meie ndukogu, juhatuse ja tegevjuhtkonna likmed on eelneva aasta jooksul omandanud boérsivalisel
turul Tallinki aktsiaid nende omandamise hetke turuhinnaga, mis vdis olla madalam aktsia hinnast k&esoleva

Pakkumise kéigus.




Me oleme Uks juhtivaid laevanduskontserne Ladnemere podhjaosas, pakkudes kdrgetasemelist kruiisi-
ja reisijateveoteenust. Samuti oleme me Uheks juhtivaks ro-ro kaubaveoteenuste pakkujaks meie poolt
opereeritavatel linidel. Me pakume laevavedusid meile kuuluvate laevadega, sealhulgas kruiisilaevad
ja kiirlaevad ning ro-ro tllpi kaubalaevad, Soome ja Eesti ning Rootsi ja Eesti vahelistel linidel. Meil on
kaigusolevad liinid Helsingi ja Tallinna, Stockholmi ja Tallinna, samuti Kapellskari (sadamalinn Stockholmi
lahedal) ja Paldiski vahel. Me oleme hetkel turuliidrid Helsingi - Tallinn liinil ja ainuke operaator, kes
pakub igapédevaselt reisijate- ning kaubaveoteenust Rootsi ja Eesti vahel. 31. augustil 2005. a I6ppenud
majandusaastal vedasime me kokku rohkem kui 3,2 miljonit reisijat ja ligikaudu 130 000 kaubauhikut,
mis on vastavalt 16 protsenti ja 27 protsenti suurem kui samad naitajad eelmisel majandusaastal. Alates
2004. aasta maikuust laiendasime enda pakutavate teenuste valikut 350-toalise Hotell Tallink avamisega
Tallinna kesklinnas. Taiendavalt oleme otsustanud avada uue konverentsi- ja spahotelli Tallinna kesklinna
laheduses. Viimatinimetatud hotelli avamine on planeeritud 2006. aasta teise poolde.

Meie peamisteks tuluallikateks on piletimtUk reisijatele, kaubaveo muik ja muUk restoranides ning
poodides. Reisijatele mitakse pileteid nii labi meie enda mitgiesindustevorgu kui ka Soome, Rootsi, Eesti,
Lati, Leedu ja Venemaa reisikorraldajate kaudu. Piletimttgi tulud hélmavad muldud laevapiletite hinda,
reisijatele muldud kajutikohti, samuti konverentsiruumide kasutamist ja sdiduautode vedu. Kaubaveo muik
hélmab tasu tonnaazi pealt ja tasu Uhiku pealt. Restoranide ja poodide mutk hélmab mudki restoranides,
baarides, pubides ning kaupade mUuuki poodides. Meie mulgitulu ulatus 31. augustil 2005. a I6ppenud
majandusaastal ligikaudu 4 063 miljoni kroonini, millest enamus tuleneb reisijate- ja kaubaveo mutgist
Soome ja Eesti vahelistel linidel. Alljargnev tabel naitab meie miUgitulu jagunemist tegevusvaldkondade
I6ikes.

Majandusaasta I6pp 31. august

2003! 2004 2005

EEK tuhat % EEK tuhat % EEK tuhat %
PiletimUk? 827 091 28 879684 26 1018683 25
MuUUk restoranides 1494 322 50 1664566 49 1912232 47
ja poodides
Kaubaveo muuk 579014 19 609 383 18 721 690 18
Muud?® 95171 3 252 622 7 410 356 10
Kokku 2995598 100 3406255 100 4062961 100

1 Tegevusvaldkondade tépset jaotust muudeti osaliselt 2004. majandusaasta alguses ning need muutused ei
ole kajastatud 2003.a kohta esitatud andmetes.

2 Sisaldab kajuteid, sdiduautosid ja konverentsiruume.

3 Sisaldab tulusid jargnevatest segmentidest: ,Reisipaketi mudk”, ,Majutuse muik”, ,Muud” ja ,Mutgitulu
laevade rendist”.

Meie peamised tegevused jagunevad geograafiliste segmentideks, mis omakorda jactuvad laevaliinide ja
maismaal tegevuse vahel. 31. augustil 2005. a 1dppenud majandusaasta tulemuste pdhjal jagunes meie
muUgitulu geograafiliste segmentide vahel jargnevalt: Soome — Eesti vaheline liklus 60 protsenti, Rootsi
— Eesti vaheline liklus 34 protsenti ja teised liinid ning maismaa majandustegevus 6 protsenti. Alljargnevalt
on toodud meie mudgitulu jaotus erinevate segmentide vahel.

Majandusaasta I6pp 31. august
(miljonites, EEK)

2003 2004 2005
Soome — Eesti 2 053 2 083 2442
Rootsi — Eesti 943 1232 1392
Majandustegevus maismaal - 40 88
Teised - 51 141

Kokku 2 996 3 406 4 063
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Meile kuulub hetkel 12 laeva, mis on loetletud alljargnevas tabelis.

Maksimaalne
reisijate arv' /

Laev Liin Ehitatud / Omandatud kaubaliini meetrid
ja sdiduautod?

Reisilaevad

Victoria | Stockholm — Tallinn 2004 2500/ 1000

Romantika Helsinki — Tallinn 2002 2500/ 1000

Meloodia Helsinki — Tallinn 1979 /2002 1600/ 730

Regina Baltica Stockholm — Tallinn 1980 / 2002 1500/ 780

Vana Tallinn Kapellskar — Paldiski 1974 /1997 800/ 650

Fantaasia Prahtimise jargses 1979 / 1997 1550/810
hoolduses

Kiirlaevad

Tallink AutoExpress 4 Helsinki — Tallinn 1996 / 2004 574 /171

Tallink AutoExpress 3 Helsinki — Tallinn 1997 / 2004 580/ 171

Tallink AutoExpress 2 Helsinki — Tallinn 1997 / 2001 673/175

Tallink AutoExpress Helsinki — Tallinn 1995 / 1999 575 /150

Ro-ro kaubalaevad

Regal Star Kapellskar — Paldiski 1999 / 2004 80 /2087

Kapella Helsinki — Tallinn 1974 / 1999 50/ 633

1 Tuginedes reisilaevade sertifikaatides toodud andmetele.
2 Kiirlaevade puhul naitab antud number sdiduautode arvu.

Oleme elluviimas markimisvaarset investeerimise ja laevade uuendamise kava, mille kdigus oleme vétnud
kasutusele kruiisilaevad Romantika (2002. aastal) ning Victoria | (2004. aastal) ja 2006. aasta kevadel
kavandame kasutusele votta juba 2 800 reisijakohaga uue kruiisilaeva (“Uus Kruiisilaev”). Meie uued
kruiisilaevad pakuvad varreldes meie seniste laevadega paremaid kajutitingimusi, suuremaid kauplusepindu
ja laiemat teenuste valikut. Uued laevad teenivad suuremat kasumit ja tegutsevad madalamate kuludega
Uhe reisija kohta kui varasemad Tallinki laevad samadel linidel. Naiteks, ajavahemikus juunist detsembrini
2002. aastal vedas Romantika 13 protsenti védhem reisijaid Helsingi — Tallinna liinil kui Fantaasia ja Meloodia
| kokku samal liinil eelneva aasta sama ajavahemikuga vorreldes, samas oli Romantika mudgitulu 9 protsenti
suurem ja tema arikulud olid neli protsenti madalamad kui Fantaasia ja Meloodia | samad néitajad kokku.
Sarnase naite voib tuua Stockholmi — Tallinna liinilt, kus Fantaasia asendati 2004. aasta alguses Victoria I-ga.
31. augustil 2004. a I6ppenud majandusaastal vedas Victoria | tdnu suurenenud veomahule 128 protsenti
rohkem reisijaid Stockholmi — Tallinna liinil kui tema eelkéija Fantaasia sellele eelneval majandusaastal.
Samaaegselt oli Victoria | mtlgitulu 138 protsenti suurem ja &rikulud ainult 93 protsenti kdrgemad vorreldes
Fantaasia vastavate naitajatega.

Romantika ja Victoria | projektimaksumus (sealhulgas ehitus, marketing ja alustamiskulud) oli ligikaudu 150
miljonit eurot Uhe laeva kohta, millest suurem osa finantseeriti laenulepingute alusel. Nimetatud laevad on
193,8 meetrit pikad kruiisilaevad 2 500 reisijakohaga. Uute laevade tehnilised omadused, eriti ja&klass ja
suurem Kkiirus vdimaldavad meil kasutada neid laevu vajadusel ka uutel liinidel ja turgudel. Romantika ja
Victoria |l on mdlemad varustatud kaasaegsete seadmetega. Uutel laevadel on vorreldes vanemate laevadega
suuremad kauplustepinnad, mis voimaldavad pakkuda laiemat tootevalikut. Laevadel on suurem valik baare
ja erinevas stiilis s66gikohti, sealhulgas 6 restorani, milles on kohti tGle 1 500 kliendile. Laevadel on kuus
erinevat meelelahutusala, sealhulgas diskod, baarid, kabareed, pubid ja internetikohvikud, mis mahutavad
kokku rohkem kui 2 000 reisijat. Kajutites, mis kdik asuvad autotekist kdrgematel tekkidel, on televiisor ja
nende sisustus on kaasaegne ning kvaliteetne. Kaasaegsed ja hastivarustatud konverentsiruumid, saunad,
basseinid ja internetilhenduse vdimalus annavad laevadele kdrgema klassifikatsiooni, mis voimaldab meil
séilitada kérgemaid hindasid.




Ké&esolevaks hetkeks oleme esitanud tellimuse ka Uue Kruiisilaeva ehitamiseks, mille omandab Tallink
Sea Line Limited, Tallinki 100 protsendilises omanduses olev tUtarettevotja. 2006. aasta kevadel valmiv
Uus Kruiisilaev mahutab kuni 2 800 reisijat ning seal on 927 kajutit. Vorreldes Romantika ja Victoria I-
ga on Uus Kruiisilaev suurem, seal on rohkem kdrgema klassiga kajuteid, suuremad kauplustepinnad ja
konverentsiruumid koos koige kaasaegsemate seadmetega. Samuti on uues laevas laiem restoranide
ja baaride valik. Uue Kruiisilaeva maksumuseks on 165 miljonit eurot, mida finantseeritakse peamiselt
laenulepingu alusel. Taiendavalt on meil kuni 2005. aasta 22. detsembrini digus tellida veel Uks eelpool
kirjeldatud Uuele Kruiisilaevale sarnane kruiisilaev. Me eeldame, et Uue Kruiisilaeva kdrgem kvaliteet laiendab
meie kliendibaasi.

Helsingi — Tallinna liinile on kavas tuua veel uued ro-pax tuupi kiirlaevad. Uute ro-pax tudpi kiirlaevade puhul
on Uhendatud kruiisilaeva ja kiirlaeva parimad omadused: kiirus, suurendatud reisijateveomaht ja laiendatud
kaupluste, sd6gikohtade ja kaupadeveo vdimalused. Uued ro-pax tulpi kiirlaevad peaksid suurendama
meie veoteenuste mahtusid Helsingi — Tallinn liinil. Samuti saame uute kiirlaevadega pakkuda taiendavaid
voimalusi kiireks kaubaveoks. 2005. aasta augustis tellisime Uhe uue ro-pax tUdpi kiirlaeva Soome
ettevotjalt Aker Finnyards Oy ja teise uue ro-pax tGUpi kiirlaeva Itaalia ettevétjalt Fincantieri Cantieri Navali
[taliani S.p.A. ning need peaksid valmima vastavalt 2007. aasta kevadel ja 2008. aastal. Uute Kiirlaevade
projektimaksumuseks on vastavalt 110 miljonit ja 113 miljonit eurot. Mdlema lepingu kohaselt on meil digus
tellida teine samasugune ro-pax tutpi kiirlaev mdlemalt tootjalt.

Toetudes avalikult kéttesaadavale teabele on alljargnevas tabelis ndidatud La&nemere pdhiregiooni
laevaoperaatorite poolt tellitud laevad koos nende eeldatavate mahtudega.

Maksimaalne

Laeva tllp vaT;IicrLailiveg reisijfltt_e arv/ . Operaator / tootja
Kaubaliini meetrid

Kruiisilaev 2006 2800/1 100 Tallink / Aker Finnyards
Ro-pax tlupi Kiirlaev 2007 1900/ 2 000 Tallink / Aker Finnyards
Ro-pax tlUpi kiirlaev 2008 2 080/2 000 Tallink / Fincantieri
Ro-pax reisilagv 2006 500/ 4 200 Finnlines / Fincantieri
Ro-pax reisilaev 2006 500/ 4 200 Finnlines / Fincantieri
Ro-pax reisilagv 2006 500/ 4 200 Finnlines / Fincantieri
Ro-pax reisilagv 2006 500/ 4 200 Finnlines / Fincantieri
Ro-pax reisilagv 2006 500/ 4 200 Finnlines / Fincantieri

Lisaks Soome ning Eesti ja Rootsi ning Eesti vahel sditvatele linidele kaalume me hetkel ka uute linide
avamist lahitulevikus voi keskmises ajaperspektiivis. Alljargnevalt on l0hidalt kirjeldatud meie kaalutlusi uute
linide osas.

Rootsi — Lati liin. Uus lin pakuks Rootsi reisijatele voimaluse kilastada Baltimaade suurimat linna, Riiat.
Samuti laiendaks lin kdikide Skandinaaviamaade elanike voimalusi reisida koikidesse Baltimaadesse.
Viimaste aastate jooksul on nii reisijate- kui ro-ro kaubaveo mahud Rootsi ja Lati vahel méarkimisvaarselt
kasvanud. Uhe reisi, hdimates nii reisijate kui kaupadevedu, oodatavaks kestvuseks oleks ligikaudu 15
tundi. Seetottu ndeme me seda liini kui head véimalust laienemiseks ning kasvuks ja kui me oleme I16petanud
kdik vajalikud labirddkimised ning taitnud kdik regulatiivsed nduded, siis voiksime lini avada juba 2006.a
esimeses pooles. Lahtudes asjaolust, et Riga Sealine on loobunud teenuste pakkumisest antud liinil, ei
teosta kdesoleval hetkel Stockholm - Riia liinil reisijatevedu Ukski laevaoperaator.

Sankt-Peterburgi — Tallinna/Helsingi liin. Sankt-Peterburgi, mis on olnud ka Venemaa pealinnaks,
peetakse Uheks koige ilusamaks linnaks maailmas, mis pakub turistidele mitmeid vaatamisvaarsusi ja
kultuurielamusi. Samal ajal on ligikaudu kuue miljoni elanikuga Sankt-Peterburgi piirkonna joukustase ja
elanike sissetulekud markimisvaarselt kasvanud ja suurendanud oluliselt Vene turistide valisreiside arvu.
1. aprilll 2004. a avasime me liini Helsingi, Tallinna ja Sankt-Peterburgi vahel. Hoolimata uue liini suurest
potentsiaalist olime sunnitud lini 2005. aasta alguses peatama. Peamisteks pdhjusteks olid oluliselt
suurenenud sadamatasud, Venemaa valitsusasutuste poolt kehtestatud viisareziim Euroopa Liidu ning
Venemaa kodanike suhtes ja valitsusasutuste véheefektivne tegevus. Kéesoleval hetkel me jalgime
arenguid sadamatasude ja viisareziimi osas ning kui kehtivad nduded tlhistatakse vai neid véhendatakse
vOi viisareziimi lintsustatakse, siis me kaalume tulevikus liini taasavamist. Helsingi ja Sankt-Peterburgi liinil
on viimasel ajal Uhe kruiisilaevaga kevad- ja stigishooajal pakkunud teenust Silja Line.




Suundumused

Eelmisel, 31. augustil 2005. a I16ppenud majandusaastal me suurendasime enda majandustegevuse
efektiivsust. Vaatamata tax-free kaubanduse kaotamisele Helsingi-Tallinn liinil alates 2004. aasta maikuust
oleme suutnud tegutseda kasumiga ning suutsime enda tulusid ja kasumit isegi suurendada.

Alates 31. augustist 2005. a ei ole meie finantsseisundis toimunud suuremaid muutusi. 2005. aasta
septembris ja oktoobris, s.0 pérast eelmise majandusaasta 16ppu, on reisijate arv Helsingi — Tallinn liinil ja
Rootsi — Eesti linidel vorreldes eelmise aasta sama perioodiga vahesel maaral vahenenud. Meie arvates
on selline muutus ajutine ja pdhjendatav meie eduka 15. aastapéevale puhendatud turunduskampaaniaga
2004. aastal, mille tulemuseks oli suhteliselt suur reisijate arv 2004. aasta septembris ja oktoobris. Hetkel
me siiski loodame reisijate arvu kasvamist k&esoleval majandusaastal vorreldes eelmise majandusaasta
néitajatega. Uue Kruiisilaeva kasutuselevott 2006. aasta kevadel, Romantika viimine Victoria | korvale
Stockholmi — Tallinn liinile ja kiirete ro-pax tatpi kiilaevade kavandatud liinile toomine aitab meil saavutada
eesmargiks seatud jatkuvat kasvu, seda eriti keskmises ja pikemas perspektiivis. Eeltoodule tuginedes ja
olenemata reisijate arvu langusest septembris ja oktoobris, ootame k&esoleval majandusaastal nii meie
reisijate arvu kui mudgitulu kasvu. Sellele vaatamata ei ole kindel, et meie tulud tegelikult kasvavad.

Jatkuv kitusehindade tGus vimase aasta jooksul on suurendanud meie kitusekulusid. Me eeldame, et
kUtusehinnad ja&vad praegusele kdrgele tasemele ka k&esoleva majandusaasta esimesel poolel. Taiendavalt
margime, et hiljuti 18biviidud palgatdus ja Uue Kruiisilaeva liinile toomisega seonduvad kulud suurendavad
eeldatavalt meie kulusid tervikuna kéesoleval majandusaastal. Samuti alustame k&esoleval majandusaastal
tédiendavate intressimaksete tasumist Uue Kruiisilaeva finantseerimiseks solmitud laenulepingu alusel,
mis suurendab meie finantskulusid ja vdhendab puhaskasumit. Eeltoodu pdhjal me eeldame kogukulude
suurenemist k&esoleval majandusaastal vorreldes 31. augustil 2005.a16ppenud majandusaasta tulemustega,
kuid me ei oota lahiajal markimisvaarset muutust meie kulude struktuuris.

L&htudes Uhelt poolt asjaolust, et meie praegusedkiirlaevad kasutavad kitusena diiselkUtust, mis on suhteliselt
kallis kUtus ning teiselt poolt arvestades, et kiirlaevadel on kaupluste- ja toitlustuspinnad piiratud, ei olnud
31. augustil 2005.a 16ppenud majandusaastal kiirlaevade segment kasumlik. Meie kasum laevavedudest
Helsingi — Tallinn liinil pohines eelmisel majandusaastal ainult kruiisilaevade tegevusel ja kaubaveol. Helsingi
— Tallinn liinil sditva nelja kiirlaeva tegevusest saadud mutgitulu moodustas ainult ligikaudu 19 protsenti kogu
meie laevavedudelt saadavast tulust antud liinil. Samal ajal on meie kruiisilaevade kasumlikkus suurenenud
ja kuluefektiivsus arikasumi tasemel paranenud ja seda tdnu madalamatele kuludele ja suurematele tuludele
Uhe reisija kohta. Romantika, Meloodia | ja Kapella moodustasid 81 protsenti meie laevavedudelt saadud
tuludest ja kogu meie &rikasumist 31. augustil 2005. a 16ppenud majandusaastal korraldatud laevavedudelt
Helsingi — Tallinn liinil. Me eeldame, et 2005.a augustis tellitud uute ro-pax titpi kiirlaevade liiniletoomine
parandab meie kiirlaevade tegevuse &rikasumi marginaali.

Tehingud seotud osapooltega

Tallink ja tema tltarettevétjad on sGlminud teatud tehinguid kontsernivliste isikutega, keda kasitatakse
Tallinki suhtes seotud osapooltena. Kdige olulisemad viimasel ajal sdlmitud ja hetkel kehtivad lepingud on
soImitud jargmistel asjaoludel:

e TLG Hotell rendib Hotell Tallinki hoonet Tallinnas kinnisvaraga tegelevalt osathingult Vara HTG, mille
osanikeks on Uhelt poolt meie suurim aktsionar AS Infortar ja teiselt poolt E.L.L. Kinnisvara
Aktsiaselts. Rendileping on sdlmitud tahtajaga kimme aastat, alates 30. aprillist 2004. a ja see
pikeneb automaatselt viie aasta vorra, vélja arvatud juhul, kui Uks pooltest teavitab kolme kuu jooksul
enne algse tahtaja méoddumist soovist lepingut mitte pikendada. Renditasu koosneb fikseeritud
maksest suurusega 1 917 345 eurot aastas, millele alates 1. septembrist 2005. a lisandub tasu,
mis vastab 11 protsendile TLG Hotell kéibele makseperioodile eelneval majandusaastal (nimetatud
summa on alam- ja Ulempiiriga piiratud);

e TLG Hotell on s6lminud kavatsuste kokkuleppe OU-ga Sunbeam (mille ainuaktsionariks on AS Infortar)
uue konverentsi- ja spahotelli rentimiseks ja haldamiseks TLG Hotelli poolt. OU Sunbeam on
ettevdte, kelle omanduses on maatitkk, millele uus hotell ehitatakse. Kokkulepe kasitleb uue
hotelli rentimist ja hotelli tegevuse majandamist TLG Hotelli poolt ning kokkuleppe kohaselt on
rendiperioodi pikkuseks kimme aastat ja rendimakse koosneb aastasest fikseeritud rendimaksest,
mis on kiimme protsenti OU Sunbeam poolt tehtud investeeringust hotelli ehitamisse, ja tasust,
mis on vastav 25 protsendile TLG Hotell kasumist antud hotelli tegevusest;

e Tallink ja AS Infortar on sélminud teenuste osutamise lepingu, mille alusel AS Infortar osutab Tallinkile
juhtimisteenust, korraldab koosolekuid, osutab digusteenuseid ja valmistab ette Tallinki ndukogu
t66ks vajaliku dokumentatsiooni. AS Infortari poolt osutatavate teenuste aastane tasu on 720 000
Eesti krooni. Leping on sGImitud mé&&ratamata téhtajaks;

e Tallink ja AS Infortar on sdéiminud esinduslepingu, mille alusel Tallink teostab &igus- jt toiminguid



AS-i Infortar huvides, nimel ja arvel;

Tallink ja Hansatee Cargo on mdlemad sdlminud kokkuleppe H.T. Valuuta’ga, mille alusel pakub
H.T.Valuuta valuutavahetusteenust kontserni laevadel;

Tallink rendib ruume (93 ruutmeetrit) OU-It Mersok, mille osanikuks on meie juhatuse esimees ja tegevjuht
Enn Pant;

Tallink v&ttis 2003. aastal SEB Eesti Uhispangast kaks laenu kogusummas 237 503 000 Eesti
krooni eesmargiga maksta tagasi teatud AS-i Infortar laenud. Tallink vdttis endale nimetatud
laenukohustused eesmargiga osaliselt tasaarvestada Tallinki kohustus tasuda AS-ile Infortar
Hansalink Limited (laeva Tallink AutoExpress 2 omanik) aktsiate ostuhind. Tallink ostis Hansalink
Limited aktsiad AS-ilt Infortar 2003. aastal. Laenukohustused SEB Eesti Uhispanga ees on tagatud
muuhulgas AS-i Infortar garantiiga, mille eest me maksame teatud tasu;

2002. aastal andis AS Infortar laenu Tallinn Stockholm Line Limited’ile (laenujadk seisuga 31. august
2005. a oli ligikaudu 6,3 miljonit eurot) eesméargiga osaliselt finantseerida kruiisilaeva Regina Baltica
ostu. Laenulepingu alusel makstav intress on seitse protsenti aastas. Laenulepingu tahtaeg on viis
aastat ja tagasimakseid tehakse viie aasta jooksul vordsete aastamaksetena.

Tallink on sdlminud mitmeid olulisi lepinguid enda kontserni kuuluvate ettevotetega, sealhulgas rendilepingud,
juhtimisteenuste lepingud, agendilepingud, laeva haldamise lepinguid, turva- ja meelelahutusteenuste
lepingud, laenulepingud jne. Tallink on andnud mitmeid garantiisid tagamaks enda tUtarettevotjate,
sidusettevstjate ja teiste seotud osapoolte (nt AS Vaba Maa) poolt voetud kohustusi. Meie arvates on koik
Ulalkirjeldatud tehingud tehtud turu tingimustel. =




Me pakume kdrgetasemelist kruiisi- ja reisijateveoteenust, samuti ro-ro kaubaveoteenust teatud liinidel ja
oleme nimetatud teenuste osas Uhed liidritest LAanemere pdhjaosas. Me usume, et meie positsioon toetub
jargmistele konkurentsieelistele:

e Tugev turupositsioon. Meie turuosa Helsingi — Tallinn liinil 31. augustil 2005. a I6ppenud Majandusaasta
andmete kohaselt oli reisijateveo turuosa ligikaudu 43 protsenti ning selle néitajaga oleme
hetkel antud liinil liidrid. Rootsi ja Eesti vahelistel liinidel oli meie turuosa Ule 90 protsenti kogu
reisijateveoliiklusest. Me oleme hetkel ainuke teenuse pakkuja Stockholmi ja Tallinna ning Kapellskari
ja Paldiski liinidel, kes veab reisijaid regulaarselt ja igapaevaselt. Lisaks eeltoodule on meie ro-ro
kaubaveoteenuste turuosa 31. augustil 2005. a I16ppenud majandusaasta andmetel ligikaudu 45
protsenti Soome ja Eesti ning ligikaudu 95 protsenti Rootsi ja Eesti vahelistel liinidel.

e Paindlikult opereeritavad kdrge kvaliteediga laevad. Jatkuva investeerimise ja laevade uuendamise
kava tulemusena on meie kdsutuses hetkel Uhed kdrgetasemelisemad kruiisilaevad L&dnemere
pbhjaosas. Meie kruiisilaevad Romantika ja Victoria |, kus on kasutusel kdige kaasaegsemad
seadmed ja pakutakse kvaliteetset teenust, on loonud uue standardi reisijateveoteenuse kvaliteedis
Ladnemere podhjaosas. Laevade uuendamise kava jatkab Uus Kruiisilaev, mis peaks valmima
2006. aasta kevadel, samuti hiljuti tellitud uued ro-pax tllpi kiirlaevad, mis peaksid valmima 2007 .
ja 2008. aastal. Koikidel meie reisilaevadel on auto-/kaubatekk, kusjuures sdiduautode, busside
ja kaubaautode pealesoit voib toimuda samaaegselt reisijate laevale minekuga. Reisijate- ja
kaubaveo Uihendamine voimaldab pakkuda sagedamat kaubaveoteenust, mis omakorda vahendab
reisijateveo sessoonsuse maoju.

¢ Mitmekesine tootevalik. Meie eesmargiks on pakkuda klientidele laialdast transpordi ja vabaajateenust,
seejuures pakume me nii Uhesuunalist Kiirlaeva transporti kui terviklikku kruiisiteenust koos hotellis
O6dbimise véimaluse ja spa teenustega. Suur osa meie toodetest on saadaval nii eraldi teenusena
kui teenustepaketina. Meie klientidel on vdimalus valida ja koostada neile sobiv teenuste pakett
enda eelistustest l1&htudes, arvestades seejuures laeva tllpi, reisi pikkust, konverentsiruumide ja —
seadmete kasutamise vajadust, hotelliteenust Tallinnas ja teisi eelistusi, sealhulgas mitmed vabaaja
veetmise voimalused maismaal.

e Tugev kaubamark. Meie suur turuosa, klientide soovidele vastavalt kujundatud kdrgekvaliteedilised
tooted ja teenused, meie laevade véljumisaegade regulaarsus ja paindlikkus on aidanud kaasa
tugeva kaubamargi ja konkurentsieelise loomisele. Meie kaubamark on eriti tuntud ja positiivselt
tunnustatud Eestis ja Soomes. Samaaegselt jatkame kaubamargi positiivse tuntuse suurendamist
ka Rootsis. Meie tugev kaubamark on osaliselt aidanud kaasa Uha suureneva lojaalse kliendibaasi
kujunemisele. Kliendibaasi on tugevdanud ka meie jarjest mahukamaks muutuv puUsikliendi
programm (TallinkClub), mis on suurendanud puUsiklientide arvu. Meie eesmargiks on klientide
lojaalsuse tugevdamine ja meie kaubamargi tuntuse suurendamine. Nimetatud eesmaérgi
saavutamiseks pakume igale erinevale turule sealsetele klientidele sobivaid teenuseid kasutades
seejuures igal turul laia ja asjatundlikku muugivorku.

e Konkurentsivdimeline kulubaas. Me tegeleme pidevalt enda kulude juhtimise ja jalgimisega. Viies
ellu investeerimise ja laevade uuendamise kava oleme vdtnud kasutusele uued laevad, mille
arikulud Uhe reisija kohta on madalamad kui meie vanematel laevadel. Seeldbi suurendame enda
laevade kasumlikkust. Enamus meie kalda- ja laevapersonali kulu ning administratiivkulu tuleneb
Eesti kulutasemest, mille kohaselt on meie kulud madalamad kui Soomes ja Rootsis, kus meie
peamised konkurendid tegutsevad. Me usume, et meil on ka vahem kaldal tddtavat personali
kui meie konkurentidel. Taiendavalt on meie eeliseks Euroopa Liiduga litumisele jargnevalt kehtiv
Eesti maksureziim, mille alusel ei maksustata tulumaksuga ettevotte kasumit, vaid maksustamisele
kuuluvad kasumi arvelt tehtavad véljamaksed aktsionaridele voi kolmandatele isikutele voi muul
viisil.

e Kogemustega juhtkond. Meie juhtkond on tdestanud ennast investeeringute ja uuenduste elluviimisega.
Alates 1990ndate I6pust on meie juhtkond edukalt muutnud meie tegutsemismudelit ja tanaseks
rakendanud meie investeeringute ja kasvuplaani. Meie juhtkond on otsustavalt kujundanud
Tallinkist Uhe juhtiva kruiisi, reisijate- ja kaubaveoteenuste pakkuja Laddnemere pdhjaosas. Meie
kasvustrateegia ja eriti investeerimise ning laevade uuendamise kava, mille tulemusena on
méarkimisvaarselt kasvanud meie majandustegevus, turuosa ja kasumlikkus, néitab meie juhtkonna
arusaamist meie turu diinaamilisusest.

Meie eesmargiks on olla lidriks L&anemere pbdhjaosas pakutavate kdorgetasemeliste kruiisi- ja
reisijateveoteenuste osas ning kaubaveoteenuste osas teatud liinidel. Kuigi meie majandustegevus on
viimase kiimne aasta jooksul kiiresti kasvanud, usume, et eesseisvad aastad pakuvad meile veel tédiendavaid
kasvuvoimalusi. Alljargnevalt on kirjeldatud meie strateegia pohialuseid.




e Jatkuvad investeeringud meie laevadesse. Oleme seisukohal, et jatkuvad investeeringud uutesse
laevadesse ja olemasolevate laevade uuendamine on kriitilise t&htsusega turuliidri positsiooni
séilitamiseks ja meie tegevuse edasiseks laiendamiseks. Lisaks Uue Kruiisilagva liinile toomisele
2006. aasta kevadel, on meil plaanis votta kasutusele uue pdlvkonna ro-pax tltpi kiirlaevad Helsingi
— Tallinn liinil aastatel 2007 ja 2008. Meie uuemad laevad on ehitatud selliselt, et pakkuda teenust
suuremale arvule reisijatele ja vahendada &rikulusid reisija kohta. Seeldbi tahame suurendada
meie tegevuse efektiivsust ja kasumlikkust. Me usume, et uued moodsalt sisustatud ja paremate
mugavustega laevad suurendavad meie tulusid kliendi kohta ja kutsuvad suuremal hulgal kliente
meie teenuseid kasutama. Taiendavalt suuremale mugavusele parandavad meie uuemate laevade
turvalisus ja keskkonnasobralikkus Tallinki kui kdrgetasemeliste toodete ja teenustega seonduvat
kaubamarki.

e Jatkub positsiooni tugevdamine olemasolevatel linidel. Me oleme turuliidriks kdikidel meie poolt
opereeritavatel linidel. Parandades jatkuvalt toodete ja teenuste mugavust ja kvaliteeti ning
pakkudes sobivaid ja usaldusvaarseid sdidugraafikuid soovime me séilitada ja tugevdada enda
dldist turuosa ja kaivet nii reisijate- kui kaubaveo osas. Tugevdades meie kaubaméargi tunnustatust
ja laiendades meie kliendibaasi on meie eesmargiks Helsingi — Tallinn liinil turuosa séilitamine ja
suurendamine. Rootsi ja Eesti vahelistel linidel pddrame enda peatéhelepanu reisijate- ja kaubaveo
jatkuvale suurendamisele, juhtides seejuures klientide tahelepanu meie kruiiside atraktiivsusele ja
Tallinnale kui uuele alternatiivsele reisisintkohale. Mdlemal turul soovime suurendada ettevotetele
suunatud konverentsiteenuste, samuti perekondadele ja noortele suunatud teenuste muuki. Me
reklaamime ja pakume aktiivselt enda tooteid kogu Skandinaavia-Balti regioonis kasutades selleks
nii meie enda mudgiesindusi kui koostddd reisiagentuuridega.

e Kasutada ara uued kasvuvdimalused L&anemere pdhjaosas. Me hindame pidevalt potentsiaalseid
kasvuvdimalusi uute liinide, toodete ja teenuste osas. Me usume, et turismi ja kaubanduse kasv
Baltiriikidega ja Baltirikide endi vahel pakub meile uusi vdimalusi uute linide avamiseks, naiteks
Rootsija Lati vahel vi Eesti, Soome ja Venemaa vahel. Parast Uue Kruiisilaeva kasutuselevottu 20086.
aasta kevadel ja kruiisilaeva Fantaasia hooldust66de 16ppu I&hiajal, saame kasutada Regina Balticat
ja Fantaasiat teistel, sealhulgas vdimalikel uutel linidel. Samuti otsime kasvuvdimalusi reisimisega
seotud toodete ja teenuste puhul, mis toetavad meie kruiisitooteid ja reisijateveoteenuseid. Naiteks
Hotell Tallink ja kavandatud spahotell Tallinna kesklinnas toetavad meie kruiisitooteid, pakkudes
Tallinnas kdrgetasemelist 66bimisvdimalust, mida saab Uhendada ka meie reisijateveoteenustega.
Me usume, et uuendatud ja erinevaid voimalusi pakkuvad reisipaketid, mis hdlmavad kruiise,
hotelliteenuseid ja kultuurilisi elamusi, annavad vdimaluse aratada uute klientide huvi ja parandada
meie kasumlikkust.

e Siilitada kasumlikkus labi efektiivse ja paindliku juhtimise saavutades seejuures tulude kasv. Meie
eesmargiks on kasvuvdimalused, mis aitavad meil séilitada ja parandada meie kasumlikkust. Meie
varade juhtimine on olnud jatkuvalt efektiivne ja paindlik, sealhulgas oleme suutnud votta kasutusele
uusi kasumlikke liine ja jaotada laevad vastavalt nendele linidele. Seejuures oleme kasutanud ka
laevade rentimist eesmargiga leida voimalus varade kdige tulusamaks kasutamiseks. Meie n.-6
kaldal tegutsev organisatsioon ja juhtimine on lihtsa Ulesehitusega, mis véimaldab meil efektiivselt
tegutseda ja teha kiireid turuarengutele ja —véimalustele vastavaid otsuseid. m




Lisaks kédesolevas kokkuvottes vOi pakkumis- ja noteerimisprospektis esitatud muule teabele peaksid
hoolega kaaluma allpool kirjeldatud riske, enne kui otsustad, kas investeerida Pakutavatesse Aktsiatesse.
lga nimetatud risk vGib meie &ritegevust, finantsseisundit v6i majandustulemusi oluliselt méjutada. Aktsiate
turuhind vbib pérast Pakkumist selliste riskide tagajérjel langeda ning v8id oma investeeringu osaliselt voi
téielikult kaotada. Need riskid ei ole ainsad, millega me kokku puutume. Meie é&ritegevust véivad samuti
kahjustada muud riskid voi méddramatused, mis ei ole meile hetkel teada voi mida me peame hetkel
véheoluliseks. Mbned teised meie tegevust puudutavad asjaolud, mida tuleks kaaluda enne Pakutavatesse
Aktsiatesse investeerimist, on kirjeldatud pakkumis- ja noteerimisprospektis pealkirjade “Business” ja
“Operating and Financial Review and Prospects” all. Allpool toodud riskitegurite kirjeldamise jarjekord ei ole
moeldud kajastama riskitegurite iimnemise tbendosust ega nende potentsiaalset méju meie aritegevusele.

MEIE ARITEGEVUSEGA SEONDUVAD RISKID
Tegutseme vaga tiheda konkurentsiga turul.

Meie tegevuses osutavad meile tugevat konkurentsi teised laevandusettevétjad ja muude transpordiliikide
pakkujad. Erilist thelepanu tuleb juhtida sellele, et Helsingi — Tallinn liinil konkureerivad meiega nii reisijate-
kui ka kaubaveo valdkonnas paljud teised laevandusettevotjad. Reisijate arv Helsingi — Tallinn liinil on
viimastel aastatel enam-vahem stabiliseerunud, ulatudes kuue miljoni reisijani aastas. Kuigi eeldame selle
arvu kasvu tulevikus, ei saa olla kindel, et see tegelikult nii l&heb. Oleme teinud olulisi investeeringuid
oma laevastiku moderniseerimiseks ning arvame, et meil on tugev kliendibaas, atraktiivne laevastik ja
toodete valik ning konkurentsieelist andev tunnustatud kaubamérk. Siiski ei saa me garanteerida, et me
suudame oma turupositsiooni hoida voi suurendada véi oma aritegevust edukalt laiendada, néiteks uutele
voimalikele linidele. Naiteks on teised laevandusettevotjad olemasolevaid laevu Umber paigutades monikord
L&&nemere pdhjaosa turule sisenenud. Seega ei saa olla kindel, et uued konkurendid ei sisene turule ega
muuda konkurentsi tihedamaks. Meie konkurentide poolt tulevikus labiviidavad véimalikud omandamised
vOi Uhinemised voivad samuti suurendada konkurentsi meie turgudel. Vdimetus kohaneda tihenenud
konkurentsiga voi poliitilistest otsustest voi muudest asjacludest pohjustatud muutustega turul voib oluliselt
kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Uute laevade kasutuselevétt ja liinide avamine ning nendega seotud planeeritav teenidusmahu kasv
seostub riskide ja maéramatustega.

Me hindame pidevalt vdimalusi votta kasutusele uusi laevu, laieneda uutele liinidele ja Gldiselt laiendada oma
aritegevust. Meie praegused plaanid, mis puudutavad teenindusmahtude suurendamist Soome — Eesti ja
Rootsi — Eesti linidel, on seotud riskidega. Hetkel opereerime Soome — Eesti liinil kahe ja Rootsi — Eesti liinil
kolme kruiisilaevaga. Oleme tellinud uue, 2 800 reisijat mahutava Uue Kruiisilaeva, mis voetakse kasutusele
2006. aastal Helsingi — Tallinn liinil. Arvame, et Rootsi — Eesti liini liiklusel on tulevikus kasvupotentsiaali ning
seetdttu plaanime 2 500 reisijat mahutava kruiisilaeva Romantika Umber paigutada ja votta selle kasutusele
tema s@sarlaeva Victoria | korval Stockholm — Tallinn liinil. Regina Baltica voetaks Stockholm — Tallinn liinilt
ara ning seda voiks kasutada uute &rivdimaluste rakendamisel. Lisaks esitasime hiljuti telimused kahele
uuele ro-pax tlupi kiirlaevale, mis voetakse kasutusele Helsingi — Tallinn liinil. Samuti uurime véimalusi
alustada liiklust Rootsi ja Lati vahel ning taasalustada liiklust Sankt-Peterburgi suunal.

Kuigi me usume, et laevade restruktureerimine erinevatel linidel suurendab tulusid ja kasumlikkust Uhe
reisija kohta ning paneb aluse reisijate arvu kasvule, kujutavad Uus Kruiisilaev ja ro-pax tGupi kiirlaevad
endast markimisvaarseid investeeringuid ja sisaldavad seega riske. Uue Kruiisilaeva turustamine Soome
avalikkusele, paremallaevastiku turustamine Rootsi avalikkusele ja uute ro-pax ttupikiirlaevade kontseptsiooni
kaimalUkkamine eeldab turustamise kulude kasvu, mis voib mojutada meie tegevuse kasumlikkust. Samuti
on voimalik, et avalikkuse huvi ei vasta meie ootustele. Naiteks voib majandustingimuste halvenemine nendel
turgudel, kus me tegutseme, vdhendada vabasid vahendeid ja seega mdjutada vaba aja eelistusi. Lisaks
sellele toob uute linide avamine endaga kaasa voimalikke komplikatsioone vajalike lubade tactlemisel ja
kohalike vdimudega suhtlemisel. Naiteks peaaegu Uhe aasta pikkuse tegutsemise jarel peatasime 2005.
aasta alguses oma teenused Sankt-Peterburgi suunal selliste tegurite t6ttu, nagu kdrged sadamatasud,
nii Euroopa Liidu kui Vene kodanike viisareziimidest tulenevad probleemid ja vahearenenud infrastruktuur.
Mis tahes sellise riski realiseerumine voib oluliselt kahjustada meie &ritegevust, majandustulemusi ja
finantsseisundit.

Mis tahes olukord, kus tellitud laeva ei anta lle vbi see antakse lle viivitusega, voib oluliselt
kahjustada meie &ritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Me oleme Aker Finnyards Oy-ga séiminud laevaehituslepingu, mille kohaselt Aker Finnyards Oy projekteerib,



ehitab, seadmestab, viimistleb ja annab Ule Uue Kruiisilaeva. Uus Kruiisilaev on suures osas rahastatud
tegevusest tulenevate rahavoogude ja vélise finantseeringu abil. Lisaks esitasime hiljuti tellimused Aker
Finnyards Oy-le ja Fincantieri Cantieri Navali ltaliani S.p.A-le kahe uue ro-pax tliUpi kiirlaeva projekteerimiseks,
ehitamiseks ja Uleandmiseks. Mis tahes lepingus séatestatud kohustuse rikkumine voi kokku lepitud
tahtaegadega vorreldes oluline viivitus Uue Kruiisilaeva vai ro-pax tuupi kiirlaevade ehitamisel, viimistlemisel
vOi Uleandmisel vdib oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Suur osa meie tuludest on seotud kahe meile kuuluva laevaga.

Kuigi omame 12 laevast koosnevat laevastikku, parines 31. augustil 2005 I6ppenud majandusaastal suur
osa meie tuludest uusimate kruiisilaevade Romantika ja Victoria I-ga seotud piletimtUgist, veostest ja pardal
toimuvast muugist. Kuigi meie investeeringute ja laevastiku uuendamise programm naeb ette tdiendava
kruiisilaeva ja kahe ro-pax tlUpi kiirlaeva kasutuselevottu, mis voéimaldavad sarnaselt kdrge kvaliteediga
teenuse pakkumist, on vdimalik, et meie tulud ja kasum jédvad seotuks suhteliselt vaikse arvu laevadega.
Romantika v&i Victoria | ga vGi meile tulevikus oluliste laevadega seotud 6nnetus voi nende tegevuse
peatumine voib mdjutada kahjulikult meie tulevast labimudki ja kasumlikkust. Lisaks voib konkurents mini-
kruiiside turusegmendis mdjutada kahjulikult meie peamistest laevadest tulenevat labimUuki ning seelabi
mojutada kahjulikult meie tulusid ja kasumlikkust Uldiselt.

Peame arvestama pardal toimuva miilgi ja hinnakujundusega seonduvate maaramatustega.

Meie pardapoed konkureerivad kaldapoodidega. Kuna Eestis on tarbijahindade tase hetkel madalam kui
Soomes ja Rootsis, peavad selleks, et olla konkurentsivdimelised, hinnad meie pardapoodides olema
vorreldavad Eesti kaldapoodide hindadega. Mis tahes Eesti tarbijahindade taseme langus voib vahendada
ndudlust pardal mutdavatele kaupadele ja sundida meid vdhendama pardahindu, mis voib oluliselt
kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Helsingi — Tallinn ja Kapellskér — Paldiski liinidel pardapoodides muldavate kaupade maksuvaba staatus
Idpetati Eesti Ghinemisel Euroopa Liiduga. Hetkel maksame Eesti, Rootsi ja Soome kaibemakse ning Eesti
aktsiisimaksu teatud kaupade muugi pealt, mida varem mutdi ilma selliste maksudeta. Aktsiisimaar Eestis
on hetkel madalam kui vastav maar Soomes ja Rootsis, kuid ei saa olla kindel, et Eesti maksumaar jadb
suhteliselt madalamaks ka tulevikus. Lisaks on pardamuugi maksuvaba staatuse I6petamise tulemusena
meie kasumimarginaalid védhenenud, kuna Eesti kaldahinnad ei ole piisavalt tdusnud, et kompenseerida
meie suurenenud kulusid.

Seoses impordipiirangute kadumisega Eesti litumisel Euroopa Liduga on Soome ja Rootsi valitsused
alustanud diskussioone seoses aktsiisimaksuga Soomes ja Rootsis. Soome viis 2005. aasta alguses labi
modduka alkoholiaktsiisi langetamise. Hetkel ei ole teada, kas ja milliseid muid meetmeid Soome valitsus
rakendada otsustab. Kui Rootsi peaks samuti riigisiseselt ostetud kaupade suhtes kehtivaid aktsiisimaarasid
langetama, vdib ndudlus meie pardal muiltdavatele kaupadele ja mini-kruiisidele véheneda. See voib oluliselt
kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Me tegutseme suure finantsvéimenduse tingimustes, ja kui meie voi Ukskdik milline meie
laevaomanikest tltarettevotjatest rikub Ukskdik millist vastavat laenulepingut, voime jaada ilma
Oigustest oma laevadele.

Opereerime oma laevu individuaalsete laevaomanikest tltarettevétjate kaudu, Uks ettevdtja iga laeva kohta.
Lisaks eeldame, et Uus Kruiisilaev antakse Ule 2006. aasta kevadel, ning kaks ro-pax tudpi kiirlaeva on tellitud
selliselt, et nende Uleandmine peaks toimuma 2007. ja 2008. aastal. Me tegutseme suure finantsvéimenduse
tingimustes, kuna koik hiljutised ja tulevased laevade ostud on olhud ja tden&oliselt saavad olema
finantseeritud peamiselt laenude ja kassavoogude kaudu. Meie laenulepingutest tulenevad kohustused
on tagatud erinevatel viisidel, nagu naiteks hlpoteegid, garantiid, sissetuleku ja kindlustussummade
loovutamised, prahtimised, prahtimise garantiid, meie laevaomanikest tUtarettevétjate aktsiate pantimine
vOi pantimise vdimalus, pangaarvete pantimine ja muud kokkulepped.

Laenulepingud sisaldavad mitmeid hoidumiskohustusi, muuhulgas seoses rahaliste kohustuste votmise,
aristruktuuri voi aritegevuse olemuse muutmise ning teiste &rilhingutega koondumise ja Uhinemisega.
Samuti sisaldavad laenulepingud laialdasi ndudeid laevade kasutamise, keskkonnanduete jargimise ja
kindlustuspoliiside osas. Paljud meie laenulepingud satestavad tUtarettevotjatele keelu jaotada laenuandija
eelneva ndusolekuta dividende. Lisaks vdivad meie digusliku ja tegevusalase struktuuri ning meie enda
ja meie laevaomanikest tUtarettevdtjate poolt sdlimitud laenulepingute tingimuste téttu olla piiratud meie
vOimalused teatud vahendeid gruppi kuuluvate ettevétjate vahel Ule kanda ja dividende maksta.

Kuna laenulepingute intressimaarad on eelkdige seotud EURIBORI ja teatud marginaalidega, vdivad
intressiméarade kdikumised mdjutada laenulepingute alusel tasumisele kuuluvaid summasid.




Kodik laenulepingud sisaldavad tavapéraseid lepingurikkumise sétteid, sealhulgas ristrikkumise (cross
default) satteid. Tihti laienevad ristrikkumise séatted ka Tallinkile, teatud kontserni ettevotjatest garantidele
ja Infortarile. Need ristrikkumise satted panevad kontserni ettevotjatele lepingurikkumise riski, mis seondub
teiste kontserni kuuluvate ettevotjate poolt lepingu taditmisega. Lisaks on teatud lepingute kohaselt
rikkumiseks see, kui kolmas isik (vastava laenuandja eelneva ndusolekuta) omandab téies ulatuses voi
osaliselt laenaja voi garandi/aktsionari aktsiakapitali (voi nende Ule valitsevale mojule vastava diguse) voi
kui muutub isik, kellele vastava laenusaaja voi garandi aktsiad kaudselt kuuluvad, vdi muutuvad aktsiatest
tulenevad tegelikud haaledigused. Vt. ka pakkumis- ja noteerimisprospekti osa “Operating and Financial
Review and Prospects — Liquidity and Capital Resources — Loan Agreements.”

Mis tahes voimetus taita laenulepinguid voi pankade tagasimakse ndudeid vdib oluliselt kahjustada meie
aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Meie laevastiku turuvaartuse koikumised vdivad raskendada meie voimalusi taiendavate
finantseeringute saamiseks ning oluliselt kahjustada meie é&ritegevust, majandustulemusi ja
finantsseisundit.

Meie laevastikku kuuluvate laevade turuvaartus kohalikul ja maailmaturul kdigub. See sdltub osaliselt
laevandust mojutavast Uldisest majandusseisust ja turuolukorrast, teiste laevandusettevdtjate poolt
osutatavast konkurentsist, sarnaste laevade pakkumisest, uute laevade hindadest, digusaktide nduetest
ning teiste transpordilikide ja tehnoloogia arengust. Tuleks eeldada, et meie laevade diglane turuhind
kdigub. Lisaks sellele laevade vananemisel nende vaartus Uldjuhul vaheneb. Meie laevastikku kuuluvate
laevade projektid ja spetsifikatsioonid voivad piirata nende potentsiaalset kasutusala teistes piirkondades
ja teistel liinidel, mis voib omakorda mdjuda kahjulikult laevastiku potentsiaalsele vaartusele. Osaliselt voib
uute ro-pax tuupi kiirlaevade kasutuselevott mdjuda kahjulikult meie traditsiooniliste laevade, kaubalaevade
ja kiirlaevade turuhinnale.

Meie laevade vaartuse langus voib mdjutada meie laenuvdimet. Kui Ukskdik missugusel ajahetkel me
otsustame, et mone laeva kasulik iga voi tuleviku sissetulekud nduavad selle vaartuse vahendamist meie
finantsaruannetes, voib see kaasa tuua meie sissetulekute debiteerimise ja omakapitali vahenemise. Kui
me muume mdne oma laeva ajal, mil hinnad on madalad, vaib mutgihind olla vaiksem kui selle jadkvaartus
meie finantsaruannetes ning see voib kaasa tuua kahjumi ja sissetulekute vahenemise, mis voib oluliselt
kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Me ei pruugi suuta hoida t66l peamist juhtkonda vo6i muid tdétajaid voi meelitada té66le uut
kvalifitseeritud t66joudu ning see voib mdjutada kahjulikult meie aritegevust.

Meie juhtimise ja tegevuse planeerimisega tegeleb vaike arv juhtivtddtajaid ning juhul, kui Ukskdik kes
nendest voi teatud muudest meie tootajatest lahkub, vdib see mdjutada kahjulikult meie aritegevust. Juhul,
kui me ei suuda peamist juhtkonda t66l hoida voi meelitada t66le uut kvalifitseeritud juhtkonda, voib see
oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Eestimajanduse arenguga seoses kasvavad t66joukulud voivad oluliselt kahjustada meie aritegevust,
majandustulemusi ja finantsseisundit.

Uks meie konkurentsieelistest vorreldes Soome ja Rootsi konkurentidega on Eesti laevaperede ja
kaldatddtajate suhteliselt madalam t66joukulu. Laevapere ja muude laeval olevate tddtajate t6Gsuhteid
reguleerib laeva lipuriigi t666igus. Kdik meie laevad sbdidavad Eesti lipu all. Kui Uldistest majanduslikest
arengutest, taiendavatest nduetest voi muudest pdhjustest tulenevalt meie t66jdukulud kasvavad, voib
see oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit. Laevadel olevate t66tajate
palgatasemete osas ametithinguga sdlmitud ja hiljuti pikendatud kolme-aastase lepingu kirjeldust vt
pakkumis- ja noteerimisprospekti osast “Business — Employees and Labor Relations”.

Meie peamine aktsionar Aktsiaselts Infortar ja seda kontrollivad aktsionarid omavad péarast
Pakkumist jatkuvalt Tallinkis olulist osalust ning on seet6ttu voimelised oluliselt méjutama Ukskoik
millise aktsioné&ride haaletuse tulemust.

Mudvad Aktsionarid ei ole Pakkumise alguseks I0plikult otsustanud, kas ja kui suures ulatuses nad
Pakkumises osalevad. Tdiendavalt voivad Pakkumises osaleda ka teised meie aktsionarid. Juhul kui meie
suurim aktsionéar, Infortar ei mil enda aktsiaid Pakkumise kéigus ja eeldades, et me emiteerime Pakkumise
kaigus kdik Uued Aktsiad, kuulub Infortari kontrolli alla parast Pakkumise l&biviimist 44,8 protsenti meie
Aktsiatest. Juhul kui Infortar on ainuke MUUv Aktsionér ja eeldades, et kdik Muldavad Aktsiad mulakse ja
koik uued aktsiad emiteeritakse, kuulub Infortari kontrolli alla parast Pakkumise labiviimist 39,2 protsenti meie



Aktsiatest (36,7 protsenti juhul kui Ulejaotamise optsiooni kasutatakse taies ulatuses ja Infortar mitb kdik
Ulejaotamise optsiooniga kaetud Aktsiad). Jarelikult, olenemata sellest, kas ja kui suures ulatuses Infortar
Pakkumises osaleb, saab Infortar mdjutada meie juhtimist ja tegevuskavasid, muuhulgas seoses Kaigi
kUsimustega, mis pannakse kdigi aktsionaride haaletamisele. Me oleme Infortari ja tema sidusettevotjatega
minevikus tehinguid teinud ning jatkame nendega tehingute tegemist ka tulevikus. Naiteks omab Infortar
50-protsendilist osalust ettevdtjas, mis omab Hotell Tallinki vara, ning on ainuomanik ettevotjas, mis omab
kaesoleval hetkel ehitatava Tallinna konverentsi- ja spa-hotelli vara, millest mélemat me kas haldame
praegu voi loodame tulevikus hallata. Seet6ttu voib eeldada, et Infortari roll j&8b oluliseks ka meie tulevases
arengus ja tegevuses. Lisaks algatas seoses Enn Pandi, meie juhatuse esimehe ja tegevjuhi poolt Infortaris
kontrolli omava valdusaridhingu osa hiljutise Ain Hanschmidtile, meie ndukogu likmele, védrandamise
avalikustamisega sisejuurdluse Uks meie laenuandja, kellega hr Hanschmidt oli varem seotud, ja uurimist
alustas ka Finantsinspektsioon. Kuigi see sindmus ei olnud otseselt seotud meie vi meie tegevusega, ning
kuigi juurdlusest ja uurimisest ei tulenenud suudistusi digusrikkumiste kohta, vdis see sindmus ja vdivad
teised sarnased suindmused tulevikus mdjutada meie mainet ja sellest tulenevalt meie Aktsiate hindu.

Vt pakkumis- ja noteerimisprospekti osa “Principal and Selling Shareholders — Infortar.”

Meil on ajalooliselt olnud vaike hulk tdétajaid, kes tegelevad administratiiv-, juriidiliste ja
raamatupidamise kiisimustega, ning seetdttu ei pruugi me olla véimelised valja té6tama ja sailitama
efektiivset sisekontrolli struktuuri.

Ettevotjana, kelle aktsiad ei ole avalikult kaubeldavad, on meil ajalooliselt olnud vaid vaike hulk t&dtajaid,
kes tegelevad administratiiv-, juriidiliste ja raamatupidamise klisimustega (ménda nimetatud funktsiooni on
taitnud Infortar, moénda valised teenusepakkujad). Meile kui avalikult kaubeldavate aktsiatega ettevotjale
esitatavate kdrgendatud ndudmiste tulemusena voib meil tulevikus nende funktsioonide arendamiseks
osutuda vajalikuks uute tddtajate palkamine ja valjadpetamine. Need kdrgendatud ndudmised sisaldavad
avalikult kaubeldavate aktsiatega ettevotjate suhtes kehtivaid raamatupidamise alaseid ndudeid
(sealhulgas IFRS’i paremat tundmist), vajadust rangema siseauditi jarele ning vajadust arenenumate
infotehnoloogiasUsteemide jarele. Meil ei ole hetkel auditikomiteed. Me vGime tulevikus otsustada asutada
auditikomitee, mis muuhulgas vastutaks meie sisekontrolli protseduuride jarelevalve eest. Suutmatus vélja
t6dtada ja séilitada efektiivset sisekontrolli struktuuri voi palgata vajalikku personali vaib oluliselt kahjustada
meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit ning avalikult kaubeldavate aktsiatega ettevdtja
juhtimisega kaasnevad suuremad administratiivkulud vdivad mdjutada kahjulikult meie kasumlikkust.

Meie tegevust voivad mojutada mistahes konkurentsiametkondade poolt voetud sammud.

Meie praegune tugev seisund Stockholm — Tallinn liinil voib mingil hetkel sattuda diguslike piirangute alla,
mis vdivad mdjutada meie vdimalusi vabalt tegutseda. Suure turuosaga ettevétjate suhtes kehtivad teatud
konkurentsidiguse reeglid, mis kehtestavad sellistele ettevotjatele rangemad tegevusnduded. Me tegutseme
transpordisektoris, mis on traditsiooniliselt olnud konkurentsiametkondade erilise téahelepanu all, eelkdige
Euroopa Liidu tasandil ja seda tulenevalt vajadusest tagada kaupade ja teenuste vaba likumine Euroopa
Liidu likmesriikide vahel. Naiteks mis tahes plaanitav riigipoolne toetus selle majandusharu kasuks, milles
me tegutseme, kuulub Euroopa Uhenduse 8iguse reguleerimisalasse. Mis tahes véidetav konkurentsidiguse
rikkumine voi mis tahes meie suhtes algatatud oigusliku menetluse tulemus voib oluliselt kahjustada meie
aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

MEIE TEGEVUSVALDKONNAGA SEOTUD RISKID

Kitusehinnad ning sadamatasude ja digusaktidest tulenevate tasude suurenemine ei allu meie
kontrollile ning voivad oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Meie laevade poolt kasutatava kituse hind séltub paljudest Ulemaailmsetest ja kohalikest majanduslikest
ja poliitilistest teguritest, mis ei allu meie kontrollile. Kituse hind véib olla volatiilne ja on viimasel ajal olnud
kdérgem kui varem. Hetkel moodustab kUtus hiljutise kitusehindade tdusu tulemusena umbes 12 protsenti
meie tegevuskuludest. Praegu kanname me vaikese osa kutusekulusid kutuse lisatasuna klientidele edasi.
Siiski voib kitusehindade jatkuv kasv vahendada meie kasumimarginaali, kuna me ei pruugi olla véimelised
kaasnevat kulu klientidele edasi kandma ilma, et ndudlus langeks. Lisaks vdivad muutuda sadamatasud ja
digusaktidest tulenevad tasud. Me ei pruugi olla vdimelised ka nende tasude suurenemisega kaasnevaid
kulusid Klientidele edasi kandma ilma, et ndudlus langeks. Seega vdib kitusehindade, sadamatasude ja
digusaktidest tulenevate tasude oluline suurenemine oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi
ja finantsseisundit.




Meretransport on oma olemuselt riskantne ning mis tahes reisilaevaga seotud intsident
voib halvendada meie mainet ja oluliselt kahjustada meie &ritegevust, majandustulemusi ja
finantsseisundit.

Laevade opereerimine on seotud riskiga, et merel toimuvad 6nnetused ja intsidendid, mis vdivad tostatada
kUsimuse reisijate ohutusest ja méjutada kahjulikult tulevasi tegevusvaldkonna tulemusi. Mis tahes 6nnetus,
mis on sarnane Estline’i (Tallinkiga mitteseotud ettevdtja, mille suhtes kuulutati pérast dnnetust vélja
pankrot) poolt opereeritud kruiisilaeva Estonia hukkumisega 1994. aasta sUgisel L&dnemere pdhjaosas,
voib maéjuda kahjulikult kogu laevandusvaldkonnale ja tuua kaasa reisijate arvu drastilise vAhenemise. Kui
sarnane intsident leiaks aset monel meie laeval, vdivad tagajérjed tegevusvaldkonnale ja ka meie enda
mainele ja aritegevusele olla veelgi dramaatilisemad.

Kitsastele laevateedele lisanduvate raskete ilmastikutingimuste ning inimlike ja tehniliste vigade tottu on
varasematel aastatel mitmed Ladnemere pdhjaosas opereerivad laevad madalikule séitnud, ennekoike
Stockholmi arhipelaagi piirkonnas. 27. septembril 2005 soitis meie kruiisilaev Regina Baltica Stockholmi
arhipelaagi valimises piirkonnas Kapellskari 1&hedal tehnilise rikke tottu madalikule, kuid laev suutis end
iseseisvalt madalikult vabastada. Laev oli remondi t6ttu kimme péeva teenistusest véljas. Me arvame, et
téendoliselt sellel intsidendil ei ole olulist m&ju meie aritegevusele, majandustulemustele ega finantsseisundile.
Kuigi meie jaoks on oma laevade opereerimisel reisijate ohutus prioriteediks, vdivad mis tahes reisi- voi
kruiisilaevade operaatori reisilaevaga toimuvad intsidendid Ukskdik kus maailmas majutada kahjulikult meie
tulevast labimUdki ja kasumlikkust.

Keskkonna-, tervise- ja ohutusalaste ning muude siseriiklike ja rahvusvaheliste digusaktide voi
reeglite jargimine voib suurendada meie tegevuskulusid ning suutmatus selliseid 6igusakte voi
reegleid jargida voib oluliselt kahjustada meie &ritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Laevandusvaldkond on rangelt reguleeritud ning meie tegevust mojutavad ulatuslikud ja arenevad
keskkonna-, tervise- ja ohutusalased digusaktid ja reeglid. Meie laevad tegutsevad kooskdlas Rahvusvahelise
Mereorganisatsiooni, mis on Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni meresdiduohutuse ja laevadelt périneva
merereostuse valtimisega tegelev agentuur, Euroopa Liidu, aga ka teiste jurisdiktsioonide oigusaktide
ja reeglitega, kus meie laevad tegutsevad vdi on registreeritud. Me oleme teinud ja vdime olla tulevikus
kohustatud tegema maérkimisvadrseid kulutusi selleks, et tegutseda vastavalt nendele digusaktidele ja
reeglitele ning klientide ndudmistele, sealhulgas kulutused seoses muudatustega tegevusprotseduurides,
téiendavate remondi-, Ulevaatuse- ja turvalisuse nduetega, ettendgematuteks hadaolukordadeks valmisoleku
protseduuridega ning kindlustuskattega. Keskkonna-, tervise- ja ohutusalased digusaktid ja reeglid muutuvad
pidevalt ning tihtipeale rangemaks. Praegused ja tulevased keskkonna-, tervise- ja ohutusalased digusaktid
ja reeglid voivad piirata meie voimalusi &ritegevuseks, suurendada meie tegevuskulusid, nduda kulukate
kontrollisisteemide sisseviimist, sundida meid laevu varem maha kandma v&i vdhendada meie laevade
edasimuugi vaartust, kusjuures kdik eelpoolmainitutest vdivad oluliselt kahjustada laevandusvaldkonda
ning meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Meie suutmatus tegutseda kooskdlas nende digusaktide ja reeglitega voib kaasa tuua arvestatavaid kulutusi
ja méarkimisvarse vastutuse voi &ritegevuse ajutise peatamise. Rahvusvahelised, riiklikud, regionaalsed
ja kohalikud digusaktid ja reeglid voivad kehtestada laevade omanike, operaatorite voi prahtijate suhtes
olulise vastutuse kahjulike ainete emissiooni (vOi selliste ainetega kokkupuutumise vdimaluse loomise)
vOi laevareostuse eest. MOned nendest digusaktidest ja reeglitest sédtestavad omanike, operaatorite ja
prahtijate suhtes sUust soltumatu solidaarse ja, teatud juhtudel, piiramatu vastutuse. Meid voidakse nende
digusaktide ja reeglite alusel pidada vastutavaks ja selline vastutus voib olla markimisvaarne.

Meie kindlustuskate ei pruugi olla piisav, et katta meie varale voi meie tegevuse tagajarjel tekkida
voivaid kahjusid.

Me kindlustame oma laevu selliste riskide vastu (ja sellistes summades), mis meie hinnangul vastavad
tegevusvaldkonna tavadele ja meie laenulepingutes satestatud kohustustele. Kindlustusel on piirid ja
pirangud. On voimalik, et mdned riskid ei ole kindlustusega piisavalt kaetud ja et mdnda nduet ei maksta
vélja. Kdigi kindlustusega kaetud nduete suhtes kehtib omavastutus ja kuna on vaimalik, et esitatakse suur
arv ndudeid, voib omavastutuse kogusumma olla markimisvaarne. Isegi kui meie kindlustus on piisav, et
katta otsesed kahjud, voib meid mojutada kahjulikult sissetulekute kaotamine sel perioodil, kui kahjustatud
laeva remonditakse voi kui me otsime laeva havimise korral uut laeva. Lisaks sellele, kui meie laevad saavad
kahjustada, voib olla vajalik nende remontimine kuivdokis. Kuivdoki remondikulud on ettearvamatud ja
voivad olla méarkimisvadrsed. Me vdime olla kohustatud tasuma kuivdoki kulusid, mida kindlustus ei hivita.
Peale selle ei pruugi meil tulevikus olla vdimalik muretseda vajalikku kindlustuskatet majanduslikult maistlike
hindadega. Kindlustamata kahjustuste voi havimistega seonduvate maksete tegemine voi suurenenud



kulutuste tasumine voib tuua meile kaasa markimisvaarseid kulusid, mis voivad oluliselt kahjustada meie
aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Halvad ilmastikuolud Ldadnemere pdhjaosas voivad segada meie tegevuse sujuvust, vahendada
reisijate arvu ja oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

lImastikuolud La&nemere pdhjacsas vdivad mdjutada nii meie laevade tegutsemise vdimet kui ka reisijate
soovi meie laevadega reisida. Halvad iimastikuolud voivad tuua kaasa reiside &rajatmise voi hilinemise voi
vaiksema reisijate arvu. Kuna suurem osa Ladnemere pohjaosast jaatub talvekuudel (tavaliselt detsember/
jaanuar kuni marts/aprill), siis selleks ajaks peatatakse meie Helsingi — Tallinn liinil séitvate kiirlaevade
tegevus. Otsus nende laevade tegutsemise kohta sdltub meie hinnangust iimastikuoludele ja osaliselt ka
konkurentide vastavatest otsustest. Jaatingimustest tingitud piirangud meie tegevusele véhenevad teataval
maéral uute ro-pax tlupi kiirlaevade kasutuselevotuga, mis on suutelised tegutsema kogu talveperioodi
jooksul. Sellegipoolest voivad halvad ilmastikuolud oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi
ja finantsseisundit.

Terroririinnakud ja muud vagivalla- voi s6jaaktid voivad mojutada kaubandust ja reisijate arvu, mis
vOib oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Terroririnnakud ja tulevaste terroririnnakute oht ning muud vagivalla- ja sdjaaktid pdhjustavad
maailmamajanduses jatkuvalt ebakindlust ning vdivad kaasa tuua katkestusi voi muudatusi kaubanduses
ja reisijate arvus. Mis tahes tulevased terrorirlinnakud vdivad mdjutada tarbijate kéitumist ja turundudiust
vOi tuua kaasa terrorismivastaseid meetmeid, millega kaasnevad kulutused voi tdiendavad nduded meie
tegevusele. Tulevased terrorirtinnakud voivad tuua kaasa finantsturgude suurema volatiilsuse ja kohaliku voi
Ulemaailmse majanduslanguse. Ukskaik milline neist siindmustest v&ib oluliselt kahjustada meie &ritegevust,
majandustulemusi ja finantsseisundit.

EESTIS JA BALTI REGIOONIS ARITEGEVUSEGA SEOTUD RISKID

Eestiga ja tema Euroopa Liitu integreerumisega seonduvad seadusandlikud, diguslikud, poliitilised
voi majanduslikud arengud vdivad oluliselt kahjustada meie &aritegevust, majandustulemusi ja
finantsseisundit.

Arenevatel turgudel, nagu néiteks Eesti, tegutsevad investorid peaksid mdistma, et need turud on seotud
suuremate riskidega kui enam valjaarenenud turud, sealhulgas diguslike, majanduslike ja paliitiliste riskidega.
Eesti on vimase kahekUmne aasta jooksul teinud I&bi arvestatava poliitilise, digusliku ja majandusliku muutuse
ja liberaliseerumise, minnes ndukogude voimult ja plaanimajanduselt Ule iseseisvusele ja turumajandusele.
Lisaks viis Eesti Euroopa Liidu likmelisuse eesmargil (téiediguslik lige alates 1. maist 2004) labi pohjalikud
Uhiskondlikud ja majanduslikud muudatused ning digusliku ja seadusandliku raamistiku reformi. Selle
tulemusena on Eesti digusaktide ja teiste reeglite maht kasvanud ning eeldatavasti kasvab jatkuvalt vastavalt
kohustusele rakendada Euroopa Uhenduse igust. Euroopa Liidu likmelisus on samuti toonud kaasa olulisi
muudatusi selles keskkonnas, milles me tegutseme, sealhulgas seoses maksuvaba kaubanduse staatuse
muutusega ja Euroopa Liidu keskkonna- ja konkurentsidiguse rakendamisega.

Vaatamata Eesti poolt reformide kaudu saavutatud arengule on riigi diguslik ja seadusandlik raamistik
endiselt staadiumis, kus toimub margatav areng, ning seda ei ole kooskdla tagamiseks saadud pikema
aja jooksul kontrollida. Eesti poliitilises, majanduslikus, diguslikus vi seadusandlikus raamistikus toimuvad
muutused vdivad oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Mistahes muutused Eesti ettevotete tulumaksus vdivad oluliselt kahjustada meie aritegevust,
majandustulemusi ja finantsseisundit.

Hetkel kehtib Eestis ettevotte tulumaksu susteem, mille kohaselt tulumaksu tasumise kohustus 10kkub
edasi seni, kuni toimub kasumi jactamine. Eesti ettevotjad peavad hetkel maksma tulumaksu dividendide ja
muu vélja makstava kasumi eraldiste pealt ligikaudu 32 protsenti, mis kuulub jargmise kolme aasta jooksul
vahendamisele. Lisaks sellele peab Tallink mitteresidentidest juriidilistele isikutele makstavatelt dividendidelt
kinni pidama tulumaksu 24 protsenti, milline maksumaar kuulub vahendamisele kuni 20 protsendini 2009.
aastaks. Euroopa Liit on voimaldanud Eestile Gleminekuperioodi kuni 31. detsembrini 2008, mille |dppedes
vOidakse Eestilt nduda vahemalt osaliselt praeguse maksusUsteemi muutmist. Voéimalust, et Eesti voib
muuta ettevotete tulumaksuga seonduvaid pdhimdtteid, on poliitikute poolt pidevalt arutatud, kuid me




ei ole vBimelised hindama, kas voi millal sellised muutused vdivad aset leida. Mistahes muutused Eesti
ettevotete tulumaksus vdivad oluliselt kahjustada meie &ritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.
Vt ka pakkumis- ja noteerimisprospekti osa “Taxation — Estonian Tax Considerations.”

Vahetuskursside koikumised vdivad oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja
finantsseisundit.

Meie raamatupidamine ja finantsaruandlus on vaaringustatud Eesti kroonides. Meie tulusid vaaringustatakse
peamiselt eurodes, Rootsi kroonides ja Eesti kroonides, kuid kulusid vaaringustatakse peamiselt eurodes,
Eesti kroonides, USA dollarites ja Rootsi kroonides. Jarelikult puutume kokku valuutariskidega. Eesti kroon
on euroga seotud ametliku vahetuskursiga EEK 15.6466 = EUR 1 ning vastavalt sellele kdigub Eesti kroon
USA dollari ja Rootsi krooni suhtes samamoodi nagu euro.

Kuigi Eesti Pank on valjendanud seisukohta sailitada praegune fikseeritud vahetuskurss ja valuutakomitee
sUsteem, ei saa olla mingit garantiid selle kohta, et Riigikogu ei muuda vastavaid seadusi ja et ka jargnevateks
aastateks sdilitatakse fikseeritud vahetuskurss. Hetkel ei kaitse me ennast valisvaluutariskide vastu.
Vahetuskursside kdikumised voi Eesti voimude poolt rakendatavad uued rahanduspoliitika pdhimotted
vOivad oluliselt kahjustada meie &ritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

PAKKUMISEGA SEOTUD RISKID

Aktsiate suhtes ei pruugi tekkida aktiivset turgu, mis voib tuua kaasa Aktsiatega kauplemise
madalama hinnaga ja muuta Aktsiad raskesti mitidavateks.

Enne kaesolevat Pakkumist ei ole Aktsiate suhtes olnud avalikku turgu. Me ei saa kinnitada, et peale
Pakkumist hakatakse Aktsiatega aktiivselt turul kauplema véi et selline aktiivsus parast Pakkumise labiviimist
jatkub. Aktsiate Pakkumishind on kindlaks méaaratud pakkumise korraldajate, MUUvate Aktsionéride ja meie
vahel peetud labirddkimiste tulemusena. Selline Pakkumishind véib erineda Aktsiate turuhinnast peale
Pakkumist. Kui ostad Aktsiaid, ei pruugi sul olla voimalik neid Aktsiaid edasi mila sama voi kdrgema
hinnaga kui oli Pakkumishind.

Aktsiate hind voib parast Pakkumist olla volatiilne ning méarkimisvaarselt kéikuda erinevate tegurite majul,
sealhulgas:

* meie enda ja meie konkurentide, kelle aktsiad on avalikul turul kaubeldavad, kvartali ja aasta
majandustulemuste tegelikud voi eeldatavad kdikumised;

¢ tegevusvaldkonna ja turu seisund;

¢ (hinemised ja strateegilised liidud laevandussektoris;

* muudatused digusaktides ja reeglites;

* meie enda ja meie konkurentide tegevustulemuste allajagdmine vaartpaberianallttikute poolt
prognoositud tasemetest;

* meid ennast vdi meie konkurente puudutavad teadaanded;

* (lemaailmsed ja kohalikud majandustingimused; ja

e vaartpaberiturgude Uldine olukord.

Paljud loetletud tegurid ei allu meie kontrollile.

Tallinna Borsil on suhteliselt vaike turukapitalisatsioon ja ta on markimisvaarselt vahem likviidne kui
suured Euroopa bérsid, mis voib mdjutada kahjulikult meie aktsionaride véimalusi Aktsiaid mua.

Tallinna Borsile on esitatud taotlus lubada Aktsiad kauplemisele Tallinna Borsi noteeritud vaarpaberite turul.
Samas ei saa me kinnitada, et Aktsiad noteeritakse vdi et noteerimisele jargnevalt tekib, kujuneb vélja
vOi sdilib Aktsiate suhtes aktiivne turg pérast Pakkumise I6puleviimist. Alates 1. jaanuarist 2005. a kuni
31. oktoobrini 2005. a oli Tallinna Bérsi keskmine péevakéive umbes 133,5 miljonit krooni. 31. oktoobri
2005. a seisuga oli Tallinna Borsil noteeritud kokku 14 aridhingut. 31. oktoobril 2005. a moodustasid
turukapitalisatsioonilt kaks suurimat aritihingut (Eesti Telekom ja Merko Ehitus) umbes 60 protsenti Tallinna
Bdrsi kogu turukapitalisatsioonist, mis on umbes 35,5 miljardit krooni. Seega on Tallinna Bérs oluliselt vahem
likviidne ja enam volatiilne vorreldes vanemate turgudega, néiteks héstiarenenud vaartpaberiturgudega
riikides. Tallinna Borsi suhteliselt madal turukapitalisatsioon ning vahene likviidsus voib piirata aktsionaride
voimalusi Tallinna Borsil Aktsiaid mtua, mis voib suurendada Aktsiate hinna volatiilsust. Mis tahes Tallinna
Borsil noteeritud suurema &aritihingu noteerimise I6petamine vdib tdendoliselt negatiivselt mdjutada Tallinna
Borsi turukapitalisatsiooni ja likviidsust.



Tulevane Aktsiate miik vdib mdjuda kahjulikult Aktsiate turuhinnale.

Eeldusel, et Pakkumise kaigus ei kasutata Ulejaotamise optsiooni téies ulatuses, kuulub vahetult parast
Pakkumist ligikaudu 25 protsenti Aktsiatest Pakkumises osalevatele investoritele. Juhul, kui Ulejaotamise
optsiooni rakendatakse téies ulatuses, kuulub Pakkumises osalevatele investoritele ligikaudu 27,5 protsenti
Aktsiatest. Me voime mis tahes ajal parast Pakkumist vélja anda taiendavaid Aktsiaid arvestades seejuures
Korraldajatega kokkulepitud voorandamiskeelu tingimusi. Olulise hulga Aktsiate mulk, téiendavate Aktsiate
valjalaskmine pérast vastavate Aktsiate mudgi piirangute (lock-up) I6ppemist vdi arvamus, et selline
Aktsiate mutk voi véljalaskmine voib toimuda, vdib mdjutada kahjulikult Aktsiate turuhinda. Vt pakkumis- ja
noteerimisprospekti osa “Plan of Distribution”.

Me ei saa kinnitada, et Tallink maksab Aktsiate pealt dividende.

Ei ole kindel, et Tallink maksab Aktsiate pealt dividende, nagu ei ole ka kindel, kui suur vbiks makstav
dividend olla. Dividendi maksmine ja selle suurus on seotud Tallinki juhatuse, ndukogu ja 16plikult aktsionaride
Uldkoosoleku diskretsiooniga ning sdltub kasutatavatest rahasaldodest, eeldatavatest rahavajadustest, meie
majandustulemustest, meie finantsseisundist ning laenulepingute piirangutest meile voi tutarettevotjatele,
aga ka muudest vastavatest teguritest. Vt pakkumis- ja noteerimisprospekti osa “Dividends and Dividend
Policy”.

Kui véartpaberite voi tegevusvaldkonna analltikud ei jatka meie &ritegevuse kohta uuringute voi
raportite avaldamist, voib meie Aktsiate hind ja kauplemise maht viheneda.

Tallinki Aktsiate suhtes toimiv kauplemisturg soltub tegevusvaldkonna voi véartpaberite analliltikute poolt
meie vOi meie aritegevuse kohta avaldatud uuringutest ja raportitest. Meil ei ole selliste analtittikute Ule
kontrolli. Juhul, kui Uks v&i mitu analtdtikut, kes meid kajastavad, langetavad Aktsiatele antavat hinnangut,
vOib Aktsiate hind langeda. Juhul, kui Uks voi mitu vastavat analtutikut Idpetavad meie &rilhingu kohta kaive
informatsiooni kajastamise voi ei avalda meie kohta igaaastaseid raporteid, voime kaotada oma néhtavuse
finantsturgudel, mis omakorda voib pohjustada meie Aktsiate hinna ja kauplemise mahu vahenemise. =

T 4~ IS vt~ ﬂ._

: ":-:;l\:---..l--p (UM R Al
—FI"!Illll i .

(R

= 'llIl!lll|lll|1ll-ll|lI1I!lil1ll

FEEFRg L T I T
Bamm iy 1|||||1||l||||:||l-|ll 1

TALLINK




Allidrgnev tabel sisaldab valitud konsolideeritud finantsinformatsiooni 31. augustil 2003, 2004 ja

2005 I6ppenud majandusaastate kohta. Informatsioon on véetud auditeeritud konsolideeritud
finantsaruannetest, mis on éra toodud 21. novembril 2005.a avaldatud pakkumis- ja noteerimisprospektis.
Antud informatsiooni tuleb lugeda Tallinki finantsaruannete kontekstis ning see moodustab terviku nende
aruannetega. Meie finantsaruanded on koostatud kooskoélas IFRS’ga.

Allidrgnevalt esitatud suhtarvud ja finantsnéitajad illustreerivad teatud aspekte meie majandustegevuses ja
finantsseisus. Osasid alltoodud suhtarve ja finantsnéitajaid kasutab meie juhatus meie tegevuse hindam-
isel, samas kui teatud suhtarvud ja finantsnéitajad on esitatud investoritele kaalumiseks investeerimisot-
suse tegemisel. Kuigi méned suhtarvud ja finantsnéitajad ei ole arvutatud IFRS kohaselt, on meie hin-
nangul alltoodud suhtarvud ja finantsnéitajad tavapérased ning borsiettevétted kasutavad neid tihti enda
majandustegevuse ja finantsseisu fllustreerimiseks

31. augusti seisuga
2003 2004 2005
(miljonites Eesti kroonides, kui ei ole teisiti ndidatud)
Kasumiaruanne:

MUUgitulu 2 996 3406 4 063
Arikasum 481 446 629
Kasum enne vdhemusosalusi ja makse 382 313 474
Konsolideeritud puhaskasum 382 313 473
Bilanss:

Kaibevara 443 676 614
Pohivara 4107 6 232 6313
Raha ja pangakontod 232 367 327
Aktiva kokku 4549 6 908 6 927
Kohustused kokku 3076 4726 4271
s.h. Intressikandvad kohustused 2794 4234 3 836
Omakapital kokku 1473 2182 2 656
Rahavood:

Rahavood é&ritegevusest 842 804 891
Rahavoog investeerimistegevusest (620) (2 386) (352)
Rahavoog finantseerimistegevusest (144) 1717 (579)

Informatsioon aktsia kohta:
Muudetud kaalutud keskmine aktsiate arv 89 600 109 050 110 000
Puhaskasum aktsia kohta (PK/A), EEK 4.3 2.9 4.3

Suhtarvud ja finantsnaitajad:
Maksude, intresside ja kulumi eelne kasum

(EBITDA)' 803 720 901
EBITDA marginaal, %? 27 21 22
Arikasumi marginaal, %2 16 13 15
Investeeringute tootlus, %* 12 9 10
Varade tootlus, %?° 11 8 9
Omakapitali tootlus, %° 30 17 20
Omakapitali suhtarv, %" 32 32 38
Reisijate arv, inimesi 2 597 917 2 828 364 3274177
Ro-ro kaubathikute arv 94 945 108 425 131 349

Personali arv, keskmine 1921 2 371 2710




1 EBITDA

2 EBITDA marginaal

3 Arikasumi marginaal

4 Investeeringute tootlus (ROI)

5 Varade tootlus (ROA)

6 Omakapitali tootlus (ROE)

7 Omakapitali suhtarv

Finantskulude, sidusettevétjate kasumiosa, maksude, intresside ja
kulumi eelne kasum. EBITDA on lisatud kui taiendav naitaja, sest
meie arvamuse kohaselt sisaldab EBITDA naitaja olulist informatsiooni
kui seda vaadata koos éaritegevuse, investeerimistegevuse

ja finantseerimistegevuse rahavoogudega. EBITDA ei ole
finantstegevuse naitaja rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite
kohaselt. EBITDA-d ei tohi késitada kui &rikasumi, puhaskasumi,
aritegevuse rahavoogude voi muu kasumi voi kahjumi asendajana mis
on leitud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega.

EBITDA / Muugitulu. EBITDA marginaal néitab erinevate
kasumlikkuse néitajate ja mudgi vahelisi suhteid, annab informatsiooni
ettevotte aritegevuse kasumlikkusest ning ei soltu ettevotte
finantseerimisstruktuurist, maksupositsioonist ega kulumist.

Arikasum / MUdigitulu. Arikasumi marginaal naitab erinevate
kasumlikkuse naitajate ja mudgi vahelisi suhteid, annab informatsiooni
ettevotte aritegevuse kasumlikkusest ning ei soltu ettevotte
finantseerimisstruktuurist, maksupositsioonist.

(Neto finantskulude jargne kasum + Intressikulu) / (Keskmine
aktiva kokku - keskmiselt intressi mittekandvad kohustused).
Investeeringute tootlus naitab kasumite ja kasumite teenimiseks
vajalike investeeringute suhteid.

Arikasum / Aktiva kokku (keskmine). Varade tootlus vérdieb tulu
aktivaga ning (i) nditab juhtkonna véimet ja efektiivsust ettevotte
varade kasutamisel (&ri) kasumite teenimiseks ja (i) naitab teenitud
kogutulu, mis on saadaval kdikidele kapitali paigutajatele (volg ja
omakapital), séltumata kapitali allikast.

Puhaskasum / keskmine omakapital. Omakapitali tootluse arvutamisel
ei voeta nimetajana arvesse volakohustusi ja antud suhtarv vordleb
kas maksude-eelset kasumit voi puhaskasumit omakapitaliga. Antud
néitaja moddab aktsionride investeeringute tulumadra ja on seetbttu
oluline ettevotte kasumlikkuse vordlemisel konkurentidega.

Omakapital / Aktiva kokku. Omakapitali suhtarv on finantsvéimenduse
moodik, mis naitalb omakapitali suhet kogu aktivatesse. Ettevotte
finantsvéimenduse (voi kapitalistruktuuri) anallds on oluline ettevotte
pikaajaliste riskide ja tuluootuste hindamiseks.




Omakapital

Alljargnevas tabelis on esitatud meie kapitalisatsiooni kirjeldus seisuga 31. august 2005.a, mis on koostatud
IFRS alusel (i) 1&htudes tegelikust seisust, ja (i) kohandatud vastavalt Uute Aktsiate emiteerimisest ja
nende pakkumise tulemusena saadava ligikaudu 2 097 miljoni Eesti krooni suuruse netotuluga, eeldades
seejuures, et emiteeritakse 26 500 000 Uut Aktsiat ja need mérgitakse Pakkumise tingimustes naidatud
hinnavahemiku keskmise vaartusega.

Tabelis esitatud andmeid peaks lugema koos pakkumis- ja noteerimisprospektis avaldatud konsolideeritud

finantsaruannetega.
31. august 2005 31. august 2005
Tegelik Kohandatud
(auditeeritud) (auditeerimata)

(miljonites Eesti kroonides)
Raha ja pangakontod ning lUhiajalised investeeringud 327 2 424
Intressikandvad kohustused, téhtajaga alla Uhe aasta 690 690
Intressikandvad kohustused, téhtajaga Uks aasta voi ronkem 3 146 3 146
Aktsiakapital 1100 1365
Aazio - 1832
Umberhindluse reserv - -
Kohustuslik reserv 28 28
Eelmiste perioodide kasum 1528 1528
Omakapital kokku 2 656 47583
Kapitalisatsioon kokku! 5802 7 899
1 Arvestades maha raha ja pangakontod ning lihiajalised investeeringud, samuti intressikandvad kohustused, tahtajaga alla Uhe
aasta.

Meie pohikirja kohaselt ei voi meie aktsiakapital olla vaiksem kui 400 000 000 krooni ja mitte
suurem kui 1 600 000 000 krooni. Pakkumis- ja noteerimisprospekti avaldamise kuupéeva seisuga on
meie aktsiakapitali suuruseks 1 100 000 000 krooni ning see jaguneb 110 000 000 aktsia vahel. Uhe aktsia
nimivaartuseks on 10 krooni. Iga aktsia annab aktsionérile Uhe haéle meie aktsionéride Uldkoosolekul. Meil
on Uhte liiki aktsiad ning nendest tulenevad aktsionaridele Uhesugused Gigused.

Meie aktsiad on 1997. aastal registreeritud EVK’s. Aktsiad on meie pdhikirja kohaselt vabalt vodrandatavad.
Meie aktsia ISIN kood on EE3100004466.

Laenud

Me finantseerime enda majandustegevust ja laevasid nii sisemiste rahavoogude kaudu kui laenude abil.
Peamiseks pohjuseks meie praeguste volakohustuste votmisel on olnud vajadus finantseerida laevade
omandamist. Léhtudes sellest, et meie laevu omavad ja nende tegevust korraldavad meie tlUtarettevotjad,
on laenuvdtjateks Uldiselt vastavad tutarettevdtjad. Kontserni emaettevotjana on meil pankadega sdlmitud
kolm hetkel kehtivat laenulepingut, mille eesmérgiks on meie igapdevase majandustegevuse rahastamine
kui ka olemasolevate laenude refinantseerimine: laenuleping Nordea Bank Finland Plc’'ga ettevotte
tegevuse finantseerimiseks ja teatud tUtarettevotjate poolt voetud laenude refinantseerimiseks ning kaks
laenulepingut Aktsiaseltsiga SEB Eesti Uhispank eesmargiga finantseerida Hansalink Ltd aktsiate ostu
Aktsiaseltsilt Infortar. Samuti on kontserni ettevotetel kokku kolm arvelduskrediidilepingut. Taiendavalt on
kontsernisiseselt sdimitud laenulepinguid eesmérgiga finantseerida laevade omandamisi.

31. augusti 2005. a seisuga oli meil intressikandvaid laenukohustusi 3,8 miljardi krooni ulatuses, millest
ligikaudu 74 protsenti on seotud kruiisilaevade Romantika ja Victoria | ostmise finantseerimisega.
Laenukohustuste intressimaér on peamiselt seotud EURIBOR’iga, millele lisandub marginaal (maksimaalne
marginaal meie laenudel on 1,8 protsenti aastas). 31. augustil 2005. a Idppenud majandusaastal oli meie
poolt kolmandatelt isikutelt voetud laenude keskmiseks muutuvaks intressiméaraks 6-kuu EURIBOR,
millele lisandus 1,38 protsenti aastas. Seotud osapooltega sélmitud laenulepingud on sdlmitud fikseeritud
intressiméaraga, keskmiselt seitse protsenti aastas. Enamuse pangalaenude puhul toimuvad tagasimaksed




kvartali vdi poolaasta pdhjal, Uksikute lepingute puhul aga ka Uhekordse maksena laenutahtpaeva
saabumisel.

Tallinki ja meie kontserni tUtarettevdtjate kohustused, mis tulenevad laenulepingutest, on tagatud
laevahupoteekidega, kommertspantidega Tallinki voi tltarettevotjate vallasvara Ule, garantiidega, tulude,
kindlustusejalaevade eest makstavate kompensatsioonide loovutamistega, prahilepingust tulenevate diguste
loovutamisega, prahilepinguga seotud garantiidega, tUtarettevotjate aktsiate pandi voi pandioptsiooniga,
pangakontode pandi ja teiste tagatistega. Sisuliselt on erinevate laenulepingute alusel praktiliselt kdik
meie varad, sealhulgas meie laevad, panditud Tallinki ja meie tUtarettevdtjate laenukohustuste taitmise
tagamiseks.

Tulenevalt meie diguslikust ja majanduslikust struktuurist ning meie voi meie tUtarettevdtjate poolt séimitud
laenulepingute tingimustest vdib olla piiratud meie véimalus kanda rahalisi vahendeid kontsernisiseselt Uhelt
ettevottelt teisele ja maksta dividende. m
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