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PAKKUMISE TAUSTINFO JA TULUDE KASUTAMINE

Antud Avaliku Pakkumise ("Pakkumine”) eesmérk on kaasata tdiendavat omakapitali, et kaudselt toetada meie
hiljuti toimunud Silja Oy Ab (“Silja”) omandamist. Seoses antud tehinguga on ettevdtte suurus maérgatavalt
kasvanud ning on vajalik tagada tugevam likviidsuspositsioon. Lisaks vdimaldavad Pakkumisest saadud tulud ellu
viia kdimasolevat Silja restruktureerimisprotsessi, integreerida Silja ja AS Tallink Gruppi (“Tallink™) tegevust ning
toetada jatkuvat kasvustrateegiat (sh. investeerimine ja lacvade uuendamine).

Enne kui vaatad edasi, loe kindlasti 1dbi alljargnev tekst:

Kéesolev kokkuvdte ei ole kisitletav pakkumis- ja noteerimisprospektina, vaid 8. augustil 2006. a avaldatud
pakkumis- ja noteerimisprospekti sissejuhatava kokkuvdttena. Kokkuvdttes sisalduv teave pohineb ingliskeelse
pakkumis- ja noteerimisprospekti teatud peatiikkides avaldatud teabel ja see on esitatud kokkuvodtvalt.
Aktsiatesse investeerimise iile otsustamisel peaks investor uurima Aktsiaseltsi Tallink Grupp kohta avaldatud
teavet ja pakkumis- ja noteerimisprospekti tervikuna, sealhulgas avaliku pakkumise tingimusi ja riskitegureid.
Kui investoril tekib kahtlusi v&i kiisimusi investeerimisotsuse tegemisel peaks ta pddérduma professionaalse
finantsndustaja poole.

Pakkumis- ja noteerimisprospekti ei tolgita tervikuna eesti keelde. Juhul kui kohtule esitatakse pakkumis- ja
noteerimisprospektis sisalduva teabega seonduv ndue, v3ib hagejast investorile Euroopa Liidu litkmesriikide
digusaktide alusel langeda kohustus kanda prospekti tdlkimise kulud enne kohtumenetluse algatamist. Tallink ei
kanna kéesoleva kokkuvottega seoses tsiviilvastutust, vélja arvatud juhul, kui kokkuvdte on eksitav, ebatipne voi
pakkumis- ja noteerimisprospekti muude osadega vastuolus.

OLULISED KUUPAEVAD

14. august 2006 Pakkumise perioodi ja Mérkimisdigustega kauplemise algus
23. august 2006 Mairkimisdigustega kauplemise viimane péaev

28. august 2006 Pakkumise perioodi 16pp

30. august 2006 Vaartuspéev (raha ja aktsiate tilekanded)

VAARTPABERITE KIRJELDUS

Eeldatav Aktsiate (28,300,000) lithinimi Tallinna Borsil. Aktsiad
annavad Oiguse aktsiondrile saada dividende majandusaasta eest, mis
TAL3T algab 1. septembril, 2006
Silja Holdings Limited-ile emiteeritud 5,000,000 aktsia lithinimi
Tallinna Borsil. Antud aktsiad annavad oOiguse aktsiondrile saada
TAL2T dividende majandusaasta eest, mis algab 1. septembril, 2006
TALIT 136,500,000 aktsia lithinimi Tallinna Borsil




Kittesaadav teave

Ingliskeelne pakkumis- ja noteerimisprospekt ning kiesolev kokkuvote on elektrooniliselt kéttesaadavad
Finantsinspektsiooni veebilehel www.fi.ee. Kdesolev kokkuvdte on kittesaadav alljargnevatel veebilehtedel:

AS Tallink Grupp -www.tallink.com
AS Hansapank -www.hanza.net
OMX Tallinna Bors — www.ee.omxgroup.com/prospektid

Pakkumis- ja noteerimisprospekti kokkuvdte on paberkandjal tasuta kéttesaadavad Hansapanga suuremates
kontorites iile Eesti kuni mérkimisperioodi 16puni, s.o 28. augustini 2006, kell 16.00.

Investor vdib paluda pakkumis- ja noteerimisprospekti ja kokkuvotte tasuta saatmist tema poolt antud aadressil
helistades infoliini numbrile 6310310' vai poordudes Hansapanga kontorites klienditeenindajate poole. Infoliini
numbrile helistades voib investor kiisida ka tipsemat teavet markimiskorralduse esitamise ja iilekannete teostamise
kohta. Infoliini kaudu ei pakuta investorile finants-, digus- ega maksualast ndustamist, samuti ei anta infoliini
kaudu hinnanguid Pakkumise voi Tallinki kohta ega soovitusi investeerimisotsuse tegemiseks. Kui investoril tekib
kahtlusi voi kiisimusi investeerimisotsuse tegemisel peaks ta poérduma professionaalse finantsndustaja poole.

Tallinki pohikiri ning 31. augustil 2003, 31. augustil 2004 ja 31. augustil 2005 16ppenud majandusaasta aruanded
ning ka 31. augustil 2006 1dppeva majandusaasta esimese kolme kvartali vahearuanded on kéttesaadavad Tallinki
veebilehel www.tallink.com ja Tallinki asukohas aadressil Tartu mnt 13, Tallinn, Eesti. 31. augustil 2006 16ppeva
majandusaasta esimese kolme kvartali vahearuanded on avaldatud ka Tallinna Borsi kodulehekiiljel.

1 . . . .
Tavatelefonile helistamise kdnehinnaga

PAKKUMISE TINGIMUSED INVESTORILE
Pakkumine

Pakkumise raames pakutakse kuni 28,300,000 tdiendavat Tallinki lihtaktsiat (“Aktsiad”) vastavalt Tallinki
aktsiondride iildkoosoleku otsusele 2. august 2006, lisaks jagatakse aktsiondridele umbes 28,300,000
mérkimisoigust (“Markimisdigused”) 14. august 2006 kell 8.00 seisuga mis annavad diguse mérkida Aktsiaid.

Aktsiaid pakutakse Eestis Pakkumise raames kdikidele fiiisilisest ja juriidilisest isikust investoritele kelle
véartpaberikontole on registreeritud Mérkimisdigused hiljemalt kell 8.00 29. august 2006 seisuga.

Pakkumises osalemise digus

Pakkumises Eestis on digus osaleda Tallinki nii fiitisilisest kui juriidilisest isikust aktsionéridel 14. august
2006 kell 8.00 seisuga eeldusel et aktsiondrid ei vooranda Mairkimisdigusi ja neil investoritel, kes ostavad
Mairkimisdigusi 14. august 2006 — 28. august 2006 ning investorite Markimisdigused on registreeritud nende
védrtpaberikontol hiljemalt 29. august 2006 kell 8.00 seisuga.

Mirkimisoigused

Pakkumis- ja noteerimisprospektis tdlgendatakse Markimisdigusi kui aktsiondride eesdigusi mérkida Aktsiaid
driseadustiku paragrahv 345 15ike 1 tihenduses. Uldjuhul vdib aktsionir oma aktsiate mirkimise eesdiguse
voorandada samadel tingimustel kui aktsia.



Mairkimisdigus annab omajale diguse mirkida neid aktsiaid, mis on vastava markimisdiguse alusvaraks. Vastavalt

Eesti seadustele on markimisdigused késitletavad véaértpaberitena, mida on voimalik borsil noteerida. Me oleme 7.
augustil 2006 esitanud avalduse mirkimisdiguste noteerimiseks ja kauplemisele votmiseks Tallinna Borsil.

Emiteeritavate Méirkimisoiguste arv

Tallinki aktsionérid saavad 0.2 Markimisdigust iga olemasoleva aktsia kohta 14. august 2006 kell 8.00 seisuga kui
Eesti Vairtpaberite Keskregister (“EVK”) fikseerib aktsionédride nimekirja vastavalt 2. august 2006 aktsionéride
iildkoosoleku otsusele. Uks Mirkimisdigus annab investorile diguse mirkida iihe Aktsia emissioonihinnaga
markimisperioodi jooksul.

Néide: Aktsiondril on 14. august 2006 kell 8.00 seisuga viis Tallinki olemasolevat aktsiat ja ta saab enda
vaartpaberikontole {ihe Mérkimisdiguse, mis omakorda annab talle diguse markida Pakkumisperioodi (vaata osa
“Pakkumise Periood”) jooksul iihe Aktsia Pakkumishinnaga (vaata osa “Pakkumishind”).

Umardamine

Koigi aktsiondride poolt 14. august 2006 kell 8.00 seisuga saadud Markimisdiguste arv timardatakse iiles 1dhima
tdisarvuni.

Naéide: Aktsiondril on liks Tallinki olemasolev aktsia 14. august 2006 kell 8.00 ja ta peaks saama 0.2 Markimisdigust,
selle asemel saab aktsionir tihe Méarkimisdiguse, mis annab talle diguse markida iihte Aktsiat.

Mirkimisoigustega kauplemine

Koik Mirkimisdigused on vabalt kaubeldavad. Tallink on esitanud taotluse Mérkimisdiguste noteerimiseks
OMX Tallinna Vaartpaberi Borsil (“TVB”), kus esimeseks kauplemispdevaks on eeldatavasti 14. august 20006.
Mairkimisdigustega kauplemine toimub TVB-1 samade reeglite jérgi nagu aktsiate puhul. Markimisdigustega
kauplemine 16ppeb TVB-1 eeldatavasti hiljemalt 23. august 2006 kell 14.30. Investori kontosid haldav pank voi
agent vOib kiisida teatud kindlaksmédratud voi muutuvat komisjoni tasu Mérkimisdigustega kauplemise eest.
Sellised tasud vdivad olla aga kiillaltki korged vorreldes investorile kuuluvate Méarkimisdiguste turuhinnaga.

Mirkimisoigused, mida ei ole kasutatud Aktsiate mirkimiseks, tithistatakse automaatselt 30. augustil 2006
investorite viirtpaberikontodel ilma rahalise kompensatsioonita.

Pakkumise Periood

Investorid vdivad esitada korraldusi Aktsiate méarkimiseks (“Markimiskorraldus™) ajavahemikul alates 14. august
2006 kella 9.00-st kuni 28. august 2006 kella 16.00-ni (“Pakkumise Periood”) eeldusel, et nende véartpaberikontole
on registreeritud vordne arv Mérkimisdigusi hiljemalt 29. august 2006 kell 8.00.

Pakkumishind
Pakkumishind (“Pakkumishind”) on kdikidele investoritele EEK 55.00 (EUR 3.5154) Aktsia kohta.
Mirkimine

Tallink kutsub investoreid esitama Mérkimiskorraldusi kooskodlas kiesolevate Tingimustega. Mérkimiskorraldusi
saab esitada Pakkumise Perioodi jooksul. Investor voib esitada korralduse Aktsiate méarkimiseks {iksnes hinnaga
EEK 55.00 (EUR 3.5154) Aktsia kohta (“Pakkumishind”).

Kui investor esitab mitu Markimiskorraldust iihelt vaartpaberikontolt, siis jaotamise ldbiviimisel liidetakse need
kokku.




Investor peab tagama, et Markimiskorralduses esitatud andmed on diged, tdielikud ning loetavad. Mittetéielikud,

ebadiged vdi ebaselged Mirkimiskorraldused voidakse tagasi liikata.

Investor voib esitada Markimiskorralduse kas isiklikult voi esindaja kaudu, keda investor on volitanud
(Gigusaktidega ettendhtud vormis) esitama Markimiskorraldust ning tegema vastavaid makseid.

Kui Investor on esitanud Méarkimiskorralduse, siis loetakse, et ta:

- on nodustunud kéesolevate Tingimustega ning leppinud kokku Tallinkiga nende Tingimuste
kohaldamises;

- on andnud vastavale EVK kontohaldurile (“Kontohaldurile) volituse ja korralduse edastada registreeritud
tehingukorraldus EVK registripidajale;

- on mirkimiskorralduse edastamisega votnud kohustuse omandada Aktsiaid vastavalt markimiskorralduses
fikseeritud maksimum summale kooskodlas Tingimustega.

- volitab Kontohaldurit ning EVK registripidajat (AS Eesti Véirtpaberikeskus) muutma investori
tehingukorralduses sisalduvaid andmeid omandatavate Aktsiate arvu, ning tehingusumma kohta
védrtpaberikontol olevate Mérkimisdiguste arvule vastavalt (vaata “Jaotamine™).

Tasumine

Mairkimiskorralduse esitamisega annab investor tema véairtpaberikontoga seotud arvelduskontot haldavale
krediidiasutusele (milleks voib olla ka Kontohaldur ise) volituse ja korralduse blokeerida nimetatud arvelduskontol
tehingusumma kuni arvelduse toimumiseni 30. august 2005. Tehingusumma vordub Markimiskorralduses toodud
Aktsiate arvu ning Pakkumishinna korrutisega. Investor voib esitada Markimiskorralduse iiksnes juhul, kui tema
vastava EVK véirtpaberikontoga seotud arvelduskontol on piisavad vahendid tehingusumma tasumiseks.

Mirkimiskorralduse muutmine ning tiihistamine

Investor voib Markimiskorraldust muuta voi tithistada kuni Pakkumise Perioodi 16puni. Selleks peab investor
poorduma vastava kontohalduri poole vdi maérkimiskohta, kus vastav Markimiskorraldus on esitatud, ning
teostama vastava kontohalduri juures vOi vastavas méirkimiskohas noutavad toimingud (Mairkimiskorralduse
muutmise ja tiihistamise protseduur voib erinevate kontohaldurite ning mérkimiskohtade puhul erineda). Koik
Mairkimiskorralduse muutmise ja/vai tihistamisega seonduvad tasud tasub investor vastavalt kontohalduri juures
voi mérkimiskohas kehtivale hinnakirjale.

Jaotamine

Jaotamisel votab Tallink arvesse iiksnes neid Mérkimiskorraldusi, mis on tehtud ning esitatud Pakkumise Perioodi
jooksul kooskdlas kdigi kiesolevates Tingimustes sdtestatud nduetega. Kdik muud Mérkimiskorraldused voidakse
tagasi liikata.

Iga Mérkimisdigus, mis on registreeritud investori viértpaberikontol 29 august 2006 kell 8.00 seisuga ning
mille osas on investor esitanud Markimiskorralduse Pakkumishinnaga vastavalt Tingimustele annab investorile
Oiguse lihele Aktsiale. Investori poolt margitud Aktsiate arvule igalt véartpaberikontolt peab olema samal
védrtpaberikontol sama arv Markimisdigusi 29 august kell 8.00 seisuga.

Juhul kui investor on mérkinud rohkem Aktsiaid kui on registreeritud tema vairtpaberikontol Markimisdigusi 29
august 2006 kell 8.00 seisuga siis saab investor Aktsiaid vordselt tema vaartpaberikontol olevate Markimisdiguste
arvuga ning Mairkimistaotlust esitades on investor andnud kontohaldurile volituse muuta Mérkimiskorraldust
vastavalt.



Rahaliste vahendite tagastamine

Kui investori Markimiskorraldus liikatakse tagasi voi kui jaotis erineb investori poolt soovitud Aktsiate arvust,
vabastab Kontohaldur hiljemalt 30. august 2006 investori arvelduskontol blokeeritud rahalised vahendid voi osa
nendest (st. investorile jaotatud Aktsiate eest tasumisele kuuluvat makset tiletav summa). Tallink ei vastuta vastava
summa vabastamise eest ega intressi tasumise eest vabastatud summalt aja eest, mil see oli blokeeritud.

Arveldus ning kauplemine

Investoritele jaotatud Aktsiad kantakse vaédrtpaberikontodele 30. august 2005 vastavalt osas “Juhised Eestis
asuvatele investoritele” toodule.

Kauplemine Aktsiatega TVB-1 algab eeldatavasti 31 august 2006.
Kohaldatav digus ning vaidluste lahendamine

Pakkumisele kohaldatakse Eesti digust, niivord kuivdrd pddeva kohtu poolt kohaldatavad rahvusvahelise eradiguse
normid ei nde imperatiivselt ette mone muu jurisdiktsiooni diguse kohaldamist. Koik Pakkumisega seonduvad
vaidlused lahendatakse Tallinna Linnakohtus, vélja arvatud juhul, kui digusaktide sdtted, millest pooled ei saa
kokkuleppega korvale kalduda, ndevad ette mdne muu kohtu erandliku kohtualluvuse.

MUUD PAKKUMISEGA SEOTUD ASJAOLUD
Aktsioniride digused

Uks Aktsia annab aktsionérile iildkoosolekul iihe héile. Aktsiad annavad diguse tulevasele dividendile alates
dividendist, mis jaotatakse 1. septembril 2006 alanud ja 31. augustil 2007 16ppeva majandusaasta eest.

Tulude kasutamine

Eelduste kohaselt on Tallinki poolt saadav netotulu Pakkumise raames toimuvast Uute Aktsiate emissioonist
ligikaudu 1.54 miljardit Eesti krooni (mis on arvutatud Pakkumishinna alusel). Pakkumise tulemusena saadud
rahalisi vahendeid kasutab Tallink eeldatavasti vdlakohustuste tagasimaksmiseks (vastavalt sellele, kuidas need
tagasimaksmisele kuuluvad) ja oma finantsressursside tugevdamiseks seoses kasvustrateegia (sh. investeerimise ja
lacvade uuendamise kava) elluviimisega.

JUHISED INVESTORITELE
Mirkimiskorralduste esitamine

Aktsiate mirkimiseks peab investor omama vairtpaberikontot EVK-s. Sellise vadirtpaberikonto saab avada
igaiiks EVK Kontohalduri kaudu. 14. augusti 2006 seisuga tegutsevad Kontohalduritena jargmised pangad ja
investeerimisiihingud:

- AS SEB Eesti Uhispank

- AS Hansapank

- Nordea Bank Finland Plc Eesti filiaal
- AS Sampo Pank

- AS Lohmus Haavel & Viisemann

- AS Eesti Krediidipank

- AS SBM Pank

- Tallinna Aripanga AS

- AS Parex Banka (kes tegutseb oma Eesti filiaali kaudu).



Investor, kes soovib mirkida Aktsiaid, peab podrduma selle Kontohalduri poole, kes haldab tema EVK

védrtpaberikontot, ning registreerima Markimiskorralduse vdartpaberite omandamiseks alljargnevas vormis.
Mairkimiskorraldus tuleb registreerida Kontohalduri juures enne Pakkumise Perioodi 16ppu. Markimiskorralduse
edastamiseks voib investor kasutada iikskoik millist viisi, mida tema Kontohaldur selleks pakub (niiteks esitades
korralduse kontoris, interneti kaudu).

Vairtpaberikonto omanik: investori nimi

Vairtpaberikonto: investori vaartpaberikonto number
Kontohaldur: investori kontohalduri nimi
Viirtpaber: Tallink Grupp tdiendav aktsia
ISIN kood: EE3808004461

Vairtpaberite arv: tehingu summa jagatud Pakkumishinnaga
Hind (Aktsia kohta): 55 EEK

Tehingu summa: vadrtpaberite arv korda hind
Vastaspool: AS Tallink Grupp

Vastaspoole vaértpaberikonto: 99100910014

Vastaspoole kontohaldur: AS Hansapank

Tehingu vaartuspaev: 30. august 2006

Tehingu tiitip: “ost”

Arvelduse viis: “makse vastu”

Investor voib esitada Mérkimiskorralduse esindajakonto kaudu iiksnes juhul, kui ta volitab esindajakonto
omanikku avalikustama oma isiku EVK registripidajale kirjalikult.

Esindajakonto kaudu esitatud Mérkimiskorraldused voetakse jaotamisel arvesse iiksnes juhul, kui esindajakonto
omanik on tegelikult avalikustanud investori isiku EVK registripidajale kirjalikult.

Mairkimiskorraldus loetakse esitatuks hetkest, mil EVK registripidaja saab nduetekohaselt vormistatud
tehingukorralduse vastava investori Kontohaldurilt. Mérkimiskorraldus loetakse tiihistatuks hetkest, mil vastava
investori Mérkimiskorraldus on EVKs tithistatud investori Kontohaldurilt saadud tiihistamiskorralduse alusel.

Investor kohustub tasuma koik tasud, mis kuuluvad Kontohaldurile tasumisele seoses Mirkimiskorralduse
esitamisega.

Investor saab informatsiooni talle jaotatud Aktsiate arvu kohta pérast arvelduse toimumist 30. august 2006 oma
Kontohaldurile esitatud jareleparimise alusel Kontohalduri poolt kehtestatud tingimustel.



Arveldus

Eestis asuvatele investoritele jaotatud Aktsiad kantakse investorite viartpaberikontodele 30. august 2006
samaaegselt vastavate Aktsiate eest tasutava summa iilekandmisega meetodil “védrtpaberiiileckanne makse
vastu”.

Kui iilekannet ei ole vdimalik teostada pohjusel, et investori arvelduskontol puuduvad piisavad rahalised
vahendid, siis vastava investori Markimiskorraldus liikatakse tagasi ning investor kaotab kdik digused temale
jaotatud Aktsiatele.
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TALLINK

Uldinformatsioon

Tallink on &riregistris registreeritud registrikoodiga 10238429. Meie registreeritud asukohaks on Tallinn, Eesti
ning meie peakontor asub Tallinnas, aadressil Tartu mnt 13, postiindeks 10145. Meie kontaktnumber on +372 6
409 800.

Tulenevalt pohikirja punktist 1.3 on meie tegevusaladeks: (1) meretranspordi korraldamine ja lacvade
agenteerimine; (2) meritsi reisijate, transpordivahendite ja kaupade vedu ning selle tegevusega seonduvate
teenuste osutamise korraldamine; (3) transiitvedude korraldamine; (4) laomajanduse korraldamine; ja (5) esindus-
ja agendifunktsioonide teostamine ja kaubandustegevus, sealhulgas alkoholi ja tubakatoodete jaemiiiik laevades.

Tallinki majandusaasta algab 1. septembril ja 16peb 31. augustil. Pohikirja punkti 1.5 kohaselt on Tallink asutatud
médramata ajaks.

Tallinki asutamiskuupdevaks on 21. september 1994, kui ettevotteregistris registreeriti aktsiaselts drinimega
Hansatee Aktsiaselts. Tulenevalt driseadustikus sdtestatud nduetest kanti Tallink 21. augustil 1997 iimber
driregistrisse drinimega Aktsiaselts Hansatee Grupp. 23. jaanuaril 2002 muudeti Tallinki drinime ja alates
nimetatud kuupdevast tegutsetakse Aktsiaselts Tallink Grupp drinime all. Tallink on kontserni emaettevdtja, kes
tegutseb 1abi erinevate grupi tiitarettevatjate. Meie majandustegevus on struktureeritud sarnaselt meie kontserni
struktuurile ning kontserni kuuluvad laevavedusid ja marketingi korraldavad ning nende tegevustega seonduvaid
teenuseid osutavad ettevotjad. Iga laeva késitatakse eraldi iiksusena, millel on teenindav ja tehniline personal.
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AKTSIONARID JA JUHTIMINE

Aktsioniride struktuur

Aktsiaraamatu kohaselt oli meil 7. august 2006 seisuga 14,283 aktsionéri. Meie aktsiaraamatut peab EVK.
Alljargnevas tabelis on toodud meie kiimme suurima osalusega aktsiondri ning nende osaluse suurus enne
Pakkumise ldbiviimist. Meie praegused aktsiondridel saavad Méarkimisdigusi, mis annavad diguse omandada
Aktsiaid.

Osakaal kogu

Aktsionar Aktsiate arv aktsiakapitalist (%)
AS Infortar! 59,235,485 41.8625
ING Luxembourg S.A. 11,993,690 8.4761
Skandinaviska Enskilda Banken AB Clients 7,314,771 5.1694
Citibank Hong Kong/Citicorp International Finance Corporation 5,467,640 3.8641
J.P.Morgan Bank Luxembourg S.A. 5,289,600 3.7382
SC Finland Limited 5,000,000 3.5336
Morgan Stanley + Co International Equity Client Account 4,206,296 2.9726
Nordea Bank Finland Plc Clients Account Trading 3,366,648 2.3793
Firebird Republics Fund Ltd. 2,703,604 1.9107
Deutsche Bank AG Londin Prime Brokerage/Clients Full Tax 2,156,209 1.5238
Account

Kokku kiimme suurimat aktsionéri 106,733,943 75.4303
Ulejééinud aktsionarid 34,766,057 24.5697
Kokku 141,500,000 100.0000

1 Enn Pant (juhatuse esimees), Kalev Jarvelill (juhatuse liige) ja Ain Hanschmidt (ndukogu liige) omavad otseselt
voi kaudselt vastavalt 29.42 protsenti, 25.62 protsenti ja 25.15 protsenti Infortari aktsiatest.

AS Infortar

Pakkumis- ja noteerimisprospekti avaldamise kuupédeva seisuga on Infortar ligikaudu 41.86 protsendi Tallinki
aktsiate omanik. Infortar on Eestis registreeritud ettevote, mis tegeleb investeerimisega lacvanduse, kinnisvara ja
kirjastamisega seotud valdkondadesse. Infortar asutati algselt suurosaluse omandamiseks Tallinkis seoses 1997
aastal toimunud ettevotte restruktureerimisega, millega kaasnes juhtkonna poolt ettevottes osaluse omandamine.
Nimetatud restruktureerimise tulemusena said Infortari aktsionirideks uued juhatuse liikkmed, teatud AS-iga SEB
Eesti Uhispank seotud ettevdtted ja mitmed teised ériiihingud ning eraisikud.

Kiesoleval hetkel on Infortari suuraktsioniriks OU Linandell, millele kuulub EVK andmete kohaselt pakkumis- ja
noteerimisprospekti avaldamise kuupdeva seisuga ligikaudu 75 protsenti Infortari aktsiatest. Seega on Linandell
Tallinki kaudne emaettevdtja. Ulejiinud Infortari aktsiad kuuluvad viiksematele investoritele, seejuures ei iileta
ithegi nende osalus kiimmet protsenti. Linandell kuulub otsese voi kaudse osaluse kaudu Enn Pandile (meie
juhatuse esimees), Kalev Jarvelillele (meie juhatuse liige) ja Ain Hanschmidtile (meie ndukogu liige), kusjuures

nad koik omavad ka otse Infortari aktsiaid.

Esialgu oli hr Pant otseselt voi kaudselt ligikaudu 2/3 Linandelli osa omanik ja hr Jéarvelillele kuulus otseselt voi
kaudselt iilejainud osa. Meile teadaolevalt omandas 2004 aasta aprillis driiihing OU Abante ligikaudu 1/3 suuruse
osaluse Linandellis. 2005 aasta augustis valiti hr Hanschmidt Infortari juhatuse esimeheks, millisel ametikohal
oli selle hetkeni tegutsenud Eve Pant, kes on hr Pandi 6de ja meie ndukogu liige. Eeltooduga seoses omandas hr
Hanschmidt ainuosaluse OU-s Abante. Nimetatud tehingu tingimusi ei ole pooled avaldanud.
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Léhtudes asjaolust, et hr Hanschmidt oli aastatel 1992 kuni 2005 Tallinki {ihe laenuandja SEB Eesti Uhispanga
juhatuse esimees ja 2005 aasta jaanuarist kuni augustini SEB Eesti Uhispanga ndukogu esimees, algatati

Eestis vihemalt kaks uurimist: iiks SEB Eesti Uhispanga poolt ja teine Finantsinspektsiooni poolt. 2005 aasta
septembris avaldas SEB Eesti Uhispank kokkuvdtte enda sisekontrolli jareldustest. Kokkuvétte kohaselt ei leitud
hr Hanschmidti vdi SEB Eesti Uhispanga tegevuses Tallinkile laenude andmisel rikkumisi. Finantsinspektsiooni
poolt ldbiviidud jirelevalvemenetlus keskendus nii samade asjaolude uurimisele, mis olid Uhispanga uurimise
objektiks, kui ka teistele seonduvatele asjaoludele. Finantsinspektsiooni avalduse kohaselt ei leitud 23. septembri
2005 seisuga tdendeid rikkumiste kohta.

Tallinki juhtimisstruktuur

Lahtudes é&riseadustikust ja Tallinki pohikirjast osalevad ettevotte juhtimise korraldamises aktsionérid
(tldkoosoleku kaudu), ndukogu ja juhatus. Aktsiondride iildkoosolek otsustab muuhulgas majandusaasta aruande
(sealhulgas audiitori aruanne) kinnitamise ja kasumi jaotamisega seotud kiisimuste iile. Aktsiondrid votavad
otsuseid vastu kas korralistel voi erakorralistel {ildkoosolekutel. Alljargnevalt esitame lithidalt Tallinki juhatuse
ja ndukogu litkkmete ning teiste juhtivtootajatega seotud andmed, sealhulgas nende nimed, ametikohad ja ametisse
nimetamise aja.

Noukogu

Noukogu planeerib meie majandustegevust, korraldab juhtimist valides juhatuse liikmed, kinnitab aastaeelarve
ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse iile. Meie pohikirja kohaselt on ndukogu viie- kuni seitsmeliikmeline ja
ndukogu liige valitakse kolmeks aastaks. Ndukogu liikkmed valivad endi hulgast esimehe.

Tallinna Borsi reglement sitestab, et juhul, kui noteerimist taotleva emitendi aktsiakapitalis kuulub mdnele
aktsiondrile rohkem kui 30 protsenti aktsiatega esindatud hééltest, peab emitendi ndukogu koosseis olema
selline, et vahemalt kaks ndukogu liiget ei oleks sellise aktsiondriga seotud. Meie ndukogu pracgune koosseis on
kooskolas nimetatud ndudega.

Meie ndukogu koosseis on alljargnev:

Noukogu liige  Positsioon

Nimi Siinniaasta alates noukogus Ametiaeg moodub
Toivo Ninnas 1940 1997 Esimees 5. veebruar 2008
Eve Pant 1968 1997 Liige 5. veebruar 2008
Ain Hanschmidt 1961 2005 Liige 5. veebruar 2008
Sunil Kumar Nair 1966 2003 Liige 4. detsember 2006
Kustaa Lauri Aima 1971 2002 Liige 5. veebruar 2008
Juhatus

Juhatus korraldab meie igapdevast majandustegevust. Pohikirja alusel on juhatusel Gigus ilma nodukogu
ndusolekuta teha aktsiaseltsi nimel muuhulgas alljargnevaid tehinguid, millega kaasneb:

. osaluse omandamine ja ldppemine teistes iihingutes;

= ettevotte omandamine, vodrandamine voi selle tegevuse 16petamine;

= kinnisasjade ja registrisse kantud vallasasjade vodrandamine ja koormamine;
. vilisfiliaalide asutamine ja sulgemine;



. investeeringute tegemine, mis liletavad selleks majandusaastaks ettendhtud summa;

] laenude ja vdlakohustuste votmine, mis iilevatavad selleks majandusaastaks ettendhtud summa;
ja

= laenude andmine ja vdlakohustuste tagamine, kui see véljub igapdevase majandustegevuse
raamest.

Hr. Enn Pant valiti esimest korda juhatuse esimeheks 1996 aastal, 2003 aastal valiti ta uuesti juhatuse esimeheks
ning kéesoleval aastal 2006 valiti jarjekordselt juhatuse esimeheks jarjekordselt Hr. Enn Pant. Ta on 1990 aastal
1opetanud Tartu Ulikooli majandusteaduskonna. Hr. Pant tegutseb ka AS Infortar, OU Linandell, OU Vara HTG
AS Tailwind, OU Fastinvest ja H. T. Valuuta ndukogu liikmena. Aastatel 1992 kuni 1996 to6tas ta Eesti Vabariigi
rahandusministeeriumi kantslerina. Ta on Tallinki ndukogu liikkme Eve Panti vend.

Hr. Kalev Jirvelill valiti juhatuse liikmeks 1998 aastal. Ta 1dpetas Tartu Ulikooli majandusteaduskonna 1993
aastal. Hr. Jirvelill tegutseb ka AS Infortar, OU Linandell, OU Fastinvest, AS HTG Invest ja OU Vara HTG
ndukogu litkmena. Aastatel 1995 kuni 1998 to6tas ta Eesti Maksuameti peadirektorina ning aastatel 1994 kuni
1995 Eesti Vabariigi rahandusministeeriumi asekantslerina.

Hr. Keijo Erkki Mehtonen valiti juhatuse liikkmeks 1998 aastal ning tema vastutusalaks on miiiigi ja marketingi
korraldamine. Ta on to6tanud Tallink Finland OY-s alates 1989 aastast. Hr. Mehtonen tegutseb ka AS Infortar ja
OU Fastinvest ndukogu liikkmena.

Hr. Andres Hunt valiti juhatuse liikmeks 2002 aastal. Ta 15petas 1992 aastal Eesti Pollumajandusakadeemia
majandusteaduskonna. Hr. Hunt tegutseb ka AS Tailwind ndukogu liikkmena ning OU Kiimnis Konsultatsioonid
juhatuse liikkmena. Alates 1995 kuni 1998 aastani td6tas ta Eesti Vabariigi rahandusministeeriumi maksupoliitika
osakonna juhatajana.

Hr. Antti Pankakoski tegutseb AS Tallink Grupp juhatuse liikmena alates 24. juulist 2006. Hr. Pankakoski on
olnud Silja Oy Ab-s tegevdirektor alates 2003 aastast ja jétkab samal positsioonil ka peale Silja Oy Ab ostu AS-i
Tallink Grupp poolt. Hr. Pankakoski on omandanud LLM kraadi Helsingi Ulikoolis. Ta on tétanud laevatddstuses
erinevatel ametikohtadel alates 1979 aastast ja juhtivkohtadel alates aastast 1986.

Meie pohikirja kohaselt peab juhatuses olema vihemalt viis kuni seitse liiget, kes valitakse kuni kolmeks aastaks.

Juhatuse litkkmed valib ja nende hulgast midrab esimehe ndukogu. Juhatuse koosseisu kuuluvad alljargnevad
isikud:

Juhatuse liige  Positsioon

Nimi Siinniaasta alates juhatuses Ametiaeg moodub

Enn Pant 1965 1996 Esimees Juuni 12, 2009
Kalev Jarvelill 1965 1998 Liige November 10, 2007
Keijo Erkki Mehtonen 1949 1998 Liige November 10, 2007
Andres Hunt 1966 2002 Liige Veebruar 22, 2008

Antti Pankakoski 1954 2006 Liige Juuli 24, 2009




Teised juhtivtootajad

Lisaks Tallinki juhatuse ja ndukogu litkmetele on jargnevalt nimetatud ka meie teised juhtivtodtajad.

Nimi Siinniaasta Antud tookohal alates Ametinimetus
Lembit Kitter 1953 2006 Peadirektor

Meelis Asi 1964 1997 Pearaamatupidaja

Ulo Kollo 1937 1996 Tehnikadirektor

Tonu Liik 1954 2005 IT- ja arendusdirektor
Mare Puusaag 1956 1997 Peajurist

Janek Stalmeister 1974 2005 Finantsdirektor

Veiko Suigussaar 1971 2005 Haldusdirektor

Taavi Tiivel 1977 2005 Teenindusdirektor

Peter Roose 1969 2005 Miitigi-ja turundusdirektor
Toomas Sosnitski 1963 2006 Personalidirektor

Juhtkonna osalused

Meie ndukogu liikmetele kuulub enne Pakkumise ldbiviimist otseselt voi kaudselt kokku 20,692,733 Tallinki
aktsiat, mis moodustab ligikaudu 14.6 protsenti Tallinki aktsiatest ja hddledigusest. Meie juhatuse liikmetele
kuulub enne Pakkumise ldbiviimist otseselt voi kaudselt kokku 41,013,955 Tallinki aktsiat, mis moodustab
ligikaudu 29.9 protsenti Tallinki aktsiatest ja hadledigusest. Alljargnevas tabelis on esitatud juhatuse ja ndukogu

litkmete ning juhtivtdotajate osalused enne Pakkumise ldbiviimist:

Kaudne Osalus
Otsene osalus Otsene osalus kokku

Nimi Ametikoht (aktsiate arv) osalus (%) (%) (%)

Toivo Ninnas Noukogu esimees 4,000 0.00 3.00 3.00
Eve Pant Noukogu liige 125,000 0.09 0.05 0.14
Ain Hanschmidt Noukogu liige 320,920 0.23 10.82 11.05
Enn Pant Juhatuse esimees 612,000 0.43 12.92 13.35
Keijo E. Mehtonen Juhatuse liige 1,003,600 0.71 3.36 4.07
Kalev Jarvelill Juhatuse liige 319,200 0.23 10.97 11.20
Andres Hunt Juhatuse liige 131,000 0.09 0.19 0.28
Lembit Kitter Tegevdirektor — — 0.00 0.00
Meelis Asi Pearaamatupidaja 32,700 0.02 0.81 0.83
Ulo Kollo Tehnikadirektor 284,000 0.20 — 0.20
Mare Puusaag Peajurist 18,000 0.01 — 0.01
Taavi Tiivel Teenindusdirektor 7,000 0.00 — 0.00
Janek Stalmeister Finantsdirektor 4,250 0.00 — 0.00
Veiko Suigussaar Haldusdirektor 11,000 0.01 — 0.01

Miiiigi- ja

Peter Roose turundusdirektor 5,435 0.00 o 0.00
Tdnu Liik Arendusdirektor 510 0.00 — 0.00

Juhatuse ega ndukogu liikmetel ega juhtivtodtajatel ei ole pakkumis- ja noteerimisprospekti avaldamise kuupédeva
seisuga otseseid ega kaudseid osalusi muudes Tallinki kontserni kuuluvates ettevotetes (vélja arvatud Hr. Peter
Roose, kes omab 30% Tallinki tiitarettevdtte OU TLG Media osadest).

ARITEGEVUS

Me oleme iiks juhtivaid laevanduskontserne Lainemere pdhjaosas, pakkudes korgetasemelist kruiisi- ja
reisijateveoteenust. Samuti oleme me iiheks juhtivaks ro-ro kaubaveoteenuste pakkujaks meie poolt

opereeritavatel liinidel. Me pakume laevavedusid meile kuuluvate laevadega, sealhulgas kruiisilaevad, ro-



pax tiilipi kiirlaevad, kiirlaecvad, ro-pax lacvad ning ro-ro tiilipi kaubalacvad; Soome ja Eesti, Rootsi ja Eesti

ning hiljuti lisandunud uutel Soome ja Rootsi, Rootsi ja Lati ning Soome ja Saksa vahelistel liinidel. Meil on
kéigusolevad liinid Helsingi (Soome pealinn) ja Tallinna (Eesti pealinn), Stockholmi (Rootsi pealinn) ja Tallinna,
samuti Kapellskiri (sadamalinn Stockholmi Idhedal) ja Paldiski (Sadamalinn Tallinna ldhedal), Riia (Léti pealinn)
ja Stockholmi, Hanko (sadamalinn Helsingi ldhedal) ja Rostocki (sadamalinn Saksamaal), Turu (sadamalinn
Soomes) ja Stockholmi/Kapellskéri ning Helsingi ja Stockholmi vahel (viimased kaks on Silja liinid, mille kohta
loe tdpsemat informatsiooni peatiikist “Silja iilevaade”). Me oleme hetkel turuliidrid Helsingi—Tallinn liinil ja
ainuke operaator, kes pakub reisijate- ning kaubaveoteenust igapdevaselt Rootsi ja Eesti ning tilepdevaselt Riia
ja Stockholmi vahel. Lisaks on meil tugev turupositsioon ka Hanko ja Rostock liinil. 31. augustil 2005 16ppenud
majandusaastal vedasime me kokku rohkem kui 3.2 miljonit reisijat ja ligikaudu 130,000 kaubaiihikut, mis on
vastavalt 16 protsenti ja 27 protsenti suurem kui samad néitajad eelmisel majandusaastal (vastavat infot Silja kohta
vaata peatiikist “Silja tilevaade”). Kdesoleval majandusaastal oleme veetud kaubaiihikute arvu veelgi kasvatanud
ja seda tdnu Soome-Eesti kasvavale kaubaturule. Alates 2004 aasta maikuust laiendasime enda pakutavate teenuste
valikut 350-toalise Hotell Tallink avamisega Tallinna kesklinnas, kus tegutseme operaatorina. Tdiendavalt hakkame
opereerima ka uut konverentsi- ja spahotelli Tallinna kesklinna 1dheduses. Viimatinimetatud hotelli avamine on
planeeritud 2006 aasta teise poolde.

Meie peamisteks tuluallikateks on piletimiiiik reisijatele, kaubaveo miilik ja miiiik restoranides ning poodides.
Reisijatele miiiiakse pileteid nii 1abi meie enda miitigiesindustevorgu kui ka Soome, Rootsi, Eesti, Léti, Leedu,
Saksa ja Venemaa reisikorraldajate kaudu. Piletimiiiigi tulud hdlmavad miiiidud laevapiletite hinda, reisijatele
miitidud kajutikohti, samuti konverentsiruumide kasutamist ja sdiduautode vedu. Kaubaveo miiiik hdlmab tasu
tonnaazi pealt ja tasu iihiku pealt. Restoranide ja poodide miiiik holmab miiiiki restoranides, baarides, pubides
ning kaupade miiiiki poodides. Meie miiiigitulu ulatus 31. augustil 2005 16ppenud majandusaastal ligikaudu
4,063 miljoni kroonini, millest enamus tulenes reisijate- ja kaubaveo miiiigist Soome ja Eesti vahelistel liinidel.
Alljargnev tabel nditab meie miiligitulu jagunemist tegevusvaldkondade 16ikes 2003, 2004 ja 2005 aasta 31.
augustil 16ppenud majandusaastatel. Kéesoleva majandusaasta kolme kvartali auditeerimata vahearuandega voib
tutvuda Tallinna Borsi kodulehekiiljel.

Majandusaasta lopp 31. august

2003! 2004 2005
EEK tuhat % EEK tuhat % EEK tuhat %

Piletimuiiik? 827,091 28 879,684 26 1,018,683 25
Miiiik restoranides ja poodides 1,494,322 50 1 664,566 49 1,912,232 47
Kaubaveo miitik 579,014 19 609,383 18 721,690 18
Muud? 95,171 3 252,622 7 410,356 10
Kokku 2 995,598 100 3,406,255 100 4,062,961 100
1 Tegevusvaldkondade tépset jaotust muudeti osaliselt 2004 majandusaasta alguses ning need muutused ei ole kajastatud 2003 aasta

kohta esitatud andmetes.
2 Sisaldab kajuteid, sdiduautosid ja konverentsiruume.
3 Sisaldab tulusid jargnevatest segmentidest: “Reisipaketi miiiik”, “Majutuse miiiik”, “Muud” ja “Mitigitulu laevade rendist”.

Meie peamised arisegmendid baseeruvad geograafilisteks segmentideks, mis omakorda jaotuvad laevaliinide ja
maismaa tegevuse vahel. 31. augustil 2005 16ppenud majandusaasta tulemuste pdhjal jagunes meie miiligitulu
geograafiliste segmentide vahel jargnevalt: Soome— Eesti vaheline litklus 60 protsenti, Rootsi—Eesti vaheline
likklus 34 protsenti ja teised liinid ning maismaa majandustegevus 6 protsenti. Alljargnevalt on toodud meie
miitigitulu jaotus erinevate segmentide vahel.




Soome— Eesti

Rootsi— Eesti

Majandustegevus maismaal

Teised
Kokku

Majandusaasta 1opp 31. august

(miljonites, EEK)
2003 2004 2005
2,053 2,083 2,442
943 1,232 1,392
— 40 88
— 51 141
2,996 3,406 4,063

Kaesolevaks hetkeks oleme laienenud ka Soome — Saksa ja Rootsi —Liti liinidele ning Silja ostu jarel ka Rootsi-

Soome liinile. Soome—Saksa ja Rootsi—Liti liinide segmendid on lisatud juba meie kdesoleva majandusaasta

auditeerimata kolme kvartali vahuaruandesse, millega voib ldhemalt tutvuda Tallinna Borsi kodulehekiiljelt. Silja

kohta vaata vastavat informatsiooni peatiikist “Silja iilevaade”. Tdiendavat infot Silja ostutehingu kohta vaata ka

peatiikist ”Pro Forma Finantsinformatsioon”.

LAEVAD JA LIINID

Meile kuulub hetkel 21 laeva, millest 15 on loetletud alljargnevas tabelis ja iilejddnud 6 Silja laecva kohta kdivat

infot vaata peatiikist “Silja tilevaade”. Meil on 11 reisilacva (millest 4 opereeritavad Silja poolt, tdiendavat infot

vaata peatiikist “Silja iilevaade”), 3 kiirlaeva, 3 ro-pax tiiiipi kiirlaeva ja 2 kaubalaeva ning 2 ro-pax laeva (viimased 2

laeva on samuti opereeritavad Silja poolt, tdiendavat infot vaata peatiikist “Silja lilevaade”.

Laev Liin

Reisilaevad

Galaxy Helsingi—Tallinn
Victoria I Stockholm—Tallinn
Romantika Stockholm—Tallinn
Meloodia I Helsingi—Tallinn
Regina Baltica Stockholm—Riia
Vana Tallinn Kapellskar—Paldiski
Fantaasia vélja renditud
Kiirlaevad

Tallink AutoExpress 4 Helsingi—Tallinn
Tallink AutoExpress 3 Helsingi—Tallinn
Tallink AutoExpress 2 Helsingi—Tallinn
Ro-pax kiirlaevad

Superfast [X Hanko—Rostock
Superfast VIII Hanko—Rostock
Superfast VII Hanko—Rostock
Ro-ro kaubalaevad

Regal Star Helsingi—Tallinn
Kapella Kapellskar—Paldiski
1 Tuginedes reisilaevade sertifikaatides toodud andmetele.
2 Kiirlaevade puhul nditab antud number sdiduautode arvu.

Ehitatud /
Omandatud

2006

2004

2002
1979 /2002
1980 /2002
1974 /1997
1979 /1997

1996 / 2004
1997 /2004
1997 /2001

2002/ 2006
2001/ 2006
2001/2006

1999 /2004
1974 /1999

Kaubaliini

Maksimaalne

reisijate arv!

2,800
2,500
2,500
1,600
1,500
800
1,550

574
580
673

728
717
717

80
50

meetrid ja
soiduautod?

1,130

1,000

1,000
730
780
650
810

171
171
175

1,900
1,900
1,900

2,087
633

Oleme ellu viimas mérkimisvaérset investeerimise ja laevade uuendamise kava, mille kdigus oleme votnud
kasutusele kruiisilacvad Romantika (2002 aastal), Victoria I (2004 aastal) ja Galaxy (2006 aastal). Viimased on ka
uusimad Léaanemerel opereerivad kruiisilaevad. Lisaks omandasime 2006 aasta aprillis ka kolm Superfast laeva,



mida opereerime Hanko—Rostock liinil ning 2006 aasta juulis omandasime 1abi Silja ostu ka kuus Silja laeva,

mida opereerime Rootsi ja Soome liinil (kaks kruiisilaeva Stockholm—Helsingi liinil ja kaks kruiisilaeva ning
kaks Ro-pax laecva Turu— Stockholm/Kapellskir liinil). 2007 aasta kevadel kavandame kasutusele votta juba uue
ro-pax tiiiipi kiirlaeva ja 2008 aastal uue kruiisilaeva, Galaxy sosarlaeva, 2,800 reisijakohaga ning veel iihe uue ro-
pax tiitipi kiirlaeva. Meie uued ro-pax tiiiipi kiirlaevad pakuvad kiiremat teenindust Helsingi ja Tallinna vahel. Meie
uued kruiisilaevad pakuvad vorreldes meie seniste laevadega paremaid kajutitingimusi, suuremaid kauplusepindu
ja laiemat teenuste valikut. Uued laevad teenivad suuremat kasumit ja tegutsevad madalamate kuludega iihe reisija
kohta kui varasemad Tallinki laevad samadel liinidel. Néiteks ajavahemikus juunist detsembrini 2002 aastal
vedas Romantika 13 protsenti vdhem reisijaid Helsingi— Tallinna liinil kui Fantaasia ja Meloodia I kokku samal
liinil eelneva aasta sama ajavahemikuga vdrreldes, samas oli Romantika miiiigitulu 9 protsenti suurem ja tema
arikulud olid neli protsenti madalamad kui Fantaasia ja Meloodia I samad néitajad kokku. Sarnase niite voib tuua
Stockholmi— Tallinna liinilt, kus Fantaasia asendati 2004 aasta alguses Victoria I-ga ja Regina Baltica 2006 aasta
mais Romantikaga. Viimase asemel hakkas Tallinn—Helsingi liinil tegutsema uus kruiisilaev Galaxy.

31. augustil 2004 16ppenud majandusaastal vedas Victoria I tdnu suurenenud veomahule 128 protsenti rohkem
reisijaid Stockholmi—Tallinna liinil kui tema eelkdija Fantaasia sellele eelneval majandusaastal. Samaaegselt oli
Victoria | miitigitulu 138 protsenti suurem ja drikulud ainult 93 protsenti kdrgemad vorreldes Fantaasia vastavate
nditajatega.

Romantika ja Victoria I projektimaksumus (sealhulgas ehitus-, marketing- ja kéivituskulud) oli ligikaudu 150
miljonit eurot kummagi laeva kohta, millest suurem osa finantseeriti laenuga. Nimetatud laevad on 193.8
meetrit pikad kruiisilaevad 2,500 reisijakohaga. Uute laevade tehnilised omadused, eriti jadklass ja suurem
kiirus voimaldavad meil kasutada neid laevu vajadusel ka uutel liinidel ja turgudel. Romantika ja Victoria I on
molemad varustatud kaasaegsete pardaseadmetega. Uutel laecvadel on vorreldes vanemate laecvadega suuremad
kauplustepinnad, mis vdimaldavad pakkuda laiemat tootevalikut. Laevadel on suurem valik baare ja erinevas stiilis
s0ogikohti, sealhulgas 6 restorani, milles on kohti iile 1,500 kliendile. Laevadel on kuus erinevat meelelahutusala,
sealhulgas diskod, baarid, kabareed, pubid ja internetikohvikud, mis mahutavad kokku rohkem kui 2,000 reisijat.
Kajutites, mis koik asuvad autotekist korgematel tekkidel, on televiisor ja nende sisustus on kaasaegne ning
kvaliteetne. Kaasaegsed ja histivarustatud konverentsiruumid, saunad, basseinid ja internetiithenduse vdimalus
annavad laevadele korgema klassifikatsiooni, mis voimaldab meil hoida kdrgemat hinnataset.

2006 aasta kevadel valminud uus kruiisilaev Galaxy mahutab kuni 2,800 reisijat ning seal on 927 kajutit. Vorreldes
Romantika ja Victoria I-ga on Galaxy suurem, seal on rohkem korgema klassiga kajuteid, suuremad kauplusepinnad
ja konverentsiruumid koos koige kaasaegsemate seadmetega. Samuti on Galaxyl laiem restoranide ja baaride
valik. Galaxy maksumuseks oli 165 miljonit eurot, mida finantseeriti peamiselt laenuga. Tdiendavalt oleme me
kasutanud Gigust tellida 2008 aastaks veel iiks eelpool kirjeldatud Galaxy sarnane kruiisilacv. Me eeldame, et
Galaxy kdrgem kvaliteet laiendab meie kliendibaasi.

Helsingi—Tallinna liinile on kavas tuua veel uued ro-pax tiiiipi kiirlaevad. Uute ro-pax tiilipi kiirlaevade puhul
on ithendatud kruiisilaeva ja kiirlaeva parimad omadused: kiirus, suurendatud reisijateveomaht ja laiendatud
kaupluste, sdogikohtade ja kaupadeveo vdimalused. Ténu sellele saavad uued ro-pax tiilipi kiirlaevad tegutseda
aastaringselt ja saavad teenindada reisijaid ligildhedaselt sama kiirusega kui kiirlaevad. Uued ro-pax tiilipi
kiirlaevad peaksid suurendama meie veoteenuste mahtusid Helsingi—Tallinn liinil. Samuti saame uute
kiirlaevadega pakkuda tdiendavaid voimalusi kiireks kaubaveoks. 2005 aasta augustis tellisime {ihe uue ro-
pax tiitipi kiirlaeva Soome ettevdtjalt Aker Finnyards Oy ja teise uue ro-pax tiilipi kiirlaeva Itaalia ettevotjalt
Fincantieri Cantieri Navali Italiani S.p.A. ning need peaksid valmima vastavalt 2007 aasta kevadel ja 2008 aastal.
Uute kiirlaevade maksumuseks on vastavalt 110 miljonit ja 113 miljonit eurot.
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Toetudes avalikult kittesaadavale teabele on alljdrgnevas tabelis ndidatud Lédnemere pdhjaregiooni

laevaoperaatorite poolt tellitud laevad koos nende eeldatavate mahtudega.

Eeldatav Maksimaalne Kaubaliini

Laeva tiiiip valmimisaeg reisijate arv meetrid Operaator / tootja
Ro-pax tiiiipi kiirlaev 2007 1,900 2,000 Tallink /Aker Finnyards
Ro-pax tiiiipi kiirlaev 2008 2,080 2,000 Tallink /Fincantieri
Kruiisilaev 2008 2,800 1,100 Tallink /Aker Finnyards
Ro-pax tiiiipi kiirlaev 2008 2,500 — Viking Line/Aker Finnyards
Ro-pax reisilaev 2006 500 4,200 Finnlines/Fincantieri
Ro-pax reisilaev 2006 500 4,200 Finnlines/Fincantieri
Ro-pax reisilaev 2006 500 4,200 Finnlines/Fincantieri
Ro-pax reisilaev 2006 500 4,200 Finnlines/Fincantieri
Ro-pax reisilaev 2007 500 4,200 Finnlines/Fincantieri

Viking Line ro-pax tiilip kiirlaeva kaubaliini meetrite kohta andmed puuduvad

Lisaks Soome ja Eesti ning Rootsi ja Eesti vahel sditvatele liinidele oleme alustanud tegevust ka uutel liinidel:
Rootsi—Liti, Saksa— Soome ning 1dbi Silja ostu ka Soome—Rootsi liinil. Alljargnevalt on lithidalt kirjeldatud
meie uusi liine.

Rootsi—Léti liin. Uus liin pakub Rootsi reisijatele vdimaluse kiilastada Baltimaade suurimat linna, Riiat.
Samuti laiendab liin kdikide Skandinaaviamaade elanike vdimalusi reisida kdikidesse Baltimaadesse. Viimaste
aastate jooksul on nii reisijate- kui ro-ro kaubaveo mahud Rootsi ja Lati vahel mirkimisvaérselt kasvanud.
Lahtudes asjaolust, et Riga Sealine on loobunud teenuste pakkumisest antud liinil, oleme meie kéesoleval hetkel
Stockholm—Riia liinil ainuke regulaarset reisijatevedu teostav laevaoperaator. Riia— Stockholmi liin alustas
tegevust laevaga Fantaasia aprilli alguses, kuid tdnu soodsale vOimalusele teostati prahtimisleping Fantaasia
viimiseks Vahemerele ja mai kuus toodi Riia— Stockholm liinile opereerima Regina Baltica. Léti—Rootsi liin on
uus turg meile ja me loodame, et see osutub meie jaoks edukaks laienemiseks.

Saksa—Soome liin. 2006 aasta aprillis omandasime kolm uut Superfast laeva, mis alustasid opereerimist liinil
Hanko— Paldiski—Rostock, kuid alates juuni esimesest poolest antud laevad enam Paldiski sadamat ei kiilasta.
Kolme Superfast laeva omandamine on osa Tallinki strateegiast, mille abil me laiendame oma tegevust ja samal
ajal kindlustame kontserni tugevat tulevikuarengu perspektiivi.

Soome—Rootsi liin. 2006 aasta juulis ostsime firmalt Sea Containers osa Silja aritegevusest. Kdik kuus laeva
sellel liinil on opereeritavad Silja poolt. Tédpsemat informatsiooni antud liini kohta vaata lahemalt peatiikist “Silja
iilevaade”.

Suundumused

Eelmisel 31. augustil 2005 16ppenud majandusaastal suurendasime majandustegevuse efektiivsust. Vaatamata
tax-free kaubanduse kaotamisele Helsingi—Tallinn liinil alates 2004 aasta maikuust oleme suutnud tegutseda
kasumlikult ning suutsime enda tulusid ja kasumit isegi suurendada. Kdesoleva majandusaasta kolme kvartali
tulemustega on vdimalik ldhemalt tutvuda Tallinna Borsi kodulehekiiljelt.

Alates 31. augustist 2005 ei ole meie finantsseisundis toimunud suuremaid muutusi. 2005/2006 majandusaasta
kolme kvartaliga on reisijate arv Helsingi—Tallinn liinil ja Rootsi— Eesti liinidel vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga vdhesel médral vihenenud. Meie arvates on selline muutus ajutine ja pohjendatav meie eduka 15.
aastapdevale plihendatud turunduskampaaniaga 2004 aastal, mille tulemuseks oli suhteliselt suur reisijate arv
2004/2005 majandusaasta alguses.



Kaubaveo tihikute arv majandusaasta 2004/2005 kolme kvartaliga on aga Soome—Eesti liinil margatavalt

kasvanud, mille peamiseks pdhjuseks on olnud pidev turu areng. Kaubaveoiihikute mahtu on kasvatanud ka
Regal Stari iileviimine Paldiski—Kapellskér liinilt Tallinn—Helsingi liinile, mis vdimaldab oma suurema
liinimeetrite mahtuvusega teenindada ka suuremat turgu. Sellega seoses viidi Kapella (vdiksema liinimeetrite
mahutavusega) Tallinn—Helsingi liinilt mértsis iile Paldiski—Kapellskér liinile. Turu kasvu on toetanud ka
oluline makromajanduslik areng kogu Baltikumis.

2006 aasta aprillis alustasime tegevust Rootsi—Léti liinil ja ka kolme ro-pax tiilipi Superfast lacvaga Soome —
Saksa liinil. Seega ootame tdiendavat reisijate koguarvu ja kéibe kasvu selle majandusaasta jooksul.

Pikemalt kdesoleva majandusaasta segmentide tulemustega v3ib tutvuda 2005/2006 majandusaasta kolme kvartali
auditeerimata vahearuandes Tallinna Borsi kodulehekiiljel.

Jatkuv kiitusehindade tdus kdesoleva majandusaasta jooksul on suurendanud meie kiitusekulusid. Eeldame, et
kiitusehinnad jédvad praegusele kdrgele tasemele ka kéiesoleva majandusaasta 16puni. Tédiendavalt mérgime,
et hiljutine palgakulude kasv seoses Galaxy ja kolme Superfasti liinile toomisega ning Riia— Stockholm liini
avamisega seonduvad kulud suurendavad eeldatavalt meie kdesoleva majandusaasta kulusid tervikuna. Samuti
alustame kéesoleval majandusaastal tdiendavate intressimaksete tasumist Galaxy ja kolme Superfast laeva ostmise
finantseerimiseks sdlmitud laenulepingute alusel, mis suurendab meie finantskulusid ja vihendab puhaskasumit.
Eeltoodu pohjal eeldame kogukulude suurenemist kdesoleval majandusaastal vorreldes 3 1. augustil 2005 16ppenud
majandusaasta tulemustega, kuid me ei oota ldhiajal méarkimisvadrset muutust meie kulude struktuuris.

Lahtudes esiteks asjaolust, et meie pracgused kiirlacvad kasutavad kiitusena diiselkiitust, mis on suhteliselt kallis
kiitus ning teiseks arvestades, et kiirlaevadel on kaupluste- ja toitlustuspinnad piiratud, ei olnud 31. augustil 2005.a
16ppenud majandusaastal kiirlaevade segment kasumlik. Meie kasum laevavedudest Helsingi— Tallinn liinil
pohines eclmisel majandusaastal ainult kruiisilacvade tegevusel ja kaubaveol. Helsingi — Tallinn liinil sditva nelja
kiirlaeva tegevusest saadud miiligitulu moodustas ainult ligikaudu 19 protsenti kogu meie lacvavedudelt saadavast
tulust antud liinil. Lahtuvalt sellest miiiis Tallink 2006 aasta aprillis ’Tallink Autoexpressi”, ithe oma kiirlacvadest
(detailsem informatsioon Tallinna Borsil 06.04.2006 avalikustatud borsiteates TAL: Tallink Autoexpressi miiiik).
Samal ajal on meie kruiisilaevade kasumlikkus suurenenud ja kuluefektiivsus drikasumi tasemel paranenud ja seda
tdnu madalamatele kuludele ja suurematele tuludele iihe reisija kohta. Romantika, Meloodia I ja Kapella tulud
moodustasid 81 protsenti meie lacvavedudelt saadud kogutuludest ja kogu meie drikasumist 31. augustil 2005
16ppenud majandusaastal korraldatud laevavedudelt Helsingi— Tallinn liinil. Eeldame, et 2005.a augustis tellitud
uute ro-pax tiiiipi kiirlaevade liiniletoomine parandab meie kiirlaevade tegevuse drikasumi marginaali.

TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Tallink ja tema tiitarettevdtjad on sdlminud teatud tehinguid kontsernivéliste isikutega, keda kasitatakse Tallinki
suhtes seotud osapooltena. Kdige olulisemad viimasel ajal solmitud ja hetkel kehtivad lepingud on solmitud
jargmistel asjaoludel:

] TLG Hotell rendib Hotell Tallinki hoonet Tallinnas kinnisvaraga tegelevalt osaiihingult Vara HTG, mille
osanikeks on iihelt poolt meie suurim aktsiondr AS Infortar (50%) ja teiselt poolt E.L.L. Kinnisvara
Aktsiaselts (50%). Rendileping on sdlmitud tdhtajaga kiimme aastat, alates 30. aprillist 2004 ja see
pikeneb automaatselt viie aasta vorra, vdlja arvatud juhul, kui iiks pooltest teavitab kolme kuu jooksul
enne algse tidhtaja moddumist soovist lepingut mitte pikendada. Renditasu koosneb fikseeritud maksest
suurusega 1,917,345 curot aastas, millele alates 1. septembrist 2005 lisandus tasu, mis vastab 11
protsendile TLG Hotell kéibest makseperioodile eelneval majandusaastal (nimetatud summa on alam- ja
iilempiiriga piiratud);

" TLG Hotell on sdlminud rendilepingu OU-ga Sunbeam (mille ainuaktsioniriks on AS Infortar) uue




konverentsi- ja spahotelli rentimiseks ja haldamiseks TLG Hotelli poolt. OU Sunbeam on antud kinnisvara

omanik. Kokkulepe késitleb uue hotelli rentimist ja hotelli tegevuse majandamist TLG Hotelli poolt
ning kokkuleppe kohaselt on rendiperioodi pikkuseks kiimme aastat ja rendimakse koosneb aastasest
fikseeritud rendimaksest, mis on kiimme protsenti OU Sunbeam poolt tehtud investeeringust hotelli
rajamisse, ja tasust, mis on vastav 25 protsendile TLG Hotell puhaskasumist antud hotelli tegevusest;

= Tallink ja AS Infortar on sdlminud teenuste osutamise lepingu, mille alusel AS Infortar osutab Tallinkile
juhtimisteenust, korraldab koosolekuid, osutab digusteenuseid ja valmistab ette Tallinki ndukogu t66ks
vajaliku dokumentatsiooni. AS Infortari poolt osutatavate teenuste aastane tasu on 720,000 Eesti krooni.
Leping on sdlmitud médramata téhtajaks;

" Tallink ja AS Infortar on s6lminud esinduslepingu, mille alusel Tallink teostab digus- jt toiminguid AS-i
Infortar huvides, nimel ja arvel;

= Tallink ja Hansatee Cargo on modlemad sdlminud kokkuleppe H.T. Valuutaga, mille alusel pakub
H.T.Valuuta valuutavahetusteenust kontserni lacvadel,

] Tallink rendib ruume (93 ruutmeetrit) OU-It Mersok, mille osanikuks on meie juhatuse esimees ja
tegevjuht Enn Pant;
= Tallink vdttis 2003 aastal SEB Eesti Uhispangast kaks laenu kogusummas 237,503,000 Eesti krooni

eesmargiga maksta tagasi teatud AS-i Infortar laenud. Tallink vottis endale nimetatud laenukohustused
eesmirgiga osaliselt tasaarveldada Tallinki kohustus tasuda AS-ile Infortar Hansalink Limited (laeva
Tallink AutoExpress 2 omanik) aktsiate ostuhind. Tallink ostis Hansalink Limited aktsiad AS-ilt Infortar
2003 aastal. Laenukohustused SEB Eesti Uhispanga ees on tagatud muuhulgas AS-i Infortar garantiiga.

Tallink on sdlminud mitmeid olulisi lepinguid enda kontserni kuuluvate ettevotetega, sealhulgas rendilepingud,
juhtimisteenuste lepingud, agendilepingud, lacva haldamise lepinguid, turva- ja meelelahutusteenuste lepingud,
laenulepingud jne. Tallink on andnud mitmeid garantiisid tagamaks enda tiitarettevotjate, sidusettevotjate ja teiste
seotud osapoolte poolt voetud kohustusi. Meie arvates on kdik iilalkirjeldatud tehingud tehtud turu tingimustel.

KONKURENTSIEELISED JA STRATEEGIA

Me pakume korgetasemelist kruiisi- ja reisijateveoteenust, samuti ro-ro kaubaveoteenust teatud liinidel ja oleme
nimetatud teenuste osas ithed liidritest Ladnemere pohjaosas. Me usume, et meie positsioon toetub jargmistele
konkurentsieelistele:

. Tugev turupositsioon. Meie turuosa Helsingi —Tallinn liinil 31. augustil 2005 16ppenud majandusaasta
andmete kohaselt oli reisijateveo turuosa ligikaudu 43 protsenti ning selle nditajaga oleme hetkel antud
liinil liidrid. Rootsi ja Eesti vahelistel liinidel oli meie turuosa iile 90 protsendi kogu reisijateveo liiklusest.
Me oleme hetkel ainuke teenuse pakkuja Stockholmi ja Tallinna, Kapellskéri ja Paldiski ning Riia ja
Stockholmi liinidel, kes veab reisijaid regulaarselt. Lisaks eeltoodule on meie ro-ro kaubaveoteenuste
turuosa 31. augustil 2005 16ppenud majandusaasta andmetel ligikaudu 45 protsenti Soome ja Eesti
ning ligikaudu 95 protsenti Rootsi ja Eesti vahelistel liinidel. Lisaks omame tugevat turupositsiooni ka
Soome—Saksa liinil. Me oleme ka juhtiv operaator Turu ja Stockholmi/Kapellskéri ning Helsingi ja
Stockholmi liinidel.

= Paindlikult opereeritavad korge kvaliteediga laevad. Jitkuva investeerimise ja laevade uuendamise kava
tulemusena on meie kasutuses hetkel ithed korgetasemeliseimad kruiisilaecvad Ladnemere pShjaosas. Meie
kruiisilaecvad Romantika, Victoria I ja uusim kruiisilaev Galaxy, kus on kasutusel kdige kaasaegsemad
seadmed ja pakutakse kvaliteetseimat teenust, on loonud uue standardi reisijateveoteenuse kvaliteedis
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Laanemere pohjaosas. Laecvade uuendamise kava jétkub uue kruiisilacvaga (Galaxy sdsarlaev), mis peaks

valmima 2008 suvel, samuti hiljuti tellitud uued ro-pax tiitipi kiirlaevadega, mis peaksid valmima 2007
ja 2008. Koikidel meie reisilacvadel on auto-/kaubatekk, kusjuures sdiduautode, busside ja kaubaautode
pealesdit voib toimuda samaaegselt reisijate laevale minekuga. Reisijate- ja kaubaveo iithendamine
vdimaldab pakkuda sagedamat kaubaveoteenust, mis omakorda vdhendab reisijateveo sesoonsuse moju.

. Mitmekesine tootevalik. Meie eesmérgiks on pakkuda klientidele laialdast transpordi ja vabaajateenust,
seejuures pakume me nii lthesuunalist kiirlaeva transporti kui terviklikku kruiisiteenust koos hotellis
60bimise vOimaluse ja spa teenustega. Suur osa meie toodetest on saadaval nii eraldi teenusena kui
teenustepaketina. Meie klientidel on vdimalus valida ja koostada neile sobiv teenuste pakett enda
eelistustest ldahtudes, arvestades seejuures laeva tiiiipi, reisi pikkust, konverentsiruumide ja -seadmete
kasutamise vajadust, hotelliteenust Tallinnas ja teisi eelistusi, sealhulgas mitmed vabaaja veetmise
vOimalused maismaal.

= Tugev kaubamirk. Meie suur turuosa, klientide soovidele vastavalt kujundatud kdrgekvaliteedilised
tooted ja teenused, meie laevade véljumisaegade regulaarsus ja paindlikkus on aidanud kaasa tugeva
kaubamirgi ja konkurentsieelise loomisele. Meie kaubaméark “Tallink” on eriti tuntud ja positiivselt
tunnustatud Eestis ja Soomes. Samaaegselt jatkame kaubamirgi positiivse tuntuse suurendamist
ka Rootsis. Meie tugev kaubamirk on osaliselt aidanud kaasa tiha suureneva lojaalse kliendibaasi
kujunemisele. Kliendibaasi on tugevdanud ka meie jarjest mahukamaks muutuv piisikliendi programm,
mis on suurendanud piisiklientide arvu. Lisaks opereerime me ka Silja kaubamairgi all, mis on hésti tuntud
kaubamirk Lédnemere pdhjaregioonis. Meie eesmérgiks on klientide lojaalsuse tugevdamine ja meie
kaubamirgi tuntuse suurendamine. Nimetatud eesmirgi saavutamiseks pakume igale erinevale turule
sealsetele klientidele sobivaid teenuseid kasutades seejuures igal turul laia ja asjatundlikku miiigivorku.

] Konkurentsivdimeline kulubaas. Me tegeleme pidevalt enda kulude juhtimise ja jdlgimisega. Viies ellu
investeerimise ja lacvade uuendamise kava oleme votnud kasutusele uued laevad, mille kulud tihe reisija
kohta on madalamad kui meie vanematel laevadel. Seeldbi suurendame enda laevade kasumlikkust.
Me usume, et meil on ka vihem kaldal td6tavat personali kui meie konkurentidel. Tdiendavalt on meie
eeliseks Euroopa Liiduga liitumisele jargnevalt kehtiv Eesti maksureziim, mille alusel ei maksustata
tulumaksuga ettevotte kasumit, vaid maksustamisele kuuluvad kasumi arvelt tehtavad véljamaksed
aktsiondridele vai kolmandatele isikutele voi muul viisil.

. Kogemustega juhtkond. Meie juhtkond on tdestanud ennast investeeringute ja uuenduste elluviimisega.
Alates 1990ndate 16pust on juhtkond edukalt muutnud meie tegutsemismudelit ja tdnaseks rakendanud
investeeringute ja kasvuplaani. Juhtkond on otsustavalt kujundanud Tallinkist tihe juhtiva kruiisi,
reisijate- ja kaubaveoteenuste pakkuja Ladnemere pdhjaosas. Meie kasvustrateegia ja eriti investeerimise
ning laecvade uuendamise kava, mille tulemusena on mirkimisvddrselt kasvanud majandustegevus,
turuosa ja kasumlikkus, néditab meie juhtkonna arusaamist meie turu diinaamikast.

Meie eesmirgiks on olla liidriks Ladnemeres pakutavate korgetasemeliste kruiisi-ja reisijateveoteenuste osas
ning kaubaveoteenuste osas teatud liinidel. Kuigi meie majandustegevus on viimase kiimne aasta jooksul
kiiresti kasvanud, usume, et eesseisvad aastad pakuvad meile veel tdiendavaid kasvuvoimalusi. Alljargnevalt on
kirjeldatud meie strateegia pohialuseid.

= Jatkuvad investeeringud meie lacvadesse. Oleme seisukohal, et jatkuvad investeeringud uutesse laevadesse
ja olemasolevate laevade uuendamine on kriitilise tdhtsusega turuliidri positsiooni séilitamiseks ja meie
tegevuse edasiseks laiendamiseks. Lisaks uuele kruiisilaeva (Galaxy sosarlaeva) liinile toomisele 2008
aasta suvel, on meil plaanis votta kasutusele uue pdlvkonna ro-pax tiilipi kiirlaevad Helsingi— Tallinn
liinil aastatel 2007 ja 2008. Meie uuemad laevad on chitatud selliselt, et pakkuda teenust suuremale
arvule reisijatele ja vdhendada kulusid reisija kohta. Seeldbi tahame suurendada meie tegevuse
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efektiivsust ja kasumlikkust. Me usume, et uued moodsalt sisustatud ja paremate mugavustega laevad

suurendavad meie tulusid kliendi kohta ja kutsuvad suuremal hulgal kliente meie teenuseid kasutama.
Lisaks suuremale mugavusele parandavad meie uuemate laevade turvalisus ja keskkonnasobralikkus
Tallinkit kui kdrgetasemeliste toodete ja teenustega seonduvat kaubamarki.

Jatkub positsiooni tugevdamine olemasolevatel liinidel. Me oleme turuliidriks kdikidel meie poolt
opereeritavatel liinidel. Parandades jatkuvalt toodete ja teenuste mugavust ja kvaliteeti ning pakkudes
sobivaid ja usaldusvairseid sdoidugraafikuid soovime me sdilitada ja tugevdada enda iildist turuosa ja
kéivet nii reisijate- kui kaubaveo osas. Tugevdades meie kaubamérgi tunnustatust ja laiendades meie
kliendibaasi on meie eesmérgiks Helsingi— Tallinn liinil turuosa séilitamine ja suurendamine. Rootsi ja
Eesti vahelistel liinidel pddrame peatéhelepanu reisijate- ja kaubaveo jatkuvale suurendamisele, juhtides
seejuures klientide tdhelepanu meie kruiiside atraktiivsusele ja Tallinnale kui uuele alternatiivsele
reisisihtkohale. Molemal turul soovime suurendada ettevotetele suunatud konverentsiteenuste, samuti
perekondadele ja noortele suunatud teenuste miiiiki. Me reklaamime ja pakume aktiivselt enda tooteid
kogu Skandinaavia-Balti regioonis kasutades selleks nii meie enda miiiigiesindusi kui koostd6od
reisiagentuuridega.

Kasutada dra uued kasvuvdimalused Lddnemere pdhjaosas. Me hindame pidevalt potentsiaalseid
kasvuvdimalusi uute liinide, toodete ja teenuste osas. Me usume, et turismi ja kaubanduse kasv Balti
ritkidega ja Balti riikide endi vahel pakub meile uusi vdimalusi. Pirast uue kruiisilaeva valmimist
(Galaxy sdsarlaev) 2008 aasta suvel saame kasutada oma vanemaid kruiisilacvu teistel, sealhulgas
voimalikel uutel liinidel. Samuti otsime kasvuvdimalusi reisimisega seotud toodete ja teenuste puhul,
mis toetavad meie kruiisitooteid ja reisijateveoteenuseid. Néiteks Hotell Tallink ja kavandatud spahotell
Tallinna kesklinnas toetavad meie kruiisitooteid, pakkudes Tallinnas korgetasemelist 66bimisvoimalust,
mida saab iihendada ka meie reisijateveoteenustega. Me usume, et uuendatud ja erinevaid vdimalusi
pakkuvad reisipaketid, mis hdlmavad kruiise, hotelliteenuseid ja kultuurilisi elamusi, annavad voimaluse
dratada uute klientide huvi ja parandada meie kasumlikkust.

Siilitada kasumlikkus 1dbi efektiivse ja paindliku juhtimise saavutades seejuures tulude kasv. Meie
eesmérgiks on kasvuvdimalused, mis aitavad meil sdilitada ja parandada meie kasumlikkust. Meie
varade juhtimine on olnud jatkuvalt efektiivne ja paindlik, sealhulgas oleme suutnud vdtta kasutusele
uusi kasumlikke liine ja jaotada laevad vastavalt nendele liinidele. Seejuures oleme kasutanud ka laecvade
rentimist eesmargiga leida vdimalus varade koige tulusamaks kasutamiseks. Meie n.d. kaldal tegutsev
organisatsioon ja juhtimine on lihtsa tlesehitusega, mis vdimaldab meil efektiivselt tegutseda ja teha
kiireid turuarengutele ja -vdimalustele vastavaid otsuseid.



PRO FORMA FINANTSINFORMATSIOON

Silja ostmine oli struktureeritud kui aktsiate miiligi tehing, millega Tallinki 100%-line tiitarettevote Tallink
Scandinavian omandas Sea Containersi tiitarettevottelt Silja Holdings Limited 100% Silja Oy Ab aktsiatest koos
suure osaga Silja dritegevusest. Aktsiate ostuleping allkirjastati 11. juunil 2006. 22. juunil 2006 kiideti antud
leping heaks AS Tallink Gruppi aktsiondride erakorralisel koosolekul ning leping sai ka Eesti, Soome ja Rootsi
konkurentsiametite heakskiidu. Tehing viidi 16pule 19. juulil 2006.

Ostetud édritegevus holmab Helsingi — Stockholm liini, kus opereeritakse laevadega Silja Serenade ja Silja
Symphony, Turu — Stockholm/Kapellskar liini, kus opereeritakse lacvadega Silja Festival, Silja Europa, Sky Wind
ja Sea Wind ning lisaks ka vastavate liinide maismaaiiksused ja kaubamargid. Ostetud ettevdte erineb oluliselt
varasemast Silja Oy Ab-st, kuna tehingu 16puleviimisel tehti mitmeid muudatusi. Olulisemad muudatused olid
jargnevad:

= Silja Opera viidi Siljast vdlja ning ei sisaldu tehingujérgses bilansis;

=  Silja Europa, mis ei olnud varasemalt Silja omanduses, vaid ainult opereeritav Silja poolt enne tehingu
16puleviimist, toodi niilid Siljasse ning sisaldub Silja tehingujargses bilansis;

=  Sky Wind, mis ei olnud varasemalt Silja omanduses, toodi Siljasse ning sisaldub Silja tehingujargses
bilansis;

= SuperSeaCat kiirlaevad ei olnud varsemalt Silja omanduses, vaid ainult opereeritavad Silja poolt.
Vastavate laevade opereerimine ega ka laevad ise ei sisaldu ostetud ettevottes;

= Kruiisilaev Walrus oli varasemalt Silja omanduses ning Silja poolt opereeritav laev, mis miiiidi enne
tehingu 15puleviimist kolmandale osapoolele ning seega ei sisaldu ostetud ettevottes;

= Kiruiisilaev Finnjet viidi Siljast vélja ning ei sisaldu ettevdtte tehingujérgses bilansis.
Silja struktuuri kirjeldav joonis on leitav pakkumis- ja noteerimisprospekti peatiikist ,,Silja Overview”.

Tehingu I6puleviimisel avaldasime me Silja Oy Ab 2005 majandusaasta aruande (palun vaata www.tallink.com —
Extraordinary General Meeting). Siin kohal tuleks mérkida, et nimetatud aruanne ei kajastata tehingu Iopetamisel
aset leidnud muutusi ning seetdttu ei kajasta see aruanne &ritegevust sellisel kujul nagu see osteti. Lisaks
peaks arvestama ka asjaolu, et 2005 majandusaasta puhaskasum -102 miljonit eurot sisaldas 79 miljonit eurot
ithekordseid kulusid, millest 70 miljonit eurot tulenes laevade vairtuse mahakirjutamisest, 12 miljonit eurot olid
restruktureerimiskulud ja 3 miljonit eurot olid varade miiiigist saadud tulud. Ulejisnud negatiivne 15pptulemus
summas 23 miljonit eurot sisaldas kahjumlike drisegmentide ja varade tulemusi, mis ei kuulunud ostetava
aritegevuse juurde.

Silja aktsiate eest maksti 450 miljonit eurot (7,041 miljonit krooni) rahas ja 5 miljonit uut Tallinki lihtaktsiat,
mis emiteeriti Silja Holdings Ltd.-le (Sea Containersi tiitarettevotja). Silja aktsiate ostuks Sea Containersi
tiitarettevotjale Silja Holdings Limited-le emiteeritud Tallinki aktsiaid ei saa tehingu lopetamisest alates 12
kuu jooksul ilma Tallinki loata miiia ja aktsiad annavad Siguse dividendidele 1. septembril 2006 algavast
majandusaastast. 450 miljoni euro (7,041 miljoni krooni) suuruseid rahalisi makseid rahastati 1abi Silja eksisteeriva
voOla refinantseerimise ja teiste viliste pangalaenudega, mis kokku ulatusid ligikaudu 400 miljoni euroni (6,258
miljoni kroonini) ning ligikaudu 60 miljoni euro (939 miljoni krooni) suuruses osas omavahenditest (palun vaata
16.06.2006 borsiteadet Tallinna Borsil pealkirjaga ,,TAL: SGlmitud laenulepingud” ja 14.06.2006 borsiteadet
Tallinna Borsil pealkirjaga ,,TAL: Tdiendav informatsioon Silja Oy Ab aktsiate omandamise kohta™).

Tugeva konkurentsiga keskkonnas, nagu Rootsi-Soome liin, v3ib tegutsevasse ettevottesse investeerimine olla
odavam ja vihem aegandudev kui uutesse lacvadesse investeerimine. Arvestades, et Silja oli miiligis, ndgime me
head vdimalust, mis sobis meie strateegiaga leida uusi kasvuvdimalusi Laénemere pohjaosas. Sellest tulenevalt
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oli Silja omandamine jirgmine pohjendatud samm Tallinki jatkuvale laienemisstrateegiale. Siljas on kdimas res

truktureerimisprotsess, millest me loodame tulemuste paranemist ning lisaks loodame leida kahe ettevotte vahel
siinergiaid.

Alljargnevas tabelis on indikatsioon varadest ja kohustustest eeldusel, et Silja ostuteching oleks 1dpetatud
31.05.2006.

Tallink > Silja * korrigeerimised Silja +

ja elimineerimised Tallink
(miljonites Eesti kroonides) 31.05.2006 31.05.2006 31.05.2006
Kiibevara 1,732.3 1,020.0 -1,164.7 * 1,587.6
Pohivara 13,450.2 7,051.5 674.1 ° 21,175.8
Varad kokku 15,182.5 8,071.5 -490.6 22,763.5
Liihiajalised kohustused 1,802.8 1,288.3 -1399 ° 2,951.3
Pikaajalised kohustused 8,538.1 5,926.5 216.5 7 14,681.1
Kohustused kokku 10,340.9 7,214.8 76.7 17,632.4

1 Tehingu ostuanaliiiis ei ole veel selle arvutuse tegemise ajaks lopetatud. Informatsioon pdhineb eeldusel, et Silja kohandatud
korrigeeritud numbrid kajastavad varasid ja kohustusi diglases véértuses. Siin toodud varad ja kohustused vdivad erineda diglase
vadrtusega hinnatud ja IFRSi jargi konsolideeritud varadest ja kohustustest.

2 Informatsioon pohineb IFRS jérgi koostatud AS Tallink Grupp 2005/2006 majandusaasta itheksa kuu auditeerimata vahearuandel.

Informatsioon pdhineb Silja raamatupidamisaruannetel ja juhatuse aruannetel vastavalt Soome Raamatupidamise Standardile (FAS).

Varasid ja Kohustusi on korrigeeritud kajastama Tallinki poolt omandatud Silja &ri ning kajastama muutis, mis leidsid aset tehingu

1dpetamisel.

Korrigeeritud muutustega rahas seoses maksetega Silja aktsiate eest ja elimineeritud kontsernisisesed nduded.

Konsolideerimise elimineerimine immateriaalsetes varades ja pikaajalistes kontsernisisestes nouetes.

Korrigeeritud tehingu finantseerimisega ja elimineeritud kontsernisisesed kohustused.

Korrigeeritud tehingu finantseerimisega ja elimineeritud kontsernisisesed kohustused.

w2

BN NNV R N

Alljargnevas tabelis on indikatsioon miiiigitulu ja EBITDA kohta eeldusel, et Silja oleks opereerinud viimased
12 kuud ostutehingu jérgse struktuuri alusel.

Tallink' Silja? Silja + Tallink
01.06.2005 01.06.2005
~31.052006 - 31.05.2006
Miiiigitulu 4273.1 54311 9,704.2
EBITDA 877.0 669.8 1,576.8

1 Informatsioon pdhineb IFRS jérgi AS Tallink Grupp 2005/2006 majandusaasta itheksa kuu auditeerimata vahearuandest ja AS Tallink
Grupp 2004/2005 majandusaasta auditeeritud aruandega, millest on maha arvatud 2004/2005 majandusaasta itheksa kuu vahearuande
tulemus.

2 Informatsioon pdhineb Silja raamatupidamisaruannetel ja juhatuse aruannetel vastavalt Soome Raamatupidamise Standardile.
Miitigitulu ja EBITDA pohinevad mo6dunud 12 kuu (juuni 2005 - mai 2006) tulemustel, mida on korrigeeritud ja mille puhul eeldatud
et Tallinki poolt omandatud Silja éri koos tegevusega oleks toiminud kogu perioodil ja et muutused, mis leidsid aset tehingu 1opetamisel
oleksid mojunud kogu perioodile.

(miljonites Eesti kroonides)

Peamised ja olulisimad erinevused Soome Raamatupidamise Standardis (Finnish Accounting Standards — edaspidi
FAS) ja IFRS vahel on jérgmised:

= Tulumaksud — Soome Raamatupidamise Standardid nouavad edasiliikkunud maksude véljatoomist
konsolideeritud majandusaruannetes, kuid IFRSis puudub sellekohane detailne regulatsioon. Kuna Soome
maksualane seadusandlus ei jargi IFRSi pohimotteid, siis pdhjustab IFRSi kasutamine edasiliikkunud
maksude kirjeid. IFRSi peamise pohimdtte jargi tuleb edasilitkkunud maksukohustused ja edasiliikkunud
maksuvarad koigi maksustatavate ja mahaarvatavate ajutiste erinevustega vélja tuua;

= Pohivara ja seadmed — erinevused vdivad olla seotud selliste probleemidega nagu renditud laevade
investeeringud (valikuline, nagu ka IFRSis), varuosade kapitaliseerimine (valikuline, nagu ka FASis) ja
vajalike pohivara amortisatsiooni plaanide méaédratlemine. IFRSI jérgi ndutakse ettevottelt igale olulisele



pohivarale ja seadmele eraldi amortisatsioonimééra kindlaksméadramist;

] Rendilepingud — hetkel on FAS jirgi rendilepingute kajastamine keelatud. Seda seetottu, et koiki
rendilepinguid kirjendatakse kasutusrendi lepingutena nii konsolideeritud majandusaruannetes kui ka
eraldi aruannetes;

] Miiiigitulu kajastamine — Soome Raamatupidamise Standardis on védga védhe juhendeid seoses
miitigituluarvestusega. Peamise pdhimdttena kirjendatakse miitigitulu tekkepdhiselt hetkel kui toode on
iileantud voi teenus osutatud. Detailsete juhendite puudumine voib monikord viia tekkepdhist arvestuse
sobimatu kasutamiseni ning v3ib esineda vastuolulisust;

= Tootajaskonna soodustused — IFRSi kohaselt to6lepingu lopetamise jargsete soodustuse késitlemine
raamatupidamises pohineb kindlaksmédratud hiivituste plaani ja kindlaksméératud soodustuste
plaani vahel vahettegemisel — Soome Raamatupidamise Standardis sellist eristamist ei ole; siiski
kindlaksméératud hiivituste plaani arvestamine on sama, aga kindlaksméératud soodustuste plaan
baseerub SRS kohaselt pensionikindlustuses kasutatava tekkepdhisel meetodil, mida reguleerib jérelvalve
instants, erinedes monevorra IFRS1 noutud meetodist;

. Varade véirtuse langus — raamatupidamisregulatsioon, mis reguleerib varade véirtuse vahenemist on
Soome Raamatupidamise Standartides vaga piiratud. Varade véaértuse vihenemise raamatupidamispraktika
ei ole olnud jérjepidev ja seetdttu puuduvad iildiselt aktsepteeritud detailseid pohimotted varade kaetava
vadrtuse arvestuseks;

= Finantsinstrumendid — FAS kohaselt on lubatud nii soetusvédrtuse meetod ja turuvédértuse meetod.
Soetusvéartuse kasutamine toob kaasa olulised erinevused vorreldes IFRSiga, aga turuvéirtuse meetod
toob kaasa viikesed erinevused omakapitalis.

= Me usume, et IFRSi ja FAS vahelised erinevused ei oma suurt moju iileval esitatud pro forma finantsinfo
rmatsioonile.

Peamised pdhjused, miks me avaldame pro forma finantsinformatsiooni tabeli erinevas formaadis meie tavalistest
majandusaruannetest on jargmised:

] Silja majandusarvestus ja aruandlus pdhineb Soome Raamatupidamise Standarditel ja Tallinki
majandusarvestus ja aruandlus pohineb Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusel ja IFRSIl. Silja ja
Tallinki kasumiaruannete ja bilansi vordlemine on tehniliselt keeruline. Silja bilansi vorm erineb oluliselt
Tallinki omast ja bilansi erinevate ridade vordlemine loob riski, et investorile esitatav informatsioon on
ebatdpne. Lisaks kasutatakse kasumiaruandes ja bilansis sarnaste nimedega ridade koostamisel erinevaid
raamatupidamispShimdtted;

] Olukorras, kus Silja omandamisest on méddunud vaid moni nédal, ei ole olnud vdimalik Silja
raamatupidamist kohandada IFRSidele. Kdesolevaks hetkeks ei ole veel ostujargset olukorda kajastavat
bilanssi koostatud;

. Mida detailsemaid arve me selles prospektis avaldada piiiiame, seda suurem on risk, et me vdime
investorile esitada eksitavat teavet. [FRSidega kooskolas olev konsolideeritud finantsinformatsioon
muutub kittesaadavaks péarast majandusaasta aruande avalikustamist.
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Inglise keelse originaalaruande télge

ARUANNE FAKTILISTE TAHELEPANEKUTE KOHTA AS TALLINK GRUPPI AKTSIONARIDELE

Oleme AS Tallink Grupp + Silja Oy Ab pro-forma konsolideeritud kdibevara ja pdhivara ning pika- ja lithiajaliste
kohustuste osas seisuga31.mai2006. aningsellel kuupédeval 1dppenud 12-kuulise perioodi pro-formakonsolideeritud
kiibe ja EBITDA osas (edaspidi “pro-forma peamised finantsnditajad”), mis on esitatud tabelis Pakkumis- ja
noteerimisprospekti lehekiiljel 88!, 14bi viinud Teiega kokku lepitud ja allpool loetletud protseduurid. Meie t66vatt
viidi 1abi kooskodlas Tdiendavate t6ovottude standardiga, mis kehtib finantsinformatsiooni osas kokkuleppeliste
protseduuride ldbiviimise kohta ja mille on vélja andnud Rahvusvaheline Audiitorite Foderatsioon. Protseduurid
viidi 1abi ainult aitamaks Teid AS-i Tallink Grupp uute aktsiate emissioonil ja kokkuvottes olid need jargmised:

1. Me oleme vorrelnud pro-forma peamiste finantsnditajate koostamisel kasutatud finantsinformatsiooni
AS-i Tallink Grupp ja tema tiitarettevotete (edaspidi “Tallink™) vastava finantsinformatsiooniga raamatup
idamisprogrammist;

2. Me oleme vorrelnud pro-forma peamiste finantsnditajate koostamisel kasutatud finantsinformatsiooni
Silja Oy AbD ja tema tiitarettevotete (edaspidi “Silja”) vastava finantsinformatsiooniga, mis on saadud
nende ettevotete raamatupidamisprogrammist;

3. Silja esmast finantsinformatsiooni, mis oli saadud vastavast raamatupidamistarkvarast, on korrigeeritud
pro-forma peamiste finantsnéitajate jaoks, kuna omandatud ettevdte erineb oluliselt ostueelsest Siljast.
Me vordlesime neid korrigeerimisi 19. juulil 2006. a toimunud Silja Oy Ab aktsiate ostu 1dpetamise ajal
omandatud ettevottes tehtud muudatuste kohta saadud informatsiooniga. Nimetatud informatsioon saadi
AS-i Tallink Grupp juhtkonnalt, kes on vastutav nende muudatuste nimekirja digsuse ja tdielikkuse eest.

AS-i Tallink Grupp ja tema tiitarettevotete (kaasa arvatud Silja Oy Ab) juhatused on vastutavad
raamatupidamisprogrammis oleva finantsinformatsiooni digsuse ja tdielikkuse eest. Toetudes meie poolt
labiviidud protseduuridele, ei ole meile teatavaks saanud vigasid voi erisusi, millele me sooviksime juhtida Teie
tahelepanu. Oleme arvesse vOtnud alljargnevalt punktis 1 a-g loetletud korrigeerimisi. Me ei ole hinnanud, kas
need korrigeerimised sisaldavad kdiki vajalikke korrigeerimisi pro-forma peamiste finantsnéitajate esitamiseks
seisuga 31. mai 2006. a.

Samas soovime teie tdhelepanu juhtida jargmistele asjaoludele:

1. muudatused omandatud ettevotte osas, mis on AS-i Tallink Grupp juhtkonna poolt arvesse vdetud pro-
forma peamiste finantsnéitajate koostamisel, on alljargnevad:

a. ,,Silja Opera” voeti Siljast vilja ja ei sisaldu tehingujirgses bilansis;

b. ,,Silja Europa”, mida Silja vaid opereeris (rendilepingu alusel) ja mida ta ei omanud enne tehingu
16puleviimist, toodi Siljasse iile ning sisaldub Silja tehingujérgses bilansis;

c. “Sky Wind”, mida Silja varem ei omanud, toodi iile Siljasse ja kajastub Silja tehingujérgses bilansis;

d. SuperSeaCat laevad ei olnud varasemalt Silja omanduses, vaid ainult opereeritavad Silja poolt.
Vastavate laevade opereerimine ega ka laevad ise ei sisaldu ostetud ettevottes;

e. Kruiisilaev ,,Walrus” oli varasemalt Silja omanduses ning Silja poolt opereeritav laev, mis miitidi enne
tehingu 18puleviimist kolmandale osapoolele ning seega ei sisaldu ostetud ettevottes;

f. Kruiisilaev ,,Finnjet” vdeti Siljast vdlja ning ei sisaldu tehingujéargses bilansis;

g. Olemasolevad Silja laenud refinantseeriti pankade ning AS-i Tallink Grupp ja selle tiitarettevotete
poolt.

! Ei vasta antud kokkuvotte lehekiiljenumbrile, vaata peatiikki ,,Pro Forma finantsinformatsioon”



2. Silja finantsinformatsiooni konsolideerimine on 14bi viidud eraldiseisva tarkvara ,,Frango” abil. Me ei ole
seda tarkvara testinud;

3. Silja konsolideeritud finantsinformatsioon, mida on kasutatud pro-forma peamistes finantsnditajates
on koostatud kooskdlas Soome hea raamatupidamistavaga (edaspidi ,,Soome GAAP”) ja Tallinki
finantsinformatsioon, mida on kasutatud pro-forma peamistes finantsnéitajates on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (edaspidi ,,JFRS”). Valdkonnad, kus esinevad peamised
erinevused Soome GAAP-i ja IFRS-i vahel, ning AS-i Tallink Grupp juhtkonna arvamus nende erinevuste
mdju kohta on avalikustatud Pakkumis- ja noteerimisprospekti lehekiiljel 89';

4. Silja Oy Ab aktsiate ostuga seotud ostuanaliiiis, mille koostamine on ndutud IFRS 3 , Ariiihendused”
poolt, ei ole veel ldbi viidud ja selle voimalik moju ei sisaldu pro-forma peamistes finantsniitajates.

Kuna iilalmainitud protseduurid ei ole audit ega iilevaatamine, mis on teostatud kooskolas rahvusvaheliste audi
teerimisstandarditega, siis ei ole tegemist audiitori jareldusotsusega AS Tallink Grupp + Silja Oy Ab pro-forma
konsolideeritud kéibevara ja pohivara ning liihi- ja pikaajaliste kohustuste osas seisuga 31. mai 2006. a ning AS
Tallink Grupp + Silja Oy Ab pro-forma konsolideeritud kdibe ning EBITDA osas nimetatud kuupieval 16ppenud
12-kuulise perioodi kohta.

Kui me oleksime 1dbi viinud lisaprotseduure, teostanud raamatupidamisaruannete auditi voi iilevaatamise
kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega, oleksid voinud meile teatavaks saada muud asjaolud, mida
oleksime aruandes Teile kajastanud.

Meie aruanne on koostatud ainult kdesoleva aruande esimeses 16igus nimetatud eesmérgil ja Teile informatsiooniks
ning mitte kasutamiseks mistahes muul eesmirgil. Kédesolev aruanne puudutab ainult iilalpool spetsifitseeritud
kontosid ja néitajaid ning ei laiene AS-i Tallink Grupp mistahes raamatupidamisaruannetele tervikuna. Me ei ole
1abi viinud protseduure (kaasa arvatud iilalmainitud protseduurid), mis on seotud Pakkumis- ja noteerimisprospektis
avaldatud muu informatsiooniga.

Tallinn, August 8, 2006

Hanno Lindpere
Ernst & Young Baltic AS

! Ei vasta antud kokkuvotte lehekiiljenumbrile, vaata peatiikki ,,Pro Forma finantsinformatsioon”
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SILJA ULEVAADE

Taust

Silja on laevandusiris iiks tuntuimaid reisijate- ja kaubaveoga tegelevaid kaubamarke Ladnemerel. Silja kaubamirk
on viga tugev oma regioonis ning seda peetakse Soomes oluliseks rahvuslikuks vairtuseks.

Ajalugu

Silja tegevusele pandi alus 1800ndate aastate 16pus kui asutati FSC. 1918 avati Turu—Stockholm ja veidi hiljem
Helsingi—Stockholm liin. 1950ndatel, seoses reisijate arvu kiire kasvuga, lisati juurde mitmed laevad mainitud
liinidele. Sea Containers omandas olulise osa Siljast 1999 aastal ja ostis ettevotte tdielikult juunis 2002 ning
hiljem jaanuaris 2003 1dpetas ettevotte aktsiate noteerimise Helsingi Borsil. 19. juulil 2006 sai Silja osaks Tallinki
kontsernist.

Aritegevus

Silja veab ca 3.5 miljonit reisijat ja 100,000 kaubaiihikut aastas. Reisijate arvud on olnud stabiilsed viimasel
kiimnendil, samas kui kaubaveo turg on kasvanud markimisvaérselt alates 1990 aastast. Hetkel opereeritakse
Turu—Stockholm, Turu—XKapellskéri ja Helsingi—Stockholmi liinidel kuue laevaga, ning kdik laevad peatuvad
Ahvenamaal, mis lubab pardal duty free kaupade miiiiki ja vdimaldab reisijatel nautida mérkimisvéérseid
allahindluseid kdikvdimalike jaemiiiigi kaupade osas. Kaupluste miiligi osakaal pardaltarbimisest on ca 50%.

Silja opereeritavad liinid:

Laev Liin Soidugraafik

Reisilaevad

Silja Serenade Helsingi—Stockholm (1&bi Ahvenamaa) Uks suund pievas, aastaringselt.

Silja Symphony Helsingi—Stockholm (1&bi Ahvenamaa) Uks suund pievas, aastaringselt.

Silja Festival Turu—Stockholm (1&bi Ahvenamaa) Uks edasi-tagasi reis pievas

aastaringselt.

Silja Europa Turu—Stockholm/Kapellskér Uks edasi-tagasi reis Stockholmi

(labi Ahvenamaa) paevas, mai kuust septembri kuuni.

Uks edasi-tagasi reis Kapellskiri
paevas, septembri kuust mai kuuni.
Ro-pax tiiiipi laevad

Sky Wind Turu—Stockholm (1&bi Ahvenamaa) Kuus voi seitse edasi-tagasi reisi
néddalas, aastaringselt.
Sea Wind Turu—Stockholm (1abi Ahvenamaa) Kuus voi seitse edasi-tagasi reisi

nédalas, aastaringselt.

Silja kasumlikum ja tuntuim liin on Helsingi—Stockholm liin. Maht ja miitik on stabiilne ning opereerimise
marginaalid on atraktiivsed. Uhendades Rootsi ja Soome pealinnasid, omades mirkimisviirset kliendibaasi
mdlemas riigis, veab Silja siin ca 1.5 miljonit reisijat iga aasta. Pardaltarbimine moodustab tihelepanuviérse
enamuse reisijate pealt saadud tulust. Silja opereerib liinil koos konkurendiga Viking Line, omades viimastel
aastatel stabiilset turuliidri positsiooni. Kaubaveo osa on Helsingi—Stockholm liinil suhteliselt véike, so stabiilselt
ca 20,000 tihikut aastas. Siljal ei ole spetsiaalseid kaubaveolaevu siin liinil, sest ndudlus on suhteliselt madal, mis
suudetakse rahuldada Silja Symphony ja Silja Serenade autoteki mahutavusega. Silja jagab ka kaubaveo osas siin
liinil turuosa samuti Viking Line-ga, kus molemal operaatoril on ca 50%.



Silja reisijate- ja kaubaveo mahud ning kiibed Helsingi—Stockholm liinil:

2001 2002 2003 2004 2005
Reisid 724 730 714 734 734
Reisijad (tuhandetes iihikutes) 1,429 1,450 1,447 1,467 1,431
Kasv (3.3)% 1.4% (0.1)% 1.4% (2.5)%
Kaubaiihikud (tuhandetes) 20 20 19 20 20
Kasv (1.0)% 0.6% (5.3)% 5.2% 0.0%

Silja veab Turu-Stockholm/Kapellskar liinidel ca 2 miljonit reisijat ja iile 80,000 kaubaiihiku aastas. Sellel liinil
konkureerib Silja jdllegi Viking Line-ga, kus Silja hoiab ca 60%-st turuosa. Viimase kiimne aasta jooksul on olnud

reisijate arvud stabiilsed.

Silja reisijate- ja kaubaveo mahud ning kiibed Turu—Stockholm/Kapellskiir liinil:

2001 2002 2003 2004 2005

2,940 2,902 2,659 2,780 2,740

Reisijad (tuhandetes iihikutes) 2,111 2,138 2,169 2,093 2,006

2.0% 1.3% 1.5%  (3.5)% (4.2)%

Kaubaitihikud (tuhandetes) 76.4 77.1 74.3 80.7 80.6

Q.1)% 1.0% (G37%  85% (0.1)%

Konkurentsieelised ja strateegia

Silja kaubamirk on antud regioonis iiks tuntumaid kvaliteetse ja usaldusvidirse teenusega seonduvaid
kaubamirke;

Ainulaadne positsioon, opereerides ainsa raudtee mereiihenduse kaubavedajana Soome ja Rootsi vahel
(Searail EEIG, mis on Silja lihisettevote Soome ja Rootsi riigiraudteedega). Laevastiku paindlikkus lubab
Siljal kaubavedu kdoikidel oma laevadel. Traditsionaalne kaubaliin jadb Turu—Stockholm vahele, kus
Silja opereerib oma ro-pax tiilipi laevadega Sky Wind ja Sea Wind. Kaubavedu mainitud liinil néitab
mérkimisvaérset kasvu nii mahu kui hindade osas ja prognoositavalt kasvab veelgi jargmistel aastatel;.

Club Siljal lojaalsusprogrammil on iile 450,000 liikkme;

Soome riigi abiprogramm toetab reisilacvandusega tegelevaid ettevdtjaid. Soome laevaomanikud on
vabastatud kohustusest maksta riigile edasi laevapersonali palkadelt kinnipeetud makse. Teine mddde
sellest riiklikust abireziimist katab td0andja sotsiaalkindlustuse ja meremeeste pensionikindlustuse
maksud. See koik vdimaldab to66joukulu viga markimisvadrset kokkuhoidu samas vdimaldades
laevaomanikul hoida merepersonali palgad korged. Rootsi valitsus rakendab samuti arvestatavat

toetusslisteemi.
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RISKITEGURID

Lisaks kdesolevas kokkuvottes voi pakkumis- ja noteerimisprospektis esitatud muule teabele peaksid hoolega
kaaluma allpool kirjeldatud riske, enne kui otsustad, kas investeerida Aktsiatesse. Iga nimetatud risk voib meie
dritegevust, finantsseisundit voi majandustulemusi oluliselt mojutada. Aktsiate turuhind voib pdrast Pakkumist
selliste riskide tagajdrjel langeda ning void oma investeeringu osaliselt voi tdielikult kaotada. Need riskid ei ole
ainsad, millega me kokku puutume. Meie dritegevust voivad samuti kahjustada muud riskid voi mddramatused,
mis ei ole meile hetkel teada voi mida me peame hetkel viheoluliseks. Moned teised meie tegevust puudutavad
asjaolud, mida tuleks kaaluda enne Aktsiatesse investeerimist, on kirjeldatud pakkumis- ja noteerimisprospektis
pealkirjade “Business”, “Silja Overview” ja “Operating and Financial Review and Prospects” all. Allpool
toodud riskitegurite kirjeldamise jdrjekord ei ole méeldud kajastama riskitegurite ilmnemise téendosust ega nende
potentsiaalset moju meie dritegevusele.

MEIE ARITEGEVUSEGA SEONDUVAD RISKID

Tegutseme viga tiheda konkurentsiga turul.

Meie tegevuses osutavad meile tugevat konkurentsi teised laevandusettevotjad ja muude transpordiliikide pakkujad.
Erilist tdhelepanu tuleb juhtida sellele, et Helsingi—Tallinn liinil konkureerivad meiega nii reisijate-kui ka
kaubaveo valdkonnas paljud teised laevandusettevotjad. Reisijate arv Helsingi — Tallinn liinil on viimastel aastatel
enam-vidhem stabiliseerunud, ulatudes kuue miljoni reisijani aastas. Kuigi eeldame selle arvu kasvu tulevikus, ei
saa olla kindel, et see tegelikult nii ldheb. Oleme teinud olulisi investeeringuid oma laevastiku moderniseerimiseks
ning arvame, et meil on tugev kliendibaas, atraktiivne laevastik ja toodete valik ning konkurentsieelist andev
tunnustatud kaubamark. Siiski ei saa me garanteerida, et me suudame oma turupositsiooni hoida voi suurendada
vOi oma dritegevust edukalt laiendada, néiteks uutele voimalikele liinidele. Néiteks on teised lacvandusettevotjad
olemasolevaid laevu timber paigutades monikord Laanemere pohjaosa turule sisenenud. Seega ei saa olla kindel,
et uued konkurendid ei sisene turule ega muuda konkurentsi tihedamaks. Meie konkurentide poolt tulevikus
labiviidavad vdimalikud omandamised voi {ihinemised voivad samuti suurendada konkurentsi meie turgudel.
Voimetus kohaneda tihenenud konkurentsiga voi poliitilistest otsustest voi muudest asjaoludest pohjustatud
muutustega turul voib oluliselt kahjustada meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Uute laevade kasutuselevott ja liinide avamine ning nendega seotud planeeritav teenidusmahu kasv seostub
riskide ja midramatustega.

Me hindame pidevalt vdimalusi votta kasutusele uusi laevu, laieneda uutele liinidele ja iildiselt laiendada
oma dritegevust. Meie praecgused plaanid, mis puudutavad teenindusmahtude suurendamist Soome— Eesti
ja Rootsi—Eesti liinidel, on seotud riskidega. Hetkel opereerime Soome—Eesti liinil kahe ja Rootsi—Eesti
liinil kolme kruiisilacvaga. Arvame, et Rootsi—Eesti liini liiklusel on tulevikus kasvupotentsiaali ning seetottu
toime 2,500 reisijat mahutava kruiisilacva Romantika tema sdsarlaeva Victoria I kdrval Stockholm—Tallinn
liinile ja asendasime Romantika koha Tallinn—Helsingi liinil uue kruiisilaeva Galaxyga. Regina Baltica vdeti
Stockholm—Tallinn liinilt &ra ning viidi Stockholm—Riia liinile uue turu teenindamiseks. Lisaks sellele
esitasime hiljuti tellimused kahele uuele ro-pax tiiiipi kiirlaecvale, mis voetakse kasutusele Helsingi — Tallinn liinil
ja uuele kruiisilaevale, Galaxy sosarlaevale, mis vdiks alustada tegevust kas juba olemasoleval liinil vi siis uuel
potentsiaalsel liinil. Samuti uurime voimalusi taasalustada liiklust Sankt-Peterburgi suunal. Lisaks soetasime veel
hiljuti kolm ro-pax tiitipi kiirlaeva Superfast, mis opereerivad Hanko— Rostock liinil, kirjutasime alla rendilepingu
Compaigne Marocaine de Navigation of Morocco-ga Fantaasia prahtimiseks Vahemerele juunist kuni oktoobrini
2006 ja 2006 aasta juulis ostsime Sea Containers-ilt osa Silja dritegevusest.

Kuigi me usume, et laevade restruktureerimine erinevatel liinidel suurendab tulusid ja kasumlikkust iihe reisija
kohta ning paneb aluse reisijate arvu kasvule, kujutavad uued laevad ja uue dri soetamine endast mérkimisvéérseid
investeeringuid ja sisaldavad seega riske. Uue kruiisilaeva ja uute ro-pax tiiiipi kiirlaevade kontseptsiooni



kaimaliikkamine eeldab turustamise kulude kasvu, mis voib mojutada meie tegevuse kasumlikkust. Samuti on

voimalik, et avalikkuse huvi ei vasta meie ootustele. Néiteks voib majandustingimuste halvenemine nendel
turgudel, kus me tegutseme, vihendada vabasid vahendeid ja seega mojutada vaba aja eelistusi. Lisaks sellele toob
uute liinide avamine endaga kaasa vdoimalikke komplikatsioone vajalike lubade taotlemisel ja kohalike véimudega
suhtlemisel. Néiteks peaaegu iihe aasta pikkuse tegutsemise jdrel peatasime 2005 aasta alguses oma teenused
Sankt-Peterburgi suunal selliste tegurite tottu, nagu kdrged sadamatasud, nii Euroopa Liidu kui Vene kodanike
viisareziimidest tulenevad probleemid ja vihearenenud infrastruktuur. Mis tahes sellise riski realiseerumine voib
oluliselt kahjustada meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Mis tahes olukord, kus tellitud laeva ei anta iile voi see antakse iile viivitusega, voib oluliselt kahjustada
meie idritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Me oleme esitasime hiljuti tellimused Aker Finnyards Oy-le ja Fincantieri Cantieri Navali Italiani S.p.A-le kahe
uue ro-pax tiilipi kiirlaeva projekteerimiseks, ehitamiseks ja tileandmiseks. Lisaks oleme veel Aker Finnyards Oy-
ga solminud laevachituslepingu, mille kohaselt Aker Finnyards Oy projekteerib, ehitab, seadmestab, viimistleb
ja annab iile uue kruiisilacva (Galaxy sosarlaeva). Mis tahes lepingus sitestatud kohustuse rikkumine voi
kokku lepitud tdhtacgadega vorreldes oluline viivitus uue kruiisilaeva voi ro-pax tiiiipi kiirlaevade ehitamisel,
viimistlemisel voi tileandmisel voib oluliselt kahjustada meie &ritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Peame arvestama pardal toimuva miiiigi ja hinnakujundusega seonduvate midramatustega.

Meie pardapoed konkureerivad kaldapoodidega. Kuna Eestis on tarbijahindade tase hetkel madalam kui Soomes
ja Rootsis, peavad konkurentsivoimelisuse tagamiseks meie Eestit kiilastatavate lacvade pardal asuvate poodide
hinnad olema vorreldavad Eesti kaldal asuvate poodide hindadega. Mis tahes Eesti tarbijahindade taseme langus
v0ib vihendada ndudlust pardal miiiidavatele kaupadele ja sundida meid vihendama pardahindu, mis voib oluliselt
kahjustada meie &ritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit. Helsingi—Tallinn ja Kapellskar— Paldiski
liinidel pardapoodides miitidavate kaupade maksuvaba staatus ldpetati Eesti iihinemisel Euroopa Liiduga. Hetkel
maksame Eesti, Rootsi ja Soome kdibemakse ning Eesti aktsiisimaksu teatud kaupade miiiigi pealt, mida varem
miitidi ilma selliste maksudeta. Aktsiisiméér Eestis on hetkel madalam kui vastav madr Soomes ja Rootsis, kuid ei
saa olla kindel, et Eesti maksumadar jaéb suhteliselt madalamaks ka tulevikus. Lisaks on pardamiitigi maksuvaba
staatuse l0petamise tulemusena meie kasumimarginaalid vihenenud, kuna Eesti kaldahinnad ei ole piisavalt
tousnud, et kompenseerida meie suurenenud kulusid. Seoses impordipiirangute kadumisega Eesti liitumisel
Euroopa Liiduga on Soome ja Rootsi valitsused alustanud diskussioone seoses aktsiisimaksuga Soomes ja Rootsis.
Soome viis 2005 aasta alguses 1dbi modduka alkoholiaktsiisi langetamise. Hetkel ei ole teada, kas ja milliseid
muid meetmeid Soome valitsus rakendada otsustab. Kui Rootsi peaks samuti riigisiseselt ostetud kaupade suhtes
kehtivaid aktsiisiméérasid langetama, v3ib ndudlus meie pardal miiiidavatele kaupadele ja mini-kruiisidele
viheneda. See voib oluliselt kahjustada meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Me tegutseme suure finantsvoimenduse tingimustes, ja kui meie voi iikskoik milline meie laevaomanikest
tiitarettevotjatest rikub iikskoik millist vastavat laenulepingut, véime jifida ilma digustest oma laevadele.

Opereerime enamus oma laevu individuaalsete laevaomanikest tiitarettevotjate kaudu, iiks ettevotja iga laeva
kohta. Lisaks eeldame, et kahe ro-pax tiilipi kiirlaeva {ileandmine peaks toimuma 2007 ja 2008 aastal ning uus
kruiisilaev (Galaxy sdsarlaev) antakse iile 2008 aasta suvel. Me tegutseme suure finantsvdimenduse tingimustes,
kuna koik hiljutised ja tulevased laecvade ostud on olnud ja tdendoliselt saavad olema finantseeritud peamiselt
laecnude ja tegevusest lackuvate kassavoogude kaudu. Meie laenulepingutest tulenevad kohustused on tagatud
erinevatel viisidel, nagu niiteks hiipoteegid, garantiid, sissetuleku ja kindlustussummade loovutamised,
prahtimised, prahtimise garantiid, meie lacvaomanikest tiitarettevotjate aktsiate pantimine vOi pantimise
voimalus, pangaarvete pantimine ja muud kokkulepped. Laenulepingud sisaldavad mitmeid hoidumiskohustusi,
muuhulgas seoses rahaliste kohustuste votmise, dristruktuuri voi dritegevuse olemuse muutmise ning teiste
aritthingutega koondumise ja ithinemisega. Samuti sisaldavad laenulepingud laialdasi ndudeid laevade kasutamise,
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keskkonnanouete jargimise ja kindlustuspoliiside osas. Paljud meie laenulepingud sétestavad tiitarettevotjatele

keelu jaotada laenuandja eelneva ndusolekuta dividende. Lisaks vdivad meie digusliku ja tegevusalase struktuuri
ning meie enda ja meie lacvaomanikest tiitarettevotjate poolt sdlmitud laenulepingute tingimuste tdttu olla piiratud
meie vOimalused teatud vahendeid gruppi kuuluvate ettevdtjate vahel {ile kanda ja dividende maksta. Kuna
laenulepingute intressiméérad on eelkdige seotud EURIBORI ja teatud marginaalidega, vdivad intressiméérade
kdikumised mojutada laenulepingute alusel tasumisele kuuluvaid summasid.

Koik laenulepingud sisaldavad tavapdraseid lepingurikkumise satteid, sealhulgas laenuandja digust 16petada
lepingu rikkumise korral kdik selle laenuandjaga sdlmitud lepingud ehk ingl.k. cross default sitteid. Tihti laienevad
tiitarettevotjatele kohaldatavad cross default sitted ka Tallinkile, teatud kontserni ettevotjatest garantidele ja
Infortarile. Need cross default sitted panevad kontserni ettevotjatele lepingurikkumise riski, mis seondub teiste
kontserni kuuluvate ettevotjate poolt lepingu tiitmisega. Lisaks on teatud lepingute kohaselt rikkumiseks see, kui
kolmas isik (vastava laenuandja eelneva ndusolekuta) omandab tdies ulatuses voi osaliselt laenaja voi garandi/
aktsiondri aktsiakapitali (vOi nende iile valitsevale mojule vastava diguse) voi kui muutub isik, kellele vastava
laenusaaja voi garandi aktsiad kaudselt kuuluvad, voi muutuvad aktsiatest tulenevad tegelikud hidledigused. Vaata
ka pakkumis- ja noteerimisprospekti osa “Operating and Financial Review and Prospects — Liquidity and Capital
Resources — Loan Agreements.” Mistahes voimetus tdita laenulepinguid vdi pankade laenu tagasimakse ndudeid
voib oluliselt kahjustada meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Meie laevastiku turuvéiirtuse kdoikumised voivad raskendada meie voimalusi tiiendavate finantseeringute
saamiseks ning oluliselt kahjustada meie iritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Meie laevastikku kuuluvate laevade turuvidartus kohalikul ja maailmaturul kdigub. See sdltub osaliselt laevandust
mdjutavast iildisest majandusseisust ja turuolukorrast, teiste lacvandusettevdtjate poolt osutatavast konkurentsist,
sarnaste lacvade pakkumisest, uute laevade hindadest, Oigusaktide nduetest ning teiste transpordiliikide
ja tehnoloogia arengust. Tuleks eeldada, et meie laecvade odiglane turuhind koigub. Lisaks sellele laevade
vananemisel nende véartus iildjuhul viheneb. Meie laevastikku kuuluvate laevade projektid ja spetsifikatsioonid
voivad piirata nende potentsiaalset kasutusala teistes piirkondades ja teistel liinidel, mis vdib omakorda mojuda
kahjulikult laevastiku potentsiaalsele véadrtusele. Osaliselt vOib uute ro-pax tiiiipi kiirlaevade kasutuselevott
mdjuda kahjulikult meie traditsiooniliste laevade, kaubalaevade ja kiirlaevade turuhinnale. Meie laevade véértuse
langus voib mojutada meie laenuvdimet. Kui iikskdik missugusel ajahetkel me otsustame, et mone laeva kasulik
iga voi tuleviku sissetulekud nduavad selle vddrtuse vihendamist meie finantsaruannetes, voib see kaasa tuua
meie sissetulekute debiteerimise ja omakapitali vihenemise. Kui me miilime mone oma laeva ajal, mil hinnad
on madalad, vdib miiligihind olla viiksem kui selle jadkvadrtus meie finantsaruannetes ning see voib kaasa
tuua kahjumi ja sissetulekute vihenemise, mis vdib oluliselt kahjustada meie éritegevust, majandustulemusi ja
finantsseisundit.

Me ei pruugi suuta hoida t66l peamist juhtkonda voi muid tootajaid voi meelitada toole uut kvalifitseeritud
t60joudu ning see voib mojutada kahjulikult meie iritegevust.

Meie juhtimise ja tegevuse planeerimisega tegeleb viike arv juhtivtodtajaid ning juhul, kui iikskoik kes nendest
voi teatud muudest meie todtajatest lahkub, voib see mdjutada kahjulikult meie &ritegevust. Juhul, kui me ei suuda
peamist juhtkonda t661 hoida voi meelitada todle uut kvalifitseeritud juhtkonda, vdib see oluliselt kahjustada meie
aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Eesti majanduse arenguga seoses kasvavad toojoukulud véivad oluliselt kahjustada meie éritegevust,
majandustulemusi ja finantsseisundit.

Laevapere ja muude laeval olevate tootajate todsuhteid reguleerib laeva lipuriigi t660igus. Enamus meie laevu
soidavad Eesti lipu all. Kui iildistest majanduslikest arengutest, tdiendavatest nduetest voi muudest pdhjustest
tulenevalt meie to6joukulud kasvavad, voib see oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja



finantsseisundit. Eesti lipu alla soitvatel laevadel olevate todtajate palgatasemete osas ametilihinguga sdlmitud

ja hiljuti pikendatud kolme-aastase lepingu kirjeldust vaata pakkumis- ja noteerimisprospekti osast “Business
—Employees and Labor Relations”. Hiljuti ndustusime Soome Ametiiihingu ettekirjutustega tdstmaks Superfastide
meeskondade palgatasemeid.

Meie peamine aktsiondr Aktsiaselts Infortar ja seda kontrollivad aktsioniirid omavad pirast Pakkumist
jatkuvalt Tallinkis olulist osalust ning on seetdttu voimelised oluliselt mdjutama iikskoik millise aktsionéride
héiletuse tulemust.

Aktsiaselts Infortar votab osa antud Pakkumisest ning plaanib mérkida koos Citibank Hong Kong/Citicorp
International Finance Corporation-i ja Amber Trust S.C.A and DCF Fund (II) Baltic States-iga kokku, kas otse vdi
kaudselt 14bi tiitarettevotete, 938.8 miljoni krooni eest Aktsiaid, toetudes meile teadaolevale infole. Seega peale
Pakkumise 16ppu kuulub mérkimisvddrne osa meie aktsiatest siiski Infortari kontrolli alla. Infortar saab mdjutada
meie juhtimist ja tegevuskavasid, muuhulgas koigis kiisimustes, mis pannakse kdigi aktsiondride hidletamisele.
Me oleme Infortari ja tema sidusettevotjatega minevikus tehinguid teinud ning jitkame nendega tehingute
tegemist ka tulevikus. Néiteks omab Infortar 50-protsendilist osalust ettevottes, mis omab Hotell Tallinki vara ning
on ainuomanik ettevottes, mis omab kdesoleval hetkel ehitatava Tallinki konverentsi- ja spa-hotelli vara, millest
esimest me haldame praegu ja teist loodame tulevikus haldama hakata. Seetottu voib eeldada, et Infortari roll jaab
oluliseks ka meie tulevases arengus ja tegevuses.

Meil on ajalooliselt olnud viike hulk tootajaid, kes tegelevad administratiiv-, juriidiliste ja raamatupidamise
kiisimustega, ning seetdttu ei pruugi me olla voimelised vilja tootama ja siilitama efektiivset sisekontrolli
struktuuri.

Meil ei ole hetkel auditikomiteed. On v3imalik, et tulevikus me selle asutame ning see vastutaks muuhulgas meie
sisekontrolli protseduuride jarelevalve eest. Suutmatus vilja tootada ja sdilitada efektiivset sisekontrolli struktuuri
vOi palgata vajalikku personali voib oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit
ning avalikult kaubeldavate aktsiatega ettevotja juhtimisega kaasnevad suuremad administratiivkulud voivad
mdjutada kahjulikult meie kasumlikkust.

Meie tegevust voivad mojutada mistahes konkurentsiametkondade poolt tehtud sammud.

Meie praegune tugev seisund Stockholm—Tallinn liinil voib mingil hetkel sattuda diguslike piirangute alla,
mis voivad mdjutada meie vOimalust vabalt tegutseda. Suure turuosaga ettevotjate suhtes kehtivad teatud
konkurentsidiguse reeglid, mis kehtestavad sellistele ettevdtjatele rangemad tegevusnduded. Me tegutseme
transpordisektoris, mis on traditsiooniliselt olnud konkurentsiametkondade erilise tdhelepanu all, eelkdige
Euroopa Liidu tasandil ja seda tulenevalt vajadusest tagada kaupade ja teenuste vaba litkumine Euroopa Liidu
litkkmesriikide vahel. Néiteks mistahes planeeritav riigipoolse toetuse andmine meretranspordi sektorile kuulub
Euroopa Uhenduse diguse reguleerimisalasse. Mis tahes viidetav konkurentsidiguse rikkumine vi mis tahes meie
suhtes algatatud digusliku menetluse tulemus voib oluliselt kahjustada meie aritegevust, majandustulemusi ja
finantsseisundit.

SPETSHFILISED SILJAGA SEOTUD RISKID

Muutused Soome ja Rootsi riigiabi regulatsioonides véivad péhjustada personalikulude kasvu.

Hetkel me opereerime koiki Silja laevu kas Soome voi Rootsi lipu all ning seetdttu saame teatavaid maksusoodustusi
Soome ja Rootsi valitsustelt, mille tdttu vdheneb laevapersonali palgakulu. Me ei saa olla kindlad, et antud
poliitikat jitkatakse nende riikide valitsuste poolt ja muutused nendes regulatsioonides vdivad pdhjustada
meie personalikulude kasvu. Sel juhul laeva lipu vahetamine on vdimalik abivahend, kui tingimused muutuvad
ebasoodsamaks, kuid sellise tegevusega kaasnevad teatud kulud ja seetdttu ei ilmne lipuvahetusest tingitud sédast
koheselt. Lisaks on sel juhul lipuvahetusega seoses oodata ka tugevat ametiithingute vastuseisu.
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Silja iilevotmise tottu voivad katkeda teatud kolmandate osapooltega solmitud kokkulepped.

Teatud lepingud sisaldavad klausleid, et juhul kui Siljas toimub omanike vahetus, on kolmandatel osapooltel
oigus kokkulepe 16petada. Me ei saa olla kindlad, et kolmandad osapooled antud vdimalust ei kasuta. Seetdttu
kokkulepete lopetamisel vdivad olla meie jaoks olulised negatiivsed mojud.

Me ei saa olla kindlad, et meile Silja omandamise kiigus esitatud informatsioon on dige.

Otsus investeerida Silja-sse oli osaliselt tehtud miiiija poolt esitatud informatsiooni baasil. Omandamise lepinguga
andis miilija meile teatud tagatised ja kinnitused Silja kohta avaldatud informatsiooni kohta ning antud info digsuse
kohta. Siiski ei saa me olla kindlad, et antud informatsioon oli dige igas detailis. Kui hilisemas faasis leitakse, et
miiiija on vastuolus antud garantiidega, mis on seotud avalikustatud ja avalikustamata jaetud informatsiooniga
ning kui antud vastuolul on oluline negatiivne mdju meile, siis me vdime esitada ndude miiiija vastu. Siiski ei saa
me kindlad olla, et me saame hiivitist tulenevalt sellest ndudest.

MEIE TEGEVUSVALDKONNAGA SEOTUD RISKID

Kiitusehinnad ning sadamatasude ja digusaktidest tulenevate tasude suurenemine ei allu meie kontrollile
ning voivad oluliselt kahjustada meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Meie laevade poolt kasutatava kiituse hind soltub paljudest iilemaailmsetest ja kohalikest majanduslikest ja
poliitilistest teguritest, mis ei allu meie kontrollile. Kiituse hind voib olla kdikuv ja on viimasel ajal olnud kdrgem
kui varem. Hetkel moodustab kiitusekulu hiljutise kiitusehindade tSusu tulemusena umbes 10 protsenti meie
tegevuskuludest Silja poolt opereeritavatel lacvadel ja umbes 15 protsenti Tallinki poolt opereeritavatel laevadel.
Praegu kanname viikese osa kiitusekulusid kiituse lisatasuna klientidele edasi. Siiski vdib kiitusehindade jatkuv
kasv vihendada meie kasumimarginaali, kuna me ei pruugi olla vdimelised kaasnevat kulu klientidele edasi kanda
ilma, et noudlus teenuse jirele langeks. Lisaks vdivad muutuda sadamatasud ja digusaktidest tulenevad tasud.
Me ei pruugi olla vdimelised ka nende tasude suurenemisega kaasnevaid kulusid klientidele edasi kanda ilma, et
ndudlus langeks. Seega voib kiitusehindade, sadamatasude ja digusaktidest tulenevate tasude oluline suurenemine
oluliselt kahjustada meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Meretransport on oma olemuselt riskantne ning mis tahes reisilaevaga seotud intsident voib halvendada
meie mainet ja oluliselt kahjustada meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Laevade opereerimine on seotud riskiga, et merel toimuvad Onnetused ja intsidendid, mis vdivad tdstatada
kiisimuse reisijate ohutusest ja mdjutada kahjulikult tulevasi tegevusvaldkonna tulemusi. Mis tahes dnnetus, nagu
nditeks oli Estline-i (Tallinkiga mitteseotud ettevotja, mille suhtes kuulutati parast onnetust valja pankrot) poolt
opereeritud kruiisilaeva Estonia hukkumine 1994 aasta siigisel Ladédnemere pdhjaosas, voib mdjuda kahjulikult
kogu laevandusvaldkonnale ja tuua kaasa reisijate arvu drastilise vihenemise. Kui sarnane intsident leiaks aset
monel meie laeval, vdivad tagajirjed tegevusvaldkonnale ja ka meie enda mainele ja dritegevusele olla veelgi
dramaatilisemad. Kitsastele lacvateedele lisanduvate raskete ilmastikutingimuste ning inimlike ja tehniliste vigade
tottu on varasematel aastatel mitmed Lédnemere pdhjaosas opereerivad laevad madalikule sditnud, ennekdike
Stockholmi arhipelaagi piirkonnas. 27. septembril 2005 sditis meie kruiisilaev Regina Baltica Stockholmi
arhipelaagi vélimises piirkonnas Kapellskiri ldhedal tehnilise rikke tdttu madalikule, kuid laev suutis end
iseseisvalt madalikult vabastada. Laev oli remondi tdttu kiimme péeva teenistusest viljas. Me arvame, et sellel
intsidendil ei olnud olulist m&ju meie éritegevusele, majandustulemustele ega finantsseisundile. Hoolimata sellest,
et meie jaoks on laevade opereerimisel reisijate ohutus prioriteediks, vdivad mistahes meiega mitteseotud reisi- voi
kruiisilaevade operaatori reisilaevaga toimuvad intsidendid iikskdik kus maailmas md&jutada kahjulikult ka meie
tulevast labimiitiki ja kasumlikkust.



Keskkonna-, tervise- ja ohutusalaste ning muude siseriiklike ja rahvusvaheliste digusaktide voi reeglite

jargimine voib suurendada meie tegevuskulusid ning suutmatus selliseid digusakte voi reegleid jiargida voib
oluliselt kahjustada meie fritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Laevandusvaldkond on rangelt reguleeritud ning meie tegevust modjutavad rohked ja pidevalt muutuvad
keskkonna-, tervise- ja ohutusalased digusaktid ja reeglid. Meie laevad tegutsevad kooskolas Rahvusvahelise
Mereorganisatsiooni, mis on Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni meresdiduohutuse ja laevadelt pirineva
merereostuse viéltimisega tegelev agentuur, Euroopa Liidu, aga ka teiste jurisdiktsioonide oigusaktide ja
reeglitega, kus meie lacvad tegutsevad voi on registreeritud. Me oleme teinud ja voime olla tulevikus kohustatud
tegema markimisvaarseid kulutusi selleks, et tegutseda vastavalt nendele digusaktidele ja reeglitele ning klientide
ndudmistele, sealhulgas kulutused seoses muudatustega tegevusprotseduurides, tdiendavate remondi-, lilevaatuse-
jaturvalisuse nouetega, ettendgematuteks hadaolukordadeks valmisoleku protseduuridega ning laevade ja vastutuse
kindlustuskattega. Keskkonna-, tervise- ja ohutusalased Gdigusaktid ja reeglid muutuvad pidevalt ning tihtipeale
rangemaks. Tulevased keskkonna-, tervise- ja ohutusalased digusaktid ja reeglid vdivad piirata meie vdimalusi
aritegevuseks, suurendada meie tegevuskulusid, nduda kulukate kontrollisiisteemide sisseviimist, sundida meid
laecvu varem maha kandma voi vihendada meie lacvade edasimiiligi vaartust, kusjuures kdik eelpoolmainitutest
voivad oluliselt kahjustada laevandusvaldkonda ning meie &ritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.
Meie suutmatus tegutseda kooskdlas nende digusaktide ja reeglitega vOib kaasa tuua arvestatavaid kulutusi ja
markimisvairse vastutuse voi dritegevuse ajutise peatamise. Rahvusvahelised, riiklikud, regionaalsed ja kohalikud
digusaktid ja reeglid vdivad kehtestada laevade omanike, operaatorite vOi prahtijate suhtes olulise vastutuse
kahjulike ainete emissiooni (vOi selliste ainetega kokkupuutumise voimaluse loomise) voi laevareostuse eest.
Moned nendest digusaktidest ja reeglitest sitestavad omanike, operaatorite ja prahtijate suhtes siilist sdltumatu
solidaarse ja, teatud juhtudel, piiramatu vastutuse. Meid vdidakse nende digusaktide ja reeglite alusel pidada
vastutavaks ja selline vastutus voib olla mérkimisvéarne.

Meie kindlustuskate ei pruugi olla piisav, et katta meie varale voi meie tegevuse tagajirjel tekkida voivaid
kahjusid.

Me kindlustame oma laevu selliste riskide vastu (ja sellistes summades), mis meie hinnangul vastavad
tegevusvaldkonna tavadele ja meie laenulepingutes sétestatud kohustustele. Kindlustusel on piirid ja piirangud.
On vdimalik, et moned riskid ei ole kindlustusega piisavalt kaetud ja et mdonda nduet ei maksta vélja. Kdigi
kindlustusega kaetud nduete suhtes kehtib omavastutus ja kuna on vdimalik, et esitatakse suur arv ndudeid, vdib
omavastutuse kogusumma olla mérkimisvéarne. Isegi kui meie kindlustus on piisav, et katta otsesed kahjud, voib
meid mdjutada kahjulikult sissetulekute kaotamine sel perioodil, kui kahjustatud laecva remonditakse voi kui me
otsime laeva hiavimise korral uut laeva. Lisaks sellele, kui meie laecvad saavad kahjustada, voib olla vajalik nende
remontimine kuivdokis. Kuivdoki remondikulud on ettearvamatud ja vdivad olla markimisvaédrsed. Me vdime olla
kohustatud tasuma kuivdoki kulusid, mida kindlustus ei hiivita. Peale selle ei pruugi meil tulevikus olla voimalik
muretseda vajalikku kindlustuskatet majanduslikult moistlike hindadega. Kindlustamata kahjustuste voi hdvimistega
seonduvate maksete tegemine voi suurenenud kulutuste tasumine voib tuua meile kaasa markimisvaarseid kulusid,
mis voivad oluliselt kahjustada meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Halvad ilmastikuolud Liinemere pohjaosas voivad segada meie tegevuse sujuvust, viihendada reisijate
arvu ja oluliselt kahjustada meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Ilmastikuolud Laanemere pdhjaosas vdivad mdjutada nii meie laevade tegutsemise voimet kui ka reisijate soovi
meie laecvadega reisida. Halvad ilmastikuolud vdivad tuua kaasa reiside drajatmise voi hilinemise voi vdiksema
reisijate arvu. Kuna suurem osa Lddnemere pohjaosast jadtub talvekuudel (tavaliselt detsember/ jaanuar kuni
marts/aprill), siis selleks ajaks peatatakse meie Helsingi — Tallinn liinil sditvate kiirlaevade tegevus. Otsus nende
lacvade tegutsemise kohta sdltub meie hinnangust ilmastikuoludele ja osaliselt ka konkurentide vastavatest
otsustest. Jadtingimustest tingitud piirangud meie tegevusele vdhenevad teataval midral uute ro-pax tiilipi
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kiirlaevade kasutuselevotuga, mis on suutelised tegutsema kogu talveperioodi jooksul. Sellegipoolest voivad

halvad ilmastikuolud oluliselt kahjustada meie &ritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Terroririinnakud ja muud vigivalla- voi sdjaaktid voivad mojutada kaubandust ja reisijate arvu, mis voib
oluliselt kahjustada meie édritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Terrorirtinnakud ja tulevaste terroririinnakute oht ning muud végivalla- ja sdjaaktid pdhjustavad maailmamajanduses
jatkuvalt ebakindlust ning voivad kaasa tuua katkestusi voi muudatusi kaubanduses ja reisijate arvus. Mis tahes
tulevased terroririinnakud voivad mojutada tarbijate kditumist ja turundudlust voi tuua kaasa terrorismivastaseid
meetmeid, millega kaasnevad kulutused vdi tdiendavad nduded meie tegevusele. Tulevased terroririinnakud
vdivad tuua kaasa finantsturgude suurema volatiilsuse ja kohaliku voi iilemaailmse majanduslanguse. Uksk®dik
milline neist siindmustest voib oluliselt kahjustada meie &ritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

EESTIS JA BALTI REGIOONIS TERVIKUNA ARITEGEVUSEGA SEOTUD RISKID

Eestiga ja tema Euroopa Liitu integreerumisega seonduvad seadusandlikud, 6iguslikud, poliitilised
véi majanduslikud arengud voivad oluliselt kahjustada meie éritegevust, majandustulemusi ja
finantsseisundit.

Arenevatel turgudel, nagu nditeks Eesti, tegutsevad investorid peaksid moistma, et need turud on seotud
suuremate riskidega kui enam véljaarenenud turud, sealhulgas diguslike, majanduslike ja poliitiliste riskidega.
Eesti on viimase kahekiimne aasta jooksul teinud 14bi arvestatava poliitilise, digusliku ja majandusliku muutuse ja
liberaliseerumise, minnes ndukogude voimult ja plaanimajanduselt iile iseseisvusele ja turumajandusele. Lisaks viis
Eesti Euroopa Liidu litkmelisuse eesmaérgil (tdiediguslik liige alates 1. maist 2004) 14bi pdhjalikud tihiskondlikud
ja majanduslikud muudatused ning Sigusliku ja seadusandliku raamistiku reformi. Selle tulemusena on Eesti
digusaktide ja teiste reeglite maht kasvanud ning eeldatavasti kasvab jitkuvalt vastavalt kohustusele rakendada
Euroopa Uhenduse digust. Euroopa Liidu liikmelisus on samuti toonud kaasa olulisi muudatusi selles keskkonnas,
milles me tegutseme, sealhulgas seoses maksuvaba kaubanduse staatuse muutusega ja Euroopa Liidu keskkonna-
ja konkurentsidiguse rakendamisega. Vaatamata Eesti poolt reformide kaudu saavutatud arengule on riigi diguslik
ja seadusandlik raamistik endiselt staadiumis, kus toimub mérgatav areng, ning seda ei ole kooskdla tagamiseks
saadud pikema aja jooksul kontrollida. Eesti poliitilises, majanduslikus, diguslikus voi seadusandlikus raamistikus
toimuvad muutused vdivad oluliselt kahjustada meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

Mistahes muutused Eesti ettevotete tulumaksus vdivad oluliselt kahjustada meie é&ritegevust,
majandustulemusi ja finantsseisundit.

Hetkel kehtib Eestis ettevotte tulumaksu siisteem, mille kohaselt tulumaksu tasumise kohustus liikkkub edasi
seni, kuni toimub kasumi jaotamine. Eesti ettevdtjad peavad hetkel maksma tulumaksu dividendide ja muu vélja
makstava kasumi eraldiste pealt ligikaudu ca 30 protsenti, mis kuulub jargmise kolme aasta jooksul vidhendamisele.
Lisaks sellele peab Tallink mitteresidentidest juriidilistele isikutele makstavatelt dividendidelt kinni pidama
tulumaksu 23 protsenti, milline maksuméaar kuulub vdahendamisele kuni 20 protsendini 2009 aastaks. Euroopa
Liit on véimaldanud Eestile {ileminekuperioodi kuni 31. detsembrini 2008, mille 16ppedes voidakse Eestilt ndouda
viahemalt osaliselt pracguse maksusiisteemi muutmist. VSimalust, et Eesti vdib muuta ettevotete tulumaksuga
seonduvaid pdhimdtteid, on poliitikute poolt pidevalt arutatud, kuid me ei ole vdimelised hindama, kas v4i millal
sellised muutused voivad aset leida. Mistahes muutused Eesti ettevotete tulumaksus voivad oluliselt kahjustada
meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit. Vaata ka pakkumis- ja noteerimisprospekti osa “Taxation
— Estonian Tax Considerations.”



Vahetuskursside kéikumised voivad oluliselt kahjustada meie é&ritegevust, majandustulemusi ja

finantsseisundit.

Meie raamatupidamine ja finantsaruandlus toimub Eesti kroonides. Meie tulusid arvestatakse peamiselt eurodes,
Rootsi kroonides ja Eesti kroonides, kuid kulusid peamiselt eurodes, Eesti kroonides, USA dollarites ja Rootsi
kroonides. Jarelikult puutume kokku valuutariskidega. Eesti kroon on euroga seotud ametliku vahetuskursiga EEK
15.6466 = EUR 1 ning vastavalt sellele kdigub Eesti kroon USA dollari ja Rootsi krooni suhtes samamoodi nagu
euro. Kuigi Eesti Pank on véljendanud seisukohta siilitada pracgune fikseeritud vahetuskurss ja valuutakomitee
siisteem, ei saa olla mingit garantiid selle kohta, et Riigikogu ei muuda vastavaid seadusi ja et ka jargnevateks
aastateks sdilitatakse fikseeritud vahetuskurss. Hetkel ei kaitse me ennast vilisvaluutariskide vastu. Vahetuskursside
kdikumised voi Eesti vdimude poolt rakendatavad uued rahanduspoliitika pdhimdtted voivad oluliselt kahjustada
meie dritegevust, majandustulemusi ja finantsseisundit.

PAKKUMISEGA SEOTUD RISKID

Voimalik volatiilsus firma olemasolevate aktsiate, Mirkimisoiguste ja Aktsiate turuhindades.

Kuigi Tallinki olemasolevad aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil ja eeldatavasti noteeritakse ka Markimisdigused
ning Aktsiad TVB-], ei ole mingit kindlust, et aktiivne kauplemine olemasolevate aktsiate, Markimisdiguste
ja Aktsiatega kestab. Ei ole mingit kindlust, et Tallinki olemasolevate aktsiate, Markimisdiguste ja Aktsiate
turuhind ei lange. Tallinki olemasolevate aktsiate, Markimisdiguste ja Aktsiate turuhind v3ib oluliselt kdikuda
erinevate viliste faktorite tdttu ja muudel juhtudel, sealhulgas Tallinki olemasolevate aktsiate, Méarkimisodiguste ja
Aktsiate likviidsuse tdttu turul, erinevuse tottu Tallinki tegelike finants- ja dritegevuse tulemuste ning investorite
ja analiilitikute prognoositavate tulemuste vahel, iildiste turutingimuste ja laia turu kdikumiste tottu. (Aeg-
ajalt) turuhinna siilitamine soltub samuti mitmetest faktoritest, sealhulgas hetkel kehtinud intressimééradest,
tegevusharu- ja turutingimustest, Tallinki dritegevuse tulemustest ja rahavoogudest ning samalaadsetes voi
sarnastes tegevusharudes asuvate firmade vaartpaberite turuolukorrast. Viimastel aastatel on enamik aktsiaturge
kogenud olulisi hinna- ja kauplemismahu kdikumisi. Need koikumised ei ole tihti olnud seotud vdi on olnud
ebaproportsionaalsed vdorreldes nende aluseks olevate firmade majandustulemustega. Vastavalt sellele voib
esineda olulisi olemasoleva aktsia- , Mérkimisdiguse- ja Aktsiahinna kdikumisi, kaasa arvatud olulisi kahanemisi
parast pakkumise tegemist, isegi, kui Tallinki majandustulemused vastavad ootustele.

TVB, kus Mérkimisdigused ecldatavasti noteeritakse, on osa OMX Bérsist. Pracgu on TVB harmoniseerimispro
tsessis, mille kéigus ta iihtlustab oma standardeid OMX’i omadega. Samal ajal, kui sellise muutuse kohaldamine
vOib pohjustada teatud héireid aktsiatega kauplemisel, loodab Tallink, et pikas perspektiivis tasub Pohja-Euroopa
iihtsele kauplemisregulatsioonile toetumine end dra. OMX Grupp plaanib samuti luua Pohjamaid hdlmava ja
Baltimaade bdrse hdlmava nimekirja, mille detaile ei ole avaldatud. Kui Tallink ei suuda tdita sellise iihtse
nimekirja kriteeriumeid, v0ib see mdjutada olemasolevate aktsiate ja Aktsiate likviidsust.

Riskid, mis seonduvad Mirkimisdigustesse investeerimisega vorreldes aktsiatega.

Mairkimisdiguste turg voib olla vdhem likviidne kui aktsiaturg. Likviidsuse puudumine voib mdjutada
Markimisdiguste hinda. Igaiiks peaks kaaluma, kas Mérkimisdigused on sobiv investeering investeerimise eesmargi,
finantstingimuste ja teiste riskifaktorite valguses, mis on esitatud kdesolevas prospektis. Investori kontosid haldav
pank voi agent voib kiisida teatud kindlaksmédratud voi muutuvat komisjoni tasu Markimisdigustega kauplemise
eest. Sellised tasud vdivad olla kiillaltki kdrged varreldes investorile kuuluvate Markimisdiguste turuhinnaga.
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Riskid, mis seonduvad Aktsiatega.

Aktsiad voivad olla vdhem likviidsed kui olemasolevad aktsiad. Aktsiad ning viis miljonit Siljale emiteeritud
aktsiat kannavad erinevaid dividendide diguseid kuni jirgmise Aktsiondride Uldkoosolekuni, mis eeldatavasti
toimub 2006 aasta viimases kvartalis. Seniajani kauplevad Aktsiad ja olemasolevad aktsiad erineva nime all, mis
voib mojutada Aktsiate likviidsust ja ei ole mingit kindlust, et Aktsiate hinnad ei lange. Samuti on oluline mérkida,
et Aktsiatest tulenevaid diguseid ei saa rakendada enne tdiendatud aktsiakapitali sissekannet ériregistrisse.

Tallinna Borsil on suhteliselt viike turukapitalisatsioon ja ta on méirkimisvéirselt vihem likviidne kui
suured Euroopa borsid, mis voivad kahjulikult méjutada meie aktsioniiride voimalusi miiiia Aktsiaid.

Tallinna Borsile on esitatud taotlus, Aktsiate ja Mérkimisdiguste noteerimiseks TVB-1. Samas ei saa me garanteerida,
et need Aktsiad ja Markimisdigused noteeritakse vdi, et parast noteerimist tekiks, kujuneks vélja voi séiliks aktiivne
kauplemisturg peale kdesoleva pakkumise 16puleviimist. Keskmine pdevakidive TVB-1 1. jaanuarist 2005.a. kuni
31.detsembrini 2005, oli 118,8 miljonit Eesti krooni. 1. jaanuarist 2006 kuni 30. juunini 2006, oli pdeva keskmine
kéive vastavalt 53,8 miljonit Eesti krooni. 30. juuniks 2006 oli TVB-1 noteeritud kokku 16 firmat. 30. juuni 2006
seisuga moodustasid turukapitalisatsioonilt kaks suurimat &ritihingut AS Eesti Telekom ja AS Tallink Grupp
umbes 55% TVB kogu turukapitalisatsioonist, mis on umbes 42,5 miljardit Eesti krooni. Seega on TVB oluliselt
vihem likviidne ja volatiilsem vorreldes turgudega teistes riikides, kus on korgelt arenenud véartpaberiturud. TVB
suhteliselt madal turukapitalisatsioon ja vdhene likviidsus vdivad piirata aktsionédride vdimalusi miitia Aktsiaid
vOi olemasolevaid aktsiaid TVB-1, mis voib suurendada Aktsiate ja olemasolevate aktsiate hindade volatiilsust.
Mone TVB-I noteeritud suurema éritihingu noteerimise 1dpetamine omaks tdendoliselt negatiivset mdju TVB
turukapitalisatsioonile ja likviidsusele.

Aktsiate miiiik tulevikus v6ib kahjulikult méjutada Aktsiate turuhinda.

Selle pakkumisega seoses ei ole iithegi aktsiondri ega aktsionéride grupi suhtes seatud miiiigi piiranguid (lock-up).
Olulise hulga Aktsiate vOi olemasolevate aktsiate miiiik olemasolevate aktsionéride poolt vdi tdiendavate aktsiate
véljalaskmine v&i arvamus, et selline miiiik voi véljalaskmine voib toimuda, voib kahjulikult méjutada Aktsiate ja
olemasolevate aktsiate turuhinna sdilimist.

Me ei saa kinnitada, et Tallink maksab Aktsiate voi olemasolevate aktsiate pealt dividende.

Ei ole kindel, et Tallink maksab Aktsiate voi olemasolevate aktsiate pealt dividende, nagu ei ole ka kindel, kui suur
voiks makstav dividend olla. Dividendi maksmine ja selle suurus sdltub Tallinki juhatuse, ndukogu ja 15plikult
aktsionéride tildkoosoleku otsusest ning soltub kastutatavatest rahasaldodest, eeldatavatest rahavajadustest, meie
majandustulemustest, meie finantsseisundist ning laenulepingute piirangutest meile voi tiitarettevotjatele, aga ka
muudest vastavatest teguritest. Vaata “Dividends and Dividend Policy.”

Kui vairtpaberite voi tegevusvaldkonna analiiiitikud ei jéitka meie dritegevuse kohta uuringute voi raportite
avaldamist, voib meie Aktsiate ja olemasolevate aktsiate hind ja kauplemise maht vastavalt viiheneda.

Tallinki Aktsiate ja olemasolevate aktsiate suhtes toimiv kauplemisturg sdltub tegevusvaldkonna voi vaértpaberite
analiiiitikute poolt meie v3i meie dritegevuse kohta avaldatud analiiiisidest ja raportitest. Meil ei ole selliste
analiiiitikute tile kontrolli. Juhul, kui iiks vdi mitu analiiiitikut, kes meid kajastavad, langetavad Aktsiatele ja
olemasolevatele aktsiatele antavat hinnangut, vdib modlema hind langeda. Juhul, kui iiks v8i mitu vastavat
analiiiitikut lopetavad meie driithingu kohta kéiva informatsiooni kajastamise voi ei avalda meie kohta regulaarseid
raporteid, vdime kaotada oma nidhtavuse finantsturgudel, mis omakorda voib pdhjustada meie Aktsiate ja
olemasolevate aktsiate hinna ja kdibe vihenemise.



KOKKUVOTE FINANTSINFORMATSIOONIST

Alljargnev tabel sisaldab valitud konsolideeritud finantsinformatsiooni 31. augustil 2003, 2004 ja 2005 16ppenud

majandusaastate kohta. Informatsioon on voetud auditeeritud konsolideeritud finantsaruannetest, mis on &ra

toodud 21. novembril 2005 aastal avaldatud pakkumis- ja noteerimisprospektis. Antud informatsiooni tuleb

lugeda Tallinki finantsaruannete kontekstis ning see moodustab terviku nende aruannetega. Meie finantsaruanded

on koostatud kooskdlas IFRS-ga.

Alljargnevalt esitatud suhtarvud ja finantsnditajad illustreerivad teatud aspekte meie majandustegevuses ja

finantsseisus. Osasid alltoodud suhtarve ja finantsnditajaid kasutab meie juhatus meie tegevuse hindamisel,

samas kui teatud suhtarvud ja finantsnditajad on esitatud investoritele kaalumiseks investeerimisotsuse tegemisel.

Kuigi moned suhtarvud ja finantsnditajad ei ole arvutatud IFRS kohaselt, on meie hinnangul alltoodud suhtarvud

Ja finantsnditajad tavapdrased ning borsiettevotted kasutavad neid tihti enda majandustegevuse ja finantsseisu

illustreerimiseks

Kasumiaruanne:

Miitigitulu

Arikasum

Kasum enne viahemusosalusi ja makse
Konsolideeritud puhaskasum

Bilanss:

Kéibevara

Pohivara

Raha ja pangakontod

Aktiva kokku

Kohustused kokku

s.h. intressikandvad kohustused
Omakapital kokku

Rahavood:

Rahavood dritegevusest

Rahavoog investeerimistegevusest
Rahavoog finantseerimistegevusest

Informatsioon aktsia kohta:

Muudetud kaalutud keskmine aktsiate arv
Puhaskasum aktsia kohta (PK/A), EEK

Suhtarvud ja finantsnéitajad:

Maksude, intresside ja kulumi eelne kasum

(EBITDA)'

EBITDA marginaal, %?
Arikasumi marginaal, %’
Investeeringute tootlus, %*
Varade tootlus, %’
Omakapitali tootlus, %°
Omakapitali suhtarv, %’

Reisijate arv, inimesi
Ro-ro kaubaiihikute arv
Personali arv, keskmine

2003

31. augusti seisuga
2004 2005

(miljonites Eesti kroonides, kui ei ole teisiti ndidatud)

2,996
481
382
382

443
4,107

232
4,549
3,076
2,794
1,473

842
(620)
(144)

89,600
43

803

27
16
12
11
30
32

2,597,917
94,945
1,921

3,406 4,063
446 629
313 474
313 473
676 614

6,232 6,313
367 327
6,908 6,927
4,726 4,271
4,234 3,836
2,182 2,656
804 891
(2,386) (352)
1,717 (579)
109,050 110,000
2.9 43

720 901

21 2

13 15

9 10

8 9

17 20

32 38
2,828,364 3,274,177
103,425 131,349
2,371 2,710




1 EBITDA

2 EBITDA marginaal

3 Arikasumi marginaal

4 Investeeringute tootlus (ROI)

5 Varade tootlus (ROA)

6 Omakapitali tootlus (ROE)

7 Omakapitali suhtarv

Finantskulude, sidusettevdtjate kasumiosa, maksude, intresside ja kulumi
eelne kasum. EBITDA on lisatud kui tdiendav néitaja, sest meie arvamuse
kohaselt sisaldab EBITDA niitaja olulist informatsiooni kui seda vaadata
koos dritegevuse rahavoogudega. EBITDA ei ole finantstegevuse néitaja
rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite kohaselt. EBITDA-d ei tohi
késitleda kui drikasumi, puhaskasumi, dritegevuse rahavoogude voi muu
kasumi voi kahjumi asendajana, mis on leitud kooskolas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega.

EBITDA/Miitigitulu. EBITDA marginaal niitab erinevate kasumlikkuse
nditajate ja miiligi vahelisi suhteid, annab informatsiooni ettevotte
aritegevuse kasumlikkusest ning ei soltu ettevotte finantseerimisstruktuurist,
maksupositsioonist ega kulumist.

Arikasum/Miiiigitulu. Arikasumi marginaal niitab erinevate kasumlikkuse
nditajate ja miitigi vahelisi suhteid, annab informatsiooni ettevotte
aritegevuse kasumlikkusest ning ei sdltu ettevotte finantseerimisstruktuurist,
maksupositsioonist.

(Neto finantskulude jargne kasum + Intressikulu)/(Keskmine aktiva kokku -
keskmiselt intressi mittekandvad kohustused). Investeeringute tootlus néitab
kasumite ja kasumite teenimiseks vajalike investeeringute suhteid.
Arikasum/Aktiva kokku (keskmine). Varade tootlus vordub tulu aktivaga
ning (i) nditab juhtkonna voimet ja efektiivsust ettevotte varade kasutamisel
(ari) kasumite teenimiseks ja (ii) nditab teenitud kogutulu, mis on saadaval
koikidele kapitali paigutajatele (volg ja omakapital), soltumata kapitali
allikast.

Puhaskasum/keskmine omakapital. Omakapitali tootluse arvutamisel

ei voeta nimetajana arvesse volakohustusi ja antud suhtarv vordleb kas
maksude-eelset kasumit v3i puhaskasumit omakapitaliga. Antud niitaja
mdddab aktsiondride investeeringute tuluméara ja on seetottu oluline
ettevotte kasumlikkuse vordlemisel konkurentidega.

Omakapital/Aktiva kokku. Omakapitali suhtarv on finantsvoimenduse
mododik, mis nditab omakapitali suhet kogu aktivatesse. Ettevotte
finantsvoimenduse (voi kapitalistruktuuri) analiiiis on oluline ettevotte
pikaajaliste riskide ja tuluootuste hindamiseks.

Kéesoleva majandusaasta kolme kvartali auditeerimata vahearuandega saab ldhemalt tutvuda Tallinna Borsi

kodulehekiiljel.
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KAPITALISATSIOON JA VOLAD

Omakapital

Alljargnevas tabelis on esitatud meie kapitalisatsiooni kirjeldus seisuga 31. mai 2006, mis on koostatud IFRS
alusel (i) ldhtudes tegelikust seisust, ja (ii) kohandatud vastavalt Aktsiate emiteerimisest ja nende pakkumise
tulemusena saadava ligikaudu 1,544 miljoni Eesti krooni suuruse netotuluga, eeldades secjuures, et emiteeritakse
28,300,000 Aktsiat ja need mérgitakse Pakkumishinnaga. Lisaks on kapitalisatsiooni korrigeeritud Silja Holdings
Limited-ile (Sea Containers Limited tiitarettevote) emiteeritud 5,000,000 aktsiaga, kui osana Silja omandamise
protsessist: Aktsiakapitali mitterahaline sissemakse oli 7,877,938 Silja Oy Ab aktsiat véartuses 18,850,000 EUR,
mis toimus 19 juulil 2006.

31. mai 31. mai 2006
2006 Tegelik Kohandatud
(auditeerimata) (auditeerimata)

(miljonites Eesti kroonides)

Raha ja pangakontod ning lithiajalised investeeringud 1,224 2,781
Intressikandvad kohustused, tihtajaga iile iihe aasta 1,087 1,087
Intressikandvad kohustused, tahtajaga iiks aasta voi rohkem 8,538 8,538
Aktsiakapital 1,365 1,698
Aazio 1,789 3,337
Umberhindluse reserv — —
Kohustuslik reserv 28 28
Eelmiste perioodide kasum 1,659 1,659
Omakapital kokku 4,841 6,692
Kapitalisatsioon kokku ! 13,379 15,230

1 Arvestades maha raha ja pangakontod ning lithiajalised investeeringud, samuti intressi kandvad kohustused, tdhtajaga alla iihe aasta.

Meie uue muudetud pdhikirja kohaselt ei voi meie aktsiakapital olla vaiksem kui 1,365,000,000 krooni ja mitte
suurem kui 5,460,000,000 krooni. Pakkumis- ja noteerimisprospekti avaldamise kuupdeva seisuga on meie
aktsiakapitali suuruseks 1,415,000,000 krooni ning see jaguneb 141,500,000 aktsiaks. Uhe aktsia nimivéirtus
on 10 krooni. Iga aktsia annab aktsiondrile ithe hddle meie aktsiondride iildkoosolekul. Meil on iihte liiki
olemasolevad aktsiad ning nendest tulenevad aktsioniridele iihesugused digused, véljaarvatud viis miljonit aktsiat,
mis emiteeriti Silja Holdings Limited-ile osana Silja omandamise protsessist ja mis omavad digust dividendile
alates majandusaastast, mis algab 1. septembril 2006 ning 16ppeb 31. augustil 2007.

Meie aktsiad on 1997 aastal registreeritud EVK-s. Aktsiad on meie pdhikirja kohaselt vabalt vdorandatavad.
Laenud

Me finantseerime enda majandustegevust ja laevasid nii sisemiste rahavoogude kaudu kui laenude abil. Peamiseks
pohjuseks meie praeguste volakohustuste vdtmisel on olnud vajadus finantseerida lacvade omandamist. Léhtudes
sellest, et meie laevu omavad ja nende tegevust korraldavad meie tiitarettevotjad, on laenuvdtjateks tildiselt vastavad
tiitarettevotjad. Kontserni emaettevotjana on meil pankadega solmitud kolm hetkel kehtivat laenulepingut, mille
eesmirgiks on meie igapdevase majandustegevuse rahastamine kui ka olemasolevate laenude refinantseerimine:
laenuleping Nordea Bank Finland Plc-ga ettevdtte tegevuse finantseerimiseks ja teatud tiitarettevotjate poolt voetud
laenude refinantseerimiseks ning kaks laenulepingut Aktsiaseltsiga SEB Eesti Uhispank eesmirgiga finantseerida
Hansalink Ltd aktsiate ostu Aktsiaseltsilt Infortar. Samuti on kontserni ettevotetel kokku kolm arvelduskrediidilep
ingut. Téiendavalt on kontsernisiseselt sdlmitud laenulepinguid eesmirgiga finantseerida laevade omandamisi.

31. augusti 2005 seisuga oli meil intressikandvaid laenukohustusi 3.8 miljardi krooni ulatuses, millest ligikaudu
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74 protsenti on seotud kruiisilaevade Romantika ja Victoria I ostmise finantseerimisega. Laenukohustuste

intressimddr on peamiselt seotud EURIBOR-iga, millele lisandub marginaal (maksimaalne marginaal meie
laenudel on 1.8 protsenti aastas). 31. augustil 2005 1oppenud majandusaastal oli meie poolt kolmandatelt isikutelt
voetud laenude keskmiseks muutuvaks intressimaédraks 6-kuu EURIBOR, millele lisandus 1.38 protsenti aastas.
Seotud osapooltega sdlmitud laenulepingud on sdlmitud fikseeritud intressimédraga, keskmiselt seitse protsenti
aastas. Enamuse pangalaenude puhul toimuvad tagasimaksed kvartali vdi poolaasta pohjal, iiksikute lepingute
puhul aga ka iihekordse maksena laenutdhtpideva saabumisel. 31. mai 2006 aasta seisuga on meil intressikandvaid
laenukohustusi 9.6 miljardi krooni ulatuses.

Tallinki ja meie kontserni tiitarettevdtjate kohustused, mis tulenevad laenulepingutest, on tagatud
lacvahiipoteckidega, kommertspantidega Tallinki voi tiitarettevotjate vallasvara iile, garantiidega, tulude,
kindlustuse ja laevade eest makstavate kompensatsioonide loovutamistega, prahilepingust tulenevate diguste
loovutamisega, prahilepinguga seotud garantiidega, tiitarettevitjate aktsiate pandi vOi pandioptsiooniga,
pangakontode pandi ja teiste tagatistega. Sisuliselt on erinevate laenulepingute alusel praktiliselt koik meie varad,
sealhulgas meie laevad, panditud Tallinki ja meie tiitarettevotjate laenukohustuste tditmise tagamiseks.

Tulenevalt meie oiguslikust ja majanduslikust struktuurist ning meie vdi meie tiitarettevdtjate poolt solmitud
laenulepingute tingimustest v3ib olla piiratud meie vdimalus kanda rahalisi vahendeid kontsernisiseselt tihelt
ettevottelt teisele ja maksta dividende.
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