KLEMENTI

AKTSIATE NOTEERIMISPROSPEKT

EMITEERITAVATE AKTSIATE ARV: 575 000

EMITEERITAVA AKTSIA HIND: 27,50 KROONI

Peakorraldaja:

P Hansapank

Kdesolev prospekt on kooskdlastatud Tallinna Borsi noteerimisorgani poolt.
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EMISSIOONI TINGIMUSED

» Emissioon
Otsus kaesoleva emissiooni labiviimiseks on tehtud 23. mail 2003. aastal AS Klementi
(edaspidi “Emitent”) aktsionaride erakorralisel Gldkoosolekul.

Emitendi aktsiaraamatut peab Eesti Vaartpaberikeskus (edaspidi “EVK"), aktsiad on
registreeritud ISIN koodi EE3100001751 all.

Kaesoleva emissiooni kaigus emiteeritakse 575 000 (viissada seitsekiimmend viis
tuhat) uut A-aktsiat nimivaartusega a 10 krooni ning valjalaskehinnaga a 27,50
(kakskiimmend seitse krooni ja viiskimmend senti) krooni aktsia eest. Emiteeritavate
aktsiate valjalaskehinnast moodustab llekurss 17,50 (seitseteist krooni ja viiskimmend
senti) krooni.

» Emiteeritavad aktsiad

Emiteeritavate aktsiate liik: A-aktsia

Emiteeritavate aktsiate arv: 575 000 aktsiat

Aktsiate arv peale emissiooni: 1 896 875 aktsiat

Emiteeritavate aktsiate osakaal aktsiakapitalis: 30,31%

Aktsiate nimivaartus: 10 krooni

Aktsiate valjalaskehind: 27,50 krooni

Peakorraldaja: AS Hansapank

Markimisperiood: 02.06.2003 kell 9.00 (hommikul) kuni

10.06.2003 kell 17.00

Vastavalt Emitendi erakorralise uldkoosoleku otsusele on valistatud olemasolevate
aktsiondride aktsiate markimise eesdigus. Markimise eesbiguse valistamise pdhjuseks
on soov suurendada aktsionaride arvu ning parandada aktsia emissioonijdrgset
likviidsust jarelturul.

Olemasolevad 1 321 875 aktsiat on noteeritud Tallinna Borsil ning nendega
kaubeldakse borsi Investornimekirjas Iihinime KLEAT all.

» Emissiooni eesmadrk ja emissiooniga seotud kulud
Emissiooni eesmargiks on lisakapitali kaasamine kaibe kasvu finantseerimiseks.
Emissiooni korralduskulud on ca 900 000 krooni.

Emitendi pohikirjaga, finantsaruannetega ja kdesoleva prospektiga on vdimalik tutvuda
Emitendi aadressil Akadeemia tee 33 ruumides ja samuti Tallinna Borsi interneti
kodulehekiiljel aadressil: http://www.hex.ee/

» Aktsiate madrkimine

Aktsiate markimine rahaliste sissemaksete teel ja nende eest tasumine toimub
Uheaegselt. Markimise eeltingimuseks on vaartpaberikonto omamine EVK-s. Emissiooni
markimise periood on 02.06.2003 kuni 10.06.2003. Aktsiaid saab markida kdigi
allpooltoodud EVK kontohaldurite juures:

Eesti Krediidipank Narva mnt. 4, Tallinn
Eesti Uhispank Tornimae 2, Tallinn
Hansapank Liivalaia 8, Tallinn
Lohmus Haavel & Viisemann Roosikrantsi 2
Nordea Pank Hobujaama 4, Tallinn
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Preatoni Pank Roosikrantsi 2, Tallinn
Sampo Pank Narva mnt. 11, Tallinn
Tallinna Aripank Estonia pst. 3/5, Tallinn

Markimiseks tuleb taita:
markimisavaldus, mis sisaldab markija nime, tema EVK konto numbrit, margitavate
aktsiate arvu ning viidet markimissumma tasumist téendavale maksedokumendile; ning

maksekorraldus, millega tehakse llekanne spetsiaalsele EVK kontole Eesti Pangas, kus
on margitud jargmised rekvisiidid:

Saaja: KLEMENTI EMISSIOON 2003

Saaja kontonumber: 30101017551

Viitenumber: investori enda vaartpaberikonto number
(sama, mis madrkimisavalduses)

Saaja pank: EVK

Selgitus: Klementi aktsiate markimine

Puudulike voi valede andmetega markimisavaldused loetakse kehtetuks. Juhul kui raha
margitud aktsiate eest laekub védhem, kui markimisavalduses kirjutatud margitavate
aktsiate arv, rahuldatakse investori markimisavaldus osaliselt ning investori EVK
kontole kantakse aktsiad ainult ulatuses, mis on tagatud Ullekantud rahaliste
vahenditega.

Emiteeritud aktsiad kantakse investorite vaartpaberikontole hiljemalt kimne (10)
toéopdeva jooksul peale markimisperioodi 16ppu.

» Emissiooni jaotusreeglid

Esmalt rahuldatakse 1 000 kuni 10 000 aktsiat markinud investorite taotlused. Juhul
kui nimetatud investorite poolt on toimunud aktsiate Ulemarkimine, siis jaotatakse
aktsiad investorite vahel proportsionaalselt nende poolt margitud aktsiate arvule.

Jargnevalt rahuldatakse koigi teiste aktsiaid markinud investorite taotlused.
Ulemarkimise korral jaotatakse aktsiad investorite vahel proportsionaalselt nende poolt
margitud aktsiate arvule.

Investoritele, kelle markimist ei ole vdimalik tdies ulatuses rahuldada voi kelle
pakkumine loetakse kehtetuks, kantakse markimisele mittekuulunud raha tagasi nende
EVK vaartpaberikonto rekvisiitides kajastatud arvelduskontole hiljemalt kiimne (10)
toéopdeva jooksul parast markimisperioodi I6ppu.

Aktsiaid, mida emissiooni kdigus ei margita omandab AS Alta Capital. Emitent solmib
AS-ga Alta Capital lepingu emissiooni markimise garanteerimiseks, mille kohaselt
emissiooni garanteerija kohustub markima ja ostma investorite poolt emissiooni ajal
markimata jaanud aktsiad Emitendi erakorralise Uldkoosoleku otsuses toodud hinnaga
(s.0. 27,50 krooni aktsia eest).
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EMITENDI ULDINFO

Emitendi arinimi AS Klementi

Registrikood 10175491

Registreerimise kuupaev 23.12.1996 Tallinna Linnakohtu Registriosakonnas.
Aadress Akadeemia tee 33, Tallinn 12618

Emitendi asutamise koht ja aeg Asutati 19. juulil 1996. aastal AS Klementi ja AS
Klementi Kaubandus hendamisel.

Seadusalluvus AS Klementi on asutatud ja tegutseb vastavalt Eesti
Vabariigi seadustele

Emitendi omandivorm aktsiaselts

Pohikirjalised tegevusalad Omblus- ja trikootoodete arendus, valmistamise
organiseerimine, valmistamine ja mudk;

investeerimine omavahendite arvelt; autoveod,
sealhulgas rahvusvahelised autoveod; koolituse
(kestvusega kuni kuus kuud)- ja konsultatsioonide
alane tegevus eespool nimetatud tegevusaladel;
tdéostuskaupade hulgi- ja jaekaubandus;

» Oigus- ja finantsndustajad

Oigusabi Ettevote on tellinud Oigusabi erinevatelt
Oigusbiiroodelt  sOltuvalt  juriidilise  probleemi
iseloomust.

PShipank Hansapank, Liivalaia 8, Tallinn 15040

Audiitor KPMG Estonia, Ahtri 10a, Tallinn 10151

AS Klementi poOhikirja uus redaktsioon on kinnitatud erakorralisel (ldkoosolekul
31.07.2002. aastal.

» Ulevaade Emitendi tiitarettevétetest seisuga 10.05.2003.a.
Ettevote Aadress Registr. Reg. nr Aktsia- vdoi Klementi

kuupéev osakapital osalus
(kroonides)

Klementi Mikkolantie 1, o
Trading OY Helsinki, Soome 28.09.1998 746302 131 600 100%
UAB Klementi  Laisves pr. 123-43 . o4 5000 2514461 1037647  100%
Vilnius Vilnius, Lietuva

Jargnevalt on toodud (levaade AS Klementi omanduses olevate ettevotete
pohikirjalistest tegevusaladest:

Klementi Trading OY: Oomblus -ja trikootoodete valmistamine, hulgi- ja
jaekaubandus; tédstuskaupade import ja eksport

UAB Klementi Vilnius: Omblus- ja trikootoodete valmistamine, hulgi- ja
jaekaubandus; tédstuskaupade import ja eksport

OU Eesti Ettevdtjate Arikeskus: osalus 12,5%; EttevOtte majandustegevus on
peatatud.

OoU Balti Rdivamess: osalus 16,66%; Ettevotte poOhitegevuseks on
roivamesside korraldamine Eestis.

oU Moemix: osalus 25%,;  Ettevotte  poOhitegevuseks on

disainkollektsioonide jae- ja hulgimiik ning
tootmine; konverentside, messide, moeetenduste
korraldamine; moealane noustamine,
moeteemaliste vdljaannete kirjastamine. Ettevote
on asutatud Eesti Kunstiakadeemia poolt.
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ARITEGEVUS

» Ajalugu

1944, aastal asutati Klementi eelkaijana dmblusartell Osta.

1950. aastal asutati Osta baasil V. Klementi nimeline dmblusvabrik.

1971. aastal moodustati V. Klementi nimeline Omblustootmiskoondis.

1973. kolis ettevite oma praegusesse asukohta Mustaméael, Akadeemia tee 33.

1990-nendate alguses valmistas V. Klementi nim. Omblusvabrik ca 1.000.000 r&ivaeset
aastas ning andis t66d 1600-le inimesele.

1992. aastal moodustati V. Klementi nlmeline Omblustootmiskoondise baasil RAS
Klementi ning selle koosseisus RAS Parnu Omblusvabrik ja RAS Rapla Roivas.

1993.a. lllitati RAS Klementi erastatavate ettevotete nimekirja.

1993.a. I18pus miils Eesti Erastamisagentuur RAS Parnu Omblusvabrik tervikvara Rootsi
firmale Kurt Kellermann AB. Sellega véahenes RAS Klementi tootmisvdimsus ca 40% ja
Umberstruktureerimise tulemusena kujunes 1993.a. kahjumiks 5 miljonit krooni.

1994, aastal erastas ettevOotte oma tddtajate poolt moodustatud AS Klementi
Kaubandus 80 % RAS Klementi aktsiatest (A-aktsiad). 1994. aastal teenis ettevote 2
miljonit krooni kahjumit.

1995. aastal erastas Eesti Erastamisagentuur avaliku mudgi korras 20 % AS Klementi
aktsiatest (B-aktsiad).

1995. aastal andis esimesed tulemused ettevotte uus ariplaan, tulemuseks kasum 2
milj. kr.

1996. aasta kasumiks kujunes 4,3 milj. krooni. Klementi jatkas omatoodangu osakaalu
suurendamist. Aasta 10puks midldi varem erastatud Vorus, Raplas ning Jogeval asunud
ebarentaablid tiitarettevdtted. Uhendati senised aktsiaseltsid Klementi ja Klementi
Kaubandus uueks aktsiaseltsiks Klementi.

1997. ja 1998. aastal planeeritakse kadibe jatkuvat stabiilset kasvu, htlasi ka
omatoodangu osakaalu suurendamist kaibes.

1999. aasta jaanuaris omandas Soome rdivatootja P.T.A. Group QY 43% AS Klementi
aktsiatest. Arendati valja omatoodangu muitgi jaekaupluste vork (5 kauplust) Tallinnas.

2000. aastal laiendati aktsiakapitali 11 miIn krooni vorra ja emiteeriti 2 min krooni eest
vahetusvolakirju P.T.A. Group OY-le. Ehitati toorainelogistika keskus (kangaste ja
abimaterjalide vastuvott, tollioperatsioonid ja komplekteerimine allhankijatele Eestis,
Latis ja Leedus). AS Klementi asutas Leedu Vabariigis 100% titarfirma Klementi Vilnius
UAB. Laiendati jaekaubandusvorku.

2001. aastal omandas omatoodangu mulgis Uha suuremat tahtsust kauplusteketi
arendamine. Kolmes Balti riigis to6tas kokku 19 Klementi nime kandvat kauplust.

» 2002. aasta siindmused

2002. aasta tahistas AS Klementi jaoks suurte muudatuste algust. 21. aprillil 2002.a.
kuulutati valja AS Klementi suurtellija ja emaettevotte P.T.A. Group OY pankrot. P.T.A.
Group OY’le osutatav teenuste maht oli 2001. aastal 19,8 milj. krooni ehk 17,8%
Klementi kaibest. P.T.A. Group OY omas pankroti valjakuulutamise hetkel 79,08%
osalust AS-s Klementi. Emaettevotte pankrot tekitas Ilhiajalist tagasilédki ka AS
Klementi majandustegevusele.
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12. juulil 2002.a. omandas Eesti riskikapitalifirma AS Alta Capital koos
kaasinvestoritega P.T.A. osaluse AS-s Klementi. Samaaegselt omandas AS Klementi
P.T.A. Group OY'le kuulunud rahvusvaheliselt tuntud kaubamarkide (PTA, Avenue,
MalliMari, MasterCoat, ClubLine ja Piretta) kasutusdiguse.

Kaubamarkide ning kliendisuhete omandamine 16i AS-le Klementi  kui
moetdostusettevottele vOimaluse kasvatada oluliselt PGhjamaade suunalist eksporti.
Arvestades tootearenduseks ja hulgimuigi eelmulgiks vajalikku ajafaktorit kajastub
omandatud kaubamarkide moju taies mahus alles 2003.aasta sigiskollektsioonide
mudginumbrites.

Tuumikaktsionadri vahetusega on muutunud ka AS Klementi arifilosoofia ja strateegia.
Uute eesmarkide elluviimiseks on loodud uus teotahteline meeskond ja alustatud
ettevOtte saneerimisega.

Tanasel paeval koosneb AS Klementi aritegevus kahest erinevatele turgudele suunatud
teineteisest suhteliselt sGltumatust ariprotsessist:

« naisterdivaste kollektsioonide loomine, tootmine ja turundus;

« Omblusallhanket6od.

» Netokdibe jaotus tegevusharude l6ikes
tuh. kroonides

Aasta Netokaive Roivakauba roivakauba Allhange Muu
muauk osakaal

2000 113 544 77 460 68% 34 141 1943

2001 110 591 70 301 64% 38 315 1975

2002 133 258 98 680 74% 32433 2 145

2002. aastal kasvas ettevote kaive 20,5% vorra. Enim, s.o. 40,4%, suurenes
roivakauba milk. Ekspordi osakaal kaibest moodustas 2002. aastal 55%.

» Netokdibe geograafiline jaotus
tuh. kroonides

Aasta Eksport- ekspordi Pbhjamaad Lati Leedu
kaive osakaal

2000 61 656 54,3% 46 879 7 532 7 245

2001 61 637 55,7% 49 588 7 942 4 107

2002 73 314 55,0% 55 769 7 102 10 443

Pbhjamaade kéaibes sisaldub vdheolulisel mééral ka Austria ja Kanada miiiik

2002. aastal muutus oluliselt Pdhjamaade k&ibe struktuur. 2001. aastal andis
roivakauba muilk kdigest 27,7% e. 13,7 milj. krooni PGhjamaade kaibest. 2002. aastal
ulatus rdoivakauba miiligi osakaal P6hjamaade kaibes juba 49.7% e. 27,5 milj. kroonini.
Aastaga kasvas POhjamaade suunaline rdivakauba mitk 2 korda.

» Tootajad

Keskmiselt toé6tas 2000. aastal kontsernis 628 téotajat, 2001. aastal 621 tédtajat ning
2002. aastal 627 téotajat. 31.03.2003. seisuga téotas kontsernis 564 tdotajat.

Uue tuumikaktsiondri poolt kaivitatud saneerimisprogrammi raames on tododtajate arv
vahenenud 9 kuu jooksul 68 inimese ehk 11% vorra.
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» Varad

Jargnevas tabelis on toodud emitendi ning tema tltarettevotete poolt omatavad
hooned, rajatised ja maa seisuga 31.03.2003.

Omanik Aadress

Hoone / maa Bilansiline vaartus

AS Klementi Akadeemia tee 33/
Kadaka tee 179,

Tallinn, Eesti

Blroohoone, tootmis- 44 318 892 krooni
ja abitootmishoone,
logistikakeskus,

kauplus ja maa

» Investeeringud

Investeeringud 2000. aastal, tuh. kroonides

Objekt Summa Finantseerimise allikas
Materiaalne pdhivara* 8 812 Omavahendid, laenud, liising
Immateriaalne pdhivara 50 Omavahendid
Kinnisvara parendused 6 369 Omavahendid, laenud, liising
KOKKU 15 231

*  Materiaalne pbhivara - tootmistehnoloogilised seadmed 6 046 tuh. kr., arvutustehnika
1 536 tuh. kr., transpordivahendid 454 tuh. kr., kaupluste sisseseade 776 tuh. kr.

2000.a. suurimaks

valjaehitamine. Investeeringu

investeeringuks oli
kogumaksumus

logistikakeskuse (Uldpinnaga 1327 m?2)
oli 6597 tuh. krooni, mille

finantseerimiseks kasutati kapitalirenti summas 3 773 tuh. krooni.

Investeeringud 2001. aastal, tuh. kroonides

Objekt Summa Finantseerimise allikas
Materiaalne pdhivara* 6 357 Omavahendid, laenud, liising
Immateriaalne pohivara 484 Omavahendid, laenud, liising
Kinnisvara parendused 2902 Omavahendid, laenud, liising
KOKKU 9 743

*  Materiaalne pbhivara - tootmistehnoloogilised seadmed 1 850 tuh. kr., arvutustehnika
439 tuh. kr., transpordivahendid 423 tuh. kr., kaupluste sisseseade 3 645 tuh. kr.

Investeeringud 2002. aastal, tuh. kroonides

Objekt Summa Finantseerimise allikas
Materiaalne pdhivara* 6 427 Omavahendid, laenud, liising
Immateriaalne pdhivara 5 485 Omavahendid
Kinnisvara parendused 795 Omavahendid
KOKKU 12 707

*  Materiaalne pbhivara - tootmistehnoloogilised seadmed 4 025 tuh. kr., méébel 195 tuh. kr.,
arvutustehnika 885 tuh.kr., transpordivahendid 403 tuh.kr., kaupluste sisseseade 919 tuh.kr.

Planeeritavad investeeringud 2003. aastal, tuh. kroonides

Objekt Summa Finantseerimise allikas
Materiaalne pohivara* 3 200 Omavahendid, laenud, liising
Immateriaalne pohivara 1 800 Omavahendid, laenud, liising
Kinnisvara parendused 200 Omavahendid
KOKKU 5 200

* sh. kaupluste sisseseade 2 200 tuh.
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Lisaks on planeeritud kadesoleval aastal omandada 100%-liselt Latis Klementi
roivakauba jaemiligiga tegelev jaekaubandusettevote SIA Vision. Nimetatud ettevote
on muidtnud juba pikemat aega Klementi tooteid ning rendib tanasel pdeval kahte
mitgipinda Riias. Hetkel AS-I Klementi osalus nimetatud ettevottes puudub.

» Olulised lepingud

Kindlustuslepingud
Ettevottes on jargmised kehtivad kindlustuslepingud:

Kindlustusandja Kindlustusobjekt Kaetavad riskid Kindlustuslepingu
maht (tuh. kr.)

AS IF Eesti Varakindlustus, tulekahju, veekahju, 208 290

Kindlustus sh. seadmekindlustus loodusnahtus,kuritegu jm.

ERGO Tédandja Too0nnetus, 2 000

Kindlustuse AS  vastutuskindlustus Kutsehaigestumine

AS IF Eesti Uldine ja Tegevusest tulenev 2 000/ 4 000

Kindlustus tegevusvastutus vastutus

AS IF Eesti Autode tulekahju, onnetusjuhtum,

Kindlustus Kaskokindlustus vandalism, vargus,

aknaklaasi purunemine

Patendid ja litsentsid
Aritegevust oluliselt mjutavad patendid ja litsentsid puuduvad. Registreeritud on
ettevOtte kaubamargid: Klementi, Height.

AS Klementil on alates 12.07.2002 rahvusvaheliselt tuntud kaubamarkide Pta, Avenue,
Mallimari, MasterCoat, Clubline, Piretta kasutamisdigus.

» Kohtuvaidlused
Ettevottel ei ole kdimasolevaid kohtuvaidlusi.

Klementi ei kavatse ldhitulevikus ise esitada ning ei ole teadlik tema vastu kohtule voi
arbitraazile esitatud hagidest, millel vdib olla oluline moju ettevotte tegevusele ja/voi
majanduslikule olukorrale.
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ROIVATOOSTUSTURG

Statistikaameti andmetel tegeles 2002. aasta IV kvartalis Eestis 384 ettevotet roivaste
valmistamisega. Neist ettevotetest oli Ule 20 toédtajaga 132. Kokku tddtas
roivatddstusettevotetes 13 012 tdotajat.

Roivatdostusettevotete netokdive oli 2002. aastal 2 883 miljonit krooni. Vorreldes
2001. aastaga kasvas roivatddstusettevotete kdive 16%. Enamus neist ettevotetest
tegeleb allhanketoodangu valmistamisega. Ressursside, eelkdige t66jou, kallinedes
tekib kisimus kui kaua suudavad veel puhtalt allhankele orienteeritud ettevotted
konkureerida odavamate t66jou piirkondadega kaug-idas ja mujal.

Suuremad omatoodangut valmistavad roivatddstusettevotted on jargmised:

Ettevote netokaive 2002 kdibe kasv vorreldes eelmise aastaga
AS Baltika 485,4 milj. kr. 17%
AS Sangar 176,2 milj. kr. 10%
AS Klementi 133,3 milj. kr. 21%
AS Ilves-Extra 98,1 milj. kr. 7%

ETTEVOTTE ARENGUKAVA

» Eesmargid

AS Klementi pohieesmérgiks on senise tootmiskeskse juhtimise ja arifilosoofia
asendamine kliendikeskse lahenemisega.

Fookus on kahe tugeva kaubamargi, s.o. PTA ja Klementi arendamisel. Klementi
kaubamark on suunatud Baltikumi turule ning pohiliseks milgikanaliks oma
jaekaubandus. PTA kaubamargi sihtturuks on nii POhjamaad kui Baltikum ja
muudgikanaliks hulgikaubandus.

» Klementi kaubamark

Eestis enim tuntud korporatiivkaubamark
Klementi sailitab oma maineka nime ning
muutub elujouliseks jaeketiks Ule kogu
Baltikumi.

Kollektsioonide sisu muutub radikaalselt téanu
inimeste  vajaduste pohjalikule tundma-
Oppimisele. Klementi kollektsioonide loomisel
motleme naisele, kes armastab riietuda
mugavalt ja naiselikult, kes vajab kaasaegset
roivast nii t66l kaimiseks kui perega vaba aja
veetmiseks ning kes peab oluliseks head
hinna ja kvaliteedi suhet.

Klementi klassikalised mantli - ja kostltmi-
kollektsioonid jatkavad tunnustatud
kvaliteediga. Uudisena toob Klementi turule
naiste vabaajardivaste kollektsiooni -
Klementi Weekend. Vabaajakollektsioonid
sisaldavad mugavaid teksa- ja puuvilla-
tooteid, laia valikut kudumeid, toppe ning
ilmastikukindlaid sportlikke Ulerdivaid.
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Kaubamark Klementi on oma llesandeks seadnud pakkuda naistele toelist ostmisréomu
- parimat hinna, kvaliteedi ja moekuse suhet.

Meie klient on kesk - vOi kdrgharidusega naine, kelle keskmine sissetulek eeldab
praktilist meelt ostuotsuste tegemisel. Tema isiklik maitse, elustiil ja amet nduavad aga
stiilset ja korrektset valimust, seega peab ta hoolikalt valima oma garderoobi - vordselt
tdhtsad on nii hind, kvaliteet kui moekus. Meie ostjate hulka kuulub erinevate
ametialade esindajaid - Opetajaid ja juuksureid, raamatupidajaid ja poemidjaid,
ametnikke ja kokkasid. Koiki neid naisi hendab soov ndha valja noor, stiilne ja kena.

» PTA kaubamark

Kaubamargi PTA ajalugu ulatub aastasse 1978. Tanaseks on kaubamark tagasi voitmas
oma kunagist positsiooni P6hjamaades.

Kollektsioonide sisu on kaasajastatud - PTA muutub
taas suundanaitavaks rdivakollektsiooniks. Koos uue
sisuga on muutunud ka kaubamargi visuaalne
identiteet.

Kaubamark sisaldab endas kolme kollektsiooniosa:

PTA

noorte naiste moodne, stiilne ja sportlik
roivakollektsioon. PTA ostja vaartustab oma vabadust ja
noorust ning eelistab PTA kaubamarki just seetdttu, et
nii pole vaja minna kompromissidele ei moekuse ega
mugavuse osas.

PTA signed
kollektsioon kosmopoliitsele moeteadlikule linnanaisele.

See naine vaartustab oma iseseisvust ja soOltumatust.
Ta eelistab PTA signed kollektsioone unikaalse disaini
parast, mis on inspireeritud maailma erinevatest
kultuuridest ja pohjamaisest esteetikast.

PTA outdoor

pakub moodsat ja funktsionaalset Ulerdivaste
kollektsiooni. Lai mudelite valik on disainitud arvestades
moodsa naise vitaalset elustiili ja ndudlikkust trendikuse
ja mugavuse osas.

» Kinnisvara arendus

Hetkel omab AS Klementi kinnisvarakompleksi Uldpinnaga 17500 ruutmeetrit, millest
ettevotte omavajadus on ligi 60%. Kuna kinnisvara haldamine ja arendamine ei kuulu
AS Klementi pohitegevuste hulka, siis on plaanis kinnisvarakompleks kdesoleval aastal
muida ja pOhitegevuseks vajalik tootmis- ja administratiivpind rentida samas
hoonetekompleksis.

» Kasumikeskused

Alates 2003. aastast on ettevote jaotatud kolmeks eraldi seisvaks kasumikeskuseks:
Jaekaubandus, Moekaubandus ja Tootmine. Neid kolme kasumikeskust koordineerib ja
teenindab Uldjuhtimine. Uue kasumikeskustel pdhineva organisatsiooni struktuuri idee
on muuta ettevote paindlikumaks ja majanduslikult efektiivsemaks.
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Jaekaubanduse kasumikeskuse eesmargiks on uue jaekontseptsiooni valjatédtamine ja
lansseerimine. Uus jaekontseptsioon on positsioneeritud keskmise ja madalama
sissetulekuga kliendile. Maaravateks teguriteks on kaupluste asukoht, suurus ning
interjoori vastavus kollektsioonile. 2002. aasta neljandas kvartalis alustati kaupluste
optimiseerimisega. Antud hetkeks on 6 ebaefektiivset kauplust suletud ning avatud 2
uut. Avatud kauplused vastavad juba jaekaubanduse uuele kontseptsioonile. 2003.
aastal on kavandatud laienemine labi uue titarfirma L&ti turule. RBhuasetus on
agressiivsemal hinnapoliitikal ja laovarude optimaalsemal juhtimisel.

Moekaubanduse kasumikeskuse eesmargiks on PTA kaubamargi hulgimilgi klientide
tagasivditmine PGhjamaades ning laienemine Baltikumi hulgiturule. Hulgimidgilepingud
on sdlmitud muuhulgas ka kdige strateegilisemate klientidega nagu Ahlens, NK, MQ ja
SAKS Rootsis ning Stockmann, Sokos, Halonen, Alexi 13 ja Tradeka Soomes. AS
Klementi kaubamadarkide all toodetavaid naisterdivaid milvad Pdhjamaades alates
2003.a. sugishooajast ule 200 kaupluse.

Tootmise kasumikeskuse pohillesanneteks on tootmisprotsessi kiiruse ja efektiivsuse
parandamine ning aktiivsem miudgitegevus. Ettevotte uus strateegia ndeb ette senise
lihtsakoelise allhanke ehk CMT (cutting, making, trimming) teenuse jark-jargulist
asendumist kompleksema tdisteenuse pakkumisega (alates tootearendusest ja
materjali hankest kuni valmistoodangu logistikani). Klementi eeliseks on hasti
vdljaarendatud viimistlustehnoloogia ning valmisolek pakkuda nii kergete- kui ka
Ulerdivaste valmistust. EttevOtte tanaste allhanke klientide hulka kuuluvad sellised
tuntud ettevotted nagu Marimekko QY, Luhta OY, Mac Scott AB, Oratop AB, Turo Tailor
AB, NP Collection QY.

Kaesoleva aasta aprillis tellis AS Klementi rahvusvaheliselt konsultatsioonifirmalt EA-
Projects Ltd. OY tootmise efektiivsuse anallilsi. Antud analldsi tulemuste baasil on
koostatud tootmise restruktureerimise plaan ning tdiendatud ettevotte meeskonda uue
tootmisdirektori naol. Tootmise restruktureerimine on kavandatud labi viia kdesoleva
aasta suvel ning selle tulemusena peaks tootmise efektiivsus kasvama 15% vorra.
Tanasel paeval moodustab tootmise administratiivpersonal 19% kogu
tootmispersonalist. Tédstuse keskmine vastav tase on 10 kuni 12%. Tootmise
restruktureerimise plaani (ks osa ndebki ette tootmise administratiivpersonali
vahendamist ning vastavusse viimist tédstuse standarditega.

Kokkuvottes peaks eelmise aasta teisel poolaastal uue suuromaniku poolt kaivitatud
saneerimisprogrammi tulemusena vdhenema ettevotte tootajate arv aasta 16puks 20%
vOrra. Tulemuste vahekokkuvdte seisuga 31. marts 2003.a. nditas tootajate arvu
vahenemist juba 11% vorra.

Toojou efektiivsema juhtimise resultaadina peaks ettevote suutma aasta baasil kulusid
kokku hoida 9 kuni 11 miljonit krooni.

Uuenenud Klementi prioriteediks on olla avatum, Idbipaistvam ja kliendisGbralikum.
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FINANTSANDMED

» Finantsaruanded

Alltoodud finantsandmed pohinevad ettevotte konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannetel. 2000, 2001 ja 2002 majandusaasta aruanded on auditeeritud KPMG
Estonia poolt. AS Klementi 2000. ja 2001 aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne (kontsern) on koostatud jargides Eesti Vabariigis tunnustatud head
raamatupidamise tava. Eesti Vabariigis tunnustatud raamatupidamise hea tava tugineb
Rahvusvahelistele raamatupidamise standarditele (International Accounting Standards)
ning Euroopa Uhenduse raamatupidamise direktiividele. Hea tava p&hinduded on
kehtestatud EV Raamatupidamise seadusega, mida tdiendavad EV Raamatupidamise
Toimkonna poolt valja antud juhendid. 2002. aasta majandusaasta aruanne on
koostatud Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standardite kohaselt.

» Kasumiaruanne

tuh. kroonides 2003 2002 2001 2000
3 kuud
Realiseerimise netokaive 31811 133258 110591 113544
Muud aritulud 326 1598 2 391 2 889
Toodangu varude jaakide muutus -2761 -13126 14 658 2 558
ARITULUD KOKKU 29376 121730 127 640 118991
Kaubad, toore, materjal ja teenused 12 870 44 680 46 346 43 342
Mitmesugused tegevuskulud 6 924 35137 18 436 15 487
T66jou kulud 14 718 58 688 49 915 48 691
Kulum 1835 7 214 6 084 4911
Muud arikulud 904 2 406 1249 1313
ARIKULUD KOKKU 37 251 148 125 122030 113 744
ARIKASUM -7 875 -26 395 5610 5 246
Finantstulud titarettev. aktsiatelt/osadelt - - - 286
Kasum valuutakursi muutustest - 121 96 -
Muud intressi- ja finantstulud 52 258 256 138
Finantstulud kokku 52 378 352 424
Tltarettev. aktsiate/osadega seotud finantskulud - - - 8
Intressikulud 1253 5718 4 791 4 220
Kahjum valuutakursi muutusest 39 146 114 154
Muud finantskulud - - 53 9
Finantskulud kokku 1192 5 864 4 958 4 391
PUHASKASUM -9115 -31881 1 004 1279
PUHASKASUM AKTSIA KOHTA (kroonides) -6,89 -12,06 0,28 0,39
LAHUSTUNUD PUHASKASUM AKTSIA KOHTA (kr) -6,63 -11,42 0,27 0,38
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» Bilanss

tuh. kroonides 31.03.03 31.12.02 31.12.01 31.12.00
Raha ja pangakontod 1 696 4 485 3925 3 064
Nouded ostjate vastu 14 934 12 537 15 847 14 349
Mitmesugused nduded ja viitlaekumised 477 868 768 1621
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 2477 2 896 2 264 1114
Varud 24 211 29 002 42 343 25 727
Kaibevara kokku 43 795 49 788 65 147 45 875
Pikaajalised finantsinvesteeringud 2 587 2578 2 856 2 801
Materiaalne pohivara 62 762 64 649 50 067 47 630
Immateriaalne pdhivara 5 880 5771 906 969
Pohivara kokku 71 229 72 998 53 829 51 400
AKTIVA KOKKU 115024 122786 118 976 97 275
Volakohustused 38 668 34 792 38 730 21 646
Ostjate ettemaksed 53 852 6 0
Volad hankijatele 9120 10 867 9 802 5138
Mitmesugused vdlad 0 0 1035 0
Maksuvdlad 4 263 3875 2951 2581
Viitvolad 3628 3 905 3125 2 830
Ettemakstud tulevaste perioodide tulu 0 12 12 12
Luhiajalised eraldised 9 12 12 39
Lihiajalised kohustused kokku 55 741 54 415 55 673 32 246
Pikaajalised vdlakohustused 27 494 27 467 15 266 17 996
Muud pikaajalised vodlad 4 996 4 996 68 68
Pikaajalised kohustused kokku 32 490 32463 15 334 18 064
KOHUSTUSED KOKKU 88 231 86 878 71 007 50 310
Aktsiakapital nimivaartuses 13 219 13 219 35 250 35 250
Aazio 30 863 30 863 3774 3774
Umberhindluse reserv 15 578 15578 816 816
Kohustuslik reservkapital 1 046 1 046 923 863
Eelmiste perioodide jaotamata kasum -24 798 7 083 6 202 4 983
Aruandeaasta kasum -9 115 -31 881 1 004 1279
OMAKAPITAL KOKKU 26 793 35908 47 969 46 965
PASSIVA KOKKU 115024 122786 118976 97 275
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» Rahavoogude aruanne

tuh. kroonides 2003 2002 2001 2000
1 kvartal

Rahavoog é&ritegevusest

Puhaskasum -9 115 -31 881 1004 1279
Pdhivara kulum ja tmberhindlus 1835 7 214 6 084 4919
Kasum titarettevotete aktsiate midgist - - - -286
Kasum pohivara mudgist -27 -217 -174 -288
Intressikulu 1253 5718 4 791 4 220
Muildud titarettevotte soetatud pdhivara - - - -116
Muildud titarettevotte pohivara kulum - - - 209
Makstud intresse -1 076 -5411 -4 560 -4 136
Kahjum pdhivara likvideerimisest 2 425 45 -
Korrigeeritud puhaskasum -7 128 -24 152 7 190 5801
Kaibevarade muutus 3183 15 702 -19 090 -10 023
s.h. middud tutarettevotte kdibevarad - - - -6 189
Luhiajaliste kohustuste muutus -2 727 2 373 5573 1951
s.h. middud titarettevotte kohustused - - - 3 350
Kdibekapitali muutus 456 18 075 -13517 -8 072
Rahavoog dritegevusest kokku -6 672 -6 077 -6 327 -2 271
Kulutused aktsiate ostuks - -10 - -41
Pikaajaliste nduete muutus - 200 - -
Kulutused pohivara ostuks - 44 -4 957 -3 447 -6 451
Laekunud pohivara milgist 69 459 764 1227
Laekunud titar ettevotte aktsiate milgist - - 330 1979
s.h. raha jadk mutdud titarettevottes - - - -71
Laekunud titarettevotte likvideerimisest - - - 123
Antud valja laene - - -323 -1 130
Saadud intresse 12 204 237 58
Saadud tagasi valjaantud laene - 101 380 394
Pdhivara rekonstrueerimine - -795 -2 902 -7 308
Rahavoog investeerimistegevusest -37 -4 798 -4 961 -11 149
Saadud laene - 68 262 26 098 16 938
Arvelduskrediidi jaagi muutus 5875 -1 509 3483 -
Makstud laene -1 570 -58 047 -15 394 -13 036
Tasutud kapitalirendi makseid -459 -2 329 -2 038 -2 233
Laekunud aktsiate emissioonist - 5058 - 8 550
Laekunud vahetusvdlakirjadest - - - 2 000
Rahavoog finantseerimistegevusest kokku 3 846 11 435 12 149 12 219
RAHAVOOG KOKKU -2789 560 861 -1 201
Valuutakursi muutus - - - -193
Rahavoog koos valuutakursi muutustega -2 789 560 861 -1 394
Raha perioodi alguses 4 485 3925 3 064 4 458
Raha perioodi 16pus 1 696 4 485 3925 3 064
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» Suhtarvud

2002 2001 2000
Arikasumi marginaal (%) -21,7 4,4 4,4
Maksustamiseelse kasumi marginaal (%) -26,2 0,8 1,1
Puhaskasumi marginaal (%) -26,2 0,8 1,1
ROE (%) -76,0 2,1 3,1
Omakapitali maar (%) 34,7 43,9 46,3
Maksevdime maar (x) 1,0 1,3 1,5

Arikasumi marginaal: Arikasumi suhe &rituludesse.

Maksustamiseelse kasumi marginaal: Maksustamiseelse kasumi suhe arituludesse.

Puhaskasumi marginaal: Puhaskasumi suhe arituludesse.

Omakapitali keskmine tootlus (ROE): Puhaskasumi suhe keskmisesse omakapitali.

Omakapitali maar: Keskmise omakapitali suhe keskmistesse varadesse.
Maksevoime maar: Keskmiste kdibevarade suhe keskmistesse llihiajalistesse kohustustesse.

» Naitajad aktsia kohta

kroonides 2002 2001 2000
Kasum -12,06 0,28 0,39
Aritulud 46,30 36,20 36,60
Omakapital 13,60 13,60 14,50
Dividend 0,00 0,00 0,00

» Volakohustused

Jargnevates tabelites on toodud AS Klementi ja titarettevotete volakohustused seisuga

30. aprill 2003.

AS Klementi, kroonides

Lithiajalised laenud Jaak Intress Algsumma Tdhtaeg Tagatis
EUP arvelduskrediit 8 911 203 8,5% 9333 333 30.05.2003
16.05.2003 I jrk.
. 04.06.2003 kommerts-
EUP vekslid 17 999 895 keskm 7,2% 18 000 000 20.07.2003 Pant, II jrk.
28.07.2003 uhlshupoteek
03.08.2003
Hansapanga arvelduskrediit
(sh. suurendamine I kv 2003 7 758 007 10% 5000 000 15.05.2003 yommertspant
summas 3 000 000 kr.) vallasvarale,
Hansapanga laenu 2 126 582 Euribor+5% 2 924 051 31.12.2003 | Ik hupoteek
[Ghiajaline osa
EUP faktooringud - 10% 772 885 tagamata
o keskmine
Liisingud 1192 830 10.5% varad
Kohustus Innovats.fondile 814 000 0% 814 000 tahtajatu tagamata
Liihiajalised laenud: 38 802 517
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AS Klementi, kroonides

Pikaajalised laenud: Jaak Intress Algsumma Tdhtaeg Tagatis
Alta Holding OU 3 120 000 0% 3120 000 15.07.2007 tagamata
kommertspant

Hansapanga laen
pikaajaline osa

17 810 123 Euribor+5% 17 810 123 15.07.2009 vallasvarale,
I jrk. hipoteek

keskmine

Liisingud 4 497 493 10.5% 2003-2007 varad
Vahetusvolakirjad 1 200 000 5% 1200 000 20.01.2010 varad
Muud laenud 800 000 5% 800 000 31.12.20005 varad
Pikaajalised laenud: 27 427 616

UAB Klementi Vilnius, kroonides

Jaak Intress Algsumma Tdhtaeg Tagatis

Liisingud, lthiajal. osa 45 500 Euribor+3% 66 000 2003 varad
Liisingud, pikaajal. osa 67 000 Euribor+3% 67 000 2004 varad

Kokku

112 500

Klementi Trading OY laenu votnud ei ole.

» AS Klementi poolt antud laenud
seisuga 30.04.2003

Firma Summa (EEK) Intress Tahtaeg Tagatis

AS Profline 135 000 Euribor+5% 05.07.2005 varad

OU Unisekt 1 300 000 Euribor+1% 05.07.2010 AS Profline aktsiad
Tootajad 18 683 7% 2003-2006 kdendus

KOKKU: 1453 683

» Vahetusvolakirjad

31. juulil 2002. aastal toimunud aktsionaride erakorralisel koosolekul otsustati vastavalt
PTA Group OY AB poolt esitatud ja juhatuse poolt Gldkoosolekule edastatud taotlusele
tihistada 12.08.2002 kell 8.00 (hommikul) seisuga registreeritud vahetusvolakirjade
omanikuks olevale isikule (omanikeks olevatele isikutele) kuuluvad 150 000 aktsiaseltsi
poolt 24.03.2000 aktsionaride lldkoosoleku otsuse alusel vélja lastud vahetusvdlakirja
ning muuta (lejagdnud 50 000 vahetusvolakirjaga seotud (24.03.2000 otsusega
kinnitatud) tingimusi alljargnevalt:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

emiteeritud nimeliste vahetusvdlakirjade arv kokku on 50 000 (mitte 200 000
nagu 24.03.2000 otsuses ette nahtud);

vahetusvolakirjade valjalaskehind on a 24 krooni (mitte a 10 krooni nagu
24.03.2000 otsuses ette nahtud);

vahetusvolakirjade valjalaskehind summas 1 200 000 krooni on aktsiaseltsile
tasutud (kusjuures Ullejaanud PTA Group OY AB poolt varasemalt samuti
vahetusvolakirjade eest tasutud summa 800 000 krooni vormistatakse (mber
laenuks intressiga 5% aastas ja tagastamise tahtajaga 31.12.2005;
vahetusvolakirjade eest tasutakse selle omanikule intressi endise madraga 5%
vahetusvolakirja nimivaartuselt 365-pdevase aasta baasil);

vahetusvdlakirjade omanikel on ©Oigus noduda nende omandis olevate
vahetusvdlakirjade Umbervahetamist AS-i Klementi nimeliste lihtaktsiate (A-
aktsia) vastu igal aastal alates 2002.a. kuni 20.12.2005.a. (mitte kuni
10.01.2010 nagu 24.03.2000 otsuses ette nahtud);

vahetusvdlakirjad lunastatakse 31. detsembril 2005.a. (mitte 20. jaanuaril
2010.a. nagu 24.03.2000 otsuses ette nahtud) ning lunastamismakse tasutakse
isikule, kes on vahetusvdlakirjade kohta peetava registri kohaselt
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vahetusvodlakirja omanik 21. detsembril 2005 (mitte 31. detsembril 2009.a.
nagu 24.03.2000 otsuses ette nahtud) kell 8.00 (hommikul) ja tingimusel et ta
ei ole 20. detsembriks 2005.a. (mitte 10. jaanuariks 2010.a. nagu 24.03.2000
otsuses ette nahtud) esitanud AS Klementi juhatusele nduetekohast taotlust
vahetusvdlakirjade vahetamiseks aktsiate vastu; ja

(vi)  AS-il Klementi on digus vahetusvdlakirjad igal ajal enne 31.12.2005 tagasi osta,
teatades sellest vahetusvodlakirjade omanikule kirjalikult vdhemalt 14 paeva
ette; kui vahetusvolakirjade omanik ei ole nimetatud 14 paeva jooksul teatanud
oma soovist konverteerida vahetusvolakirjad aktsiatesse, tagastab AS Klementi
5 paeva jooksul viidatud 14-pdevase tadhtaja I0ppemisest vahetusvélakirjade
omanikule viimase poolt vahetusvdlakirjade eest tasutu ning kogunenud kuid
veel tasumata intressid.

» Kaibekapital
Ettevottel on piisavalt kaibekapitali oma majandustegevuseks.

» Tutarettevotete peamised finantsnditajad
31. detsember 2002. aasta seisuga

kroonides Aktsia/osa- Aktsiate Omakapitali Bilansimaht Netokadive Puhas-
kapital /osade suurus kasum
arv
Klementi Trading OY 131 600 50 73449 2936 651 10 141 961 - 57 591
UAB Klementi Vilnius 1 037 647 230 -2565041 5066469 10 725 344 -2 962 024
JUHTIMINE

» Juhtimisstruktuur

Ettevdtte kdrgeim juhtimisorgan on aktsionéride tldkoosolek. Uldkoosolek v&tab vastu
otsuseid jargmistes valdkondades: pohikirja muutmine; aktsiakapitali suurendamine vOoi
vahendamine; vahetusvdlakirjade vaéljalaskmine; ndukogu liikkmete valimine ja
tagasikutsumine; audiitorite; erikontrolli maaramine; majandusaasta aruande
kinnitamine ja kasumi jaotamine; aktsiaseltsi IOpetamise otsustamine ja likvideerijate
valimine ja muude kisimuste lahendamine

Noukogu planeerib ettevotte tegevust, korraldab ettevotte juhtimist ja teostab
jarelvalvet juhatuse tegevuse Ulile. NOukogus on pohikirja jargi neli kuni viis liiget.
Noukogu valitakse viieks aastaks lldkoosoleku poolt. Praegu on ndukogus viis liiget.

Juhatus on ettevotte juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevotet. Noukogu valib
juhatuse kolmeks aastaks. Juhatuses on vastavalt pohikirjale ks kuni seitse liiget.
Juhatus maarab ametisse ja kutsub tagasi tegevjuhtkonna. Praegu on juhatuses Uks
liige.

» Juhtkonna liikmed

Jargnevalt on toodud lGhiinformatsioon ndukogu, juhatuse ja tegevjuhtkonna liikmete
(edaspidi juhtkonna liikmed) ning tltarettevotete juhtide kohta. Kokkuvdote juhtkonna
lilkmete eelnevast kogemusest ja haridusest on toodud tabelile jargnevates Ioikudes.
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» Noukogu

Muudatused ndukogu koosseisus

alates 01.01.02 alates 27.03.02 alates 31.07.02 alates 28.11.02

Kari Mattsson Kari Mattsson Indrek Rahumaa Indrek Rahumaa
Risto Wartiovaara Risto Wartiovaara Andres Ratsepp Andres Ratsepp
Heikki Mantynen Heikki Mantynen Sven Mansberg Sven Mansberg
Henri Aljand Sakari Sorri Sakari Sorri
Peeter Kross Toomas Leis Madis Vdoras

Seoses AS Klementi tuumikaktsionari vahetusega astus 31.07.2002.a. eelmine ndukogu
taies koosseisus tagasi.

Andres Ratsepp oli investeerimispanga Balti Cresco Investeerimisgrupi aktsiaselts
asutajaliige. 2000. a. mulds Andres Ratsepp oma osaluse Balti Cresco
Investeerimisgrupi aktsiaseltsis ja on Uks AS-i Alta Capital asutajaliikmetest. Andres
Ratsepp on olnud aktsiaselts Estonian Air ndukogu liige, ja AS Eesti Metallieksport
noukogu liige. Kéesoleval ajal on Andres Ratsep Aeroc aktsiaselts ndukogu liige. Andres
Ratsepp on I8petanud Tartu Ulikooli rahanduse eriala ning osalenud Stockholm School
of Economics Ettevotte Rahanduse kursustel.

Indrek Rahumaa oli investeerimispanga Balti Cresco Investeerimisgrupi aktsiaselts
asutajaliige. 2000.a. muds Indrek Rahumaa oma osaluse Balti Cresco
Investeerimisgrupi aktsiaseltsis ja on (ks AS Alta Capital’i asutajaliikmetest. Indrek
Rahumaa on HEX Tallinna Borsi Noteerimis- ja Jarelevalvekomisjoni liige. Indrek
Rahumaa on I8petanud Stockholm School Of Economics rahanduse eriala.

Sven Mansberg tdétas aastal 1993 AS Dunker milgijuhina. Aastal 1994 oli Sven
Mansberg Aktsiaseltsi S-Marten (ks asutajatest, mille jarel asus samas ettevottes toole
turundusdirektorina. Aastast 1999 oli Sven Mansberg Osalhing Saastumarket juhatuse
liige, mille jarel asus alates 2001. aastast Osalihing Saastumarket ndukogu liikmeks.
K&esoleval ajal on Sven Mansberg Aktsiaseltsi S-Marten ja Ehitus Service OU ndukogus

Sakari Erkki Johannes Sorri on PTA Group QY pankrotipesa haldur ja Helsingis asuva
Blutzow Nordia Advokaadibliroo partner.

Madis Vooras toodtas aastatel 1991 kuni 2002 AS-s Klementi. Alates 1994.a. AS
Klementi tegevdirektor, alates 1996.a. juhatuse esimees. Alates 2003.a. jaanuarist on
Madis Vddras Nanso Eesti OU Balti ja Venemaa regionaaldirektor. Ldpetanud TPI 1979.
aastal mehaanikainsenerina ja Tartu Ulikooli 1999. aastal &rijuhtimise magistrina
(MBA).

» Juhatus

AS Klementi juhatuse koosseis muutus 2002. aastal neljal korral

28.11.2002.a. vahetus AS Klementi tegevjuht. Juhataja kohalt kutsuti tagasi Madis
Vooras ning uueks juhatajaks maarati Toomas Leis.

Aastal 2002 toimus 13 juhatuse koosolekut.

02.09.2002.a. otsustati muuta juhatus theliikmeliseks.
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Muudatused juhatuse koosseisus

alates 01.01.02 alates 06.02.02 alates 19.03.02 alates 02.09.02 alates 28.11.02
Madis Vooras Madis Vooras Madis Vooras Madis Vooras Toomas Leis
tegevdirektor tegevdirektor tegevdirektor tegevdirektor juhataja
Mare-Ann Perkmann Mare-Ann Perkmann Mare-Ann Perkmann

tootmisdirektor tootmisdirektor tootmisdirektor

Liisa Rentola Liisa Rentola Liisa Rentola

hankedirektor hankedirektor hankedirektor

Tarmo Maasikamde Tarmo Maasikamae
IT- ja finantsdirektorIT- ja finantsdirektor

Valentina Liinsoo
turundusdirektor

Toomas Leis oli aastatel 1996 kuni 2000 aktsiaselts Estonian Air ndukogu liige,
osaledes eelnevalt aktsiaselts Estonian Air erastamisel. Toomas Leis on samuti Reval
Hotelligrupi AS ndukogu liige alates 1995. aastast. Alates 2001. aastast on Toomas Leis
tegev AS’is Alta Capital olles Uks AS’i Alta Capital asutajaliikmetest. Toomas Leis on
I6petanud Tallinna Tehnikallikooli majandusteaduskonna.

» Tegevjuhtkond

Anu Kudeviita - jaemuugidirektor

Klementis alates 2003.a. veebruarist. 2001.a. aprillist kuni 2002.a. novembrini tottas
AS A-Selver ostudirektorina, enne seda Tallinna Kaubamaja AS moekaupade
peaostujuhina. Ldpetanud Tartu Ulikooli majandusteaduskonna vélismajanduse ja
turunduse eriala 1995. aastal.

Liili Kaska - finantsjuht

Klementis alates 2002.a. novembrist. Aastatel 1997 kuni 2002 toédtas Eesti
Investeeringute ja Kaubanduse Arendamise Sihtasutuses, hiljem Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuses (EAS) pearaamatupidaja -finantsjuhina. LOpetanud TPI
ehituse 6konoomika ja organiseerimise eriala 1986. aastal.

Katrin Kuldma - loovjuht

Klementis alates 2002.a. oktoobrist. 1995. aastal avas oma moestuudio ning 1998.
aastal omanimelise moemaja (Katrin Kuldma Moemaja). Aastatel 1999 kuni 2002
toéotas AS-s Sangar peadisainerina. On disaininud rdivaid nii Eesti esimese leedi Helle
Meri kui ka Eurovisiooni Lauluvdistluse dhtujuhtide Anneli Peebo ja Marko Matvere jaoks
Lopetanud Tallinna Kunstiakadeemia moekunsti eriala. Taiendavalt dppinud rdivadisaini
USAs Rhode Island School of Design’s.

Maia-Leena Tikk - tootmisdirektor

Klementis alates 2003.a. maist. Enne Klementisse tédle asumist tddtas alates 1994.
aastast A&G Textile AS tootmisdirektorina. LOpetanud Tallinna Tehnikallikooli
Omblustoodete tehnoloogia ja konstrueerimise eriala 1993. aastal. Labinud
rahvusvahelise arijuhtimise programmi Eesti Kdrgemas Kommertskoolis.

Leif Hill - moekaubanduse juht

Klementis alates 2002.a. novembrist. Omab pikaajalist (25 aastat) rahvusvahelist
roivatoostuse kogemust. Aastatel 1995 kuni 2000 tddétas suusardivaste hulgimitgifirma
SOS-Sportswear AB tegevdirektorina. Aastatel 2001-2002 téétas roivafirma G-Spot AB
turundus- ja tootearenduskonsultandina. Lopetanud Stockholmi Tehnikatlikooli.
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Erik Haavamade - finantskontroller

Klementis alates 2002.a. oktoobrist. Aastatel 1996 kuni 2002 tdo6tas analldltikuna
investeerimispangas AS Cresco. LoOpetanud Tallinna Tehnikallikooli td0stuse
planeerimise eriala 1992. aastal.

» Titarettevotete juhtimine

Juhatuse Noukogu Makstud tootasud
litkmed litkmed 2002/2003 1 kvartal
Klementi Trading OY Toomas Leis, ei ole ei ole makstud
Leif Hill,

Jyrki Ristiluoma
(asendusliige)

UAB Klementi Vilnius Toomas Leis ei ole ei ole makstud

» Juhtkonna liikmete tasustamine

Aastal 2002 toimus 7 ndukogu koosolekut. Noukogu Eesti kodanikest liikmetele maksti
2002. aastal tasu noukogu tods osalemise eest kokku 40 tuh. kr. Noukogu Soome
kodanikest lilkkmed loobusid ndukogu liikme tasust. Uutele ndukogu liikkmetele hivitist ei
maksta. 2003. aasta 1 kvartalis ei ole ndukogu liikkmetele tasu makstud.

AS Klementi juhatuse liige on U(heaegselt tegevdirektsiooni liige. Juhatuse Eesti
liikmetele maksti 2002. aastal toétasu kokku 1 359 tuh. kr., s.h. juhatuse td6s
osalemise eest 130 tuh. kr. Kokku maksti juhatuse ja tegevjuhtkonna liikmetele 2002.
aastal toédtasu summas 1 927 tuh. krooni.

2003. aasta esimeses kvartalis maksti juhatusele ja tegevjuhtkonnale tédtasu 593 tuh.
krooni.

» Juhtkonna liikmete olulised arihuvid

Toomas Leis

AS Alta Capital - osalus 6,4% reg. nr 10792048, pohikirja jargsed tegevused
investeerimine, investeerimisalane noustamine, kinnisvara haldamine,
finantseerimisteenused ja finantseerimisalane ndustamine;

OU Merona Holding, osalus 100%, reg nr 10925259, pd&hikirja jargsed tegevusalad:
kaubandus ja vahendustegevus, juriidilised-, majandus-, ja finantskonsultatsioonid,
transportteenused, toitlustamine, kinnisvaratehingud

Indrek Rahumaa

Investeerimisvabrik OU - osalus 100%, reg. nr 10656629, pd&hikirja jérgsed tegevused
litsentseerimisele mittekuuluvate finantsteenuste osutamine ja investeerimisalane
tegevus, s.h. investeeringute juhtimine ja ndustamine, litsentseerimisele mittekuuluvad
vaartpaberitehingud, juhtimisteenused, kinnisvara arendus, haldus ja hooldus

kinnis- ja vallasvara ost-miuik, rent ja Glr, sdiduautode ost-milk, kasutus- ja/voi
kapitalirendile andmine, teenuste osutamine sOiduautoga, ari- ja
finantskonsultatsioonid, pohitegevusega seotud konsultatsioonid;

2R Investments AS - osalus 50% reg. nr 10656629, pohikirja jargsed tegevused
investeerimine, investeerimisalane ndustamine ja finantseerimisteenused;

AS Alta Capital - osalus 26,6% reg. nr 10792048, podhikirja jargsed tegevused
investeerimine, investeerimisalane noustamine, kinnisvara haldamine,
finantseerimisteenused ja finantseerimisalane ndustamine;

Andres Ratsepp
Sarto Holding OU - osalus 100%, reg nr 10812288, pohikirja jargsed tegevused
litsentseerimisele mittekuuluvate finantsteenuste osutamine ja investeerimisalane
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tegevus, litsentseerimisele mittekuuluvad vaartpaberitehingud, juhtimisteenused,
kinnisvaraarendus, -haldus ja -hooldus, kinnis- ja vallasvara ost-miutk, rentimine ja
Glrimine, sdiduautode ost-miuik, kasutus- ja/vOi kapitalirendile andmine, teenuse
osutamine sdiduautoga, pohitegevusega seotud konsultatsioonid;

2R Investments AS - osalus 50% reg. nr 10656629, pohikirja jargsed tegevused
investeerimine, investeerimisalane ndustamine ja finantseerimisteenused;

AS Alta Capital - osalus 26,6% reg. nr 10792048, pohikirja jargsed tegevused
investeerimine, investeerimisalane noustamine, kinnisvara haldamine,
finantseerimisteenused ja finantseerimisalane ndustamine;

Sven Mansberg

00U Relaxor - osalus 100%, reg. nr 10715266, p&hikirja jargsed tegevused kaubandus-
ja vahendustegevus, investeeringute haldamine, juriidilised-, majandus- ja
finantskonsultatsioonid, kinnisvaratehingud

Leif Hill
G-Spot AB - osalus 100%, registreeritud Rootsis, reg. nr. 556625-7882

Maia-Leena Tikk
OU Gevaliine - osalus 100%, reg. nr. 10349241
AS Tech Group - osalus 20%, reg. nr. 10786243

» Tehingud toédtajatega:

AS Klementi on oma tédtajatele mitnud pohivara turuhinnas summas 29 tuh. krooni
ning saanud mudgist kasumit 26 tuh. krooni. AS Klementi on oma téétajatele muinud
vaikevahendina arvel olnud kasutatud dmblusmasinaid summas 13 tuh. krooni.
Endisele tootajale on lahkumiskompensatsioonina Ule antud pdohivarana arvel olnud
sOiduauto, mille turuvaartuselt on makstud erisoodustusmaksud summas 112 tuh.
krooni. Samuti on lahkumiskompensatsioonina multdud endisele té6tajale turuhinnast
odavamalt sdiduauto ning saadud sellest kahjumit 147 tuh. krooni. Mudgihinna ja
turuhinna vahelt on tasutud erisoodustusmaksud summas 86 tuh. krooni.

» Tehingud aktsionaridega:

AS Klementi s6lmis 1.septembril 2002.a. AS-ga Alta Capital lepingu, eesmérgiga saada
noustamisteenust ettevotte uue jaemullgi kontseptsiooni ja ettevotte sisese
finantssisteemi valjatootamisel, summas 300 tuh. krooni. Lepingu |0pptdhtaeg oli
31.dets.2002.a.

» Tehingud emaettevoéttega:

P.T.A. Group OY-ga kuni 12.07.2002.a.

P.T.A. Group OY ostis AS Klementilt dmblusteenust, abimaterjali jms. 2002. aasta I
poolaastal kokku 6 611 tuh. krooni, logistikateenust 1 145 tuh. krooni. PTA Group OY
pankrotipesale muldi logistikateenust 286 tuh. krooni. Telefoniteenust muaddi P.T.A.
Group OY-le 11 tuh. krooni ja PTA Group OY pankrotipesale 5 tuh. krooni.

AS Klementi ostis P.T.A. Group OY-It 2002.a. I poolaastal ostukaupa ja kangast 787
tuh. krooni ning tagastas emaettevottele ostukaupa summas 1 104 tuh. krooni ning
pohivara summas 111 tuh. krooni.

Vahetusvolgade intressikulu P.T.A. Group OY-le oli 31 tuh. krooni ja PTA Group QY
pankrotipesale 27 tuh. krooni.

Tehingutes seotud osapooltega on kasutatud tavahindu.
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» Tehingud seotud osapooltega

Aktsiaseltsi NOukogu, Juhatuse ja tegevjuhtkonna liikmetel on keelatud osa votta
hadletamisest, kui otsustatakse mone nimetatud isiku ja Aktsiaseltsi vahelise tehingu
tegemiseks ndusoleku andmist. Samuti on nimetatud isikutel keelatud osa votta
haaletamisest juhul, kui otsustatakse tehingu teostamist Aktsiaseltsi ja juriidilise isiku
vahel, milles Aktsiaseltsi Noukogu, Juhatuse vdi tegevjuhtkonna liikmel voi tema
Iahikondsel on oluline osalus.

AKTSIONARIDE STRUKTUUR

Jargmises tabelis on toodud ettevotte aktsionaride struktuur 09.05.2003 seisuga. Vélja
on toodud aktsionarid, kelle osalus on suurem kui 5%; iga juhtkonna liikme poolt
kontrollitavad aktsiad ja vadikeaktsiondrid. Arvesse on vOetud nii otsene kui kaudne
osalus.

Omaniku nimi Aadress Vaartpaberite arv Osalus
OU ALTA HOLDING Parnu mnt 15, 10142; Tallinn 87500 6,62%
BRYUM ESTONIA AS P4rnu mnt 15, 10142; Tallinn 524 709 39,69%
OU ALTA INVESTMENTS I P&rnu mnt 15, 10142; Tallinn 508 631 38,48%

709 vaikeaktsionari

0,
(osalus alla 5%) 201 035 15,21%

Kokku 1 321 875 100,0%
Sealhulgas juhtkonna poolt kontrollitavad aktsiad:

SVEN MANSBERG Parnu mnt 15, 10142; Tallinn 165305 12,51%
INDREK RAHUMAA Parnu mnt 15, 10142; Tallinn 96 163 7,27%
ANDRES RATSEPP Pérnu mnt 15, 10142; Tallinn 96 163  7,27%
TOOMAS LEIS Pérnu mnt 15, 10142; Tallinn 77 908  5,88%

Ettevotte ja tema tiitarettevotete omanduses ei ole Klementi aktsiaid.

AKTSIAKAPITAL

» Uldist

Vastavalt ettevotte pohikirjale on aktsiakapital 13 000 000 kuni 52 000 000 krooni.
Koik aktsiaseltsi aktsiad on nimelised A-aktsiad. Nimelise A-aktsia nimivaartus on 10
(kimme) Eesti krooni ja see annab Uldkoosolekul Uhe hadle. Aktsiakapital jaguneb
lihtaktsiateks nimivaartusega 10 krooni. Prospekti kuupdeva seisuga ei ole eelisaktsiaid
emiteeritud.

Emitendil on 1 312 875 lihtaktsiat.

» Aktsiatest tulenevad Gigused

Aktsiaseltsi aktsionaril on jargnevad aktsiatest tulenevad digused:

- vbtta osa aktsiondride Uldkoosolekust isiklikult v8i oma volitatud esindaja kaudu.
Esindajale peab olema antud kirjalik volikiri;

- valida ja olla valitud Aktsiaseltsi juhtimisorganitesse;

- saada Juhatuselt vajalikku informatsiooni kdigis Uldkoosoleku p&evakorda vdetud
kisimustes. Juhatus vOib keelduda informatsiooni andmast Uksnes juhul, kui see
kahjustab Aktsiaseltsi majanduslikke huve vdi avalikustaks Aktsiaseltsi arisaladusi.
Aktsiaseltsi drisaladuse ulatuse kinnitab Juhatus raamatupidamise sise-eeskirjades;

- saada Uldkoosolekul Juhatuselt teavet aktsiaseltsi tegevuse kohta;

- saada Juhatuselt Uldkoosoleku protokolli v3i selle osa &rakirja;
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- tutvuda aktsiaraamatuga ning saada aktsiaraamatu voi selle osa arakirja;

- saada oma aktsiatega proportsionaalse osa Aktsiaseltsi kasumist, mis Juhatuse
ettepanekul ja uUldkoosoleku otsuse alusel kuulub jagamisele aktsionaride vahel
(dividend);

- markida uusi aktsiaid vastavalt seadusele ja kadesolevale pdhikirjale;

- pantida vdi koormata oma aktsiaid kasutusvaldusega;

- Aktsiaseltsi likvideerimise korral saada osa Aktsiaseltsi omakapitalist kinnitatud
likvideerimisbilansi jargi proportsionaalselt oma osa suurusele aktsiakapitalis.

Aktsionaridel, kes kokku esindavad vahemalt 1/10 Aktsiaseltsi aktsiakapitalist, on digus

nouda:

- Juhatuselt Uldkoosoleku kokkukutsumist, kui nad esitavad ndude kirjalikult ja
formuleerivad Uldkoosoleku kokkukutsumise p&hjuse ning teevad ettepaneku
Uldkoosoleku paevakorra osas;

- teatud kiisimuse vdtmist Uldkoosoleku p&evakorda. Nimetatud ndue tuleb esitada
enne Uldkoosoleku teate saatmist aktsiondridele v3i selle avaldamist;

- modjuval pdhjusel Noukogu liikme tagasikutsumist kohtu korras;

- NOukogu koosoleku kokkukutsumist;

- Uldkoosolekul Aktsiaseltsi juhtimise vOi varalise seisundiga seotud kisimustes
erikontrolli korraldamise otsustamist ja erikontrolli labiviija maaramist.

» Ulevaade kauplemisest emitendi aktsiatega Tallinna Borsil.

Alates 20. maist 1997.a. on AS Klementi aktsiad noteeritud Tallinna Bo&rsi
lisanimekirjas. Alljargnev tabel annab statistilise llevaate aktsiate hindadest ja kaibest
perioodil 01.05.02 - 15.05.03.

Kuu Madalaim hind Kérgeim hind B“;;tisg"(‘g:;‘;
2003 mai (kuni 15.05) 22,37 25,03 87 172
2003 aprill 21,28 23,47 120 012
2003 marts 19,56 22,69 134 575
2003 veebruar 18,31 23,78 31 950
2003 jaanuar 18,78 26,91 128 209
2002 detsember 17,37 20,03 19 834
2002 november 16,43 18,31 24 106
2002 oktoober 12,52 16,74 100 911
2002 september 11,73 13,46 78 074
2002 august* 10,64 21,28 68 870
2002 juuli* 18,16 23,80 178 996
2002 juuni* 16,88 22,52 60 731
2002 mai* 19,40 23,16 133 333
Periood kokku 10,64 26,91 1166 772

*Tehingute hinnad enne 12.08.02 toimunud aktsiakapitali véhendamist on esitatud vorreldavuse
eesmadrgil korrigeeritud kujul.

» Aktsiate voorandatavus
Aktsiondril on 0Oigus oma aktsiaid vabalt vddrandada. Aktsionar vOib aktsiat ilma
piiranguteta pantida ja koormata kasutusvaldusega.
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» Muutused aktsiakapitalis
Jargmises tabelis on toodud muudatused aktsiakapitalis, emiteeritud aktsiate arvus ja
aktsiate nimivaartuses alates 1995. aastast.

Aktsiate Nimivdartus Aktsiakapital

Muudatuse sisu

arv (kr) (kr)
1 500 A-aktsia
A-aktsiat, 10 000,
01.01.1995 3 750 B-aktsia 18 750 000
B-aktsiat 1 000
1 500 A-aktsia Registreeriti uus pdhikiri, mille alusel
A-aktsiat, 10 000, erastati 09.10.-30.10.1995.a. B-aktsiat
31.08.1995 3 750 B-aktsia 18 750 000 vastavalt EEA ndoukogu 30.08.1995.a.
B-aktsiat 1 000 otsusele
187 500 AS Klementi kanti ariregistrisse; kdik
04.06.1996 A-aktsiat 100 18 750 000  aktsiad muudeti Uheliigiliseks; toimus
-axtsia aktsiate splittimine
187 500 Ariregistrisse kanti AS Klementi ja AS
23.12.1996 A-aktsiat 100 18 750 000 Klementi Kaubanduse tihinemine ja uue
-aktsla Uhendava thingu AS Klementi asutamine
Toimus aktsiate splittimine; emiteeriti
550 000 uut aktsiat (fondiemissioon
2 425 000 300 000, kinnine markimine (hind 26 EEK)
14.03.1997 A-aktsiat 10 24 250 000 190 000, optsioon tegevdirektsiooni,
juhatuse ja ndukogu liikmetele (hind 13,30
EEK))
3 525 000 Suunatud emissioon P.T.A. Group'ile
01.06.2000 A-aktsiat 10 35 250 000 1 100 000 aktsiat mulgihinnaga 10 EEK
-aktsia aktsia kohta
Aktsiaseltsi aktsiakapitali vdhendamine neli
881 250 korda pohjusel, et tdiendava kapitali
12.08.2002 A-aktsiat 10 8812500 kaasamiseks saaks turuhinnaga valja lasta
uusi aktsiaid
Aktsiaseltsi aktsiakapitali suurendamine
;%%tzember 1A32k1t 87t5 10 13 218 750  aktsiate markimise eesdigusega
-aktsia taiendavate rahaliste sissemaksetega
- Aktsiaseltsi aktsiakapitali suurendamine
Kagso_lev 1896 8.75 10 18 968 750  aktsiate méarkimise eesSiguseta
emissioon A-aktsiat

taiendavate rahaliste sissemaksetega

» Dividendid

Emitendi juhtorganid ei ole teinud otsuseid, mis puudutavad dividendide maksmist
tulevikus.

Emitent ei ole aastatel 1999-2002 dividende maksnud. Mais 2003 emiteeritud aktsiate
omanikel on esimest korda digus dividendile 2002 majandusaasta kasumi jaotamisel.

Pdhikirja jargi voib dividende maksta (ks kord aastas Uldkoosoleku poolt kinnitatud
majandusaasta aruande alusel. Dividendide valjamaksmise aja ja koha teatab Juhatus
kirjalikult vOi ajakirjanduse kaudu koigile aktsionaridele. Dividendid makstakse vélja
Uks kord aastas. Dividendid, mida kolme aasta jooksul ei ole valja voetud, muutuvad
Aktsiaseltsi omandiks.
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MAKSUSTAMINE

Vastavalt tulumaksuseadusele maksab Eesti residendist aritihing ja peab tulumaksu
valjamakstud dividendidelt ja muudelt kasumieraldistelt kinni alljargnevalt:

e kui residendist ariithing maksab dividende residendist flUsilisele isikule, siis maksab
aridhing ise makstavalt summalt arvestatuna tulumaksu 26/74

e alates 01.01.2003 peab residendist juriidilisele isikule dividende maksev arithing
maksma tulumaksu ka dividendidelt, sarnaselt flusilistele isikutele makstavate
dividendidega.

e kui residendist ariihing maksab dividende mitteresidendile, siis maksab aritihing
makstavalt summalt arvestatuna ise tulumaksu 26/74 ja peab samas makstavalt
summalt kinni tulumaksu 26% (viimati nimetatud maksu ei peeta kinni kui
mitteresidendist juriidiline isik omab vahemalt 25% dividende maksvast
aridhingust)

Mitteresidentide Eestis maksustatava dividenditulu maksumaarad vdivad olla
Ulaltoodust erinevad, kui Eesti Vabariigil on mitteresidentide asukohajdrgsete riikidega
sOlmitud tulu- ja kapitalimaksuga topeltmaksustamise valtimise ning maksudest
hoidumise tdkestamise lepingud. Emitendi aktsiatega teenitud kapitalikasvu tulu kuulub
maksustamisele tulumaksumadadraga 26%. Tulumaks kuulub deklareerimisele ja
maksmisele kasu saaja poolt.

RISKITEGURID

INVESTEERING NOTEERITAVATESSE AKTSIATESSE SISALDAB MITMEID RISKE.
INVESTORID PEAKSID LUGEMA KOGU KAESOLEVAT PROSPEKTI TAHELEPANELIKULT JA
PEAKSID LISAKS MUUDELE ASJAOLUDELE ARVESSE VOTMA EMITENDI TEGEVUSEST
TULENEVAID JA SEDA MOJUTAVAID ALLPOOL JA MUJAL PROSPEKTIS TOODUD
TEGUREID. KAESOLEV PROSPEKT SISALDAB TULEVIKKU SUUNATUD VAITEID, MIS
SISALDAVAD RISKE JA TOENAOSUSLIKKE SUNDMUSI. TEGELIKUD TULEMUSED JA
TEATUD SUNDMUSTE REALISEERUMISE AEG VOIVAD OLULISELT ERINEDA TULEVIKKU
SUUNATUD VAIDETES TOODUD TAHTAEGADEST, ALLTOODUD RISKIFAKTORITEST JA
TEISTEST PROSPEKTIS KIRJELDATUD FAKTORITEST. VAATA "MARKUS TULEVIKKU
SUUNATUD VAIDETE KOHTA" ALLPOOL. SAMUTI EI OLE ALLTOODUD RISKITEGURITE
LOEND LOPLIK NING NENDE KORVAL VOIB EKSISTEERIDA MUID TEGUREID, MIDA
TULEKS ARVESTADA EMITENDI AKTSIATESSE INVESTEERIMISEL.

Eesti ning ka teistele arenevatele turgudele investeerimisel peaksid investorid teadma,
et need turud on suurema riskiastmega kui arenenud turud, hdlmates moningatel
juhtudel olulisi juriidilisi, majanduslikke ja poliitilisi riske. Seetdttu peaksid investorid
eriti hoolikalt hindama kdiki investeeringuga seotud riske ning otsustama taoliste
riskide valguses, kas nende investeering on kohane. Uldiselt on arenevatele turgudele
investeerimine sobiv ainult suurte kogemustega investoritele, kes taielikult
teadvustavad taolistel turgudel valitsevaid riske.

Jargnevalt on toodud kokkuvote moningatest investeerimiskaalutlustest, mis tavaliselt
vOivad seonduda investeerimisega Eesti ettevotjatesse ning samuti moningatest
sellistest kaalutlustest, mis seonduvad Emitenti investeerimisega. Investorid peavad
arvestama, et arenevate turgude iseloomulikuks jooneks on nende kiire muutumine
ning seetottu vOib kdesolevas prospektis toodud informatsioon suhteliselt kiirelt
aeguda.
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» Eesti majanduslikud ja poliitilised faktorid

Parast Eesti iseseisvuse taastamist 1991.aastal on Eesti Valitsus jarginud poliitiliste ja
majandusreformide programmi, mis on suunatud turule pdhineva majanduse
sisseviimisele labi riigiettevotete erastamise ja majanduse dereguleerimise. Kuigi suur
osa privatiseerimisest on labi viidud, ei saa kindlalt vadita, et sellised reformid jatkuvad
vOi saavutavad oma kavandatud eesmargid. Veelgi enam, kuigi Eesti Valitsuse poliitika
Uldiseks tulemuseks on olnud majanduslike naitajate paranemine, ei ole vdimalik
kinnitada, et sellist majanduslike naitajate taset on vdimalik sdilitada voi et poliitilised
muutused Eesti Valitsuses ei too kaasa Eesti arengu aeglustumist, vahenemist voi isegi
Umberp66rdumist.

Kuigi Eesti on kutsutud jargmises laines Uhinema Euroopa Liidu laienemisega, ei ole
Eesti vastuvotmiseks veel kindlat kuupdeva paika pandud. Lisaks sellele ei ole selge,
kas Eesti vdimuorganid viivad ellu kdik Euroopa Liidu ndoudmised voi kas ei teki
tagasilodke vastuvotuprotsessis ja kas sellel ei ole olulist negatiivset moju Emitendi
aritegevusele voi finantsolukorrale.

Eesti majanduskasvu aeglustumine, intressimddrade tdous vOi tarbimise alanemine
voivad avaldada teatud negatiivset moju ettevotte aritegevusele.

» Ettevotte risk

Aktsiate hinna turul maarab ndudluse ja pakkumise vahekord, mida mdjutavad
ettevotte majandustulemused, turuosa, tulevikus véljamakstavad dividendid,
arengusuunad ja muud tegurid, mille mojul vOib aktsiate vaartus tulevikus nii
suureneda kui vaheneda.

» Konkurents

Kiire kaubanduse areng viimastel aastatel on toonud jaekaubanduse turule iha rohkem
ettevotteid ning kaubamarke, selgelt on tekkinud rahvusvaheline
kaubanduskonkurents. Konkurentsi tihenedes vdib Emitendi tulu vaheneda labi selle, et
kliendid eelistavad muid analoogilisi tooteid, mis omakorda on mdjutatud
moevooludest. Samas vdib ka konkurentsi pidada liheks ettevdtte arengule positiivselt
mdojuvaks teguriks.

» Aktsiate likviidsus

Tallinna Vaartpaberibérs on vahem likviidne kui Euroopa suuremad vaartpaberiturud.
Investorid vdivad seetdttu kogeda raskusi vaartpaberite mutgil. Vaartpaberite turuhind
voib olla volatiilne ja olla muuhulgas mdjutatud ettevdtte tegevusest, todstusharuga
seotud faktoritest, intressimdaradest ja lldistest majandustingimustest.

» Maérkus tulevikku suunatud vaidete kohta

Teatud vaited, mis sisalduvad kdesolevas prospektis vdivad sisaldada tulevikku
suunatud hinnanguid ja seisukohti. Sellised tulevikku suunatud vaited sisaldavad tuntud
ja tundmatuid riske, ebamaarasust ja teisi tegureid, mis vdivad pdhjustada Emitendi voi
tegevusharu tegelike tulemuste, tegevuse vOi saavutuste olulist erinevust nendest
tulemustest, tegevustest voi saavutustest, mis on toodud tulevikku suunatud vaidetes.
VVOttes arvesse neid tdendosuslikkusi, peaksid investorid mitte asetama liialt kdrgeid
lootusi sellistele tulevikku suunatud vaidetele. Emitent ei vota endale kohustust selliseid
vaiteid Umber vaadata vOi avalikkust teavitada prospektis sisalduvate tulevikku
suunatud vdidete labi vaatamisest voi muutmisest, mis peegeldavad muutusi ettevotte
ootustes vOi stindmustes, tingimustes, asjaoludes vodi eeldustes, millele sellised véited
pohinevad.
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ANDMETE OIGSUSE KINNITUS

Allakirjutanu vOtab endale vastutuse kdesolevas noteerimisprospektis sisalduvate koigi
andmete 0Oigsuse ning tdielikkuse eest. Allakirjutanu kinnitab, et ta on votnud
tarvitusele koik kohased abindud kaesolevas prospektis esitatud andmete digsuse ja
taielikkuse kontrollimiseks ning et esitatud informatsioonist ei puudu ega ei ole valja
jaetud midagi, mis mojutaks kdesolevas prospektis esitatud andmete sisu voi
tdhendust.

/
/Ar/// - (

Toomas Leis
Juhataja

Tallinnas,
27.05.2003
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VALJAVOTE ULDKOOSOLEKU PROTOKOLLIST

AKTSIASELTS KLEMENTI, registreeritud 23.12.1996.a. Tallinna Linnakohtu
Registriosakonnas registrikoodi 10175491 all, asukohaga Akadeemia tee 33, Tallinn,
aktsionaride erakorraline Uldkoosolek (edaspidi “Koosolek”) toimus Tallinnas,
Akadeemia tee 33, algusega kell 16.00 ning |0ppes 16.12.

Koosolekut juhatas teo- ja otsusevdimeline Andres Ratsepp protokollis teo- ja
otsusevdimeline Toomas Leis

Koosoleku juhataja tegi teatavaks, et kohal ja esindatud on 6 aktsionari, kellele
kuuluvate aktsiatega on esindatud kokku 1 139 534 haalt, mis moodustab kokku
86,21% aktsiatega maaratud haéltest ning, et koosolek on otsusevdimeline.

Koosoleku otsus:

- Otsustati suurendada aktsiaseltsi aktsiakapitali taiendavate rahaliste
sissemaksetega 5 750 000 (viie miljoni seitsmesaja viiekiimne tuhande)
krooni vorra, lastes selleks valja 575 000 (viissada seitsekimmend Vviis
tuhat) uut A-aktsiat nimivaartusega 10 (kimme) krooni aktsia.

- Aktsiate valjalaskehind on 27.50 (kakskiimmend seitse krooni ja
viiskimmend senti) aktsia eest, seega on Ullekursi suurus 17.50 (seitseteist
krooni ja viiskimmend senti) aktsia kohta.

- Aktsiakapitali uus suurus on 18 968 750 (kaheksateist miljonit Uheksasada
kuuskimmend kaheksa tuhat seitsesada viiskimmend) krooni.

- Emiteeritavad aktsiad annavad 0Oiguse dividendile alates aktsiakapitali
suurendamise majandusaastast.

- Uute aktsiate markimise aeg algab 02.06.2003 kell 9.00 (hommikul) ja
kestab kuni 10.06.2003 kell 17.00.

- Uute aktsiate markimise eesdigus otsustati valistada, eesmargiga tagada
uute aktsionaride kaasamine ja jarelturu parem likviidsus.

- Otsustati, et esmalt rahuldatakse vaikeinvestorite, s.0o. 1 000 (tuhat) kuni
10 000 (kimme tuhat) aktsiat markinud investorite taotlused ning
jargnevalt koigi teiste aktsiaid markinud investorite taotlused.

- Aktsiate markimine viiakse labi Eesti Vaartpaberikeskuse
kontohaldurpankade kaudu Eesti Vaartpaberikeskuse poolt kehtestatud
korras. Margitud aktsiate eest tuleb tasuda markimisel ning tasumine
toimub tdies ulatuses rahaliste sissemaksetega Eesti Vaartpaberikeskuse
poolt avatud eriarvele.

- Juhul, kui peaks ilmnema, et aktsiaid on margitud (le kavandatud
aktsiakapitali suurendamise, otsustab aktsiaseltsi ndukogu aktsiate jaotuse
markijate vahel.

- Aktsiaselts sdlmib AS-iga Alta Capital lepingu emissiooni markimise
garanteerimiseks, mille kohaselt emissiooni garanteerija kohustub markima
ja ostma aktsiate markimise aja jooksul markimata jaanud aktsiad
valjalaskehinnaga (s.o. 27.50 krooni aktsia eest).
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