
























































































































































4.2, Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami i
darbuotojy  interesus  ir  visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis i§laikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; ¢) aikiai reiksti
savo prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju §is narys turéty padaryti
atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, prieZastis jis turéty paaidkinti laiske
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei
reikia, atitinkamam bendrovei nepriklausandiam
organui (institucijai).

Taip

Bendrovéje turimais duomenimis, visi stebétojy
tarybos nariai veikia gera valia bendrovés atZvilgiu,
vadovaujasi bendrovés, o ne savo ar trefiyjy asmeny
interesais, stengdamiesi islaikyti savo
nepriklausomuma priimant sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
isipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maZiau nei puséje kolegialaus
organo posédZziy per bendrovés finansinius metus,
apie tai turéty buti informuojami bendrovés
akcininkai.

Taip

Kolegialaus organo nariai jiems skirtas funkcijas vykdo
tinkamai, ty aktyviai dalyvauja kolegialaus organo
posédZiuose ir skiria pakankamai laiko savo, kaip
kolegialaus nario, pareigy vykdymui.

4.4, Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nealiskai.
Jis turéty uZztikrinti, kad akcininkai biity tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty biiti aiskiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir isipareigojant akcininkams.

Taip

Bendrovés valdymo sistema uZtikrina, kad biity
apsaugotos visy akcininky teisés, neatsizvelgiant { jy
nuosavybés teise turimy akcijy skaidiy ir | tai, ar
akcininkas yra LR pilietis ar uZsienio valstybés
subjektas. Bendrovés kolegialus organas visada elgiasi
saZiningai ir nefaliskai su visais bendroveés akcininkais.
Akcininkams  suteikiama informacija  bendrovés
istatuose numatyta tvarka, interesy konflikty nebuvo.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
maZareik§mius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprastine bendrovés
veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
prieziGiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtaka daranciu ar galindiy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, biity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty biiti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz toki sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Taip

Visi sandoriai (i8skyrus maZareik§mius arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprasting bendrovés
veikla) sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky ar kity
bendrovés valdymui daranéiy ar galinéiy daryti fiziniy
ar juridiniy asmeny yra priimami valdyboje.
Sprendimas laikomas priimtu, kai uZ ji balsuoja
dauguma valdybos nariy. Si tvarka nustatyta valdybos
darbo reglamente.

Bendrovés istatuose numatyta, kad bendrovés valdyba
priima sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné
verteé didesné kasipl/20 bendrovés jstatinio kapitalo,
investavimo, perleidimo, nuomos, ikeitimo ir
hipotekos, laidavimo ir garantavimo bei dél ilgalaikio
turto jsigijimo uZ didesne kaip 1/20 istatinio kapitalo.




4.6. Kolegialus organas turéty buti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin&ius reik¥més bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty biti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy. Kolegialaus organo narii darbui ir
sprendimams " neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrové turéty uZztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai bﬁtq apriipinti pakankamais
iStekliais (tarp ju ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, iskaitant teise gauti — ypad i¥
bendrovés darbuotojy — visg reikiama informacija ir
teis¢ kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo i
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety 'kompetencijai
priklausandiais klausimais.

Taip

Bendrovés kolegialus organas yra nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turindius reik¥més bendrovés
veiklai ir strategijai. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams nedaro jtakos juos iSrink¢ asmenys.
Stebétojy taryba yra nepriklausoma nuo valdybos. Visi
darbuotojai suteikia reikiama informacija bendrovés
stebétojy tarybos nariams, kad jie galéty tinkamai
vykdyti savo funkcijas ir spresti ju kompetencijai
priskirtus klausimus.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty biiti organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus -organo nariai
galéty tureti didelg jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypag didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susije su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todél tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos baty vykdomos,
taCiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maZiau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaiSkinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
poziliri ir kaip pasirinktas poziliris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu $ivo klausimu
atskleidZia atitinkama informacija. Tokiu atveju $io
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypad dél juy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty biti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Taip

Klausimai susije su bendrovés generalinio direktoriaus
skyrimu, jo atlyginimo nustatymu sprendZiami
bendrovés valdyboje. Bendrovés audity atlieka
nepriklausomas auditorius, renkamas visuotiniame
akcininky susirinkime.

Atsizvelgiant | bendrovés struktiira, dydi, jos vykdoma
veikla, pagal §io kodekso 4.7 p. buvo sudarytas audito
komitetas. Audito komitetas padeda valdybai vykdyti
finansinés atskaitomybés rengimo procesa, vidinés
kontrolés ir finansinés rizikos valdymo sistemas, audito
procesa, taip pat kaip kontroliuojama, ar Bendroveé
laikosi {statymy ir teisiniy normy bei vidaus tvarkos
reikalavimy.




4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uZtikrinant, kad sprendimai
biity priimami juos tinkamai apsvarsgius, ir padéti
organizuoti darba taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, tadiau galutinj sprendimg priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesickiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visiSkai atsakingas uZz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Taip

Atsizvelgiant | bendrovés struktiira, dydi, jos vykdoma
veikla, pagal Sio kodekso 4.7p .sudarytas audito
komitetas. Bendrové uZtikrina, kad audito komitetas

| gauty visa reikiamg informacija apie imonés finansine

padéti,. Metiné ir tarpiné finansiné atskaitomybé
pirmiausia svarstoma Audito komitete ir, kartu su
komiteto i§vadomis, pateikiama valdybos tvirtinimui.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ triju nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali biti sudaryti tik i§ dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty biiti sudaryti
“iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.

Taip

Atsizvelgiant | bendrovés struktiira, dydi, jos vykdoma
veikla, pagal $io kodekso 4.7 p. buvo sudarytas audito
komitetas. Audito komiteto darbo tvarka, reikalavimus,
teises ir pareigas numato audito komiteto nuostatai,
patvirtinti stebétojy tarybos pasédyje.

Bendrovés audito komitete -3 nariai:

1. Eugenijus Verbaviius -audito komiteto
pirmininkas, bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas.
2. Asta Martinaityté —audito komiteto naré, bendrovés
stebétojy tarybos naré.

3. Viktorija Zalidpiigiené — nepriklausoma audito
komiteto naré.

4.10. Kiekvieno ikurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty buti paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kuria bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktiirg ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime
turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie jy
sudéti, posédziy skaiiy ir nariy dalyvavima
posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apradyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i§vados.

Taip

Audito komiteto darbo tvarka, reikalavimus, teises ir
pareigas numato audito komiteto nuostatai, patvirtinti
stebétojy tarybos posédyje.

Pagal patvirtintus audito komiteto nuostatus, audito
komiteto posédZiai rengiami ne reiau kaip karta per
pusmeti. Audito komiteto posédZio Saukimo
iniciatyvos teise turi kiekvienas audito komiteto narys.
2009m jvyko vienas audito komiteto posédis, kuriame
buvo svarstoma 2009m finansiniai rezultatai. Audito
komiteto posédyje dalyvavo visi audito komiteto nariai.
Posédzio  pirmininku  buvo Audito  komiteto
pirmininkas.

Audito komitetas 2009m finansinius rezultatus pateiké
valdybai tvirtinti.

4.11. Siekiant uZztikrinti komitety savarankiskumag ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti ry§ius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty biiti daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla  reglamentuojandiose
taisyklése.

Taip

Komiteto posédziuose dalyvauja Bendrovés
darbuotojai, atsakingi uz komitete svarstomas veiklos
sritis, ir teikia visa biiting informacija.

Audito komiteto pirmininkas yra ir Stebétojy tarybos
pirmininkas, todél jam sudarytos salygos palaikyti
rysius su akcininkais.
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biiti Sios:

1) parinkti kandidatus { laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jglidZiy,
Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkcijuy ir sugebéjimuy, kuriy reikia konkrediam
postui, aprafa ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalinga laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akeininky pasitilytus kandidatus i
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZitros ir valdymo organy
struktlira, dydj, sudét{ ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokygiy;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy igiidZius,
Zinjas bei patirtj ir apie tai prane$ti kolegialiam
organui;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui;

5) perzifiréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, iskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasifilymus. Kai sprendZiami klausimai,
susij¢ su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresniaja
vadovybe, turéty biiti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitlymus
Skyrimo komitetui.

Bendrovéje nesuformuotas skyrimo komitetas.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimuy komiteto funkcijos
turéty biti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, iskaitant fiksuota atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausandio atlyginimo sistemas,
pensiju modelius ir iSeitines iSmokas. Pasiiilymai,
susij¢ su nuo veiklos rezultaty priklausandio
atlyginimo sistemomis, turéty biiti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
“jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginima su bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimu politikg ir $iy asmeny veiklos
jvertinimg. Vykdydamas §ia funkcija, komitetas turéty
biti gerai informuotas apie bendra atlyginima, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i§ kity susijusiy bendroviy;

Bendrovéje nesuformuotas atlyginimy komitetas.
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3) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél tinkamy
sutariy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
“organy nariais formuy;

4) padéti kolegialiam organui prizigréti, kaip
bendrové  laikosi = galiojandiy  nuostaty  dél
informacijos, susijusios- su atlyginimais, skelbimo
(ypa¢ dél galiojandios atlyginimy politikos ir
direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

5) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibréita paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir struktiiros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydi ir struktiira, remiantis atitinkama informacija,
kuria pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusi su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali biiti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesi skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitilymus;

2) iSnagrineti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame praneSime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasiilymus dél
pasirinkimo  sandoriy  pasiraSant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.
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4:14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
biiti Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga d'émesi skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamu apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perZitiréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (iskaitant rizika,
susijusia su galiojandiy istatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidZiama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkciju veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudZeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja i Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikij turéti Sig funkcija turéty {vertinti bent kartg per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito jmone salygomis. Komitetas turéty
iStirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju biitiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumga ir
objektyvuma, ypaé svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat butina patikrinti atlyginimo,
kuri bendrové moka audito jmonei, dydj ir panasius
dalykus. "Siekiant uZkirsti kelia esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia i%orés
audito imonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito imonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priZitiréti ne
audito paslaugy pobiidi ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB itvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréZziancia ne audito paslaugy radis, kuriy pirkimas
i§ audito {monés yra: a) neleidziamas; b) leidZiamas
komitetui iSnagrinéjus ir c) leidZiamas be kreipimosi {
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcija { rekomendacijas, kurias
audito jmon¢ pateikia laiske vadovybei.

4.142. Visi komiteto nariai turéty biti apriipinti
iSsamia  informacija, susijusia su specifiniais

Taip

Audito komiteto funkcijos numatytos Audito komiteto
nuostatuose.
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bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.

‘Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
biidus, kai apskaita gali biti vykdoma skirtingais
biidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty buti
skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties imones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo

posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uZ finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus  susitikti su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bt
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija ry¥iams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programag ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty biiti informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programg ir turéty i§ audito imonés gauti
ataskaita, kurioje buty apraSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi  galiojandiy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skunda arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
pazeidimai (daZniausiai prane$ama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad
bty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent kartg per 3eSis
ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos {vertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir Kkomiteto
'kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dali informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras
ir praktikg) atitinkama informacija apie savo vidine
organizacija ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius poky&ius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Taip

Bendrovés stebétojy taryba atliko savo veiklos
fvertinimg uz 2008 metus. Nustatyta, kad stebétoju
tarybos per vertinamaji laikotarpi vykdyta veikla
atitinka kolegialaus organo kompetencijos ribas.
Atsizvelgiant { bendrovés specifikq ir sudarytos
stebétojy tarybos sudéti (stebétoju taryba sudaro 3
nariai), kolegialaus organo veikla yfa nestruktiirizuota,
stebétojy taryba veikia kaip grupé. Stebétojy taryba
veikla vykdé remiantis stebétojy tarybos priimtu darbo
reglamentu. Stebétojy taryba savo veikla per
vertinamaji laikotarpj vertina gerai. Sis jvertinimas
nenulémeé jokiy esminiy pokydiu.

A\ principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy $iy organy
darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimg.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezitiros ir valdymo
organams (Siame principe savoka kolegialis organai
apima tiek kolegialius priezitiros, tiek valdymo
organus) vadovauja §iy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uZ
kolegialaus organo posédziy tinkamg suSaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkama visy kolegialaus
organo nariy informavima apie Saukiama posédj ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uZtikrinti
tinkama vadovavima kolegialaus organo posédZiams
bei tvarka ir darbinga atmosfera posédZio metu.

Taip

Stebétojy tarybos posédZius Saukia tarybos p-kas.
Posédziai gali buti Saukiami ne maZiau kaip 2/3 tarybos
nariy sprendimu. PraneSant apie posédZius, pateikiama
ir posédziui parengta medZiaga.

Audito komiteto posédziai Saukiami Bendrovés Audito
nuostatuose patvirtinta tvarka Uz audito komiteto
posédziy suSaukima atsakingas audito komiteto
pirmininkas.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédZius
rekomenduocjama rengti atitinkamu periodiskumu,
pagal i§ anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena
bendrové pati sprendZia, kokiu periodiskumu Saukti
kolegialiy organy posédZius, tadian rekomenduojama
juos rengti tokiu periodi¥kumu, kad buty uZtikrintas
nepertraukiamas  esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty bhti Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent kartg
per meénesj.

Taip

Stebétojy tarybos posédziai Saukiami. ne reciau kaip
karta per ketvirti. Apie Saukiamus tarybos posédZius
prane$ama raStu ar zodZiu ne véliau kaip prie§ 3 dienas.
Bendrovés valdybos posédziai Saukiami ne rediau kaip
karta per ménesj.

Audito komiteto posédZiai Saukiami ne reciau kaip
kartg per pusmeti..
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédi
turéty biti informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios bility priimami tinkami
sprendimai. Kartu su prane$imu apie $aukiama posédj
kolegialaus organo nariams turéty biiti pateikta visa
reikalinga, su posédZio darbotvarke susijusi medZiaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty biiti keidiama ar
papildoma, iskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

PraneSant - apie posédZius, pateikiama ir posédZiui
parengta reikiama medZiaga (praneSimy tezés,
nutarimy projektai, pazymos, paaiSkinimai ir Kkiti
reikalingi dokumentai). Tarybos posédZiai $aukiami ne
reCiau kaip karta per ketvirt{. Apie $aukiamus tarybos
posédZius nariams praneSama ra$tu ar ZodZiu ne véliau
kaip prie§ 3 (tris) dienas. Atskirais atvejais, visiems
tarybos nariams sutikus, posédZiai gali buti suSaukti
per trumpesnj laika.

Audito komiteto posédZiai Saukiami ne reSiau kaip
karta per pusmeti, o apie biisima Audito komiteto
posédi ir darbotvarke Audito komiteto nariams turi biiti
pranesta ne véliau nei prie$ 2 dienas.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uZtikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy prieZidiros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédziy datas, ju darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétoju
tarybos posédziai turéty biti atviri bendrovés
valdybos nariams, ypal tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susij¢ su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Taip

I stebétojy tarybos, Audito komiteto posédZius su
patariamojo balso teise gali biiti kvieCiami dalyvauti
valdybos nariai ir kiti vadovai ar darbuotojai. Jei
pakviestieji asmenys negali dalyvauti posédyje, jie apie
tai turi prane§ti tarybos pirmininkui, nurodydami
neatvykimo prieZasti.

VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nelaliska visqi akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsieniefius,
traktavimgy. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg | Taip Bendrovés statinj kapitala sudarandios paprastosios
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams vardinés akcijos visiems bendrovés akcijy savininkams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir suteikia vienodas teises.

kitas teises. A

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip Apie naujai iSleidziamas akcijas investuotojai
salygas i3 anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipaZinti vieSai informuojami LR teisés akty nustatyta
su i8leidziamy naujy ar jau iSleisty akeijy tvarka, ty. per VPK ir AB NASDAQ OMX
suteikiamomis teisémis. Vilnius informacines sistemas. Visos emisijos

salygos pateikiamos akcijy pasiraS§ymo sutartyse.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, | Taip Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, tokie

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti
visuotinio akcininky susirinkimo pritarima Visiems
akcininkams turéty biiti sudarytos vienodos galimybés
susipaZinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius
sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,
ikeitimas, nuoma, isigijimas nuo 2004 mety {sigaliojus
AB istatymo pakeitimams bei bendrovés istatams
priimami bendrovés valdybos sprendimu. Bendrovés
istatuose patvirtintos visuotinio akcininky susirinkimo
bei valdybos kompetencijos neatsiejamos nuo LR AB
istatymo nuostaty. '
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6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir
vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty paZeisti
akcininky teisiu bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki
visuotinio akcininky susirinkimo turéty biti suteikta
galimybé uzduoti bendrovés prieZitiros ir valdymo
organy nariams klausimus, susijusius su visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus
ijuos.

Taip

Bendrovéje  visuotinis  akcininky  susirinkimas
Saukiamas grieZtai laikantis LR AB {statymo nustatyta
tvarka. Bendrovés istatuose visuotinio akcininky
susirinkimo tvarka atitinka AB jstatymo nuostatas.
Visiems bendrovés akcininkams dar iki visuotinio
akcininky susirinkimo, kaip reikalauja AB j{statymo
nuostatos ir jame nurodyti terminai, sudaroma
galimybé gauti informacija apie Saukiama susirinkima
ir jo darbotvarke.

6.5. Rekomenduojama  visuotiniam  akcininky
susirinkimui  parengtus  dokumentus, jskaitant
susirinkimo sprendimy projektus, i§ anksto paskelbti
vieSai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyije.
Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo
pasiraS§ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama  paskelbti  vieSai  prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje. Siekiant uZtikrinti
uZsienieCiy teis¢ susipaZinti su informacija, esant
galimybei, Sioje  rekomendacijoje paminéti
dokumentai turéty biiti skelbiami ir angly kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés interneto
tinklalapyje vieSai prieinamai gali biiti skelbiama ne
visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba bity atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

Taip

Vadovaujantis bendra LR AB {statyme nustatyta
tvarka, akcininkai vieSai informuojami apie visuotinio
akcininky susirinkimo sufaukima, o ne véliau kaip
likus 10 dieny iki susirinkimo, akcininkams sudaroma
galimybé susipaZinti su sprendimy projektais, kurie
vieSai, lietuviy ir angly kalbomis skelbiami AB
NASDAQ OMX Vilnius tinklalapyje. Visuotinio
akcininky susirinkimo protokolg po jo pasira§ymo ir
priimtus sprendimus skelbiame vieSai, taip pat teikiame
ir juridiniy asmeny registro tvarkytojui, kaip numato
LR AB {statymas, iSskyrus ta dokumenty apimti kuriy
vieSumas pakenkty bendrovei, jeigu bity atskleistos
bendrovés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty biuiti sudarytos galimybés
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
biti daroma jokiy kliGi¢iy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendrajj balsavimo biuletenj.

Taip

Bendrovés akcininkai turi nevarzoma balsavimo teise ir
galimybe $§ig teis¢ igyvendinti ne tik asmenikai, bet ir
per atstova. Igyvendinant teise balsuoti per atstova,
pastarasis pateikia igaliojima arba su juo sudaroma
balsavimo teisés perleidimo sutartis. Akcininko fizinio
asmens jgaliojimas turi biiti patvirtintas notarine
tvarka, o akcininko juridinio asmens — jo vadovo
paraSu ir antspaudu. Jeigu balsavimo teis¢ turintys
akcininkai rastu pareikalauja, bendrové ne véliau kaip
likus 10 dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo
iSsiuncia bendruosius balsavimo biuletenius registruotu
laisku arba jteikia juos asmeniSkai pasiraSytinai.
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6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenducjama balsavimo procese pladiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu biidu sudaryti
akcininkams  galimybe balsuoti akcininky
susirinkimuose naudojantis telekomunikacijy galiniais
irenginiais. Tokiais atvejais turi bati uZtikrintas
telekomunikacijy jrenginiy saugumas, teksto apsauga,
galimybé identifikuoti balsuojandio asmens para$a. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypad uZsienieliams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

Neaktualu

Bendrovéje iki Siol nebuvo poreikio ir akcininky
pageidavimo igyvendinti $ia rekomendacija, akcininkai
patys arba per atstova dalyvauja susirinkime ir
balsuodami isreiskia savo nuomone.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmg.

7.1. Bendrovés prieZitiros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai intetesai
priestarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
prieziiros ar valdymo organo narys turéty per
protingg terming prane§ti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams apie tokia interesy
prieStaravimo situacija, nurodyti interesy pobidj ir,
jeigu imanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti ji arba informacija, kuria jis gauna biidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar tregiojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo igalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj (i8skyrus maZareikmius dél
nedidelés ju vertés arba sudarytus vykdant jprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba ZodZiu, jrasant tai |
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés  akcininkams.  Sioje rekomendacijoje
ivardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

Bendroveé laikosi iy rekomendacijy, nes bendrovés
stebétojy tarybos ir valdybos nariai privalo laikytis
Siose rekomendacijose paminéty nuostaty.

7.4. Bendrovés prieZitros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai deél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijgs asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Bendrovés stebétojy ir valdybos nariai yra susipaZing
su §iomis nuostatomis.
Sios nuostatos laikomasi tais atvejais, kai valdyboje
sprendZiami valdybos nario, bendrovés vadovo darbo
uZmokescio klausimai.
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VI principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzitiréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uZzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uZztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vie$umg ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaita (toliau — atlyginimy ataskaita). Si
ataskaita turéty biti paskelbta kaip bendrovés metinio
praneSimo dalis. Atlyginimy ataskaita taip pat turéty
biiti skelbiama bendrovés interneto tinklalapyje.

Taip

Bendrové vieSai neskelbia savo atlyginimy politikos,
nes tai yra bendrovés vidinis ir konfidencialus
dokumentas. Bendra informacija apie vidutinius atskiry
darbuotojy grupiy atlyginimy dydZius bei bendra
Bendrovés vadovams i§mokéta atlyginimy suma vie$ai
skelbiama metiniame prane§ime ir jmonés interneto
tinklalapyje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
buti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati
apZvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama  pra¢jusiais  finansiniais  metais.
Ypatingas démesys turéty buti skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimy politikos pokyéiams, lyginant
su pragjusiais finansiniais metais.

Taip

Praéjusiais finansiniais metais atlyginimy politika buvo
igyvendinama remiantis apmokéjimo uZ darba
nuostatais. Kaip atskleista $iame dokumente, vienintelé
nauda, kuria bendrovés direktoriai gauna i§ bendrovés
— atlyginimas uZ darba pagal darbo sutartj. _
Bendrové neplanuoja jokiy Zenklesniy bendrovés
direktoriy atlyginimy politikos poky&iy ateinanciais
metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty buti pateikta bent §i
informacija: ,

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
kriterijus, kuriais grindZiama teisé dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé i akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

3) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysi;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju
pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i8¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy apraSymas; tadiau atlyginimy ataskaitoje
neturéty biiti komerciniu poZitiriu neskelbtinos

Taip

Taip

Ne

Generalinio direktoriaus M. Vaivados atlyginimo
nekintama dalis sudaré 23 proc. viso i8mokéto
atlyginimo

Gamybos direktoriaus A. A. Bartuskos atlyginimo
nekintama dalis sudaré 26 proc. viso i8mokéto
atlyginimo

Personalo ir  bendryjy reikalq direktorés A,
Kurauskienés atlyginimo nekintama dalis sudaré 29
proc. viso iSmokéto atlyginimo.

Teisé dalyvauti akciju pasirinkimo sandoriuose arba
teisé i akcijas nesuteikiama

Pagal bendrovéje galiojanius apmokéjimo uz darba
nuostatus, atlyginimas néra ribojamas, o atlyginimo
kintama dalis priklauso nuo bendrovés atlikty darby
apimdiy ir yra apskai¢iuojama taikant apmokéjimo uz
darba nuostatuose numatytus koeficientus kiekvienai
pareigybei

Bendrovéje néra metiniy premijy sistemos, bendroveés
darbuotojams neteikiama kita nauda ne pinigais

Bendrovéje néra skiriamos papildomos pensijos arba

.....
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informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty buti | Taip Bendrovéje sudaromos darbo santykiy sutartys su
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika, vykdomaisiais direktoriais. Sios sutartys yra sudaromos
susijusi su sutaréiy, sudaromy su vykdomaisiais {prastinés praktikos tvarka, laikantis Lictuvos
direktoriais ir valdymo organu nariais, salygomis. Tai Respublikos Darbo kodekso, Lietuvos Respublikos
turéty apimti, inter alia, informacijg apie sutardiy su Civilinio kodekso ir kity susijusiy teisés akty, laikantis
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais bendrovés  jstaty ir bendrovéje  galiojancios
trukme, taikomus praneSimo apie i$éjimg i§ darbo kolektyvinés darbo sutarties reikalavimy.

terminus ir iSsamia informacijg apie i3eitines ir kitas Sutartyse, sudarytose su vykdomaisiais direktoriais
iSmokas, susijusias su sutarfiy su vykdomaisiais néra iSskirtiniy salygu.

direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu Bendrovéje sutartys su valdymo organy nariais
pirma laiko. nesudaromos.

8.5. Be to, turéty bhti atskleidZiama informacija, | Ne Generaliniam direktoriui atlyginima skiria stebétojy
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo taryba.

procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy Kitiems bendrovés direktoriams atlyginimas yra
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti skiriamas laikantis bendrovéje galiojandiy apmokéjimo
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto uZ darba nuostaty.

igaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy Bendrovéje nesudarytas atlyginimy komitetas.
konsultanty, kurig paslaugomis naudotasi nustatant Bendrové nesinaudoja jokiy konsultanty paslaugomis
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio nustatant atlyginimy politika.

visuotinio akcininky susirinkimo vaidmeni.

8.6. Nemenkinant organuy, atsakingy uZz direktoriy | Taip Esminiai atlyginimy politikos aspektai yra jtraukiami i

atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty bati jtraukiamas { metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
biiti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobiidZio.

valdybos pirmininko ataskaitg kaip ataskaitos sudétiné
dalis, kuri yra tvirtinama balsuojant metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.
Organizacijoje neplanuojami  esminiai
politikos poky¢iai.

atlyginimy
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8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty biiti i¥samiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biiti pateikta bent
8.7.1-8.7.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekviena asmenij, kuris bendrovéje éjo' direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.7.1. Turéty biiti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokesGius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imonés, priklausandios tai padiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei prieZastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal istatymus, kiekvienas
esminis  papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uZz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiCiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi biiti nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.7.2. Turéty biiti pateikiama $i informacija, susijusi
su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) pragjusiais finansiniais metais bendrovés pasiilyty
akciju pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaigius ir taikymo salygos;

2) akciju pasirinkimo sandoriy skaidius, realizuotas
per pragjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akciju skaiéiy bei realizavimo kaina, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaidius, ju realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy igyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty buti pateikiama $i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijuy schema yra apibréZty iSmoky, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky poky¢iai atitinkamais

finansiniais metais;

Taip

Ne

Darbo santykiy pagrindu bendrové per ataskaitinius
metus iSmokéjo direktoriams atlyginimus, kuriy dydis
nustatomas vadovaujantis bendrovés norminiais

dokumentais.

Bendrové neturi imoniy, priklausandiy tai padiai grupei

Bendrovéje nebuvo mokétas atlyginimas kaip pelno
dalis

Bendrovéje nebuvo mokama jokio papildomo
atlyginimo uZ specialias paslaugas, kurios nepriklauso
iprastinéms direktoriaus funkcijoms.

Bendrové nemokéjo vykdomajam direktoriui ar
valdymo organy nariui, pasitraukusiam i§ savo pareigy
praéjusiais finansiniais metais.

Bendrové neteiké jokios naudos ne pinigais

Bendrovés darbuotojams nesuteikiama atlyginimo
akcijomis ar teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose

Bendrovés darbuotojams netaikomos  jokios

papildomos pensijy schem
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2) kai pensijy schema yra apibrézty imoky, i¥sami
informacija apie jmokas, kurias. uz direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais. '
8.7.4. Turéty biti nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta i
bendrovés konsoliduota meting finansine
atskaitomybe, i$mokéjo kaip paskolas, iSankstines
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris é&jo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy
mety laikotarpiu, iskaitant nesumokétas sumas ir
paliikany norma.

Jokiy paskoly, iSankstiniy i8moky ir garantijy
asmenims, &jusiems direktoriaus pareigas, suteikta ir
iSmokéta nebuvo.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama

“akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis {sigyti akcijy arba buti  atlyginamam
remiantis akcijy kainy pokydiais, iki juy taikymo
pradZios turéty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame -~ akcininky  susirinkime priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty biiti susijes su
pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal tg schema suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemu salygy pakeitimams iki jy taikymo pradZios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendimg  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati
informuoti apie visas siilomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiSkinima apie sitilomy pakeitimy poveiki.

Ne

Bendrové netaiko schemy pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, nes tokiy atvejy bendrovéje
nebuvo. Atsiradus tokiai galimybei, $ivos klausimus
svarstyty visuotinis akcininky susirinkimas ir priimty
atitinkamus sprendimus.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, iskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akciju skaiiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kuri pasirinkimo sandoriai gali biti
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo  sandoriy
realizavimo kainos pokyGio nustatymo salygos, jeigu
istatymal tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panaSiomis sglygomis néra sitilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty biti nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte i$vardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

Ziaréti 8.8. punkto komentara.
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8.10. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés
istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kuri yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojandia ta diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie$ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

Zitiréti 8.8. punkto komentara,

8.11. 88 ir 8.9 punktai neturéty biti taikomi
schemoms,  kuriose  dalyvavimas  panaSiomis
salygomis sifilomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés imonés darbuotojams, kurie turi
teisg dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Zitiréti 8.8. punkto komentara,

8.12. Prie§ metinj visuotini akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty biiti suteikta galimybé
susipaZinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu prane$imu (Sie dokumentai turéty biti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty biti pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba iy
schemy pagrindiniy salygy apra§ymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat
turéty biti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty
biti aiki nuoroda | palia schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygu santrauka. Akcininkams taip
pat turéty biiti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsiriipinti akcijomis, kurios
reikalingos isipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty buti ailkiai nurodyta, ar bendrové
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty biti
pateikta schemos i§laidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biiti paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

Zitiréti 8.8. punkto komentara,

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétoju teises, jtvirtintas lstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomeng ir kitus asmenis, turindius interesy konkre&ioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uZztikrinti, kad
biity gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
istatymai.

Taip

Bendrovés valdymo sistema uZtikrina, kad biity
gerbiamos tos interesy turétoju teisés, kurias gina
istatymai. PavyzdZiui, bendrovés darbuotojy teises
nustato Darbo kodeksas ir bendrovéje jos néra
pazeidingjamos. Kiti bendrovés tarpusavio susitarimai,
sutartys su tiekéjais, klientais, kreditoriais yra
visapusiSkai vykdomi, kas savo ruoZtu prisideda prie
ilgalaikés bendrovés sékmés ir gery veiklos rezultaty.
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9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme istatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdZiai galéty biti
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas i bendrovés
valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

Taip

Galimybés dalyvauti bendrovés valdyme interesy
turétojams bendrovéje sudarytos pagal Siuo metu
galiojandius teisés aktus.

Darbo jstatymai suteikia teise darbuotoju atstovams
teikti pasifilymus bendrovei dél darbo organizavimo,
priimant svarbius sprendimus.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos
susipaZinti su reikiama informacija.

Taip

Sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija,

jeigu tai neprieStarauja jstatymams bei komerciniy

paslapéiu atskleidimo taisykléms.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansing situacijg, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie: Taip Informacija, nurodyta Siose rekomendacijose, isskyrus
4 punkta, atskleidZiama Siuose Saliniuose: bendrovés
1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; metiniame pranesime, finansiniy ataskaity
2) bendrovés tikslus; aiSkinamajame raSte, praneS§imuose apie esminius
. i . ivykius. Si informacija skelbiama :
3) asmenis nuosaV}_/.bés tel?? turin€ius bendrovés AB NASDAQ OMX Vilnius tinklalapyje
akcijy paketa ar ji valdangius;
www.nasdagomx.com.
4) bendrovés prieziliros ir valdymo organy narius, Bendrovés tinklalapyje www.pramprojektas.t.
bendrovés vadova bei jy atlyginima;
5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;
6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne iprastinés bendrovés
veiklos eigoje;
7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais
ir kitais interesy turétojais;
8) bendrovés valdymo struktiirg ir strategija.
Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
$iame saraSe, atskleidimu.
10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkte | Ne Bendrové nepriklauso konsoliduoty imoniy grupei.

nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti
informacijq apie visos imoniy grupés, kuriai priklauso
bendrové, konsoliduotus rezultatus.
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10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte | Taip Informacija  pateikiama metiniame  praneSime

nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti ataskaitoje.

informacija apie bendrovés prieZitiros ir valdymo

organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirti,

kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie

galéty paveikti jy = sprendimus. Taip pat

rekomenduojama atskleisti bendrovés prieZifiros ir

valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i§

bendrovés gaunama atlyginima ar kitokias pajamas,

kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7 punkte | Taip Bendrovés valdymo sistema uZtikrina, kad biity

nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti gerbiamos darbuotojy ir kity interesy turétojy teisés.

informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy Darbuotojy atZvilgiu grieztai laikomasi Darbo kodekso

kaip darbuotojai, kreditoriai, tieké&jai, vietos reikalavimy, sudaromos palankios darbo - salygos.

bendruomené, santykius, iskaitant bendrovés politika Santykiai su tiekéjais ir kreditoriais apibrézti

Zzmoniskuyjy iStekliy atZvilgiu, darbuotojy dalyvavimo sutartiniais  {sipareigojimais, = kuriy = bendrové

bendrovés akciniame kapitale programas ir pan. nepaZeidinéja. Parama vietos bendruomenei teikiama
sporto, meno srityse. Dalis darbuotojy yra bendrovés
akcininkai.

10.5. Informacija turéty bati atskleid¥iama tokiu biidu, | Taip Bendrové informacija per AB NASDAQ OMX Vilnius

kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity naudojama informacijos atskleidimo sistema pateikia

diskriminuojami informacijos gavimo biido ir lietuviy ir angly kalbomis vienu metu, kiek tai

apimties  atzvilgiu. Informacija  turéty  biiti imanoma. BirZa gauta informacija paskelbia savo

atskleidziama visiems ir vienu metu. interneto tinklalapyje ir prekybos sistemoje, tokiu biidu

Rekomenduojama, kad prane§imai apie esminius uztikrinant vienalaikj informacijos pateikima visiems.

ivykius biity skelbiami prie§ arba po AB NASDAQ Informacija bendrové skelbia prie§ arba po AB

OMX Vilnius prekybos sesijos, kad visi bendrovés NASDAQ OMX Vilnius prekybos sesijos. Bendrové

akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes informacijos, galindios turéti jtakos jos i§leisty

susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus vertybiniy popieriy kainai, neatskleidzia komentaruose,

investicinius sprendimus. interviu ar kt. biidais tol, kol tokia informacija bus
vieSai paskelbta per birzos informacijos atskleidimo
sistema.

10.6. Informacijos skleidimo biidai turéty uztikrinti | Taip Informacija apie bendrove atskleidZiama metiniame

informacijos naudotojams nefalika, savalaikj ir pranesime ir pateikiama AB NASDAQ OMX Vilnius .

nebrangy priéjima prie informacijos. Su $ia informacija galima susipaZinti bendrovés

Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu biistingje, interneto tinklalapyje .Informacija skelbiama

mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdzZiui, lietuviy ir angly kalbomis.

skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacija skelbti ir déti |

bendrovés interneto tinklalapi ne tik lietuviy, bet ir

angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis

kalbomis.

10.7.  Rekomenduojama  bendrovés interneto | Taip Bendrovés interneto tinklalapyje skelbiami visi 2009m

tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima, mety
prospekta-ataskaita bei kitas bendrovés rengiamas
periodines ataskaitas, taip pat sifiloma { tinklalapj déti
bendrovés praneSimus apie esminius jvykius bei
bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy
birzoje.

esminiai jvykiai, bendrovés 2009m tarpiniai, metinis
praneSimai ir finansinés ataskaitos.
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X1 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty

uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomumag.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél Taip Nepriklausomo audito jmoné atlieka metiniy finansiniy
bendrovés  tarpinés  finansinés  atskaitomybés, ataskaity , metinio prane§imo patikrinima.

bendrovés metinés finansinés atskaitomybés ir

metinio  praneSimo  patikrinima  turéty  atlikti

nepriklausoma audito jmoné.

112,  Rekomenduojama, kad audito jmonés | Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos, nes audito
kandidatirg visuotiniam akcininky susirinkimui imonés kandidatiirg visuotiniam akcininky susirinkimui
sifilyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji siilo bendrovés stebétojy taryba, nors siiilyti gali ir
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba. akcininkai, ar valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés | Taip Bendrovés audito jmoné nesuteiké ne audito paslaugy

uZmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrove
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kuria audito jmonés kandidatiira
pasiiilyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

bendrovei ir néra gavusi uZmokestio uZz tai i3
bendrovés.
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