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TEGEVUSARUANNE

Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka “emaettevdte”) ja tema tutarettevotte (edaspidi koos ka “kontsern™) peamine tegevusvaldkond on
autoohutusstisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miilk. Valmistatakse ka
autodetaile ning stantse ja plastivaluvorme pressidele. Inseneriteenust osutatakse autoohutussusteemide ning
ohutusrihmade komponentide valjat6étluse ning adapteerimise osas.

Tegevuskeskkonna areng

Turud

2008.aasta kujunes autotddstusele poordeliseks. Aastaid kestnud uute autode miitigi kasv asendus langusega. Euroopas ja
USA-s algas miiligi vahenemine juba aasta esimeses pooles ja aasta kokkuvéttes olid langusnumbrid vastavalt —8,4% ja —
18%. See sundis autotootjaid vahendama tootmismahtusid. Globaalne autotootmine kahanes 4%. Laane-Euroopa riikides
kukkus tootmine 9% ja kuigi lda-Euroopas tuli koosteliinidelt 6% rohkem sdidukeid, véhenes kokkuvottes tootmine 5%.
Pdhja- Ameerikas ulatus langus 16%-ni, sealjuures kolme suure (GM, Ford ja Chrysler) véljalase oli 21% madalam aasta
varasemast. Kriis kulmineerus neljandas kvartalis, mil globaalne tootmise langus joudis 20%-ni vorreldes 2007. aastaga.
Euroopas hinnatakse mahtude vahenemiseks 30%, P6hja-Ameerikas 26%.

AS Norma uhel olulisemal turul Venemaal jatkus 2008.a. esimese seitsme kuu vdltel automudgi kasv. Esimesed
tagasilodgid turul ilmnesid augustis ja sealt edasi langus tksnes slivenes. Aasta kokkuvottes realiseeriti Venemaal 15%
enam uusi sGiduautosid kui 2007. aastal. Sealjuures véhenes kodumaiste autode muiik 8% 700 tuhande autoni, Venemaal
koostatud vélismaiste mudelite realisatsioon kasvas 32% 580 tuhande autoni ja importautode miik suurenes 24% 1500
tuhande sdidukini. Seega imporditud uute autode turuosa tdusis 50%-It 54%-ni, Venemaal véljatodtatud mudelite miugi
osatahtsus langes 32%-It 25%-le ja Venemaal koostatud vélismaiste autode turuosa kasvas 3% 21%-ni. Kui 2008. aasta 9
kuuga uute sdiduautode miiik tdusis 27% vdrreldes eelneva aastaga, siis neljandas kvartalis toimus 13% langus.

AvtoVAZ-i miuk Venemaal vdhenes 2008. aastal 6% 622 tuhande autoni, samas sdilitati ekspordimaht (106 tuhat)
2007.a. vorreldes samal tasemel. Esimese 9 kuuga oli AvtoVAZ-i realisatsioon 1% kdrgem kui aasta varem samal
perioodil, kuid neljandas kvartalis see kukkus 15%. Viimases kvartalis eksporditi 10 tuhat autot, lisaks 9 kuu 96
tuhandele autole.

Toodeti Venemaal 2008. aastal “ACM-Holding”andmetel 1 457 tuhat sbiduautot, see oli 14% enam kui aasta varem.
Kasvu vedas vélismaiste mudelite koostamise kasv, mille osatéhtsus joudis 40%-ni, samal ajal kodumaiseid autosid
toodeti Uksnes 5% rohkem. Kui (iheksa kuuga toodeti Venemaal 1126 tuhat sdiduautot, mis oli 20,5% enam kui aasta
varem, siis viimase kolme kuuga tootmine vdhenes 6%. Sealjuures Vene péritolu automarkide tootmine kasvas aasta
esimese 9 kuuga 9,4%, viimases kvartalis langes 11% 2007.a. vOrreldes.

Ladne autoturul osaleb AS Norma eelkdige koostdds emaettevBtte Autoliv AB grupiga. Autoohutusrihmade midgi
suurimaks I8ppkliendiks on Volvo Car Corporation. AS-is Norma koostatud ohutusrihmu tarnitakse nii VVolvo Belgia kui
Rootsi tehastesse, vaiksemal maéral ka Hiinasse. Ohutusrihmu tarnitakse ka Saab Automobile, Volvo Group (Volvo
Trucks, Volvo Buses) mudelitele. 2008. aasta 4. kvartalis Autolivi kaudu tarnitud rihmade kogus langes 45% vdrreldes
2007.a. 4. kvartaliga.

Majanduskeskkond Eestis

AS Norma ekspordib 98-99%% oma toodangust. Meie partneriteks on autotootjad ja nende allhankijad. See on
toOstusharu, kus hinnasurve on erakordselt kdrge ja pidev miigihinna langus on normiks. 2008. aastal alanud langus
teravdab konkurentsi veelgi, kuna kd&ikjal on tootmisv@imsuste (lejadk. Samas impordib AS Norma enamjao
materjalidest, mille hind on suuresti s6ltuv tooraine hindadest maailmaturul. Viimaste aastate kdrge inflatsiooni tottu
Eestis on ettevGtte tootmiskulud markimisvaarselt tdusnud. 2008.a. avaldisid ettevGtte konkurentsivbimele ebasoodsat
mdju elektri, vee, gaasi, transpordi ja sisseostetavate teenuste kallinemine ja to6tajate kasvanud palgaootused. Pikemas
perspektiivis muutub kontserni arengut Eestis takistavaks faktoriks erinevate tootmistehnoloogiate allhankev@imaluse
piiratus Eestis.
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Aritegevuse hooajalisus

Traditsiooniliselt madal automiiik Vene turul jaanuaris on suvenenud pikkade uusaasta puhade kehtestamisega 2005.
aastast. Rootsi autotootjad on kollektiivselt puhkusel juulikuus ja detsembris joulude ja uusaasta vahelisel ajal. Neil
perioodidel on ka AS-is Norma kui tarnija kéive vastavalt madalam.

2008. aasta teises pooles joudis autdostus Uletootmise tdttu olukorda, kus asuti tootmist ajutiselt seiskama, L&ane-
Euroopas juba alates septembrist, Venemaal novembrist. Seet6ttu jaid klientide tellimused AS-le Norma 2008.a. neljandas
kvaratlis madalamaks kui eelnevatel perioodidel.

Majandusaasta sindmused
Tootmine

Kui ohutusrihmade koostamise mahud olid 2007. a. stabiilsed, suuremate kdikumisteta kuude I8ikes, siis 2008. aasta
erines oluliselt. Teises ja kolmandas kvartalis Klientide tellimused kasvasid ja tootmisv8imsusi nappis. Sdlmiti ajutisi
to6lepinguid, tehti Gletunnitédd ja monede tootmisseaadmete tdieliku koormatuse téttu ei olnud vdimalik uute
komponentide tellimusi vastu v@tta. Alates oktoobrist tellimused véhenesid ja tootmisvBimsusi asuti piirama. Ajutisi
to6lepinguid ei pikendatud , tootajate arvu vahendati 1001-1t augustis aasta 18puks 918-le. Alates 20. oktoobrist 2008
rakendati algul Autolivi ohuturihmade koostamise divisjonis ja seejarel kogu kontsernis osalist tédaega.

Kvaliteedi juhtimine

2008. aasta 4. kvartalis saavutasime kvalteedinditajate osas jargmised tulemused:
1) klientidelt tagastatud toodete arv miljoni toote kohta (PPM) — 6,5;
2) tarnetépsus 99,3 %.

AvtoVAZ omistas AS-le Norma 2007. aasta tdotulemuste eest ’Parima hankija’ auhinna. See auhind tunnustab kvaliteeti
ja Kliendisdbralikku teenindust. Auhinna andsid 15.oktoobril 2008.a. AvtoVAZ-i hankijate konverentsil AS Norma

juhatuse esimehele Peep Siimon (le AvtoVAZ-i viitsepresidendid Yann Vincent ja Christian Muller. AvtoVAZ-i
ligikaudu 300 autokomponentide hankija hulgast leidsid sel konverentsil tunnustamist 4 hankijat.

Aruandeaastal toimunud investeeringud

2008. aastal investeeriti kontsernis uute tehnoloogiate juurutamiseks, tootmisv@imsuste laiendamiseks, tootmisprotsesside
efektiivsuse tdstmiseks ja tookeskkonna kaasajastamiseks 50,9 milj. krooni (3,3 milj eurot).

Kontserni 2008. a. investeeringud jagunesid valdkonniti jargmiselt:

Metallité6tlemise seadmed 19,1 milj. kr. (1,2 milj. eurot)
Koosteliinid 10,0 milj. kr. (0,7 milj. eurot)
Termoplastautomaadid 9,2 milj. kr. (0,6 milj. eurot)
Rakised 1,5 milj. kr (0,1 milj. eurot)
Infotehnoloogia 1,7 milj. kr. (0,1 milj. eurot)
Ruumide ja rajatiste remont 4,8 milj. kr. (0,3 milj. eurot)
Kvaliteedikontrolli seadmed 4,6 milj. kr. (0,3 milj. eurot)
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Kontserni tahtsamad naitajad

v \Y] v v v v v v
Majandustegevus kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal kvartal
2008 2007 2006 2005 2008 2007 2006 2005

milj.kr.*  milj. kr.*  milj. ke*  milj. kr.* milj. €* milj. €* milj. €* milj. €*

Muilgitulu 314,0 369,0 286,9 239,0 20,1 23,6 18,3 15,3
Muutus % -149 28,6 20,0

Brutokasum 40,9 62,9 47,0 40,9 2,6 40 3,0 2,6
Muutus % -35,0 33,8 149

Brutokasumi maar* 13,0 17,1 16,4 17,1

Arikasum 24,8 32,4 26,6 17,9 1,6 2,1 1,7 11
Muutus % -23,5 21,6 48,6

Arikasumi maar? 7.9 838 9,3 75

EBITDA® 37,5 48,3 42,3 34,3 2,4 3,1 2,7 2,2
Muutus % -22,2 14,2 23,3

Kasum enne makse 32,4 38,4 30,0 20,2 2,1 25 1,9 1,3
Muutus % -15,6 27,7 48,5

Maksueelse kasumi

maar* 10,3 10,4 10,5 85

Puhaskasum 32,4 38,4 30,0 20,2 2,1 2,5 1,9 1,3
Muutus % -15,6 27,6 48,5

Puhaskasumi maar® 10,3 10,4 10,5 85

Kélibekapital6 709,2 578,6 513,7 366,0 453 37,0 32,8 23,4
Muutus % 22,6 12,6 40,4

Tootajate keskmine arv 948 972 941 935

Muutus % -2,5 3,3 0,6

Aktsiatega seotud néitajad

Aktsiate arv (miljonites) 13,2 13,2 13,2 13,2
Tulu aktsia kohta’ 2,5 2,9 2,3 15 0,2 0,19 0,15 0,10
Muutus % -15,8 27,6 48,8

Omakapital aktsia
kohta® 74,1 68,7 65,7 64,2 47 44 42 4,1

Muutus % 7,8 4,6 2,3

* {ihik ei kehti kasumi méaarade, muutuste %, kuu keskmise tddtajate arvu ja aktsiatega seotud nditajate kohta
! Brutokasumi maar - brutokasumi protsent miiiigitulust

2 Arikasumi maar - arikasumi protsent mutigitulust

 EBITDA - kasum enne finantstulusid ja makse, amortisatsioonikulud lisatud

* Maksueelse kasumi maar - maksueelse kasumi protsent muiigitulust

® Puhaskasumi maar - puhaskasumi protsent miiigitulust
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® Kaibekapital - kaibevara v.a. raha ja raha ekvivalendid (deposiidid tahtajaga < 3 kuud; intressifondiosakud)
miinus lthiajalised kohustused perioodi 18pul

" Tulu aktsia kohta - puhaskasum aktsia kohta kroonides (eurodes): ettevdttel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid
lihtaktsiaid, mist6ttu on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tava puhaskasum aktsia kohta.

® Omakapital aktsia kohta - kogu omakapital aktsia kohta kroonides (eurodes)

Muuk

AS Norma kontserni miitigi netokaive 4.kv. 2008. aastal oli 314 miljonit krooni (20,1 miljonit eurot). Kontserni miik on
kahanenud 14,9% (55 miljonit krooni; 3,5 miljonit eurot) vorreldes 2007. aasta 4. kvartaliga. Miiuk vdhenes VVenemaa ja
Ukraina klientidele 4% ning teistesse riikidesse 25% vo@rra. Muik Autolivi kontserni ettevdtetele moodustas 126,4
miljonit krooni (8,1 miljonit eurot), kahanemine 27% (47 miljonit krooni; 3,0 miljonit eurot) vérreldes sama perioodiga
aasta varem.

Eksport moodustas 99,1% kogu mudgikéibest (2007 4.kv.: 98,8%) ja ekspordist 36% ldks Rootsi ja 55% Venemaale
(2007 4.kv.: vastavalt 44% ja 49%).

Kvartaalne eksport 2005-2008 (miljonit krooni)
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Teisteks suuremateks ladnepoolseteks klientideks olid Khimaira (Volvo bussid), Karosa, Iris Bus-IVECO ning Intersafe,
kellele pohiliselt tarnitakse ohutusrihmu busside ja veoautode tarbeks. Mk sellesse sektorisse langes 2007. a. neljanda
kvartaliga vorreldes 6%.

2008. aasta 12 kuu madgitulu ulatus 1382 miljoni kroonini (88,3 miljoni euroni), mis on 9% enam kui 2007. aastal (1264
miljonit krooni; 80,8 miljonit eurot). AS Norma eksportis 99,0% (2007: 98,9%) toodangust. Tahtsaimaks AS Norma
ekspordituruks tbusis 2008.a. taas Venemaa 54%-ga kdibest (2007: 43%), Rootsi eksporditi 37% (2007: 49%) ja 3%
Saksamaale (2007: 4%).

Miik emaettevBtte Autoliv erinevatele alliiksustele kahanes 2007. aastaga vorreldes 14% 566 (2007: 661) miljoni
kroonini (2008: 36,2; 2007: 42,3 miljonit eurot). 74% (2007: 79%) netokéibest Autolivile moodustas ohutusrihmade
mulk. Tarnitud rihmade kogus langes 22% 1,88 (2007: 2,41) miljoni tukini.

Kulud
Miidud toodete kulu kahanes 2008.a. neljanda kvartali jooksul vd@rreldes eelmise aasta sama perioodiga 10,8%,
moodustades 87,0% kaibest (2007 4.kv. 82,9%). Kulutused toorainele ja materjalidele langesid 5,9% 198 miljoni kroonini

(12,6 miljoni euroni), moodustades 62,9% (2007 4.kv.: 56,9%) kéibest.

T66jdukulu tootmises oli 2008.a. 4. kvartalis 44 miljonit krooni (2,8 miljonit eurot), langus vdrreldes eelmise aasta sama
perioodiga 13,9%. Tootmise td6jdukulu osatahtsus netokdibest moodustas 13,9% (2007 4.kv.: 13,8%).
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Tootajaid oli kontsernis kvartali 18pul 918, mis oli 54 to6taja vdrra vahem kui aasta varem ja 68 vdrra vdhem Kkui kvartali
algul. Too6tajate keskmine arv kuus oli vaadeldaval perioodil 948, mis on 24 td6taja (2,5%) vorra vdahem kui eelneval aasta
samal ajal.

Turustuskulud vahenesid 2008.a. 4. kvartalis 41,4%, moodustades 1,4% kaibest (2007 4.kv.: 2,0%), tldhalduskulud
langesid 8,2%, moodustades kaibest 2,8% (2007 4.kv.: 2,6%), tootearenduskulud vahenesid 79,5%, moodustades 1,0%
(2007 4.kv.: 4,2%) Kkaibest.

2008. aasta 12 kuu jooksul ulatus mitdud toodete kulu 1182,1 miljoni kroonini (75,6 miljoni euroni), mis on 10,2% enam
kui aasta varem, moodustades 85,5% kaibest (2007: 84,9%). 109 miljoni krooni (7,0 miljoni euro) suurusest kasvust

94,6% oli tingitud tooraine- ja materjalikulu tdusust. Viimase pdhjuseks oli eelk8ige uute kdrge materjalikuluga toodete
(autoohutussiisteemide) miiligi osatéhtsuse oluline kasv netokaibes.

Kasum ja rentaablus

Kontserni kéaibe ja maksueelse kasumi kvartaalne diinaamika 2005-2008 (miljonites kroonides)
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Kontserni brutokasum oli 2008.a. 4. kvartalis 41 (2007 4.kv.: 63) miljonit krooni ehk 2,6 (2007 4.kv.: 4,0) miljonit eurot,
mis on 13,0% (2007 4.kv.: 17,1%) kaibest. Brutokasum kukkus 35% vdrreldes eelneva aasta sama perioodiga.

Arikasum kahanes neljandas kvartalis 2008.a. 7,6 miljoni krooni (0,5 miljoni euro) vérra ulatudes 25 miljoni kroonini (1,6
miljoni euroni), moodustades 7,9% (2007 4.kv.: 8,8%) kaibest.

Puhaskasumiks kujunes 2008.a. 4. kvartalis 32 (2007 4.kv.: 38) miljonit krooni (vastavalt 2,1 ja 2,5 miljonit eurot).

2008. aasta puhaskasum moodustas 137 miljonit krooni (8,8 miljonit eurot), kasvades eelmise aastaga vorreldes 31
miljoni krooni (2,0 miljoni euro) vrra, s.0. 29,5%, moodustades 9,9% (2007: 8,4%) kéaibest.

Rahavood ja kapitali kasutamine

Kontserni rahavoog aritegevusest oli 2008. aastal 146 (2007: 136) miljonit krooni ehk 9,4 (2007: 8,7) miljonit eurot. Kasv
10 miljonit krooni (0,7 miljonit eurot) vGrreldes eelneva aastaga tulenes eelkdige kasumi kasvust. Materiaalsesse ja
immateriaalsesse pohivarasse investeeriti 51 (2007: 42) miljonit krooni ehk 3,3 (2007: 2,7) miljonit eurot,
finantsinvesteeringute saldo aga suurenes 95 (2007: 34) miljoni krooni ehk 6,1 (2007: 2,2) miljoni euro vdrra, rahavoog
investeeringutest kokku perioodi jooksul -119 (2007: -55) miljonit krooni ehk -7,6 (2007: -3,5) miljonit eurot;
finantseerimisest -84 (2007: -85) miljonit krooni ehk -5,3 (2007: -5,4) miljonit eurot. Neto rahavoog oli 2008. aastal 56
(2007: 4) miljoni krooni ehk 3,6 (2007: 0,3) miljoni euro ulatuses negatiivne.

Raha ja likviidsete vaartpaberite osatahtsus oli 2008. a. 16pus 54% (2007: 51%) varade mahust. Kaibekapitali (IGhiajalised
investeeringud, nduded, ettemaksed, varud miinus lhiajalised kohustused ) oli. 2008. aasta 31. dets. seisuga 709 (2007:
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579) miljonit krooni ehk 45,3 (2007: 37,0) miljonit eurot, pbhitegevuseks kasutatud kaibekapital (nduded, ettemaksed,
varud miinus liuhiajalised kohustused) oli 156 (2007: 125) miljonit krooni ehk 9,9 (2007: 8,0) miljonit eurot. Luhiajalised
kohustused véhenesid aastaga 47 miljoni krooni (3,0 miljoni euro) v&rra, kuna 2008. aasta 16puks langesid tootmismahud
nii autotootjate kui ka hankijate ja allhankijate juures.

Likviidsuse juhtimisel ja finantsinvesteeringute tegemisel oli AS Norma 2008. aastal traditsiooniliselt konservatiivne.
Eesti pankade Eesti krooni ja euro erineva kestusega deposiitide ja intressifondi osakute kdrval deponeeriti luhiajaliselt
vahendeid Autoliv AB Finantsturgude Divisjoni, mis v8imaldas teha liihiajalist rahapaigutust kérgema intressiga, kui
seda on turul pakutavatel hoiustel. 31.12.2008.a. seisuga oli Autoliv AB-sse paigutatud alla 3 kuulise ja 3-12 kuulise
tahtajaga 5,5%-5,7% intressiga eurohoiuseid summas 9,9 miljonit eurot (155 miljonit krooni) ja 7% intressiga
kroonihoius summas 23,0 miljonit krooni (1,5 miljonit eurot). ). 2008. aasta 4. kvartalis Autoliv AB-ga téiendavaid
tehinguid ei tehtud.

Pohivarad moodustasid 22% (2007: 23%) varadest, kahanemine aastaga 3 miljonit krooni (0,2 miljonit eurot) materiaalse
ja immateriaalse pdhivara vaartuse vahenemise tottu.

Pikaajalisi kohustusi kontsernil ei ole. Investeeringuid ja &ritegevust finantseeritakse omakapitali arvel.

Kontserni omakapital kasvas 71 miljonit krooni (4,6 miljonit eurot), ulatudes aruandeaasta 18puks 979 (2007: 907) miljoni
kroonini ehk 62,6 (2007: 58,0) miljoni euroni. Omakapitali osakaal bilansis oli 90,5% (2007: 85,8%). Vaba omakapital oli
aasta 18pul 833 (2007: 762) miljonit krooni ehk 53,3 (2007: 48,7) miljonit eurot.

Aktsiaturg ja dividendid

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad aktsia kohta (ihe hadlediguse ja mille nominaalvaartus on
10 krooni. Emiteeritud aktsiate hulk ja nominaalvaartus ei ole 1997. aastal borsil noteerimisest saati muutunud.

Arvestades kontserni kava laiendada komponentide tootmist, mis on kapitalimahukas tegevusala, tegi AS Norma juhatus
ndukogule ettepaneku jatkata 2008. aastal dividendide maksmist samas ulatuses: 50% aktsia nominaalvaértusest ehk 5
krooni (0,32 eurot) aktsia kohta, kokku 66,0 miljonit krooni (4,2 miljonit eurot). AS Norma Uldkoosolek otsustas
19.06.2008 maksta 2008. aastal aktsionéridele dividende 66,0 miljonit krooni (4,2 miljonit eurot) ehk 5 krooni (0,32
eurot) aktsia kohta nagu ka viiel eelneval aastal. Dividendid maksti vélja 8.augustil 2008.a.

Nii lahustatud kui tava puhaskasum aktsia kohta oli 2008.a. 4. kvartalis 2,45 (2007 4.kv.: 2,91) krooni ehk 0,16 (2007 4
kv.: 0,19) eurot, omakapital 74,1 (31.12.2007: 68,8) krooni ehk 4,7 (31.12.2007: 4,4) eurot.

AS Norma aktsiad noteeriti 1997. a. Tallinna Borsi pdhinimekirjas koodi NRM1T all, lisaks kaubeldakse aktsiatega
veel Frankfurdi borsil.

Aktsia hinna (Eesti kroonides) lilkumine ja kauplemismahud Tallinna Borsil alates 01.10.2008.a.
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AS Norma aktsiaraamatusse oli seisuga 31.12.2008 kantud 1458 (31.12.2007: 1434) aktsiondri, le 3% osalus oli

Autoliv Ab 51,0%
ING Luxembourg S.A. 10,0%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 6,3%
Marfin Pank Eesti AS Repokonto 3,8%

AS Norma aktsiakapitalist kuulub 59,1% (2007: 60,0%) Rootsi, 20,0% (2007: 20,7%) Eesti, 13,0% (2007: 11,3%)
Luksemburgi ja 7,9% (2007: 8,0%) teiste riikide residentidele. 7,5% (2007: 7,2%) aktsiatest kuulub fsilistele isikutele.

AS Norma ndukogu liikmetele ja nende lahedastele ei kuulunud 31.12. 2008.a. seisuga AS Norma aktsiaid. AS Norma
juhatuse liikmetest ja nende lahedastest omas 205 aktsiat juhatuse liige Garri Krieger. Aktsiaoptsioone ndukogu ja
juhatuse liikmetele vélja antud ei ole.

Finantsriskid

Kontserni pdhilisteks finantsinstrumentideks on raha ning lihiajalised deposiidid. Nende instrumentide eesméark on
rahastada kontserni pdhitegevust. Kontsernil on ka muid finantsinstrumente nagu naiteks pdhitegevusest tekkivad nduded
deebitoridele ning kohustused kreeditoridele. Kontserni kohustused piirduvad vélgadega hankijate ees ning muude
luhiajaliste kohustustega, laenukohustusi ega muid finantsinstrumente kohustuste hulgas ei ole.

Kontsern on eksponeeritud turu-, krediidi- ja likviidsusriskile. Riskide juhtimise eest vastutab AS Norma juhatus, viies
ellu ja jargides AS Norma nbukogu poolt tehtud otsuseid ja Kinnitatud printsiipe.

Tururisk
Turuhinnad sisaldavad kolme tudpi riske: intressi-, valuuta ja vaartpaberite turuhinna riski.

Intressirisk
AS Norma ei kasuta finantseerimiseks vo0rkapitali ja seetdttu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi, mille tuleviku
rahavoo diglane vaartus voiks saada mdjutatud turgudel toimuvast intresside muutustest.

Valuutarisk
Kontserni eksponeeritus valuutariskile seostub eelkdige pohitegevusega (tulud ja kulud on valdavalt erinevas valuutas
kontserni funktsionaalsest valuutast) ja valismaal asuvasse titarettevotjasse tehtud netoinvesteeringutega.

2008. aastal AS Norma kontserni kédibest moodustas eksport 99,0% (2007: 98,9%) ja olulisem mudgivaluuta oli euro.
Kontserni kulud olid pdhiliselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Valuutariski
maandamiseks on pdhilised ostu- ja midgilepingud viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas
sissetulevate ja valjaminevate rahavoogude tihtlustamisega vai lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Kontserni Venemaal asuva tltarettevGtja netovarade vadrtus on madal (2008: 157,6; 2007: 108,1 tuhat krooni ehk
vastavalt 10,1 ja 6,9 tuhat eurot) ja nende valuutariski maandamine ei ole 6konoomne.

Lihiajalised vahendite paigutused on tehtud hajutatult Eesti kroonis ja euros. Kontsern ei ole valuutariski
maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud.

Krediidirisk

Kontsern on avatud krediidiriskile peamiselt oma pohitegevuse (klientidelt laeskumata arved) ja finantseerimistegevuse
(deposiidid) kaudu.

Laekumata arvete risk

Eelkdige omab tahtsust klientide véime tasuda neile tarnitud kauba eest. Arikrediiti vGimaldatakse p@hiliselt ainult oma
pikaajalistele koostoopartneritele. Tagamaks rahade laekumist suurtelt pusiklientidelt, jalgitakse ja analuisitakse pidevalt
nende finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse korral nfutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks.
Uhekordsete tehingute ja uute klientide puhul on ndutav kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatbendoliselt laekuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab kd&iki vélgnevusi, mille
tasumisega seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja vélgnevusi, mis juhtkonnale teadaolevalt v@ivad jaada
laekumata.

Oluliseks krediidiriskiks on kontsernis labi aegade loetud Venemaa ja Ukraina klientidega seotud riski. 31.12.2008
seisuga oli nduete summa Venemaa ja Ukraina Kklientidele 101 822 (31.12.2007: 92 006) tuhat krooni ehk 6 507,6
(31.12.2007: 5 880,3) tuhat eurot. Jaanuaris 2009.a. laekus sellest summast 54 838 tuhat krooni (3 504,8 tuhat eurot).
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Téhtaja Uletanud Venemaa ja Ukraina klientidelt lackumata arved ulatusid aruandeperioodi 16pul 17 691 tuhande kroonini
(1 130,7 tuhande euroni), sellest 2 738 tuhande krooni (175,0 tuhande euro) véaértuses oli tahtaja enam kui 90 péeva vorra
lletanud arveid. Jaanuaris 2009.a. laekus sellest summast 1 547 tuhat krooni (98,9 tuhat eurot). Allahindlus moodustas
aruandeperioodi 18pus 1 369 (31.12.2007: 0) tuhat krooni ehk 87,5 (31.12.2007: 0) tuhat eurot.

Deposiitide ja teiste finantsinstrumentide krediidirisk

Pankade ja Autolivi finantsturgude divisjoniga seotud krediidiriski juhtimine toimub vastavalt AS Norma ndukogu poolt
heaks kiidetud rahahaldamise printsiipidele: vahendite investeerimistehingud tehakse iksnes ndukogu poolt heaks
kiidetud osapooltega neile kinnitatud krediidilimiidi piires (Uhegi osapoole limiit ei tleta 1/3 kdigist paigutatavatest
vahenditest). Limiidid on kehtestatud minimeerimaks riski kontsentratsiooni ja seega vdhendamaks potentsiaalset kahju
teise osapoole vdimalikust suutmatusest oma kohustusi téita.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jalgimisel vdetakse arvesse finantsinvesteeringute ja —varade (nuded klientidele ja muud nduded) laekumise
tahtaegu nagu ka planeeritud rahavoogusid &ritegevusest. Kontsernil ei olnud 31.12.2008.a. seisuga kohustusi (valja
arvatud puhkusereserv), mille maksetéhtaeg oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha ja likviidsete véartpaberite
osatéhtsus ulatub ule 50% varadest, ei hinda juhtkond ettevdtte likviidsusriski oluliseks.

Kapitali juhtimine

Kapitali juhtimise eesmérk on tagada kontsernile tugev bilanss toetamaks igapéevast aritegevust ja ettevdtte strateegilist
arengut. Autotdostuse tsiiklilisuse tottu saab edukas olla finantsiliselt tugev ja sdltumatu allhankija. AS Norma unikaalne
turupositsioon, kus suur osa kaibest on seotud Vene ja Ukraina turuga, mille likviidsus on vaga kdikuv, nGuab kapitali
juhtimisel taiendavat tahelepanu. Komponentide tootmine, mille arendamine on kontserni (ks strateegilisi eesmarke, on
kapitalimahukas tootmisharu. Kontsern ei kasutanud vdorkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehti
omakapitali arvel. Teenitud kapitali jagamiseks aktsiondridele maksab AS Norma iga-aastaselt dividende, aktsiate
tagasiostu ei ole kasutatud aktsia vahese kaubeldavuse t6ttu turul. Otsus dividendide maksmise kohta tehakse juhtkonna
poolt vottes arvesse majanduskeskkonna arengut Eestis ja sihtturgudel , kontserni majandustulemusi ja arenguplaane.

Oiglane vaartus

Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja —kohustuste Giglane vaartus oluliselt nende bilansilisest
vdartusest. Oiglane véartus on méaaratud raha (k.a. tdhtajalised deposiidid), vBlakirjade ning muude nduete ja kohustuste
puhul diskonteeritud rahavoogude meetodil.

Konsolideerimisgrupi struktuur
AS Norma kontserni kuulus 2008. aasta 4. kvartalis AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tiitarettevdtja Venemaal.

Emaettevotte tegevusvaldkonnaks on autoohutussiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide
tootmine ja miik, inseneriteenuse osutamine autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide véaljat66tluse ning
adapteerimise osas. Emaettevdtte kéive oli 2008. a . 4. kvartalis 313 (2007 4. kv..: 367) miljonit krooni ehk 20,0 (2007 4.
kv.: 23,5) miljonit eurot, puhaskasum 32,5 (2007 4. kv.: 37,5) miljonit krooni ehk 2,1 (2007 4 kv.: 2,4) miljonit eurot,
omakapital 31.12.2008.a. seisuga 979 (31.12.2007: 908) miljonit krooni ehk 62,6 (31.12.2007: 58,1) miljonit eurot.

Venemaal asuv titarettevotja Norma-Osvar ZAO tegeleb AS Norma toodete ning teenuste mdiiigi, ladustamise ja
tolliprotseduuridega ning vajadusel AS Norma esindamisega Venemaal. Norma-Osvar ZAO miiligikdive oli 2008. a. 4.
kvartalis 4,4 (2007 4.kv.: 15,0) miljonit krooni ehk 0,3 (2007 4. kv.: 1,0) miljonit eurot, kahjum 0,9 (2007 4. kv.: kasum
0,7) miljonit krooni ehk 0,05 (2007 4. kv.: kasum 0,04) miljonit eurot ja omakapital 31.12.2008.a. seisuga 1,0
(31.12.2007: 0,1) miljonit krooni ehk 0,06 (31.12.2007: 0,01) miljonit eurot. Kontsernivéline kadive moodustas 3,7 (2007
4. kv.: 15,0) miljonit krooni ehk 0,2 (2007 4.kv.: 1,0) miljonit eurot. Kogu miudud kauba ja teenused omandab
titarettevotja emaettevottelt.

Juhtimisstruktuur

AS Norma kui juriidilise isiku kérgeimaks juhtimisorganiks on aktsiondride tldkoosolek, mis valib ka ndukogu liikmed.
AS Norma ndukogu on 6 liikmeline ja selle 3 liiget esindavad enamusaktsiondri Autoliv AB-d. Ndukogu liikmeteks valiti
19.06.2008.a. aktsiondride Gldkoosolekul Autoliv Euroopa Rihmadivisjoni seenior viitsepresident Par Malmhagen, Balti
Juhtimiskonverentsi OU juhatuse esimees Toomas Tamsar, OU Someri Trade juhatuse esimees Raivo Erik,
vandeadvokaat Aare Tark Tark & Co Advokaadibiiroost ja Autolivi Ohkpatjade globaalse arenduse seenior direktor Leif
Berntsson, kes kuulusid ndukogu koosseisu ka varem ning uue lilkmena Halvar Jonzon, Autolivi kontserni viitsepresident.
Noukogu esimeheks valiti néukogu poolt Halvar Johnzon.
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Kuni 21. veebruarini 2008.a. oli AS Norma ndukogu poolt valitud juhatus 6-liikmeline: tegevdirektor Peep Siimon
(juhatuse esimees), miiiigidirektor Ivar Aas, Ohutusrihmade divisjoni direktor Stig Carlson, finantsdirektor Ulle J&gi,
kvaliteedidirektor Garri Krieger, ostudirektor Kaido Salurand. 21.veebrauril 2008.a. valis AS Norma ndukogu juhatusse
taiendavalt kaks uut liiget. Komponentide divisjoni direktor Peeter Toniste ja arendusdirektor Sander Annuse volitused
algasid 22.02.2008.a. AS Norma ndukogu rahuldas 5.06.2008.a. juhatuse liikmete Kaido Saluranna ja Stig Carlsoni
juhatusest tagasiastumise avaldused. Ndukogu otsuse kohaselt oli Kaido Saluranna viimane ametisoleku kuupéev 06.juuni
2008.a ja Stig Carlsonil on see vastavalt 27.septembril 2008.a.

Olulisi sundmusi peale aruandeperioodi 16ppu

Kriis autddstuses on detsembris 2008 ja jaanuaris 2009 uksnes stivenenud ja laovarud on kasvanud ning kdik autotootjad
on vahendanud tootmismahtusid. Ka AS Norma kliendid ei ole erandiks kujunenud situatsioonis. Reageerides olukorrale
otsustas AS Norma juhatus l8petatda to6lepingud veebruaris 162 t66tajaga ning taotleb luba tdiendavalt 52 t66lepingu
kollektiivseks I8petamiseks aprillis.

Kuna tootmine Venemaa ja Ukraina tehastes ei ole tootjate likviidsusprobleemide ja madalate miugitulemuste t6ttu 2009.
aasta alguses seisakuteta kaivitunud ning ka AS Norma ladne kliendid teatavad liinide peatamistest esimeses kvartalis,
taotleb AS Norma T&dinspektsioonilt luba osalise tddaja rakendamise pikendamiseks 28.veebruarist 31.mértsini.

AS Norma juhatus ja ndukogu jétkavad hoolsalt olukorra ning arengute jalgimist, et vajadusel kohandada
tootmismahtusid ning tegevkulusid vajalikule tasemele. Arvestades hetkeolukorda on véhetBendoline, et AS Norma
I6petab 2009.a. 1.kvartali kasumiga.

Paljude aastate jooksul on AS Norma jarginud konservatiivset finantsstrateegiat. Selle tulemusena siseneb ettevdte
autotoostuse kriisi vOlgadeta ja tugeva bilansiga. Seetdttu on AS Norma suuteline jatkama ettevotte arendamist
pikaajalise strateegia suunal globaalse kriisi tingimustes t60stusharus.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne

Alates 1. jaanuarist 2006. aastal jargib AS Norma oma tegevuses Eesti Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi tava)
juhiseid. K&esolev aruanne (edaspidi aruanne) kirjeldab AS Norma juhtimist 2008. aasta 4. kvartalis ning selle vastavust
tava juhistele. AS Norma jérgis 2008. aasta IV kvartalis tava juhiseid, v.a kui aruandes on teisiti margitud.

AS Norma on Eesti Vabariigis registreeritud aktsiaselts, aadressiga Laki tn. 14, 10621 Tallinn, ning registrikoodiga
10043950. AS Norma aktsiakapitaliks 2008. aastal oli 132 000 000 krooni, mis jaguneb uhte liiki registreeritud aktsiateks
nimivaartusega 10 krooni. AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi pohinimekirjas (Balti P&hinimekiri),
luhinimega NRM1T. AS Norma aktsiaraamatut peab Eesti vaartpaberite keskregistri pidaja. AS-I Norma on 31.detsember
2008.a seisuga 1458 aktsionari. AS-i Norma kontrollib Autoliv AB, Rootsis registreeritud autoohutustoodete valmistaja.
Autoliv AB on Uhtlasi AS Norma suurim aktsionar.

Uldkoosolek
Aktsionéride diguste teostamine

Aktsiondride Gldkoosolek on AS Norma kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Uldkoosoleku padevus on paika pandud Eesti driseadustikuga ja AS Norma pdhikirjaga (pohikirjaga on véimalik tutvuda
AS Norma veebilehekiiljel www.norma.ee). Uldkoosoleku padevuses on muu hulgas majandusaasta aruande kinnitamine,
kasumi jaotamine, pdhikirja muutmine ja ndukogu koosseisu maaramine. Aktsiondr v8ib aktsionaride koosolekust osa
votta ja koosolekul hadletada isiklikult v8i esindaja kaudu, kes omab selleks kirjalikku volitust. Iga aktsia annab
aktsiondrile Uihe haéle.

AS-il on Uhte liiki aktsiaid — nimelised lihtaktsiad, mille nimivaértus on kiimme Eesti krooni. Iga aktsia annab omanikule
aktsiondride Uldkoosolekul tihe haéle. AS-i aktsiakapital on jagatud kolmeteistkiimneks miljoniks kahesaja tuhandeks
nimeliseks lihtaktsiaks. Aktsionaril ei ole digust nduda nimelise aktsia kohta aktsiatahe véljaandmist. Aktsionaril ei ole
Oigust nduda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. AS-i Norma nimelised aktsiad on vabalt vddrandatavad.
Hé&aledigust kasitlevad piirangud ja kokkulepped puuduvad. AS-ile Norma teadaolevalt ei ole aktsiondride omavahelistes
lepingutes sdtestatud aktsiate vddrandamise piiranguid. Aktsiondri surma korral ldheb aktsia tle tema périjale. AS-i
Norma suhtes loetakse aktsia Uleldinuks omandaja kandmisest aktsiaraamatusse.

AS Norma aktsiatele ei ole tehtud tlevétmispakkumist VVaértpaberituru seaduse peatiikk 19. mdistes.

11



AS Norma
Konsolideeritud 2008.a. 4.kvartali majandusaasta vahearuanne

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Juhatus avaldab teate aktsiondride (ldkoosoleku kokkukutsumise kohta. Teade korralise aktsiondride (ldkoosoleku
kokkukutsumise kohta avaldatakse Uleriigilise levikuga péevalehes véhemalt kolm nédalat ja erakorralise koosoleku
kokkukutsumise kohta vahemalt {iks nadal enne koosoleku toimumist. Teates tuleb nédidata koht, kus aktsionérid saavad
tutvuda majandusaasta aruandega, mis tuleb panna vélja vahemalt kaks n&dalat enne koosolekut.

AS Norma juhatus avaldas 18.aprillil 2008.a Eesti Pdevalehes aktsiondride uldkoosoleku kokkukutsumise teate. Teates
toodud pdevakorra kohaselt oli Gldkoosolek kokku kutsutud 14.maiks 2008.a algusega kell 09.00. P&evakorras oli neli
punkti: AS Norma 2007.a majandusaasta aruande kinnitamine; kasumi jaotamine; ndukogu liikmete tagasikutsumine ja
valimine; audiitori nimetamine ja tasustamise korra maéramine.

21.aprillil 2008.a esitasid AS Norma aktsionarid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 AS Norma aktsiakapitalist
omapoolsed ettepanekud AS Norma Uldkoosoleku péevakorra tdiendamiseks. Tulenevalt eeltoodust tuli AS Norma
korraline Gldkoosolek edasi likata ja tdiendada paevakorda vastavalt eelnimetatud vaikeakstiondride ettepanekutele.
08.mail 2008.a avaldas AS Norma juhatus Eesti Péevalehes teate AS Norma korralise tldkoosoleku edasiliikkamise ja
taiendatud pdevakorra kohta. Korraline uldkoosolek toimus 19.juunil 2008.a algusega kell 09.00. Pdevakorda oli lisatud
vdikeaktsiondride poolt punkt oma aktsiate omandamise kohta, mida AS Norma ndukogu ei toetanud. Nimetatud otsust ei
kiidetud heaks ka toimunud tldkoosolekul.

Uldkoosolekul osalesid kaik ndukogu ja juhatuse liikmed, AS Norma audiitorfirma Ernst & Young Baltic audiitor Hanno
Lindpere, notar Annika Kuimet. Koosoleku juhatajaks valiti advokaat Toomas Taube advokaadibiiroost Tark&Co ja
protokollijaks advokaat Risto Hibner advokaadibiiroost Tark&Co. Tehniliste vahendite puudumise tdttu AS Norma
tildkoosoleku jalgimine ei olnud vdimalik sidevahendute kaudu, sh Internet.

AS Norma uldkoosolek otsustas kinnitada AS Norma 2007.a majandusaasta aruande ja kasumi jaotamise ettepaneku,
mille kohaselt maksti aktsionéridele (korralisi) dividende 50% aktsia nimivaartusest ehk 5 krooni aktsia kohta (0,32 EUR
aktsia kohta), kogusummas 66 000 000 krooni (4 218 169 EUR), ning ulejddnud puhaskasum jéeti jaotamata. Otsuse
kohaselt fikseeriti dividendidiguslike aktsionéride nimekiri 8. juulil 2008.a. kell 23.59 ja dividendid maksti vélja 8. august
2008.a.

Vaikeaktsiondride ettepanek maksta aktsionéridele dividende 1,25 EUR aktsia kohta (19,56 krooni aktsia kohta) ei
leidnud uldkoosoleku poolt kinnitamist.

Lisaks eeltoodule langetas uldkoosolek otsused ndukogu liikmete tagasikutsumise ja valimise kohta ning audiitori
nimetamise ja tasustamise korra mé&ramise kohta.

Uldkoosoleku labiviimine

Uldjuhul on iildkoosolek padev vastu v6tma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud haaltest. Aktsionaride
tldkoosoleku otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud (le poole ldkoosolekul esindatud haéltest, vélja arvatud
teatud otsused, nt AS Norma pd&hikirja muutmine, aktsiakapitali suurendamine vdi vahendamine, Ghinemine, jagunemine,
Umberkorraldamine ja likvideerimine ning ndukogu liikme tagasikutsumine enne ametiaja 16ppu, mille puhul on otsus
vastu vBetud, kui selle poolt on antud véhemalt 2/3 tldkoosolekul esindatud h&&ltest.

19.juunil 2008.a toimund korralisel ldkoosolekul oli kohal 18 aktsionéri, kellele kuuluvate aktsiatega oli esindatud kokku
8 628 716 haalt, mis moodustas kokku 65,37% kdigist haaltest. Seega oli koosolek padev paevakorras nimetatud otsuseid
vastu votma.

Juhatus
Ulesanded

Juhatus on AS Norma juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS-i Norma. Juhatuse esimees v@ib Uksinda esindada AS-i
Norma ning teised juhatuse liikmed v@ivad esindada &riihingut koos teise juhatuse liikmega. AS Norma eesmarkide
saavutamiseks anallilisib juhatus AS Norma tegevuste ja finantseesmérkidega seotud riske ja teeb jarelevalvet kontroll- ja
aruandlustegevuse tle. AS Norma juhatus on kehtestanud oma otsusega AS Norma kontserni siseteabe hoidmise reeglid.
Juhatus peab jargima ndukogu seaduslikke korraldusi. 2008. aasta IV kvartalis toimus AS Norma juhatuse ja ndukogu
vahel pidev andmevahetus, sh. esitas juhatus ndukogule regulaarselt Glevaateid AS Norma majandustegevusest ja
finantsseisundist. Juhatuse liikmetel puuduvad volitused aktsiaid emiteerida ja tagasi osta.

Koosseis

Noukogu valib ja kutsub tagasi juhatuse liikmed ja nimetab ametisse juhatuse esimehe. Juhatuse liikmeid on viis kuni
kaheksa ja nad valitakse kolmeks aastaks. Juhatuse koosseisus kdesoleva aruande koostamise ajal on 6 liiget: juhatuse
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esimees - Peep Siimon; juhatuse liikkmed - Ulle J8gi (finantsdirektor), Ivar Aas (miigidirektor), Garri Krieger
(kvaliteedidirektor) ning 22.veebruarist 2008.a lisandunud Peeter Toniste (tootmisdirektor) ja Sander Annus (turundus-ja
arendusdirektor). AS Norma ndukogu rahuldas juhatuse liikmete Kaido Saluranna ja Stig Carlsoni juhatusest
tagasiastumise avaldused. N6ukogu otsuse kohaselt oli Kaido Saluranna viimane ametisoleku kuupdev 06.juuni 2008.a ja
Stig Carlsonil 27.september 2008.a.

AS Norma juhatuse esimees ja liilkmed on Euroopa Majanduspiirkonna liikmesriikide elanikud. Juhatuse liikmed ei ole
samal ajal AS Norma ndukogu liikmeks. Juhatuse liikmete Ulesanded on sétestatud iga juhatuse liikmega s6lmitud
ametilepingus.

Tasud

Juhatuse liikmetele makstav tasu, lahkumishiivitis ja preemiaststeem on kokku lepitud juhatuse ja ndukogu vahel
s6lmitud ametilepingus. Juhatuse liikmete tasu 2008.a. oli 11 326 tuhat krooni. Aktsiaoptsioone v8i muid soodustusi
juhatuse liikmetele eraldatud ei ole. Juhatuse liikme lepingu alusel on tédsuhte I16petamisel ettendhtud hilvitis suuruses 0
kuni 12 kuu tédtasu, sBltuvalt lepingu I8petamise tingimustest. Maksimaalne vdimalik hiivitis arvestades kdikide juhatuse
liikmete lepinguid oleks 4 754 tuhat krooni.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmel on keelatud konkureerida AS-iga Norma ilma ndukogu ndusolekuta. Aruande koostamiseni 2009. aastal
ei ole nBukogule teatatud Ghestki olulisest tehingust AS Norma ja tema juhatuse liikmete v6i juhatuse liikmetega seotud
isikute vahel v8i muust huvide konflikti situatsioonist.

Juhatuse esimees ja liikkmed ei ole samaaegselt teise emitendi juhatuses v8i ndukogus. AS Norma kontserni kuuluva
100%-lise tutarettevotte ZAO Norma Osvar ndukogu koosseisu kuuluvad AS Norma juhatuse esimees Peep Siimon ja
juhatuse liikkmed Ulle J8gi ja Ivar Aas.

Noukogu
Ulesanded

Noukogu tegeleb AS Norma tegevuse pikemaajalise planeerimise ja tldise tegevuskavaga, muu hulgas teeb jarelevalvet
juhatuse tegevuse (le, todtab valja driplaane, Kinnitab aastaeelarveid ja investeeringute eelarve. Ndukogu annab aru
aktsiondride Uldkoosolekule. Ndukogu ndusolek on vajalik selleks, et teha aktsiaseltsi nimel tehinguid, mis véljuvad
igapdevase majandustegevuse raamest, eelkdige tehingute tegemiseks, millega kaasneb osaluse omandamine ja
késutamine teistes Uhingutes, tiitarettevftete asutamine vO0i nende tegevuse IBpetamine, tehingud kinnisasjadega,
investeeringute tegemine, mis Uletavad selleks majandusaastaks ettendhtud kulutuste summa jne. Noukogu ei ole
moodustanud komisjone.

No&ukogul on hetkeseisuga kuus liiget, kes on 19.juunil 2008.a aktsionaride tildkoosoleku poolt valitud ametisse kolmeks
aastaks. Uldkoosoleku otsusega kutsuti tagasi AS Norma ndukogu téies koosseisus: Magnus Lindquist, P4r Malmhagen,
Toomas Tamsar, Raivo Erik, Aare Tark ja Leif Berntsson. Ndukogusse valiti tagasi Par Malmhagen, Toomas Tamsar,
Raivo Erik, Aare Tark ja Leif Berntsson ning uue lilkkmena Halvar Jonzon. P&hikirja jargi vdib enamusaktsionar
aktsiondride (ldkoosolekute vahelisel ajal kutsuda tagasi ja nimetada ametisse kuni kolm néukogu liiget juhul, kui see
vajadus tekib varem kui tks kuu enne jargmist aktsiondride tldkoosolekut. Ndukogu liikmed valivad endi seast ndukogu
esimehe, kes hakkab korraldama nGukogu t66d. Ndukogu esimeheks valiti nGukogu poolt Halvar Jonzon.

2008.a toimus kokku 6 ndukogu koosolekut — 21.veebruaril 2008.a; 28.aprillil 2008.a; 19.juunil 2008.a; 16.september
2008.a; 01.oktoobril 2008.a ja 13.novembril 2008.a. Kahel ndukogu koosolekul ei olnud esindatud kogu ndukogu
koosseis — 21.veebruaril ei osalenud Aare Tark ja 19.juunil 2008.a Toomas Tamsar.

21.veebruaril 2008.a ndukogu koosolekul kinnitas ndukogu AS Norma 2007.a majandusaasta aruande. Kohale ei olnud
kutsutud audiitorit audiitorfirmast Ernst & Young Baltic AS, sest ndukogu ja audiitori vaheline koost66 on tihe ja
jooksvalt leiavad lahendust ka auditi kaigus tles téusetunud kisimused ning ndukogu on veendunud audiitorkontrolli
sBltumatusest tegevjuhtkonnast.

Ké&esoleva koosseisuga ndukogu liikmete valimisega ei ole AS Norma kd&ikide liikmete osas jarginud Hea
Uhingujuhtimise Tava Lisa punktis (h) toodud s6ltumatu ndukogu liikmele kehtestatud soovitust - ei ole olnud
sOltumatuks ndukogu liikmeks kauem kui kimme (10) aastat. Ndukogu liikmed on olnud véga aktiivsed uue strateegia
valjatootamisel ja seetbttu on oluline, et jatkaksid ametis edasi liikmed ka juhul, kui see on vastuolus Hea Uhingutava
soovitustega.
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Tasud

No6ukogu liikmete tasu suurus otsustati 25.aprill 2004.a toimunud korralisel tldkoosolekul, mille kohaselt ndukogu liikme
tasu kuus on 10 000 krooni ja ndukogu esimehe tasu on 12 000 krooni. Aktsiaoptsioone v8i muid soodustusi ndukogu
liilkmetele eraldatud ei ole. NGukogu liikme tédsuhte 18petamisel hiivitisi ettenéhtud ei ole.

Huvide konflikt

Noukogu liige ei tohi hadletada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja AS-i Norma vahelise tehingu tegemiseks
ndusoleku andmist, samuti ndukogu liikmega seotud isiku v&i &ritihingu, milles ndukogu liikmel on oluline osalus, ja
aktsiaseltsi vahelise tehingu tegemiseks ndusoleku andmist. Ndukogu liikmel on keelatud ilma aktsionaride tldkoosoleku
vastava otsuseta konkureerida AS-iga Norma. N&ukogu liikmed ei ole aruande koostamiseni 2009. aastal juhatusele
teatanud Uhestki huvide konfliktist.

NoOukogu liikmed ei oli heaks kiitnud 2008.a lhtegi tehingut, mis oleks s6lmitud juhatuse liikme, tema l&hedase vdi
ndukogu liikme enda ja emitendi vahel.

Teabe avaldamine

AS Norma on avanud kodulehekiilje aadressil www.norma.ee ja avaldab otse kodulehekiiljel vdi Tallinna Borsi
kodulehele suunavate linkide kaudu jargmisi andmeid: pdhikiri, majandusaasta aruanded ja vahearuanded ning
finantskalender. Kodulehekdljel ei ole kattesaadav info juhatuse ja ndukogu kehtivate koosseisude kohta ja audiitorite
kohta (tava p 5.3.), samas on teave kdigi juhatuse ja nGukogu koosseisude muudatuste kohta ning info audiitorite kohta
avaldatud Tallinna Borsi infosusteemis vastavalt Tallinna Boérsi reglemendis kehtestatud korrale. 2008. aasta 1V kvartalis
ei toimunud pressikonverentse. Investoritega toimusid kohtumised 2008.a | kvartalis alljargnevalt - 13.veebruaril 2008.a,
14.veebruaril 2008.a, 15.veebruaril 2008.a, 28.veebruaril 2008.a, 29.veebruaril 2008.a, 19.martsil 2008.a, Il kvartalis
kohtumisi investroritega ei toimunud, 11 kvartalis toimusid kohtumised — 19.septembril 2008.a, 22.oktoobril 2008.a,
30.oktoobril 2008.a, IV kvartalis toimus kohtumine — 16.detsember 2008.a. Sellekohane info leidub AS Norma
kodulehekuljel.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Aruandlus

AS Norma konsolideeritud raamatupidamisaruanded on koostatud koosk@las Euroopa Liidus kohaldatavate
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja ajaloolise kulu pdhjal, kui raamatupidamise sise-eeskirju
késitlevas peatiikis ja konsolideeritud raamatupidamisaruannete hinnangutes ei ole sétestatud teisiti.

AS Norma on kohustatud avaldama kvartaalseid esialgseid ja I8plikke vahearuandeid ning auditeeritud majandusaasta
aruande kohe pdrast selle kinnitamist nGukogu poolt.

AS Norma 2008.a. finantskalender:

Aruandlus periood Esialgne aruanne Loplik aruanne Auditeeritud aruanne
IV kv.07 30.01.2008 29.02.2008
2007. aasta 22.02.2008
I kv. 08 21.04.2008 30.05.2008
Il kv. 08 21.07.2008 29.08.2008
111 kv. 08 20.10.2008 28.11.2008
IV kv. 08 28.01.2009 27.02.2009
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Auditeerimine

AS Norma audiitorite arv ja nimed miératakse aktsiondride iildkoosoleku otsusega. Alates 2005. aastast on AS Norma
audiitoriks Emnst & Young Baltic AS. 19.06.2008. a toimunud korraline iildkoosolek otsustas kinnitada AS Norma
audiitoriks t@htajaga 1 (iiks) aasta audiitorithing Ernst & Young Baltic AS ning méiras, et audiitorile makstava tasu
suuruse otsustab ndukogu, kes sdlmib audiitoritega ka lepingu. AS Norma ja Ernst&Young Baltic AS vahel sdlmitud
audiitorteenuse osutamise leping on konfidentsiaalne ja seetdttu audiitorile makstava tasu suurus ei kuulu avaldamisele.

Peep Sii% %Ea—

- 7
Juhatuse esimees

15



AS Norma
Konsolideeritud 2008.a. 4.kvartali majandusaasta vahearuanne

Juhatuse kinnitus vahearuandele

Juhatus kinnitab AS-i Norma 2008.a. 4. kvartali vahearuande koostamise digsust ja
taielikkust:

1) vahearuande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on vastavuses rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2) vahearuanne kajastab emaettevotja ja kontserni finantsseisundit ning majandustulemusi Gigesti ja
diglaselt;

3) emaettevdtja ja kontserni kuuluvad ériiihingud on jitkuvalt tegutsevad driiihingud.

Peen Sii h_ﬁ

Juhatuse esimees

Ivar Aas M Cey

Juhatuse Iuge

Ulle Jogi

Juhatuse liige

Garri Krieger

Juhatuse liige

Sander Annus

Juhatuse liige

Peeter Toniste

)
9
Juhatuse liige Cfﬂ

Tallinn, 27. veebruar 2009
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Konsolideeritud bilanss

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
Aktiva(vara)
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 Lisa

Kaibevara
Raha ja pangakontod 29 943 86 588 1914 5534 1
Finantsvarad 553 576 453 643 35380 28993 2
Nouded 155 647 167 331 9948 10 694
Ettemaksed 1542 1371 98 88
Varud 101291 105 970 6 474 6773 3
Kéibevara kokku 841999 814 903 53814 52 082
Poéhivara
Pikaajalised nduded 329 307 21 20
Materiaalne pdhivara 229 938 230 304 14 696 14719 4,7
Immateriaalne pdhivara 9252 11 666 591 745 5,7
Pohivara kokku 239519 242 277 15 308 15484
Aktiva (vara) kokku 1081518 1057 180 69 122 67 566 7
P assiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused
Lihiajalised kohustused
Volad 99 609 148 885 6 367 9516
Ettemaksed 408 815 26 52
Luhiajalised eraldised 2803 0 179 0
Luhiajalised kohustused kokku 102 820 149 700 6 572 9 568
Kohustused kokku 102 820 149 700 6572 9 568
Omakapital
Aktsiakapital nominaalvaartuses 132 000 132 000 8 436 8 436 6
Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200 844 844
Jaotamata kasum 833 498 762 280 53 270 48 718
Omakapital kokku 978 698 907 480 62 550 59 998

Passiva kokku 1081518 1057 180 69 122 67 566
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Konsolideeritud kasumiaruanne

Midgitulu

Muiiiidud toodangu kulu
Brutokasum
Turustuskulud
Tootearenduskulud
Uldhalduskulud

Muud éritulud

Muud arikulud

Arikasum

Finantstulud

Finantskulud

Kasum enne maksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum
Tava ja lahustatud puhaskasum
aktsia kohta kroonides

TUHANDETES KROONIDES

01.10.08-
31.12.08
313 992
-273 091
40901
-4 362
-3 145
-8 651
2327
-2294
24776
7619
-40

32 355

0

32 355

2,45

Konsolideeritud kasumiaruanne

Mitgitulu

Muiiiidud toodangu kulu
Brutokasum
Turustuskulud
Tootearenduskulud
Uldhalduskulud

Muud éritulud

Muud arikulud

Arikasum

Finantstulud

Finantskulud

Kasum enne maksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum
Tava ja lahustatud puhaskasum
aktsia kohta eurodes

TUHANDETES EURODES

01.10.08-
31.12.08
20 068
-17 454
2614
-279
-201
-553
149
-147
1583
487

-2

2068

0

2068

0,16

01.01.08-
31.12.08
1382 140
-1182 147
199 993
-24 072
-16 244
-38 869

6 480
-3332
123 956
31014
-208

154 762
-17 544
137 218

10,40

01.01.08-
31.12.08
88 335
-75 553
12782
-1539
-1038
-2 484
414
-213
7922
1982
-13
9891
-1121
8770

0,66

01.10.07-
31.12.07
369 010
-306 083
62 927
-7 441
-15 339
-9 427
1692
-37
32375
6110
-130

38 355

0

38355

2,91

01.10.07-
31.12.07
23584
-19 562
4022
-476
-980
-603
108

-2

2069
390

-8

2451

0

2451

0,19

01.01.07-
31.12.07 Lisa
1263 942
-1 072 997 8
190 945
-28 567
-30 461
-31 861
5447
-1281
104 222 7
20 645
-324
124 543
-18 615
105 928 6

]

8,02 6

01.01.07-
31.12.07 Lisa
80 781 7
-68 577 8
12 204
-1826
-1947
-2 036
348
-82
6 661 7
1320
-21
7960
-1190
6770 6

0,51 6
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

TUHANDETES KROONIDES

IAktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaal- reservkapital kasum omakapital

\vaartuses
31.12.2006 132 000 13 200 722 352 867 552
Puhaskasum 67573 67 573
Dividendid -66 000 -66 000
30.09.2007 132 000 13 200 723 925 869 125
1V kvartali puhaskasum 38 355 38 355
31.12.2007 132 000 13200 762 280 907 480
Puhaskasum 104 863 104 863
Dividendid -66 000 -66 000
30.09.2008 132 000 13 200 801 143 946 343
1V kvartali puhaskasum 32 355 32 355
31.12.2008 132 000 13 200 833 498 978 698

TUHANDETES EURODES

IAktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaal- reservkapital kasum omakapital

\vaartuses
31.12.2006 8 436 844 46 167 55 447
Puhaskasum 4318 4318
Dividendid -4 218 -4 218
30.09.2007 8436 844 46 267, 55 547
IV kvartali puhaskasum 2 451 2 45]]
31.12.2007 8436 844 48718 57 998
Puhaskasum 6 702 6702
Dividendid -4 218 -4 218
30.09.2008 8436 844 51 202 60 482
1V kvartali puhaskasum 2 068 2 068,
31.12.2008 8436 844 53 270 62 550
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Aritegevusest
Puhaskasum
Korrigeerimised:
Kasum materiaalse pohivara likvideerimisest
Materiaalse ja Immateriaalse pohivara
amortisatsioon
P&hivara allahindlus
Intressitulu
Kahjum valuutakursi muutusest
Realiseerimata valuutakursside kasumid
Tulumaksukulu
Aritegevusega seotud kaibevara muutus:
Lhiajaliste nduete, v.a. laenude muutus
Varude muutus
Kohustuste muutus:
Kreditoorse vdlgnevuse muutus
Ettemaksete muutus
Eraldiste muutus
Aritegevusest kokku
Investeerimisest
Materiaalse p6hivara miik
Materiaalse ja immateriaalse pShivara
soetamine
Véljaantud laenud
Tagasisaadud laenud
Finantsvarade soetus
Finantsvarade miik
Saadud intressid
Investeerimisest kokku
Finantseerimisest
Dividendide tulumaksu tasumine
Makstud dividendid
Finantseerimisest kokku
Neto rahavoog
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses:
Juurdekasv
Valuutakursi vahe
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus, sh.:
raha ja pangakontod v.a. tahtajalised
deposiidid tahtajaga Ule 3 kuu
Intressifondi osakud

Tuhandetes kroonides

2008

137218

-195

53 529
0
-31014
208
-485
17 544

11 262
4679

-48 643
-407
2803
146 499

342

-50 896
-67

149
-1070 763
975 544
26 299
-119 392

-17 544
-66 000
-83 544
-56 437

86 588
-56 437
-208
29 943

29943
0

2007

105 928

-455

62 267
66

-20 613
292
-114
18 615

-37 691
-12 051

20078
-323

0
135999

1214

-42 487
-90

184
-724 370
690 501
19 626
-55 422

-18 615
-66 000
-84 615

-4 038

90918
-4 038

-292
86 588

38990
47 598

Tuhandetes eurodes

2008

8770

-12

3421

-1982
13

-31
1121

720
299

-3109

179
9363

-68 434
62 348
1681
-7631

-1121
-4 218
-5 339
-3 607

5534
-3 607

-13
1914

1914
0

2007

6770

-2 409
-770

1283
-21

8692

78

-2715

12

-46 296
44131
1254
-3542

-1190
-4 218
-5408

-258

5811
-258
-19
5534

2492
3042

Lisa

4,5
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Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne

Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt ja pohineb soetusmaksumuse printsiibil, v.a. juhtudel, mis on kirjeldatud
jargnevates arvestusmeetodites teisiti (nditeks teatud finantsinstrumendid, mida kajastatakse diglases vaartuses). Aruanne
on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Varreldes varasemate aastatega on raamatupidamise vahearuandes on avalikustatud lisainformatsiooni seoses uute ning
muudetud raamatupidamisstandarditega.

Raamatupidamisarvestuse pdhimétted ja hinnangud

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt ja pdhineb soetusmaksumuse printsiibil, v.a. juhtudel, mis on kirjeldatud
jargnevates arvestusmeetodites teisiti (nditeks teatud finantsinstrumendid, mida kajastatakse diglases védartuses). Aruanne
on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Ké&esoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kinnitamise kuupdeva seisuga pole Kontserni poolt rakendatud
IFRS standarditel ning Euroopa Liidu poolt heaks kiidetud IFRS standarditel vahet, arvestades hetkeseisu IFRS-ide
heakskiitmises Euroopa Liidu poolt ning Kontserni tegevusalasid.

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule, Kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks Kkiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab endas ka raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride uldkoosoleku poolt.
Aktsiondridel on Gigus juhatuse poolt koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning nduda uue
aruande koostamist.

Muudatused raamatupidamisp8himdtetes

Konsolideeritud finantsaruanne koostatakse jérjepidevuse ja vorreldavuse pdhimdtete alusel, mis tdhendab, et kontsern
jargib alati samu raamatupidamispdhimétteid ja esitusviisi. Raamatupidamispdhim®étteid ja esitusviisi muudetakse tiksnes
juhul, kui seda ndutakse uute v8i muudetud rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS) ja nende tdlgenduste
alusel v&i kui uus raamatupidamispoliitika ja/vdi esitusviis annab objektiivsema ulevaate kontserni finantsseisust,
finantstulemustest ja rahavoogudest.

a) Muudetud rahvusvahelised finantsaruandlusstandardid, uued rahvusvahelised finantsaruandlusstandardid
ja rahvusvahelise finantsaruandluse tdlgendamise komitee (IFRIC) tdlgendused

Ké&esoleva finantsaruande koostamisel kasutatud raamatupidamispdhimdtted ja esitusviis on kooskdlas eelmisel
majandusaastal rakendatud p&himdtetega. Peale selle on vastu vBetud jargmised uued/muudetud standardid, mis ei
mdjutanud oluliselt 2008. aasta finantstulemusi ja avalikustatavat teavet:

a) IFRIC 11 IFRS 2 ,,Tehingud kontserni- ja omaaktsiatega™;

b) IFRIC 12 ,, Teenuste kontsessioonikokkulepped™;

c) IFRIC 13 ,,Kliendilojaalsuse programmid”;

d) IFRIC 14 1AS 19 ,Kindlaksmédratud hivitisega vara limiit, minimaalse rahastamise nduded ja nende
koostoime”;

e) IFRIC 16 ,,Vélismaisesse driuksusesse tehtud netoinvesteeringu riskimaandamine”;

f) IAS 39 ja IFRS 7 muudatused ,,Finantsvarade timberliigitamine”.

b) Uued rahvusvahelised finantsaruandlusstandardid ja t6lgendused, mis on vélja antud, kuid veel ei kehti

Kontserni juhtkonna hinnangul ei md&juta uued v8i muudetud rahvusvahelised finantsaruandlusstandardid ja nende
tdlgendused, mis olid k&esoleva konsolideeritud finantsaruande koostamise ajaks vélja antud, kuid polnud veel jéustunud
ning mida kontsern ennetavalt ei kasutanud, kontserni varade ja kohustuste vadrtust seisuga 31. detsember 2008. Kontsern
rakendab nende jéustumise kuupéevast alates jargmisi standardeid ja t8lgendusi:

a) IAS 23 ,Laenukasutuse kulutused (muudetud)”; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 v&i hiljem algavate
aruandlusperioodide suhtes;
b) IFRS 1 ,Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite esmakordne kasutuselevdtt” ning IAS 27

»Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded”; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 v6i hiljem algavate
aruandlusperioodide suhtes;
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)] IFRS 3R ,,Ariiihendused” ning IAS 27R ,,Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded”; kohaldatakse
1. juulil 2009 v&i hiljem algavate aruandlusperioodide suhtes;

d) IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine (muudetud)”; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 v6i hiljem algavate
aruandlusperioodide suhtes;

e) IAS 32 ,Finantsinstrumendid: esitamine” ning IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine — tagasimudidavad

finantsinstrumendid ja likvideerimisel tekkivad kohustused”; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 v6i hiljem algavate
aruandlusperioodide suhtes;

f) IAS 39 ,Finantsinstrumendid: kajastamine ja md&8tmine — arvestatavad riskimaandusinstrumendid”;
kohaldatakse 1. juulil 2009 v&i hiljem algavate aruandlusperioodide suhtes;

9) IFRS 2 ,AktsiapShine makse (muudatused)”; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 v&i hiljem algavate
aruandlusperioodide suhtes;

h) IFRS 8 ,, Tegevussegmendid”; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 v6i hiljem algavate aruandlusperioodide suhtes;

i) IFRIC 15 ,,Kinnisvara ehituslepingud”; kohaldatakse 1. jaanuaril 2009 v4i hiljem algavate aruandlusperioodide
suhtes.

Konsolideerimise pdhimdtted

Konsolideeritud raamatupidamise aruanne sisaldab AS-i Norma ning selle titarettevdtte finantsnditajaid konsolideerituna
rida-realt.

Titarettevotted on ettevdtted, milles kontsernile kuulub rohkem kui pool haalediguslikest aktsiatest vdi kontsern
kontrollib muul moel ettevotte finants- ja tegevuspoliitikat. Titarettevotteid konsolideeritakse alates selle ostukuupéevast
(kontrolli omandamise hetkest) kuni mitgikuupéevani (kontrolli kaotamise hetkeni).

Tutarettevotted koostavad oma finantsaruandeid sama perioodi kohta ja kasutavad oma aruannete koostamisel olulises
osas samu arvestuspBhimotteid, mis emaettevBtegi. K&ik kontsernisisesed tehingud, nduded ja kohustused ning
realiseerimata kasumid ja kahjumid kontserni ettevGtete vahel toimunud tehingutelt on konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes tdies ulatuses elimineeritud. Realiseerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara
vaartuse langusega.

Vilisvaluutad

Emaettevotte arvestusvaluuta on Eesti kroon, mis on ka kaesoleva aruande esitusvaluutaks; koiki teisi valuutasid loetakse
vdlisvaluutadeks. Kuigi ettevdtte mitmed ostu- ja midgilepingud on viidud euro alusele on ettevdtte arvestus- ning
esitusvaluutaks siiski Eesti kroon, kuna Eesti krooni kurss on euroga fikseeritud ning valuutakursi erinevusi ei saa tekkida.

Kdik valisvaluutas toimunud kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides, vastavalt tehingupdeval kehtinud Eesti
Panga kursile. Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga Umber Eesti
kroonidesse bilansipdeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Kasumid / kahjumid dritegevusega
seotud rahaliste varade ja kohustuste mberhindamisest kajastatakse kasumiaruandes real “muud &ritulud” v&i “muud
&rikulud” ning investeerimis- ja finantseerimistegevusega seotud rahaliste varade ja kohustuste Umberhindamisest real
“finantstulud /kulud”.

Valisriigis asuva tltarettevdtte arvestusvaluuta on euro. K8ik tehingud ning varade ja kohustuste saldod hinnatakse timber
Eesti Panga kehtiva valuutakursiga. Kuna Eesti kroon ja euro on omavahel fikseeritud kursiga seotud (1 euro = 15.6466
Eesti krooni), siis ei teki imberhindamisel valuutakursside vahesid, mida peaks kajastama otse omakapitalis.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad luhiajalisi (kuni 3-kuulise tdhtajaga soetatud) kdrge
likviidsusega investeeringuid, mida on véimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub
oluline turuvdértuse muutuse risk, sh. kassa, pangakontode ja lihiajaliste kuni 3-kuulise tdhtajaga pangadeposiitide
saldosid ning muid vabalt kaubeldavaid likviidseid vaartpabereid (néiteks intressifondi osakud).

Finantsvarad

Koik finantsvarad vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu
diglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka kaiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas
tasud vahendajatele ja ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a.
selliste finantsvarade, mida kajastatakse Oiglases vadrtuses muutusega labi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.

Kdoik tavaparastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja miligid kajastatakse nende tehingute tehingupéeval, s.t.
péeval, mil kontsern v6tab endale kohustuse (nditeks s8lmib lepingu) teatud finantsvara ostuks vdi miiigiks. Tavapéarasel
turutingimusel toimuvaks nimetatakse selliseid oste ja miiiike, mille puhul ostetava vdi miiidava finantsvara tleandmine
midjalt ostjale toimub antud turul véljakujunenud vdi vastavate tururegulatsioonidega ndutud perioodi jooksul.

Edasise kajastamise eesmérgil jagatakse finantsvarad jargmistesse gruppidesse:
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o finantsvarad, mida kajastatakse Oiglases véadrtuses muutustega ldbi kasumiaruande (sellesse gruppi kuuluvad
kauplemiseesmérgil soetatud aktsiad, osakud, vdlakirjad, mida ei kavatseta hoida lunastustdhtajani ja muud
vadrtpaberid ning positiivse vaartusega tuletisinstrumendid),

¢ lunastustdhtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad kindla lunastustdhtajaga vdlakirjad, mida
kavatsetakse hoida kuni lunastustéhtajani),

e laenud ja nbuded (sellesse gruppi kuuluvad antud laenud, nduded ostjate vastu ja muud nduded),

e midgiootel finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad kdik dlejaédnud finantsvarad, mis ei kuulu eelpool nimetatud
gruppidesse; kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil selliseid investeeringuid ei olnud).

Esimese grupi finantsvarad hinnatakse igal bilansipdeval diglasesse védartusesse. Borsil noteeritud véartpaberite puhul
baseerub Biglane véartus bilansipdeva sulgemishindadel ja Eesti Panga ametlikel valuutakurssidel. Boérsil noteerimata
vdértpaberite puhul kasutatakse diglast véartust, mille leidmisel vOetakse aluseks kogu kontsernile kéttesaadav info
investeeringu vaartuse kohta. Kasumid/kahjumid Oiglase véartuse muutustest kajastatakse kasumiaruandes real
“finantstulud“ vo&i ,finantskulud”. Intressid ja dividendid esimese grupi finantsvaradest kajastatakse samuti
kasumiaruandes real “finantstulud* vdi ,,finantskulud”.

Lunastustéhtajani hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja ndudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses
kasutades efektiivset intressiméara. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta,
kusjuures arvesse vdetakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto vdi preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on tden&oline, et nende
kaetav vdartus on vdiksem kui bilansiline véartus (ebatdendoliselt laekuvate nbuete osas on allahindlus kajastatud
kontraaktiva kontol ning lootusetud nduded on bilansist vélja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate
finantsvarade kaetav vaartus on finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude niilidisvaartus diskonteerituna esmasel
kajastamisel fikseeritud efektiivse intressimadraga. Igat nduet konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades
teadaolevat infot kliendi maksevdime kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes
&rikuluna (real “uldhalduskulud”) ning investeerimistegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse
kasumiaruandes finantskuluna.

Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud ebatdendoliste nduete summa
korrigeerimisena ja kulu védhendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Intressitulu laenudelt, nduetelt ja lunastustidhtajani hoitavatelt investeeringutelt kajastatakse kasumiaruandes real
“finantstulud”.

Finantsvarade kajastamine I8petatakse siis, kui kontsern kaotab Giguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi ta
annab kolmandale osapoolele iile varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hlivedest.

TutarettevBtte kajastamine emaettevdtte konsolideerimata finantsaruannetes, nii nagu néutud Eesti
Raamatupidamise seadusega

Emaettevotte konsolideerimata phiaruanded on koostatud kooskdélas Eesti Raamatupidamise seadusega ning need ei ole
emaettevdtte eraldiseisvad finantsaruanded IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded maistes.

Investeering tutarettevottesse on kajastatud emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes soetusmaksumuses. See
tdhendab, et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane
vaartus ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vaértuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vara vaartuse test hindamaks, kas investeeringu kaetav vaartus (kGrgem kahest — diglane vaartus miinus madgikulutused
vOi kasutusvadrtus) on langenud alla selle bilansilise jadkvaartuse, viiakse I&bi siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus
vBib olla langenud. Allahindlusest tekkiv kulu kajastatakse emaettev@tte kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui
olukord muutub ja allahindlus ei ole enam pdhjendatud, siis varem kajastatud allahindlus tiihistatakse. Allahindluse
tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tilhistamine aset leidis, finantstuluna.

Tutarettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevdttel tekib Gigus neile dividendidele,
finantstuluna, v.a. see osa dividendidest, mis makstakse valja selle vaba omakapitali arvelt, mille tiitarettevdte oli teeninud
vélja enne tema soetamist kontserni poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vahendusena.

Varud
Valmistoodang ja l8petamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest
normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soetusmaksumuses,

mis koosneb varude ostuhinnast ning ostuga seotud veokuludest, mittetagastatavatest maksudest ja muudest ostuga seotud
kulutustest.
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Varud on kajastatud bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v6i neto realiseerimismaksumus.
Varude soetusmaksumuse kindlaks maaramisel kasutatakse kaalutud keskmise hinna meetodit. VVarude allahindlusi nende
neto realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real “mudtdud toodangu kulu”.

Materiaalne pdhivara

Pohivara on vara, mille soetusmaksumus (letab 40 tuhandet krooni ja mille kasutusaeg on ile ihe aasta. Materiaalne
pbhivara vOetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.

Edaspidi kajastatakse materiaalset pdhivara soetusmaksumuses, miinus akumuleeritud kulum ja v8imalikud vara véértuse
langusest tulenevad allahindlused. P&hivara hinnatakse alla tema kaetavale véartusele (kfrgemale kahest - kas Giglane
vaartus miinus midgikulutused voi kasutusvaartus), kui see on madalam vara bilansilisest jadkvaartusest. Vara vaartuse
test hindamaks, kas vara kaetav vaartus on langenud alla selle bilansilise jaakvaartuse, viiakse labi siis, kui on
indikatsioone, et vara vaartus v@ib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud
&rikulud”.

Igal bilansipdeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pbhjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav véértus ja vajadusel tihistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tiihistamine aset leidis, kulu véhendusena.

Arvelevdetud materiaalse pdhivaraga seotud hilisemad véaljaminekud (nditeks mdne varaobjekti teatud osade asendamine)
lisatakse varade bilansilisele vaartusele siis, kui on taidetud jargmised kriteeriumid: (a) on téenéoline, et kontsern saab
sellest tulevikus majanduslikku kasu ning (b) nende soetusmaksumust on v8imalik usaldusvaarselt mdota. Asendatud osad
kantakse bilansist valja. KBik teised valjaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmérgil ning
IGpetatakse kas klassifitseerimisel milgiootel pd&hivaraks v8i vara eemaldamiseni kasutusest. Kui taielikult
amortiseerunud vara on veel kasutuses, kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust kui akumuleeritud kulumit seni, kuni
vara on I8plikult kasutusest eemaldatud.

Materiaalse pdhivara objektide amortiseeritav osa (s.0. soetusmaksumuse ja I6ppvéartuse vahe) amortiseeritakse kulusse
objekti kasuliku eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil
(v.a. rakiste puhul), l&htudes konkreetse vara kasulikust elueast, jargnevalt:

Ehitised 8 - 20 aastat
Masinad ja seadmed 4 - 12 aastat
IT seadmed 3 - 7 aastat
Muu inventar 5 - 7 aastat

Rakiste puhul rakendatakse tegevusmahupdhist amortisatsiooni arvutamise meetodit.Juhul kui materiaalse pdhivara objekt
koosneb (ksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on need komponendid vdetud
raamatupidamises arvele eraldi varana, méaérates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.
Materiaalse pbhivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja I18ppvéaértus vaadatakse iga majandusaasta 16pul ile
ja vajadusel muudetakse. Muutust kasitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Tuginedes ajaloolisele kogemusele, eksperthinnangutele ning turul kujunenud komponentide hinnapakkumiste praktikale
otsustas AS Norma, et kasutatavad amortisatsiooninormid on teatud liiki seadmete jaoks liiga agressiivsed, ei peegelda
seadmete tegelikku eluiga ja vaartust ning seetdttu ei ole tagatud tulude ja kulude vastavuse printsiip. Seetdttu otsustati
alates 01.01.2008 muuta 55 seadme amortisatsiooninormi (vt lisa 4).

Mitgiootel pdhivara kajastatakse kas vara bilansilises véartuses voi diglases vaartuses, millest on maha arvatud milgiga
seotud kulutused, olenevalt kumb on madalam. Muugiootel pdhivara ei amortiseerita.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud Kkulutustest. Edaspidine md6tmine s6ltub sellest, kas tegemist on piiratud elueaga varaga v6i mé&aramata elueaga
varaga. Piiratud elueaga immateriaalne pohivara kajastatakse soetusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja
vOimalikud vara véartuse langustest tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lahtudes
konkreetse vara kasulikust elueast:

Ostetud litsentsid 3-10 aastat
Piiratud kasutuseaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kaetavale véaartusele (kdrgemale kahest - kas diglane vaartus
miinus miugikulutused v@i kasutusvédrtus), kui see on madalam vara bilansilisest jadkvadrtusest. Vara véartuse test

hindamaks, kas vara kaetav vadrtus on langenud alla selle bilansilise jadkvaartuse, viiakse l1abi siis, kui on indikatsioone,
et vara véartus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud arikulu”.
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Igal bilansipdeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pbhjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav véértus ja vajadusel tihistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tiihistamine aset leidis, kulu véhendusena.

Madramata kasuliku elueaga immateriaalseid varasid (sh firmavaartus) ei amortiseerita, kuid nende vaartuse
kontrollimiseks tuleb igal bilansipdeval viia labi vaartuse test. Kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil madramata
kasuliku elueaga immateriaalseid varasid ei eksisteerinud.

Arenguvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste
véljatootamiseks. Arenguvaljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui Kontsern suudab tBestada et immateriaalse vara
kasutus- v6i miitgikdlblikuks saamine on tehniliselt vdimalik, Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda
kasutada v8i mula, Kontsernil on véimalik immateriaalset vara kasutada v8i muda, on v8imalik hinnata immateriaalsest
varast tulevikus tekkivat tulu, Kontsernil on immateriaalse vara arendamise I8petamiseks ja kasutamiseks vdi miiumiseks
olemas piisavad tehnilised, rahalised ja muud vahendid ning arendusprojektiga seotud kulutusi on vdimalik
usaldusvéérselt moota.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud valjaminekuid, uue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise eesmargil
labi viidud uuringutega seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Finantskohustused

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu Giglane
vdértus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende Korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset
intressimédra. Tehingukulud voetakse arvesse efektiivse intressimddra arvutamisel ning kantakse kuludesse
finantskohustuse eluea jooksul. Finantskohustustega kaasnev kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkepd&hiselt
perioodikuluna.

Finantskohustuse kajastamine I8petatakse siis, kui kohustus on tasutud, tiihistatud vdi aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil vdi eelnevatel perioodidel tekkinud kontserni kohustusi, millel on
seaduslik voi lepinguline alus, mille realiseerumine on tden&oline ja mis nfuab varast loobumist ja mille maksumust saab
usaldusvaérselt madrata, kuid mille 16plik maksumus v8i maksetéhtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on
lahtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid, mille
realiseerumist hindab juhtkond ebatGenaoliseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike
kohustustena.

Ettevdtte tulumaks

Eestis registreeritud ettevitted:

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevitete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasilikkunud
tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende
maksumaaraga 21/79 (2007. a kehtis maksumaar 22/78) netodividendina véljamakstud summalt. Dividendide
védljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui
dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v6i millal need tegelikult
vélja makstakse.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni Eestis registreeritud ettevtete vaba omakapitali suhtes,
mis kaasneks omakapitali véaljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne vBimalik tulumaksukohustuse summa, mis vaiks
kaasneda dividendide véljamaksmisega.

Venemaal registreeritud ettevétted:

Vastavalt Venemaa tulumaksuseadusele on ettevdtte puhaskasum, mida on Kkorrigeeritud tulumaksuseaduses satestatud
ajutiste ja pusivate erinevustega, Venemaal tulumaksuga maksustatav (maksuméaar on 24%).

Edasiliikkunud tulumaks on kajastatud kohustusemeetodil kdigi bilansikuupdeval esinevate ajutiste erinevuste kohta
varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja nende bilansilise véaartuse vahel raamatupidamisarvestuses. Edasiliikkunud
tulumaksuvara kajastatakse ainult siis, kui on tdendoline, et tulevikus tekivad kasumid, mille arvelt saab edasiliikkunud
tulumaksuvara kasutada.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse luhiajalise kohustusena ja edasilikkunud tulumaksu-kohustus véi -
ndue pikaajalise kohustuse voi pbhivarana.
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Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui tihel osapoolel on kontroll teise osapoole tle vdi oluline mdju teise osapoole &rilistele otsustele.
Kontsern, mis kuulub omakorda Autoliv’i kontserni kasitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevdtet ning Autoliv kontserni emaettevotet;

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevotteid;

¢) kontserni ja tema emaettevotte juhtkonna votmeisikuid ning

d) eelmises punktis nimetatud isikute I&hisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid ettevGtteid.

Muugitulu arvestus

Kaupade mudgist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud (le ostjale ning
midgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt madratav. Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases
vaartuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu nutidisvaartuses.

Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulenev tulu kajastatakse
kasumiaruandes saldeerituna nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlaekumisena, mille arvestamisel kasutatakse effektiivse intressimadra meetodit. See on
intressim&ar, mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood
diskonteeruvad instrumendi bilansilise vaartuseni.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina késitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad
tle rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi puhul vBetakse vara ja kohustus rentniku bilanssi arvele renditud vara diglases vaartuses v8i rendimaksete
miinimumsumma nuddisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja
kohustuse jaakvadrtuse vdhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressim&ar on igal
ajahetkel kohustuse jadkvéaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt
omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik td6iga voi rendisuhte kehtivuse
periood, olenevalt sellest, kumb on Iiihem.

Makstud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel véljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas
(vBrdub saadaolevate rendimaksete nuldisvaértusega, pluss renditava vara garanteerimata ja&kvaartus rendiperioodi
I16puks). Rentnikult saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendinude pdhiosa tagasimakseteks ja finantstuluks.
Finantstulu jagatakse rendiperioodile arvestusega, et rendileandja tulususe mé&ar on igal ajahetkel kapitalirendi
netoinvesteeringu jaagi suhtes konstantne.

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu materiaalse p6hivaraga.
Véljarenditavat vara amortiseeritakse  lahtudes kontsernis sama tlilpi varade osas rakendatavatest
amortiseerimisp8himdtetest. Saadud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Segmendi aruandlus

Kontserni esmaseks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teiseseks segmendi vormiks on segmendid
geograafilises Idikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on p&hiosa autoohutusrinmal ja autoohutussusteemil. Muud tooted (auto
turvasiisteemide komponendid, autodetailid, metallitddd, Kinnisvara haldus jms.) moodustavad kogukéibest ja varadest
eraldivbetuna alla 10% ja seega ei ole neid eraldi segmentidena avalikustatud.

Kulude jaotus on vastavuses toote osatahtsusega kdibes. Varade (v.a. raha, investeeringud ning antud laenud), kohustuste
jaotuse aluseks on nende seos segmendiga. Amortisatsioonikulu ja pdhivara allahindlus on jaotatud vastavalt pdhivara
proportsioonile segmentide I16ikes. Need kulud, varad ja kohustused, mis ei ole seotud otseselt (ihegi segmendiga, vaid on
seotud kontserni kui terviku administreerimise, investeerimise ja finantseerimisega, on avalikustatud kontserni jagamatute
kulude, varade ja kohustustena.
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Lisad konsolideeritud finantsaruannetele

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes

1 Raha ja raha ekvivalendid 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Kassa ja pangakontod 845 694 54 44
Luhiajalised deposiidid tdhtajaga alla 3 kuu 29 098 38 297 1860 2448
Hansapanga Intressifondi osakud 0 47597 0 3042
29943 86 588 1914 5534

31.12.2008. a seisuga oli deponeeritud lihiajalisi alla 3 kuulise tahtajaga:

a) llhiajalisi kroonihoiuseid kommertspankades tootlusega 5,70-6,25% (31.12.2007: 3,0-5,45%) summas 2 927
tuhat krooni ehk 187 tuhat eurot ja eurohoiuseid tootlusega 2,51-6,0% summas 26 171 tuhat krooni ehk 1 673
tuhat eurot (31.12.2007: 4 430 tuhat krooni ehk 283 tuhat eurot ja eurohoiuseid summas 4 137 tuhat krooni ehk
265 tuhat eurot); ning

b) 2008. aasta 16pu seisuga Autolivi finantsturgude divisjoni lihiajalisi deposiite deponeeritud ei olnud. Seisuga
31.12.2007 oli deponeeritud luhiajalisi deposiite tootlusega 4,754-5,175% summas 29 729 tuhat krooni ehk
1 900 tuhat eurot.

Osakud on kajastatud Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, diglase véartuse méaaramisel on kasutatud
osakute turuvaartust.

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes

2. Finantsvarad 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Lihiajalised deposiidid tahtajaga tle 3 kuu 544 641 449 422 34 809 28 723
Intressikasvikud 8935 4221 571 270
553576 453 643 35 380 28 993

31.12.2008. a seisuga oli deponeeritud liihiajalisi deposiite ule 3 kuulise tdhtajaga:

a) llhiajalisi kroonihoiuseid kommertspankades 7,05-7,30% (31.12.2007: 4,4%) tootlusega summas 55 000 tuhat
krooni ehk 3 515 tuhat eurot ja eurohoiuseid tootlusega 5,49-6,0% summas 311 740 tuhat krooni ehk 19 924
tuhat eurot (31.12.2007: eurohoiuseid summas 17 013 tuhat krooni ehk 1 087 tuhat eurot); ning

b) Autolivi finantsturgude divisjonis oli paigutatud lihiajalisi eurohoiuseid tootlusega 5,529-5,722% (31.12.2007:
5,018-5,327%) summas 154 901 tuhat krooni ehk 9 900 tuhat eurot (31.12.2007: 432 409 tuhat krooni ehk
27 636 tuhat eurot) ja kroonihoiuseid tootlusega 7,070% summas 23 000 tuhat krooni ehk 1 470 tuhat eurot.

Lihiajalised deposiidid tahtajaga Ule 3 kuu on médratud diglases véartuses muutusega I&bi kasumiaruande kuna neid
kasutatakse soodsatelt intressimdéra kGikumistelt lihiajaliste kasumite teenimiseks. Selline mdaratlus on vastavuses
ettevOtte investeerimisstrateegiaga teenimaks konkurentsivdimelist tulu likviidsetelt varadelt. Seetdttu kasutatakse
mitmesuguseid tooteid, nagu erinevaid deposiite, pankade ja riikide vdlakirju ning intressifondi osakuid. Neid tooteid
késitletakse Uihtse kogumina ning nad on madratud diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Kogu krediidiriski
bilansikuupdeva seisuga valjendab deposiitide ning intressikasvikute summa (vt. tabel Finantsvarade ja finantskohustuste
kategooriad).

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes

Finantsvarade ja finantskohustuste kategooriad Lisa 31.12.2008 31.12.2007  31.12.2008 31.12.2007

Hansapanga Intressifondi Oiglases vaartuses 1 0 47 597 0 3042
osakud muutustega labi
kasumiaruande

Lihiajalised deposiidid Oiglases vaartuses 2 544 641 449 422 34 809 28 723
tahtajaga tle 3 kuu muutustega labi
kasumiaruande

Intressikasvikud Oiglases vaartuses 2 8935 4221 571 270
muutustega labi
kasumiaruande

Laekumata arved ning reserv  Laenud ja nduded 154 173 162 333 9853 10375

Muud liihiajalised nduded Laenud ja nduded 271 420 17 27

Pikaajalised nduded Laenud ja nduded 329 307 21 20

Finantskohustused Amortiseeritud 89 256 138 761 5704 8 869

soetusmaksumus
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Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
3. Varud 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Tooraine ja materjal 64 462 69 523 4120 4443
Ldpetamata toodang 18136 17 476 1159 1117
Valmistoodang 17870 18 735 1142 1198
Ettemaksed hankijatele 823 236 53 15
101 291 105 970 6474 6773
4. Materiaalne p6hivara (tuhadetes kroonides)
Maa ja Masinad ja Muu materiaalne Ldpetamata ehitus KOKKU
ehitised seadmed pbhivara ja ettemaksed
Jaakmaksumus 31.12.2006 | 68 631 165 177 2704 12 245 248 757
Soetamine 837 22 034 214 14 344 37 429
Muuk ja mahakandmine 0 -750 0 0 -750
Umberklassifitseerimine 12 245 -12 245 0
Allahindlus -66 -66
Arvestatud kulum -3438 -40 358 -660 0 -44 456
Jaakmaksumus 30.09.2007 | 66 030 158 282 2 258 14 344 240 914|
Soetamine 0 13313 18 -8 606 4725
Muiiik ja mahakandmine 0 -9 0 0 -9
Arvestatud kulum -1141 -13 971 -214 0 -15 326
Jaakmaksumus 31.12.2007 64 889 157 615 2 062 5738 230 304
Soetamine 2 697 9308 1306 16 693 30 004
Muuk ja mahakandmine 0 -147 0 0 -147
Umberklassifitseerimine 0 5094 0 -5094 0
Arvestatud kulum -3470 -34 858 -588 0 -38 916
Jaakmaksumus 30.09.2008 64 116 137 012 2 780 17 337 221 245
Soetamine 384 26 702 61 -6 334 20813
Muiiik ja mahakandmine 0 1 0 0 1
Umberklassifitseerimine 0 644 0 -644 0
Arvestatud kulum -1189 -10 742 -190 0 -12 121
Jaakmaksumus 31.12.2008 63 311 153 617 2651 10 359 229 938
Seisuga 31.12.2006
Soetusmaksumus 98 237 485 530 8 042 12 245 604 054
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vdartuse langused -29 606 -320 353 -5 338 0 -355 297
Seisuga 31.12.2007
Soetusmaksumus 98 931 517 523 8239 5738 630 431
Akumuleeritud amortisatsioon ja
vara vaartuse langused -34 042 -359 908 -6 177 0 -400 127
Seisuga 31.12.2008
Soetusmaksumus 102 012 551 663 9607 10 359 673 641
Akumuleeritud amortisatsioon ja
vara vaartuse langused -38 701 -398 046 -6 956 0 -443 703

Tuginedes ajaloolisele kogemusele, eksperthinnangutele ning turul kujunenud komponentide hinnapakkumiste praktikale
otsustas AS Norma, et kasutatavad amortisatsiooninormid on teatud liiki seadmete jaoks liiga agressiivsed, ei peegelda
seadmete tegelikku eluiga ja vaartust ning seetdttu ei ole tagatud tulude ja kulude vastavuse printsiip. Seetdttu otsustati
alates 01.01.2008 muuta 55 seadme amortisatsiooninormi. K8ik nimetatud seadmed on universaalsed, st ei ole Uhe toote

28



AS Norma
Konsolideeritud 2008.a. 4.kvartali majandusaasta vahearuanne

spetsiifilised. Amortisatsiooninormi muutus suurendab AS Norma 2008. a kasumit 6,2 miljonit krooni ehk 0,4 miljonit
eurot.

Kasutuses olev téielikult amortiseerunud materiaalse pdhivara soetusmaksumus seisuga 31.12.2008 on 228 568 (2007:
192 347) tuhat krooni.

Ldpetamata ehituste (sh. paigaldamata seadmete) I8petamiseks vajalik investeering 31.12.2008 seisuga on 2 588 tuhat
krooni.

Materiaalne pdhivara (tuhandetes eurodes)

Maa ja Masinad ja Muu materiaalne Lopetamata ehitus KOKKU
ehitised seadmed pbhivara ja ettemaksed

Jaakmaksumus 31.12.2006 | 4 386 10 557 173 782 15 898
Soetamine 53 1408 15 916 2392
Miiiik ja mahakandmine 0 -48 0 0 -48
Umberklassifitseerimine 0 783 0 -783 0
Allahindlus 0 -4 0 0 -4
Arvestatud kulum -219 -2 580 -42 0 -2 841
Jaakmaksumus 30.09.2007 | 4220 10116 144 917 15 397|
Soetamine 0 851 1 -550 302
Miiiik ja mahakandmine 0 -1 0 0 -1
Arvestatud kulum -73 -893 -13 0 -979
Jaakmaksumus 31.12.2007 4147 10073 132 367 14719
Soetamine 173 595 83 1067 1918
Miiiik ja mahakandmine 0 -9 0 0 -9
Umberklassifitseerimine 0 326 0 -326 0
Arvestatud kulum -222 -2 228 -38 0 -2 488
Jaakmaksumus 30.09.2008 4098 8 757 177 1108 14 140
Soetamine 25 1707 4 -405 1331
Miiiik ja mahakandmine 0 0 0 0 0
Umberklassifitseerimine 0 41 0 -41 0
Arvestatud kulum -76 -687 -12 0 -775
Jaakmaksumus 31.12.2008 4046 9818 169 662 14 696
Seisuga 31.12.2006

Soetusmaksumus 6278 31031 514 783 38 606
Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused -1892 -20 474 -341 0 -22 708
Seisuga 31.12.2007

Soetusmaksumus 6323 33076 527 367 40 292
Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused -2176 -23 002 -395 0 -25573
Seisuga 31.12.2008

Soetusmaksumus 6 520 35 258 614 662 43 054
Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused -2 473 -25 440 -445 0 -28 358

Kasutuses olev téielikult amortiseerunud materiaalse pdhivara soetusmaksumus seisuga 31.12.2008 on 14 608 (2007:
12 293) tuhat eurot.

Ldpetamata ehituste (sh. paigaldamata seadmete) I6petamiseks vajalik investeering 31.12.2008 seisuga on 165 tuhat eurot.
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5. Immateriaalne pdhivara

Jaakmaksumus 31.12.2006
Soetamine

Arvestatud kulum
Jagkmaksumus 30.09.2007
Soetamine

Arvestatud kulum
Jagdkmaksumus 31.12.2007
Soetamine

Arvestatud kulum
Jagkmaksumus 30.09.2008
Soetamine

Arvestatud kulum
Jadkmaksumus 31.12.2008

Seisuga 31.12.2006
Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused

Seisuga 31.12.2007

(tuhandetes kroonides)

Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused

Seisuga 31.12.2008

Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused

Immateriaalne pdhivara

Jaakmaksumus 31.12.2006
Soetamine

Arvestatud kulum
Jagkmaksumus 30.09.2007
Soetamine

Arvestatud kulum
Jagdkmaksumus 31.12.2007
Soetamine

Arvestatud kulum
Jagkmaksumus 30.09.2008
Soetamine

Arvestatud kulum
Jagdkmaksumus 31.12.2008

Seisuga 31.12.2006

Soetusmaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused

Toote- ja tehnoloogia litsents Tarkvara litsentsid KOKKU
‘ 13 442 376 13 818‘
0 295 295
-1681 -184 -1 865
‘ 11761 487 12 248‘
0 38 38
-560 -60 -620
‘ 11201 465 11 666‘
0 38 38
-1 680 -176 -1 856
‘ 9521 327 9 848‘
0 40 40
-560 -76 -636
‘ 8961 291 9 252‘
22 402 6551 28 953
-8 960 -6 175 -15 135
22 402 6 665 29 067
-11 201 -6 200 -17 401
22 402 6743 29 145
-13 441 -6 452 -19 893
(tuhandetes eurodes)
Toote- ja tehnoloogia litsents Tarkvara litsentsid KOKKU
‘ 859 24 883‘
0 19 19
-107 -12 -119
‘ 752 31 783‘
0 2 2
-36 -4 -40
‘ 716 29 745‘
0 2 2
-107 -12 -119
‘ 609 20 629‘
0 3 3
-36 -5 -41
‘ 573 18 591‘
1432 419 1851
-573 -395 -968
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Seisuga 31.12.2007

Soetusmaksumus 1432 426 1858
Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused -716 -397 -1113
Seisuga 31.12.2008

Soetusmaksumus 1432 431 1863
Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused -859 -413 -1272

6.  Aktsiakapital

Tuhandetes kroonides
31.12.2008 31.12.2007

Tuhandetes eurodes

31.12.2008

31.12.2007

Aktsiakapital niminaalvédrtus 132 000 132 000 8 436 8 436
AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad (ihe h&alediguse aktsia kohta. Kdikide aktsiate eest on
taielikult tasutud. 2007.a. eest maksti dividende 66,0 miljonit krooni (4,2 miljonit eurot) ehk 5 krooni (0,32 eurot) aktsia

kohta. 2008. a eest teeb juhatus samuti ettepaneku maksta dividende 66,0 miljonit krooni (4,2 miljonit eurot).

Emaettevotte vBib ilma pohikirja muutmata oma aktsiakapitali suurendada maksimaalselt 528 000 tuhande kroonini (33
745 tuhande euroni).

AS Norma aktsiondrid, kelle osalus Uletab 5%, seisuga 31.12.2008:

Autoliv Ab 51,0%
ING LUXEMBOURG S.A. 10,0%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 6,3%

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes

Puhaskasum aktsia kohta 2008 2007 2008 2007
Puhaskasum 137 218 105 928 8770 6770
Aktsiate keskmine arv (tuhandetes) 13 200 13 200 13 200 13 200
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) kroonides/eurodes 10,40 8,02 0,66 0,51

Emaettevottel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistdttu on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis
tava puhaskasum aktsia kohta.

7. Segmentide informatsioon
Esmane segmendi vorm. Tootegruppide 18ikes (tuhandetes kroonides)

Auto- Auto- Muud Jaga- Kokku  Auto- Auto- Muud Jagamata Kokku

ohutus- ohutus- tooted mata 2008 ohutus- ohutus-  tooted 2007

rihmad sisteemid 2008 rihmad susteemid 2007

2008 2008 2007 2007

Konsolideeritud tulu 890760 316086 175294 0 1382140 948481 147491 167970 0 1263942
Konsolideeritud kulud  -716 108 -286 434 -110 168 -145 474 -1 258 184 -781 731 -133 715 -139 023 -105 252 -1 159 720
Segmendi tulem 174 652 29652 65126 -145474 123956 166 750 13776 28947 -105252 104 222
Segmendi varad kokku 328 450 53952 36056 663060 1081518 326663 57310 56962 616245 1057180
Finantsvarad (v.a.
nduded) 0 0 0 583519 583519 0 0 0 540231 540231
Nduded ja ettemaksed 104 191 40881 9372 3074 157518 115229 40016 7736 6028 169009
Varud 84 334 4110 12847 0 101291 79521 6093 20356 0 105970
Pdhivara 139 925 8961 13837 76467 239190 127692 11201 28870 74207 241970
Segmendi kohustused 61 931 18780 9528 12581 102820 93328 27209 16597 12566 149700
Investeeringud 41 059 0 3949 5888 50896 36 230 0 4445 1812 42 487
Amortisatsioonikulud 35 436 2240 4129 11724 53529 36 043 2240 7258 16726 62 267
P6hivara allahindlus 0 0 0 0 0 58 0 8 0 66
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Segmentide informatsioon
Esmane segmendi vorm. Tootegruppide 18ikes (tuhandetes eurodes)

Auto- Auto- Muud Jaga- Kokku  Auto- Auto- Muud Jagamata  Kokku

ohutus- ohutus- tooted mata 2008  ohutus- ohutus-  tooted 2007

rihmad susteemid 2008 rihmad susteemid 2007

2008 2008 2007 2007

Konsolideeritud tulu 56 930 20202 11203 0 88335 60619 9427 10735 0 80 781
Konsolideeritud kulud -45768 -18307 -7041 -9297 -80413 -49962 -8546 -8885 -6727 -74 120
Segmendi tulem 11162 1895 4162 -9297 7922 10657 881 1850 -6727 6 661
Segmendi varad kokku 20992 3449 2304 42377 69 122 20877 3664 3640 39385 67 566
Finantsvarad (v.a.
nduded) 0 0 0 37294 37 294 0 0 0 34527 34527
Nouded ja ettemaksed 6 659 2613 599 196 10067 7364 2 558 494 386 10802
Varud 5390 263 821 0 6474 5082 390 1301 0 6773
Pdhivara 8943 573 884 4887 15287 8161 716 1845 4742 15 464
Segmendi kohustused 3958 1200 609 804 6571 5965 1739 1061 803 9 568
Investeeringud 2624 0 253 376 3253 2315 0 284 116 2715
Amortisatsioonikulud 2 265 143 264 749 3421 2304 143 464 1069 3980
P6hivara allahindlus 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4

Grupi esmaseks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teiseseks segmendi vormiks on segmendid
geograafilises 1dikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on pdhiosa autoohutusrihmal. Autoohutussiisteemide osa kéibes tletas 2007.
aasta 18puks 10% ja on seetBttu vélja toodud eraldi segmendina. Muud tooted ja teenused (auto turvassiisteemide
komponendid, autodetailid, metallitéod, kinnisvara haldus jms.) moodustavad kogukaibest eraldivdetuna alla 10%.

Segmendi tulu on kontserni kasumiaruandes kajastatud otseselt segmendile omistatav tulu ja oluline osa kontsrni tulust,
mida saab pdhjendatud alustel segmendile jaotada ning mis saadakse miiligist kontsernivélistele klientidele v&i tehingutest
sama kontserni teiste segmentidega.

Segmendi kulu on segmendi pdhitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja oluline osa kontserni kuludest,
mida saab pbhjendatud alustel segmendile jaotada, sealhulgas kulud, mis on seotud miiiigiga kontsernivalistele klientidele
ja kulud, mis on seotud sama kontserni teiste segmentidega sooritatud tehingutega.

Segmendi kulude hulka ei kuulu {ld- ja halduskulud ning muud kulud, mis tekivad kontserni tasandil ja on seotud
kontserni kui tervikuga. Segmendile jaotatakse pdhjendatud alustel ka kontserni tasandil tekkinud kulutusi, kui need on
seotud segmendi pohitegevusega ja neid saab otseselt omistada segmendile.

Segmendi tulem on segmendi tulude ja segmendi kulude vahe.

Segmendi vara on see vara, mida segment p&hitegevuses rakendab ja mida saab otseselt segmendi omaks pidada voi
pdhjendatud alustel segmendile jaotada.

Segmandi vara on nditeks segmendi pdhitegevuses kasutatav kaibevara, materiaalne pdhivara ja immateriaalne vara. Kui
teatud amortiseerimiskulu arvatakse segmendi kulude hulka, arvatakse ka sellega seotud varaobjekt segmendi vara hulka.
Segmendi vara hulka ei kuulu vara, mida kasutatakse kontserni tildvajadusteks vdi mida ei saa otseselt segmendile jagada.
Segmendi vara hulka kuulub vara, mida jagavad kaks v6i enam segmenti, kui on olemas pdhjendatud jaotusalus nende
jaotamiseks.
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Teisene segmendi vorm
Muiugi jaotus klientide asukoha jargi

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

2008 2007 2008 2007
Venemaa 743 035 536 310 47 489 34276
Rootsi 506 207 613 889 32 352 39235
Saksamaa 42 234 52 271 2699 3341
Rumeenia 18 366 0 1174 0
Eesti 13 662 13 607 873 870
Tsehhi 13192 11 785 843 753
Ukraina 10524 9285 673 593
Hispaania 6961 1931 445 124
Soome 6 397 6511 409 416
Belgia 4 867 8199 311 524
Prantsusmaa 4685 4 486 299 287
Poola 3518 3613 225 231
Suurbritannia 935 956 60 61
Muud riigid 7557 1099 483 70
Kokku: 1382 140 1263942 88 335 80 781

Kontserni, vélja arvatud Norma-Osvar ZAO, (lejaanud varud ja materiaalsed pdhivarad asuvad Eestis. Norma-Osvar
ZAO varad asuvad Vene Foderatsiooni territooriumil ja ettevdtte bilansimaht on 5 144 (2007: 7 350) tuhat krooni ehk 329
(2007: 470) tuhat eurot, s.h. phivarade vaértus on 602 (2007: 686) tuhat krooni ehk 38 (2007: 44) tuhat eurot.
Juhtkonna hinnangul ei erine segmentide vahelistes tehingutes kajastatavad hinnad oluliselt turuhindadest.

8.

Miiidud toodete kulu

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

2008 2007 2008 2007
Tooraine ja materjal -865 552 -762 296 -55 319 -48 720
Tootasu -188 980 -171 226 -12 078 -10 943
Amortisatsioon -49 596 -58 290 -3170 -3725
Elekter, kiitus, vesi -19 236 -16 859 -1 229 -1078
Remondikulu -6 905 -6 432 -441 -411
Veoteenused -24 831 -26 241 -1587 -1 677
Muud teenused -10 329 -9175 -660 -586
Muud -16 718 -22 479 -1 069 -1437
Kokku: -1182 147 -1 072997 -75 553 -68 577

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

Seotud osapooled 2008 2007 2008 2007
Norma ost Autolivi kontserni ettevotetelt 411616 279 892 26 307 17 888
sh.toodangu ost 402 033 270 405 25 695 17 282

teenuste saamine 8 964 8377 573 535

teenuste saamine emaettevottelt 619 1110 39 71

Uurimis- ja arendustegevuse tileandmine 6414 7785 410 498
Norma muiik Autolivi kontserni ettevotetele 565 641 661 113 36 151 42 253
sh. toodangu miiik 552 572 648 524 35 316 41 448

teenuste osutamine 13 069 12 499 835 799

teenuste osutamine emaettevdttele 0 90 0 6
Advokaadibiroo Tark & Co teenuste miiik AS-le Norma 833 265 53 17
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

N6uded Autolivi kontserni ettevotetele 47 366 48 547 3027 3103
sh. ndue emaettevdttele 0 0 0 0

Kohustused Autolivi kontserni ettevGtetele 12 411 36 298 793 2320
sh. kohustus emaettevottele 36 559 2 36

Luhiajaline deposiit Autoliv AB finantsturgude divisjonis 177901 462 138 11370 29 536
Kohustus Advokaadibiiroole Tark & Co 0 136 0 9
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10. AS NORMA (emaettevotte) bilanss

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
31.12.2008  31.12.2007  31.12.2008  31.12.2007
Aktiva(vara)
Kaibevara
Raha ja pangakontod 29 857 86 244 1908 5512
Finantsvarad 553 576 453 643 35 380 28 993
Nduded 157 902 170 652 10 092 10 907
Ettemaksud 1332 1087 85 70
Varud 100 899 104 634 6 449 6 687
Kéibevara kokku 843 566 816 260 53914 52 169
Pdhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 24 24 2 2
Pikaajalised néuded 329 307 21 20
Materiaalne pdhivara 229 335 229618 14 675 14 675
Immateriaalne pdhivara 9252 11 666 591 745
Pdhivara kokku 238 940 241 615 15271 15442
Aktiva (vara) kokku 1 082 506 1057 875 69 185 67 611
P assiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused
Lihiajalised kohustused
Vélad 100 326 148 761 6412 9508
Ettemaksed 402 809 26 52
Luhiajalised eraldised 2803 0 176 0
Lihiajalised kohustused kokku 103 531 149 570 6617 9 560
Kohustused kokku 103531 149 570 6617 9 560
Omakapital
Aktsiakapital nominaalvaartuses 132 000 132 000 8 436 8 436
Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200 844 844
Jaotamata kasum 833 775 763 105 53 288 48 771
Omakapital kokku 978 975 908 305 62 568 58 051
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 1082 506 1057 875 69 185 67 611

11. AS NORMA (emaettevdtte) kasumiaruanne

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

2008 2007 2008 2007
Mudgitulu 1 378 560 1261 155 88 106 80 603
Muitdud toodangu kulu -1181 028 -1071784 -75 481 -68 500
Brutokasum 197 532 189 371 12 625 12 103
Turustuskulud -24 378 -29 001 -1 558 -1 854
Tootearenduskulud -16 243 -30 427 -1 038 -1945
Uldhalduskulud -36 461 -29 800 -2331 -1 904
Muud &ritulud 6 291 5071 402 324
Muud &rikulud -3332 -1 055 -213 -67
Arikasum 123 409 104 159 7887 6 657
Finantstulud 31014 20 645 1982 1319
Finantskulud -208 -324 -13 -20
Kasum enne maksustamist 154 215 124 480 9 856 7956
Tulumaks -17 544 -18 615 -1121 -1190
Aruandeaasta kasum 136 670 105 865 8735 6 766
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Mudgitulu EMTAK’i jargi vastavalt Ariseadustiku 84 I6ige 6 alusel kehtestatud Eesti majanduse tegevusalade

klassifikaatorile:

C Tootlev toostus
Tuhandetes kroonides
NACE EMTAK Mudgitulu 2008 Mudgitulu 2008 Muitgitulu 2007 Mudgitulu 2007
(emaettevote) (kontsern) (emaettevote)
29.32 2932 1378560 1263 942 1261155
29321 1378 560 1263942 1261 155
Tuhandetes eurodes
NACE EMTAK Mudgitulu 2008 Mudgitulu 2008 Mudgitulu 2007 Mudgitulu 2007
(emaettevote) (kontsern) (emaettevote)
29.32 2932 88 106 80 781 80 603
29321 88 106 80 781 80 603
12. Omakapitali muutuste aruanne (emaettevottes)
Tuhandetes kroonides
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku
nominaalvadrtuses reservkapital kasum omakapital
31.12.2006 132 000 13200 714 168 859 368
Uhinemine tiitarettevottega 9072 9072
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 105 865 105 865
31.12.2007 132 000 13200 763 105 908 305
31.12.2007 132 000 13200 763 105 908 305
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 136 670 136 670
31.12.2008 132 000 13200 833 775 978 975
Tuhandetes eurodes
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku
nominaalvéartuses reservkapital kasum omakapital
31.12.2006 8 436 844 45643 54 923
Uhinemine tiitarettevattega - - 580 580
Dividendid -4 218 -4 218
Aruandeaasta kasum - - 6 766 6 766
31.12.2007 8436 844 48 771 58 051
31.12.2007 8436 844 48 771 58 051
Dividendid - - -4 218 -4 218
Aruandeaasta kasum - - 8735 8735
31.12.2008 8 436 844 53 288 62 568

Vastavalt Ariseadustiku nduetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist.

Kohustuslikku reservkapitali v8ib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiseks.
Kohustuslikust reservkapitalist ei tehta véljamakseid aktsiondridele.
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Juhatuse allkirjad 2008. aasta 4. kvartali vahearuandele

Kiesolevaga deklareerime ja kinnitame, et meie parima teadmise kohaselt:

1) annab vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele, mis on vastu vdetud Euroopa
Liidu poolt, koostatud konsolideeritud raamatupidamisaruanne dige ning diglase iilevaate AS Norma
ja tema tiitarettevotte kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja kasumist;

2) tegevusaruanne annab Jige ning diglase iilevaate AS Norma ja tema tiitarettevotte kui terviku
dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste
kirjeldust.

Lisaks kinnitame AS-i Norma 2008.a konsolideerimisgrupi 4. kvartali vahearuandes esitatud andmete digsust:

P e
Peep Siimon
Juhatuse esimees

Ivar Aas
Juhatuse liig\e \

I\
)

L]

Ulle Jogi
Juhatuse liig;

VY

Garri Krieger
Juhatuse liige

Sander Annus

Juhatuse liige ~

Peeter Toniste j !f/ﬁ

Juhatuse lii
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