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POORDUMINE

JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Lugupeetud AS Norma aktsiondrid,

2007. aasta oli AS-ile Norma edukas. Meie majandustulemused paranesid vaatamata nii klientide ja hankijate poolt avaldatavale
hinnasurvele kui ka kasvavale sisemaisele inflatsioonile ja palgasurvele.

Veel 3 — 4 aastat tagasi rohutasime Norma soovi séilitada turupositsiooni ja saavutada labimurret uute autoohutussiisteemide
kasutuselevotul Venemaa autotdostuses. Tdna ndeme, et on toimunud ideoloogiline muutus- keeruliste autoohutussiisteemide
vajalikkuses enam ei kahelda. 2007. aastal lisandus meie kéibele uus segment: autoohutussiisteemide miitik.

Kontserni miitigitulu 2007. aastal oli 1263,9 miljonit krooni, mis on 21% enam kui 2006. aastal (1047,5 miljonit krooni). 75%
(2006: 84%) miiligitulust moodustasid ohutusrihmad. Netokaive suurenes 143 miljoni krooni ulatuses tdnu autoohutussiisteemide
miiiigi hoogustumisele AVTOVAZ-i Kalina ja Priora seeria autodele. Ohutusrihma komponentide miiiik Autolivi teistele ettevotetele
moodustas 5% miiligist nagu aasta varemgi, koostude miiiik 6% (2006: 7%). Muude toodete ja teenuste hulgas olid olulisemad
stantside ja pressvormide miiiik ning ohutussiisteemide véljatédtluse alaste inseneriteenuste osutamine, ulatudes kokku 3%
(2006: 3%) netokaibest.

Kontserni brutokasum 2007. aastal oli 191 miljonit krooni (2006: 166), kasv 25 miljonit krooni. Puhaskasumiks kujunes 106
miljonit krooni (2006: 86), kasv 23,6%.

Ohutusrihmade ja turvavarustuse komponentide tootmist iseloomustas 2007. aastal tootmiskoguste (ihtlane kasv. Vorreldes
eelneva aastaga suurenesid tootmismahud 12%. Koos turvavarustuse komponentidega juurutati 2007.aastal tootmisse 55 uut
toodet. Erinevate sdastuprojektide rakendamise ja parendustegevuse tulemusel onnestus 2007. aastal kokku hoida enam kui 4
miljonit krooni.

Komponetide tootmise konkurentsivoime tostmiseks ja koigi ressursside paremaks kasutamiseks liideti tiitarettevote
AS Todriistavabrik 2007. aastal AS-i Norma koosseisu.

Selleks, et areneda ja saavutada edu, tuleb tagada kvaliteet koigis ettevottega seotud valdkondades. Tippkvaliteet on seega
Norma jaoks véltimatu, et olla usaldusvéérne turvasiisteemide ja komponentide tarnija autotddstusele.

AS Norma hindab korgelt meie kauaaegse koostéépartneri AVTOVAZ-i tunnustust, mille kohaselt palvisime 2007. aastal taas kord
eeskujuliku tarnija tiitli.

Olla ja tegutseda kvaliteetselt tahendab tdhelepanu ja ressursside jagamist ka meid {imbritsevale keskkonnale. Keskkonda
puudutavad tegevused Normas on suunatud keskkonnaméjude ennetamisele ja protsesside pidevale parendamisele. Jatkuvalt
arendame t6otajate keskkonnateadlikkust ja saastlikku suhtumist. Ldinud aastal parendasime jadtmete sorteerimist ja
suurendasime korduvkasutusse suunatavate jdétmete koguseid.

AS-i Norma lahiaastate eesmargiks on oma turupositsiooni hoidmine votmeklientide juures ning margatava kasvu saavutamine
turvavarustuse komponentide ja koostude miiiigi osas. Fookuses on uute ja tdiendavate arivdimaluste leidmine rahvusvahelise
autotdostuse tarnijate turusegmendis.

2008. aastal jatkub komponenditootmise arendamine nii Autolivis toodetavate autoohutusrihmade tarbeks kui ka uutele
voimalikele klientidele rahvusvahelises autotddstuses. Pikemaajaliseks eesmargiks on viia turvavarustuse komponentide tootmine
AS-is Norma uuele kvalitatiivsele ning kvantitatiivsele tasandile. Konkurentsivoime tostmiseks on vaja klientidele pakkuda
praegusest laiemat toote- ja tehnoloogiavalikut.

Tulevikus tehtavad investeeringud peavad lisaks tavapérase tootmise tagamisele toetama kontserni arenguplaane komponendi
tootmise laiendamisel. 2007. aastal investeeriti kontsernis uute tehnoloogiate juurutamiseks, tootmisvoimsuste laiendamiseks,
tootmisprotsesside efektiivsuse tostmiseks ja tddkeskkonna kaasajastamiseks 42,0 miljonit krooni.
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AS-i Norma juhatus ténab aktsiondre usalduse eest ja koiki kaastddtajaid ning partnereid tulemusliku koostdd eest 2007. aastal.
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TEGEVUSARUANNE
Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka “emaettevote”) ja tema tiitarettevotte (edaspidi koos ka “kontsern”) peamine tegevusvaldkond on
autoohutusiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miiiik. Valmistatakse ka autodetaile
ning stantse ja plastivaluvorme pressidele. Inseneriteenust osutatakse autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide
véljatootluse ning adapteerimise osas.

Tegevuskeskkonna areng
Turud

Vene turul jatkus vélismaiste soiduautode miiiigi kasv, AS Norma miiiigimahud suurenesid

AS Norma iihel olulisemal turul Venemaal jatkusid juba eelmistel aastatel alanud muutused. Esialgsete andmete ("AVTOSTAT’)
kohaselt miitidi 2007. aastal 2,782 miljonit sdiduautot, millest 1,65 miljonit olid uued vélismaised, 752 tuhat uued kodumaised
ja 380 tuhat kasutatud autod. Miilidud soiduautode hulk kasvas 35,5%. Aasta tagasi prognoositi 2007. a. turu kasvuks 20%.
Rahalises véljenduses suurenes turumaht koguni 57,3%. Peamiseks turu kasvu pohjuseks loetakse elanikkonna tulude tousu, aga
ka krediidivoimaluste kasvu. 2007. aastal kasutati pankade vahendeid autode soetamiseks 36% ulatuses.

Vilismaiste uute autode turuosa tousis 57%-It 2006. aastal 69%-ni 2007. aastal. 450 tuhat valismaist mudelit (2006: 280 tuhat)
toodeti Venemaal valismaiste autotootjate poolt. Kui aasta tagasi prognoosisid eksperdid Venemaal toodetud vélismaiste mudelite
arvu kasvuks 40%, siis reaalselt jatkus iile 60%-ne kasv. Suurim valismaiste mudelite tootja on Kaliningradis asuv Avtotor 104
tuhande autoga (Chevrolet, Chery, Kia jt.), TagAZ-is koostati 81 tuhat Hyundaid, Aftoframoses 73 tuhat Dacia Loganit, Peterburi
l&hedal 68 tuhat Ford Focust.

Venemaal toodetud kodumaiseid sdiduautosid miiiidi 752 tuhat, mis oli ca 6% vdhem kui aasta varem, nagu ka aasta tagasi
prognoositi. AVTOVAZ miiiis aruandeperioodil 768 (2006: 724) tuhat autot, neist Venemaal 660 tuhat, kasv 6%. Eksporditi ca 110
(2006: 99) tuhat autot.

Soiduautode tootmine kasvas Venemaal 2007. aastal 10%, toodeti ligi 1,3 miljonit autot. Suurima turuosalisena tootis AVTOVAZ
esialgsetel andmetel 736 tuhat autot, mis oli 4% véhem kui aasta varem, ning lisaks toodeti 165 tuhat autokomplekti, mis
koostati teistes Venemaa vabrikutes, aga ka Ukrainas ja Kasahstanis jt. riikides.

GM-AvtoVaz-is (AVTOVAZ-i ja General Motorsi iihisettevote) toodeti 55 tuhat autot Chevrolet Niva ja Chevrolet Viva. Eelmise
aastaga vorreldes, kui toodeti 48 tuhat, toimus tous 15%. Miiiidi 14 % enam autosid kui aasta varem (2007: 55; 2006: 48 tuhat
autot).

GAZ miidis 40 tuhat soiduautot Volga, mis on 21% véhem kui 2006.a., ent kergete kaubaautode ja -busside miiiik kasvas 9%
180,6 tuhande autoni.

IZAvtos toodeti 79 tuhat autot (2006: 65 tuhat ), kasv 21%. 22 tuhat moodustasid seal komplekteeritavad Ladad, 49 tuhat KIA
mudelid ning 8 tuhat IZ furgoonid.

Ukraina autoturg kasvas 2007. a. 46% 542 tuhande miiiidud s6iduautoni. Detsembris 2007 oli 22% turuosa AutoVAZ Ladadel.
Toodeti Ukrainas samal perioodil esialgsetel andmetel 373 tuhat autot, s.0. 40% enam kui aasta varem. 63 tuhat koostati
AVTOVAZ-i komplektidest Ukraina tehastes, seda oli 14% vahem kui 2006.a. ZAZ tootis ligi 250 tuhat (2006: 193 tuhat) autot,
kasv (ile 30%. Enim koostati ZAZ-is Chevrolet Lanost — 114 tuhat tiikki, oma mudeleid 46 tuhat ja AVTOVAZ-i autosid 32 tuhat.
Hyundaid pandi kokku kahes tehases ligi 34 tuhat autot.

AS Norma inertsrulliga autoohutusrihmade miiligimahtudes idaturule toimus 2007. aastal tous 13%: AVTOVAZ-ile tarnitud
inertsrulliga ohutusrihmade kogus kasvas vorreldes 2006. aastaga 1%, GM-Avtovazile 9%, GAZ-ile iile 300% (2006. aastal tarniti
sinna ainult teisel poolaastal). Miiiik IZAvtole ja ZAZ-le vahenes 28%.

Laane autoturul osaleb AS Norma eelkdige koostdds emaettevotte Autoliv AB grupiga. Autoohutusrihmade miiligi suurimaks
|6ppkliendiks on Volvo Car Corporation. Volvo Car Corporation tootis 2007. aastal 476 tuhat (2006: 439 tuhat ) autot, neist
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247 (2006: 248 tuhat) Belgias. AS-is Norma koostatud ohutusrihmu tarnitakse nii Volvo Belgia kui Rootsi tehastesse, véiksemal
madral ka Hiinasse. Ohutusrihmu tarnitakse ka Saab Automobile, Volvo Group (Volvo Trucks, Volvo Buses) mudelitele. 2007.
aastal Autolivi kaudu tarnitud rihmade kogus langes 1% 2,41 (2006: 2,44) miljoni tiikini.

Tooraine
Jatkus varviliste metallide hinnatous

Nagu kahel eelmisel aastal, jatkus maailmaturul 2007. aasta esimesel poolel vérviliste metallide jarsk hinnatdus, mis teisel
poolaastal kiill vaibus, kuid mdjutas siiski oluliselt ettevotte majandustulemust. Véike hinnatous toimus ka terase ja plastmassi
osas. Toormaterjalide hinnatdus neelas moningate teiste ostutoodete gruppide osas saavutatud hinnalanguse.

Majanduskeskkond Eestis

AS Norma ekspordib 98% oma toodangust. Meie partneriteks on autotootjad ja nende allhankijad. See on tddstusharu, kus
hinnasurve on erakordselt karge ja pidev migihinna langus on normiks. Samas impordib AS Norma enamjao materjalidest,
mille hind on suuresti sdltuv tooraine hindadest maailmaturul. Seega tuleb kontsernil nii klientide kui hankijate poolt avaldatava
hinnasurve tingimustes saada hakkama kasvava inflatsiooniga Eestis. Lisaks elektri, vee, gaasi, transpordi ja sisseostetavate
teenuste kallinemisele on tddtajate palgaootused viimasel paaril aastal kasvanud eeldatust kiiremini. Ka kvalifitseeritud t66jou
nappus ja erinevate tootmistehnoloogiate allhankevéimaluse piiratus Eestis pidurdavad kontserni konkurentsivoime arengut
rahvusvahelises autotédstuses.

Aritegevuse hooajalisus

Traditsiooniliselt madal automiiiik Vene turul jaanuaris on siivenenud pikkade uusaasta piihade kehtestamisega 2005. aastast.
Rootsi autotootjad on kollektiivselt puhkusel juulikuus ja detsembris joulude ja uusaasta vahelisel ajal.

Neil perioodidel on ka AS-is Norma kui tarnija kéive vastavalt madalam.

Majandusaasta siindmused
Arendusprojektid

2007 aastal lopetati koostdds Autolivi inseneridega AvtoVAZ Priora esimese faasi turvasiisteemi véljatootlus. Algas Lada 2110
mudeliseeria asendamine tootmises. Koik Priora mudeliseeria autod komplekteeriti juhi turvapadjaga ja juhtelektroonikaga.

Koostdds Tallinna Tehnikaiilikooliga viidi labi metalli uurimistdid. Norma tootmisele vajalike materjaliuuringute tulemused olid
osaks doktoritdd kaitsmisel Tallinna Tehnikaiilikoolis.

Tootmine
Stabiilsus ja kasv

Ohutusrihmade koostamise mahud olid 2007. a. stabiilsed, suuremate koikumisteta kuude loikes. Uue pdlvkonna rihmade
juurutamine jatkus vastavalt Volvo ja AVTOVAZ-i uute automudelite tootmisse votmisele.

Ohutusrihmade komponentide tootmist 2007. a. aastal iseloomustas tootmiskoguste iihtlane kasv. Vorreldes 2006. aastaga
suurenesid tootmismahud 12%. Tootmisesse juurutati 40 uut turvavarustuse komponenti. Kuigi aasta oli pingeline ja
tootmismahud kasvasid, jaotus tootmiskoguste kasv aasta jooksul iihtlasemalt kui 2006. aastal. See 16i eelduse paremaks
tootmise planeerimiseks ja pideva parendustegevuse elluviimiseks. Aasta jooksul kasvas pohitddjou tootlikkus 10%. Erinevate
saastuprojektide juurutamise tulemusel 6nnestus 2007. aastal kokku hoida rohkem kui 4 miljonit krooni.

Komponentide tootmise konkurentsivoime tostmiseks ja koigi ressursside paremaks kasutamiseks integreeriti tiitarettevote
AS Todriistavabrik 2007. aastal AS Norma Komponendi divisjoni koosseisu.
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Kvaliteedi juhtimine
AS-is Norma valmistatavad autode ohutusrihmad ja hoidesiisteemid peavad paastma inimelusid

Kvaliteedi korge tase on viltimatu, et olla usaldusvééme turvasiisteemide ja komponentide tarnija autotddstusele ning on
eelduseks uute klientide ja tellimuste voitmiseks.

Meie eesmarkideks on kliendi rahulolu kindlustamine, tarnides tahtaegselt kliendi nouetele vastavaid tooteid, ning
tootmisprotsesside stabiilsuse ja efektiivsuse tostmine.

Toodete kvaliteedi tagamiseks ja tootmisprotsesside pidevaks parendamiseks rakendame autotddstuse erinouetele ISO/TS 16949
sertifitseeritud kvaliteedijuhtimissiisteemi ja Autolivi tootmissiisteemi (APS).

2007. aastal saavutasime kvaliteedinditajate osas jargmised tulemused:
1) klientidelt tagastatud toodete arv miljoni toote kohta (PPM) — 8,8;
2) tarnetépsus 98,3 %.

Need saavutasime, kasutades tohusamalt:

voimalike torgete laadi ja moju analiiiisi (FMEA),

toote ja protsessi heakskiitu (PPAP),

valmistamisprotsessi suutlikuse uuringuid ja statistilist protsessi ohjet (SPC),
tootmisprotsessides vea véltimise ja varajase avastamise vahendeid,

3 D mootemasinaid ning kaasaegseid modtevahendeid ja katseseadmeid,
probleemide lahendamisel meeskonnattdd ja asjakohaseid kvaliteedimeetodeid,
tootajate kaasamist pidevasse parendamisse, tostes nende kvaliteedialast teadlikkust,
kliendi vajadustega juhitud ,just-in-time" tootmist,

tarnijate arendamist ja ostutoodete kvaliteedi kindlustamist.

2007. aastal kliendikeskse poliitika rakendamise ja toodete korge kvaliteedi toenduseks on Venemaa autotddstuse liidri
AVTOVAZ-i hinnang “eeskujulik tarnija”.

Aruandeaastal toimunud investeeringud

2007. aastal investeeriti kontsernis uute tehnoloogiate juurutamiseks, tootmisvoimsuste laiendamiseks, tootmisprotsesside
efektiivsuse tostmiseks ja tookeskkonna kaasajastamiseks 42,0 milj. krooni.

Kontserni 2007. a. investeeringud jagunesid valdkonniti jargmiselt:

Metallitootlemise seadmed 24,4 milj. kr.
Koosteliinid 8,4 milj. kr.
Termoplastautomaadid 3,9 milj. kr.
Rakised 1,9 milj. kr
Infotehnoloogia 1,6 milj. kr.
Ruumide ja rajatiste remont 1,0 milj. kr.
Kvaliteedikontrolli seadmed 0,8 milj. kr.
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Kontserni tahtsamad naitajad

Majandustegevus 2007 2006 2005 2004
Miidigitulu (milj. EEK) 1263,9 1047,5 975,6 986,3
Muutus vorreldes eelmise aastaga 21% 7% -1%

Brutokasum (milj. EEK) 190,9 166,3 167,1 179
Muutus vorreldes eelmise aastaga 15% 0% -1%

Brutokasumi maar’ 15,1% 15,9% 17,1% 18,1%
Arikasum (milj. EEK) 104,2 91,5 93,3 113,9
Muutus vorreldes eelmise aastaga 14% -2% -18%

Arikasumi méaér? 8,2% 8,7% 9,6% 11,5%
EBITDA (kasum enne finantstulusid ja makse ning

amortisatsioonikulu) (mil;. EEK) 166,5 1528 1561 1715
Muutus vorreldes eelmise aastaga 9% -2% -9%

Kasum enne makse (milj. EEK) 124,5 105,4 104,1 123,6
Muutus varreldes eelmise aastaga 18% -1% -16%

Maksueelse kasumi maar® 9,9% 10,1% 10,7% 12,5%
Puhaskasum (milj. EEK) 105,9 85,7 83,3 105,0
Muutus vorreldes eelmise aastaga 24% -3% -21%

Puhaskasumi méaar* 8.4% 8,2% 8,5% 10,6%
Kaibekapital® (milj. EEK) 578,6 513,7 366,0 440,1
Kaibekapitali tootlus® 2,2 2,0 2,7 2,2
Tulude suhe omakapitali (ROE)’ 11,7% 9,9% 9,9% 12,9%
Tulude suhe varadesse (ROA)® 10,0% 8,6% 8,8% 11,0%
Tootajate keskmine arv kuus 972 912 915 873
Muutus vorreldes eelmise aastaga 7% 0% 5%

Brutokasumi méér - brutokasumi protsent miiiigitulust

Arikasumi méar - drikasumi protsent miitigitulust

Maksueelse kasumi maar - maksueelse kasumi protsent miiiigitulust

Puhaskasumi maar - puhaskasumi protsent midgitulust

Kaibekapital - kaibevara v.a. raha ja raha ekvivalendid (deposiidid tdhtajaga < 3 kuud; intressifondiosakud) miinus liihiajalised
kohustused

¢ Kaibekapitali tootlus - miidigitulu suhe kaibekapitali

" ROE - puhaskasumi suhe omakapitali

& ROA - puhaskasumi suhe varadesse

g e W N =
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2007

Aktsia ja dividendiga seotud naitajad

Aktsiate arv (miljonites) 13,2 13,2 13,2 13,2
Tulu aktsia kohta® (EEK) 8,0 6,5 6,3 8
Dividend aktsia kohta (EEK) 5,0 5,0 5,0 5,0
Omakapital aktsia kohta'® (EEK) 68,7 65,7 64,2 62,9
Dividendi suhe puhastulusse 0,6 0,8 0,8 0,6
Aktsia hinna ja tulu suhe (P/E)" 9,8 12,3 16,3 12,8

° Tulu aktsia kohta - puhaskasum aktsia kohta kroonides: ettevottel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistottu on
lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tava puhaskasum aktsia kohta.

10 Omakapital aktsia kohta - kogu omakapital aktsia kohta kroonides

" P/E - perioodilopu aktsiahinna suhe puhaskasumisse aktsia kohta

Muuk
Kontserni miiitk kasvas 21%

Kontserni miitigitulu 2007. aastal oli 1263,9 miljonit krooni, mis on 21% enam kui 2006. aastal (1047,5 miljonit krooni). 75%
(2006: 84%) miiligitulust moodustasid ohutusrihmad. 143 miljoni krooni ulatuses suurenes netokaive tdnu autoohutussiisteemide
miiiigi hoogustumisele AVTOVAZ-i Kalina ja Priora seeria autodele. Ohutusrihma komponentide miilik Autolivi teistele ettevotetele
moodustas 5% miiiigist nagu aasta varemgi, koostude miiiik 6% (2006: 7%). Muude toodete ja teenuste hulgast olid olulisemad
stantside ja pressvormide miiiik ning ohutussiisteemide véljatédtluse alaste inseneriteenuste osutamine, ulatudes kokku 3%
(2006: 3%) netokaibest.

AS Norma eksportis 98,9% (2006: 98,4%) toodangust. Tahtsaimad ekspordi turud on endiselt 49% -ga AS Norma ekspordist
Rootsi (2006: 58%), 43%-ga Venemaa (2006: 33%) ja 4,2%-ga Saksamaa (2006: 4,5%).

Eksport 2004-2007 (miljonit krooni)
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Miiiik Venemaale kasvas 60%, 71% sellest kasvust saavutati ohutussiisteemide miiiigi arvel. Eksport Ukrainesse kahanes 35%,
Saksamaale kasvas 12%, viimane Autolivi ohutusrihmade komponentide ja nende valmistamiseks kasutatavate rakiste tottu.

Miilik emaettevotte Autoliv erinevatele alliiksustele kasvas 2006. aastaga varreldes 2% 661,1 miljoni kroonini. 79% (2006: 79%)
netokéibest Autolivile moodustas ohutusrihmade miiiik. Tarnitud rihmade kogus langes 1% 2,41 miljoni tiikini, kéive kasvas 2%,
samal ajal miiiidud koostude kaive langes 4%.

Teisteks suuremateks ladnepoolseteks klientideks olid Khimaira (Volvo bussid), Karosa, Iris Bus-IVECO, Intersafe ning Van - Hool,
kellele pohiliselt tarnitakse ohutusrihmu busside ja veoautode tarbeks. Miiiik sellesse sektorisse kasvas 2006. a. vorreldes 8%.

Kulud

Tooraine-, toojou- ja transpordikulud on 4 viimase aasta jooksul kasvanud nii absoluutvaartuses kui protsentuaalselt
kaibest

Tegevuskulud 2004-2007 (miljonit krooni)
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2007. aastal kulud toorainele ja materjalidele kasvasid 28,7%, s.0. 170 miljoni krooni varra 762 miljoni kroonini, moodustades
60,3% (2006: 56,5%) kéibest. 72% materjalikulu kasvust ja 3,5% selle kulu osatdhtsuse suurenemisest kéibest langeb
autoohutusiistemide miiiigi tousu arvele. Traditsioonilise toodangu materjali kulu tousu mojutas enim nikli, kroomi, tsingi ja
nende metallide hinnast sdltuvate ostetud komponentide hinnatous. Samas kasutati Autolivile tarnitavates ohutusrihmades
rohkem (2007: 79; 2006: 74; 2005: 62; 2004: 23 miljoni krooni vaartuses) AS-s Norma valmistatud komponente. Kokku tousis
traditsioonilise toodangu materjalikulu vorreldes 2006. aastaga 0,5% kaibest.

Amortisatsioonikulud tousid aruandeperioodil 1,4%, s.0. 1 miljon krooni vorreldes 2006. aastaga, ulatudes 62 miljoni kroonini,
moodustades samas 4,9% (2006: 5,9%) kéibest.

Personali tddjoukulu oli 2007. a. 201 miljonit krooni, kasv vorreldes eelmise perioodiga 20,4%, s.o0. 34 miljonit krooni. Sealjuures
maksti palkadeks 155 (2006: 126) miljonit krooni, sotsiaalmaksu tasuti 46 (2006: 41) ja tootuskindlustusmaksu 0,4 (2006:
0,3) miljonit krooni. To6joukulu osatdhtsus netokdibes moodustas 15,9% (2006: 15,9%). 21,0% oli personalikulu tous
tootmisiiksustes.

Tootajate keskmine arv kuus oli 972, mis oli 60 tddtaja vorra enam kui eelneval aastal, keskmine to6joukulu kasv tooétaja kohta
vorreldes eelneva aastaga moodustas 13,0%.

27,6% tousid 2007.a. (2006: 27,2%) kulutused kauba transpordile, ulatudes 41 miljoni kroonini, moodustades 3,2% (2006: 3,1%)
miiiigikdibest.
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Tootearenduskulud vahenesid 2007. a. 5 miljonit krooni, ulatudes 30 miljoni kroonini, mis on 2,4% (2006: 3,4%) kaibest. Enim
kulusid (12 miljonit krooni) oli aruandeperioodil nagu eelnevalgi aastal (13 miljonit krooni) seotud ohutussiisteemide véljatootluse
alaste inseneriteenuste miiligiga AVTOVAZile.

Kasum ja rentaablus

Bruto-, dri- ja puhaskasumi kasv 14-24%

Kontserni brutokasum oli 2007. a. 191 (2006: 166) miljonit krooni, mis on 15,1% (2006: 15,9%) kéibest. Brutokasumi kasv 14,8%,
s.0. 25 miljoni krooni vorra tulenes kéibe kasvust.

Arikasum suurenes 13 miljoni krooni vorra 104 miljoni kroonini, moodustades 8,2% (2006: 8,7%) kéibest.Turustuskulud tousid
12 miljoni krooni ja iildhalduskulud 6 miljoni krooni vérra, samas véhenesid tootearenduskulud 5 miljoni krooni ulatuses.
Turustuskulude osatahtsus netokaibest oli 2,3% (2006: 1,6%), tootearenduskuludel 2,4% (2006: 3,4%) ja iildhalduskuludel 2,5%
(2006: 2,5%). Muud &rikulud véhenesid 2 miljoni krooni varra valuutakursi muutustest tingitud véiksema kahjumi tottu.

Kasum enne makse kasvas 18,1%, s.0. 19 miljoni krooni varra 125 miljoni kroonini, mis on 9,9 % (2006: 10,1%) kéibest. Finantstulud
kasvasid 45,3%, s.0. 6 miljonit krooni.

Puhaskasumiks kujunes 2007. a. 106 (2006: 86) miljonit krooni, kasv 23,6%. Dividendide tulumaks vahenes 2006. aastaga
vorreldes 1 miljoni krooni varra.

Kontserni kdibe ja kasumi diinaamika 1995-2007 (mil]. kroonides)
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Rahavood ja kapitali kasutamine
Netorahavoog oli kiill 4 miljonit krooni negatiivne, ent finantsinvesteeringud kasvasid 34 miljoni krooni vérra

Kontserni rahavoog dritegevusest oli 2007. aastal 136 (2006: 159) miljonit krooni. Kahanemine 23 miljonit krooni vorreldes
eelneva aastaga tulenes eelkdige liihiajaliste nouete ja kohustuste muutusest. Materiaalsesse ja immateriaalsesse péhivarasse
investeeriti 42 (2006: 38) miljonit krooni, finantsinvesteeringute saldo aga suurenes 34 (2006: 142) miljoni krooni vorra, rahavoog
investeeringutest kokku perioodi jooksul -55 (2006: -166) miljonit krooni; finantseerimisest -85 (2006: -86) miljonit krooni. Neto
rahavoog oli 2007. aastal 4 (2006: 92) miljoni krooni ulatuses negatiivne.
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Raha ja likviidsete vaartpaberite osatahtsus oli 2007. a. lopus 50,7% (2006: 50,8%) varade mahust. Kéibekapitali (lihiajalised
investeeringud, nduded, ettemaksed, varud miinus liihiajalised kohustused ) oli. 2007. aasta 31. dets. seisuga 579 (2006: 514)
miljonit krooni, pohitegevuseks kasutatud kaibekapital (nduded, ettemaksed, varud miinus liihiajalised kohustused) oli 129 (2006:
98) miljonit krooni.

Likviidsuse juhtimisel ja finantsinvesteeringute tegemisel oli AS Norma 2007. aastal traditsiooniliselt konservatiivne. Eesti pankade
Eesti krooni ja euro erineva kestusega deposiitide ja intressifondi osakute kérval deponeeriti liihiajaliselt vahendeid Autoliv AB
Finantsturgude Divisjoni, mis voimaldas teha liihiajalist rahapaigutust korgema intressiga, kui seda on turul pakutavatel hoiustel
(31. 12. 2007 seisuga intresside vahe 0,6-0,9% p.a.).

Pohivarad moodustasid 22,9% (2006: 26,4%) varadest, kahanemine aastaga 21 miljonit krooni materiaalse ja immateriaalse
pohivara vaartuse vahenemise tottu.

Pikaajalisi kohustusi kontsernil ei ole. Investeeringuid ja adritegevust finantseeritakse omakapitali arvel.

Kontserni omakapital kasvas 40 miljonit krooni, ulatudes aruandeaasta lopuks 907 (2006: 868) miljoni kroonini. Omakapitali
osakaal bilansis oli 85,8% (2006: 87,0%). Vaba omakapital oli aasta lopul 762 (2006: 722) miljonit krooni.

Aktsiaturg ja dividendid
Dividend 5 krooni aktsia kohta, P/E 9,8

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad aktsia kohta Gihe haélediguse ja mille nominaalvéértus on 10
krooni. Emiteeritud aktsiate hulk ja nominaalvaartus ei ole 1997. aastal borsil noteerimisest saati muutunud.

2007. aastal maksti aktsionaridele dividende 66,0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta nagu ka neljal eelneval aastal.
Arvestades muu hulgas kontserni kava laiendada komponentide tootmist, mis on kapitalimahukas tegevusala, on juhtkonna
seisukoht jatkata 2008. aastal dividendide maksmist samas ulatuses: 50% aktsia nominaalvaartusest.

Nii lahustatud kui tava puhaskasum aktsia kohta oli 8,0 (2006: 6,5) krooni, omakapital 68,7 (2006: 65,7) krooni. Aktsia hinna ja
tulu suhe (P/E) langes 2007. aasta jooksul 12,3-It 9,8-ni.

AS Norma aktsiad noteeriti 1997. a. Tallinna Bérsi pohinimekirjas koodi NRM1T all, lisaks kaubeldakse aktsiatega veel Frankfurdi
ja Berliini borsidel.

Aktsia statistikat aastatel 2002-2007 (kroonides, kui ei ole ndidatud teisiti)

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Avamishind 52,9 63,2 101,7 102,5 102,6 80,0
Korgeim 13,4 112,5 112,0 121,7 104,1 97,8
Madalaim 52,5 63,2 95,4 99,4 67,3 10,7
Viimane 63,2 101,7 102,5 102,6 80,0 18,2
Muutus % 19,5 60,9 0.8 0,2 -22,0 -2,2
Kaubeldud aktsiad, tuh.tk. 4 559 8 854 4765 4718 4 257 4546
Kaive, min. kr. 304 691 493 535 361 367
Turuvéartus, min.kr. 834 1343 1353 1355 1055 1033
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Aktsia hinna (Eesti kroonides) liikumine ja kauplemismahud Tallinna Borsil alates 01.01.2000.a.
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AS Norma aktsiaraamatusse oli seisuga 31. 12. 2007 kantud 1434 (31. 12. 2006: 1507) aktsiondri, (ile 2,5% osalus oli

Autoliv AB 51,0%
ING Luxembourg S.A. 8,3%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 6,6%
Hansa Ida-Euroopa Aktsiafond 3,0%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients 2,8%
AS Gild Arbitrage 2,8%
Firebird Republics Fund Ltd 2,7%
Trigon Uus Euroopa Véikeettevotete Fond 2,5%

AS Norma aktsiakapitalist kuulub 60,0% (2006: 59,7%) Rootsi, 20,7% (2006: 20,8%) Eesti, 11,3% (2006: 10,4%) Luksemburgi ja
8,0% (2006: 9,1%) teiste riikide residentidele. 7,2% (2006: 7,3%) aktsiatest kuulub fiiiisilistele isikutele.

AS Norma néukogu liikmetele ja nende Idhedastele ei kuulunud 31.12.2007.a. seisuga AS Norma aktsiaid. AS Norma juhatuse
likmetest ja nende ldhedastest omas 205 aktsiat juhatuse liige Garri Krieger. Aktsiaoptsioone ndukogu ja juhatuse liikmetele vélja
antud ei ole.

Finantsriskid

Valuutariskid

AS Norma on eksponeeritud valuutariskile eelkdige toodete ekspordi ja materjalide impordi ning oma Venemaal asuva tiitarettevotte
varade tottu.

AS Norma olulisem miiiigivaluuta on euro. Kontserni kulud on pohiliselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa
rublades. Tahtsamad ostu- ja miiligilepingud on viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja
véljaminevate rahavoogude iihtlustamisega voi lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Ettevottel on pikk positsioon euros, mille suhtes Eesti krooni kurss on fikseeritud, ja Venemaa rublas, mille vdimaliku kursimuutuse

moju ettevotte majandustulemustele peab juhtkond kdesoleval ajal ebaoluliseks. Liihike positsioon Rootsi kroonis moodustub
liihiajalistest kohustustest, mille puhul on samuti voimalik kursimuutuse maju hinnatud ebaoluliseks.
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Intressiriskid

Et AS Norma finantseerimiseks voorkapitali ei kasuta, siis on intressiriski hindamine oluline {iksnes investeerimistegevuse
suhtes. Deposiidid on fikseeritud intressiga, Hansapanga Intressifondi osakud kajastatakse turuvéartuses, s.t. volakirjade
intressimuutused turul mojutavad ettevotte investeeringu vaartust. Arvestades investeeringu suurust on voimaliku intressi-
muutuse moju ebaoluline.

Finantsturgude krediidirisk

Ettevote maandab oma investeerimistegevuses krediidiriske tehes paigutusi iksnes tuntud pankade finantsinstrumentidesse ning
Autoliv AB Finantsurgude Divisjoni deposiitidesse. Autolivi liihiajaline krediidireiting on Standard & Poor’s jargi A2 ja Moody's
hinnangul P2.

Konsolideerimisgrupi struktuur
AS Norma kontserni emaettevottena iihendas 2007. aastal tiitarettevotte AS Todriistavabrik
AS Norma kontserni kuulus 2007. aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tiitarettevote Venemaal.

Emaettevotte tegevusvaldkonnaks on autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miiiik, inseneriteenuse osutamine
autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide véljatddtluse ning adapteerimise osas. Emaettevotte kdive oli 2007. a.
1261,2 (2006: 1030,4) miljonit krooni, puhaskasum 105,9 (2006: 85,9), omakapital 908,3 (2006: 859,4).

Varem kontserni kuulunud tiitarettevotte AS Téériistavabrik otsustas AS Norma ndukogu 20.02.2007 toimunud koosolekul
tihendada emaettevéttega. Uhendamise eesmargiks on tootmise efektiivsuse tous ja administratiivkulude vahenemine AS Norma
kontsernis. 4. septembril 2007 tehti &riregistris kanne AS-i Todriistavabrik (ihendamise kohta AS-ga Norma alates 01.01.2007.a.
Seetottu on kdesolevas aruandes AS-i Todriistavabrik finantsandmed esitatud emaettevotte aruannetes.

Venemaal asuv tiitarettevote Norma-Osvar ZAO tegeleb AS Norma toodete ning teenuste miiiigi, ladustamise ja tolliprotseduuridega
ning vajadusel AS Norma esindamisega Venemaal. Norma-Osvar ZAO miiligikaive oli 2007. a. 24,0 (2006: 23,3) miljonit krooni,
kahjum 0,3 (2006: 0,4) ja omakapital 0,1 (2006: 0,4) miljonit krooni. Kontsernivéline kdive moodustas 24,0 (2006: 23,3) miljonit
krooni. Kogu miiiidud kauba ja teenused omandab tiitarettevote emaettevottelt.

Juhtimisstruktuur
Muudatused AS Norma noukogu koosseisus

AS Norma kui juriidilise isiku kérgeimaks juhtimisorganiks on aktsionéride iildkoosolek, mis valib ka ndukogu liikmed. AS Norma
noukogu on 6 liikmeline ja selle 3 liiget esindavad enamusaktsionari Autoliv AB-d. Alates 1. martsist 2007. a., mil suri ndukogu
esimees, Autolivi viitsepresident digusalal Jérgen Svensson, kuni 15. 05. 2007.a. td6tas noukogu 5- I||kmel|sena Autoliv Euroopa
Rihmadivisjoni seenior viitsepresident Rolf Henke ja Autoliv Euroopa Ohkpatjade divisjoni seenior vutsepre3|dent Leif Berntsson,
vandeadvokaat Aare Tark Tark & Co Advokaadibiiroost, Balti Juhtimiskonverents OU juhatuse esimees Toomas Tamsar ja
OU Someri Trade juhatuse esimees Raivo Erik.

AS Norma aktsiondride {ildkoosolek otsustas 15. 05. 2007.a. kutsuda tagasi ndukogu liikme Rolf Henke ja valida seoses ndukogu
likme Jorgen Svenssoni surmaga uuteks AS Norma noukogu liikmeteks Autolivi viitsepresident ning finantsjuht Magnus Lindquist
ja Autoliv Euroopa Rihmadivisjoni seenior viitsepresident Par Malmhagen volituste algusega 15.05.2007.a. AS Norma ndukogu
valis 15. 05. 2007 noukogu esimeheks Magnus Lindquisti.

AS Norma néukogu poolt valitud juhatus on 6-likmeline: tegevdirektor Peep Siimon (juhatuse esimees), miiiigidirektor lvar Aas,
Ohutusrihmade divisjoni direktor Stig Carlson, finantsdirektor Ulle Jogi, kvaliteedidirektor Garri Krieger ja ostudirektor Kaido
Salurand.

AS Norma noukogu ja juhatuse liikmetele aasta jooksul makstud téétasu on 8567 (2006: 7063; 2005: 8348) tuhat krooni.
Aktsiaoptsioone voi muid soodustusi ndukogu ja juhatuse likmetele eraldatud ei ole. Juhatuse liikme lepingu alusel on tddsuhte
|opetamisel ette ndhtud hiivitis suuruses 0 kuni 12 kuu to6tasu, sdltuvalt lepingu I6petamise tingimustest. Maksimaalne vaimalik
hiivitis, arvestades koikide juhatuse liilkmete lepinguid, oleks 4740 tuhat krooni.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Alates 1. jaanuarist 2006. aastal jargib AS Norma oma tegevuses Eesti Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi tava) juhiseid.
Kaesolev aruanne (edaspidi aruanne) kirjeldab AS Norma juhtimist 2007. aastal ning selle vastavust tava juhistele. AS Norma
jargis 2007. aastal tava juhiseid, v.a kui aruandes on teisiti mérgitud.

AS-il Norma on Eesti Vabariigis registreeritud aktsiaselts, aadressiga Laki tn. 14, 10621 Tallinn, ning registrikoodiga 10043950.
AS Norma aktsiakapitaliks 2007. aastal oli 132 000 000 krooni, mis jaguneb (ihte liiki registreeritud aktsiateks nimivéartusega
10 krooni. AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi pohinimekirjas (Balti Pohinimekiri), liihinimega NRM1T. AS Norma
aktsiaraamatut peab Eesti véartpaberite keskregistri pidaja. AS-l Norma on umbes 1500 aktsionéri. AS-i Norma kontrollib
Autoliv AB, Rootsis registreeritud autoohutustoodete valmistaja. Autoliv AB on iihtlasi AS Norma suurim aktsionar.

Uldkoosolek
Aktsionéride diguste teostamine

Aktsionaride iildkoosolek on AS Norma kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Uldkoosoleku padevus
on paika pandud Eesti &riseadustikuga ja AS Norma pohikirjaga (p6hikirjaga on véimalik tutvuda AS Norma veebilehekiiljel
www.norma.ee). Uldkoosoleku pédevuses on muu hulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamine, pohikirja
muutmine ja ndukogu koosseisu maaramine. Aktsionar voib aktsionéride koosolekust osa votta ja koosolekul hdéletada isiklikult
voi esindaja kaudu, kes omab selleks kirjalikku volitust. Iga aktsia annab aktsiondrile ihe haéle.

2007. aastal toimus aktsionéride korraline tildkoosolek 15. mail. Koosolek kinnitas 2006. aasta majandusaasta aruande ja kasumi
jaotamise ettepaneku, otsustas kutsuda tagasi noukogu likme Rolf Henke ja valida seoses noukogu liikme Jorgen Svensson
surmaga uuteks AS Norma ndukogu likmeteks Par Malmhagen ja Magnus Lindquist volituste algusega 15.05.2007.a, valis
AS Norma audiitori téhtajaga iiks aasta ning otsustas, et audiitorile makstava tasu suuruse otsustab ndukogu, kes sdlmib
audiitoritega ka lepingu. Erakorralisi lildkoosolekuid 2007. aastal ei toimunud.

AS-il on ihte liiki aktsiaid — nimelised lihtaktsiad, mille nimivéértus on kiimme Eesti krooni. Iga aktsia annab omanikule
aktsionéride (ildkoosolekul (ihe haéle. AS-i aktsiakapital on jagatud kolmeteistkiimneks miljoniks kahesaja tuhandeks nimeliseks
lihtaktsiaks. Aktsiondril ei ole digust nduda nimelise aktsia kohta aktsiatdhe véljaandmist. Aktsionéril ei ole digust nouda
nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. AS-i Norma nimelised aktsiad on vabalt voorandatavad. Haaledigust kasitlevad
piirangud ja kokkulepped puuduvad. AS-ile Norma teadaolevalt ei ole aktsionéride omavahelistes lepingutes sétestatud aktsiate
voorandamise piiranguid. Aktsiondri surma korral laheb aktsia iile tema périjale. AS-i Norma suhtes loetakse aktsia iileldinuks
omandaja kandmisest aktsiaraamatusse.

AS Norma aktsiatele ei ole tehtud iilevotmispakkumist Véaértpaberituru seaduse peatiikk 19. moistes.
Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Juhatus avaldab teate aktsionéride tildkoosoleku kokkukutsumise kohta. Teade korralise aktsionéride tildkoosoleku kokkukutsumise
kohta avaldatakse iileriigilise levikuga pdevalehes véhemalt kolm nadalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta véhemalt
liks nadal enne koosoleku toimumist. Teates tuleb ndidata koht, kus aktsionérid saavad tutvuda majandusaasta aruandega, mis
tuleb panna valja vahemalt kaks nédalat enne koosolekut.

2007. aasta korralise {ildkoosoleku teade ilmus ajalehes “Eesti Pdevaleht” 20. aprillil 2007 ning Tallinna Bérsi infosiisteemi
vahendusel 20.veebruaril 2007.a. Téiendatud korralise iildkoosoleku péevakord avaldati Tallinna Borsi infoslisteemi vahendusel
04. aprillil 2007 .a.

Seega jargiti 2007. aasta AS Norma iildkoosoleku osas tava juhiseid.

Uldkoosoleku labiviimine

Uldjuhul on iildkoosolek padev vastu votma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud haltest. Aktsionaride iildkoosoleku
otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud iile poole iildkoosolekul esindatud haaltest, valja arvatud teatud otsused, nt
AS Norma pohikirja muutmine, aktsiakapitali suurendamine voi vahendamine, Gihinemine, jagunemine, iimberkorraldamine ja

likvideerimine ning noukogu liikme tagasikutsumine enne ametiaja l6ppu, mille puhul on otsus vastu véetud, kui selle poolt on
antud véhemalt 2/3 (ildkoosolekul esindatud haéltest.
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Uldkoosolekul oli kohal 51,04% aktsiatega esindatud haaltest. Seega oli 2007.a. iildkoosolek padev otsuseid vastu votma.
2007. a AS Norma tildkoosoleku labiviimisel jargiti tava juhiseid, vélja arvatud tava p 1.3.2 antud soovitust, kuna ndukogul puudus
tldkoosoleku ajal esimees.

Juhatus

Ulesanded

Juhatus on AS Norma juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS-i Norma. Juhatuse esimees vdib {iksinda esindada AS-i Norma
ning teised juhatuse liikmed voivad esindada érilihingut koos teise juhatuse likmega. AS Norma eesmérkide saavutamiseks
analiiiisib juhatus AS Norma tegevuste ja finantseesmérkidega seotud riske ja teeb jarelevalvet kontroll- ja aruandlustegevuse
tile. AS Norma juhatus on kehtestanud oma otsusega AS Norma kontserni siseteabe hoidmise reeglid. Juhatus peab jérgima
noukogu seaduslikke korraldusi. 2007. aastal toimus AS Norma juhatuse ja ndukogu vahel pidev andmevahetus, sh. esitas
juhatus noukogule regulaarselt iilevaateid AS Norma majandustegevusest ja finantsseisundist. Juhatuse likmetel puuduvad
volitused aktsiaid emiteerida ja tagasi osta.

Koosseis ja tasu

Néukogu valib ja kutsub tagasi juhatuse likmed ja nimetab ametisse juhatuse esimehe, kelleks 2007. aastal oli Peep Siimon.
Juhatuse likmeid on viis kuni kaheksa ja nad valitakse kolmeks aastaks. Vdhemalt pooled juhatuse liikmed peavad olema Euroopa
Majanduspiirkonna liikmesriikide voi Sveitsi elanikud. Juhatuse likmed ei tohi samal ajal olla ndukogu likmeks. 2007. aastal olid
AS Norma juhatuse liikmeteks Peep Siimon, Ivar Aas, Ulle Jogi, Kaido Salurand, Garri Krieger ja Stig Carlsson. Juhatuse likmete
ametiaeg lopeb 19.veebruaril 2010. Juhatuse liikmete iilesanded on sétestatud iga juhatuse liikmega solmitud ametilepingus.

Juhatusele makstakse tasu vastavalt iga juhatuse liikmega s6lmitud juhatuse liikme lepingule. Juhatuse likmete tasustamise
alused 2007. aastal on kajastatud tegevusaruande teistes osades. Juhatuse liikmetele lisatasude maksmine toimub vastavalt
noukogu poolt seatud finantseesmargi ja strateegiliste eesmarkide tditmisele. Finantseesmaérgi tditmise kriteeriumiks on
auditeeritud aasta kasumi kasv vorreldes eelneva aruande aastaga. Pikemaajalised strateegilised eesmargid seatakse noukogu
poolt ning nende pohjal kehtestab ndukogu juhatusele igal aastal konkreetsed eesmérgid ja nende téitmise kriteeriumid. Eesmérkide
taitmist hinnatakse kord aastas noukogu poolt.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmel on keelatud konkureerida AS-iga Norma ilma ndukogu ndusolekuta. Aruande koostamiseni 2008. aastal ei ole
noukogule teatatud tihestki olulisest tehingust AS Norma ja tema juhatuse liikmete vai juhatuse liikmetega seotud isikute vahel
voi muust huvide konflikti situatsioonist.

Seega jargiti 2007. aastal AS Norma juhatuse tdds tava juhiseid.

Noukogu
Ulesanded

Noukogu tegeleb AS Norma tegevuse pikemaajalise planeerimise ja (ldise tegevuskavaga, muu hulgas teeb jarelevalvet
juhatuse tegevuse iile, tootab vélja &riplaane, kinnitab aastaeelarveid ja investeeringute eelarve. Noukogu annab aru
aktsionéride iildkoosolekule. Noukogu nousolek on vajalik selleks, et teha aktsiaseltsi nimel tehinguid, mis véljuvad igapéevase
majandustegevuse raamest, eelkdige tehingute tegemiseks, millega kaasneb osaluse omandamine ja kdsutamine teistes
hingutes, tiitarettevotete asutamine voi nende tegevuse lopetamine, tehingud kinnisasjadega, investeeringute tegemine, mis
lletavad selleks majandusaastaks ettendhtud kulutuste summa jne. Noukogu ei ole moodustanud komisjone.

Koosseis ja tasu

Noukogul on hetkeseisuga kuus liiget, kes on aktsionaride iildkoosoleku poolt valitud ametisse kolmeks aastaks: Magnus
Lindquist, Par Malmhagen, Toomas Tamsar, Raivo Erik, Aare Tark ja Leif Berntsson. Jargmised noukogu liikmed omavad sidemeid
AS-i Norma kontrolliva driiihinguga Autoliv AB: Magnus Lindquist, Leif Berntsson ja Par Malmhagen. Aare Tark on enda poolt
kontrollitava digusteenuse osutaja kaudu olnud &rilistes sidemetes AS-iga Norma, kuid teenuse osutaja ei ole saanud nimetatud
teenuse eest olulisel mééral tasu ning seega saab Aare Tark'a lugeda sdltumatuks noukogu liikmeks. Praeguste likmete ametiaeg
|opeb vastavalt: Magnus Lindquist ja Par Malmhagen 14. mail 2010. a; Toomas Tamsar, Raivo Erik, Aare Tark ja Leif Berntsson
15. mail 2008. aastal. Pohikirja jargi voib enamusaktsionér aktsionéride (ildkoosolekute vahelisel ajal kutsuda tagasi ja nimetada
ametisse kuni kolm ndukogu liiget juhul, kui see vajadus tekib varem kui liks kuu enne jargmist aktsionéride lldkoosolekut.
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Noéukogu liikmed valivad endi seast noukogu esimehe, kes hakkab korraldama noukogu t6dd. Alates 15.05.2007. tegutseb
noukogu esimehena Magnus Lindquist.

Aktsionadride tildkoosoleku poolt 25. aprillil 2000.a. vastu voetud otsuse kohaselt otsustati ndukogu likmete tasustamine.
AS Norma noukogu liikme téétasu on 10 000 krooni kuus ja ndukogu esimehe tédtasu on 12 000 krooni kuus. Néukogu liikmetele
ei maksta tasu toolilesannete téitmise lopetamisel.

Huvide konflikt

Noukogu liige ei tohi hdaletada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja AS-i Norma vahelise tehingu tegemiseks nousoleku
andmist, samuti noukogu liikmega seotud isiku voi &riiihingu, milles néukogu liikmel on oluline osalus, ja aktsiaseltsi vahelise
tehingu tegemiseks nousoleku andmist. Noukogu liikmel on keelatud ilma aktsionéride lildkoosoleku vastava otsuseta konkureerida
AS-iga Norma. Noukogu likmed ei ole aruande koostamiseni 2008. aastal juhatusele teatanud (ihestki huvide konfliktist.

Seega jargiti 2007. aastal AS Norma noukogu t60s tava juhiseid.

Teabe avaldamine

AS Norma on avanud kodulehekiilie aadressil www.norma.ee ja avaldab otse kodulehekiiljel voi Tallinna Borsi kodulehele
suunavate linkide kaudu jargmisi andmeid: pohikiri, majandusaasta aruanded ja vahearuanded ning finantskalender. Kodulehekiiljel
ei ole kattesaadav info juhatuse ja ndukogu kehtivate koosseisude kohta ja audiitorite kohta (tava p 5.3.), samas on teave koigi
juhatuse ja ndukogu koosseisude muudatuste kohta ning info audiitorite kohta avaldatud Tallinna Borsi infosiisteemis vastavalt
Tallinna Bérsi reglemendis kehtestatud korrale. 2007. aastal ei toimunud pressikonverentse. Investoritega toimusid kohtumised
30.0ktoobril 2007, 16.novembril 2007 ja 21.novembril 2007.a, sellekohane info leidub AS Norma kodulehekiiljel.

Jrk nr Kuupéev Borsiteate pealkiri

1 24. oktoober 2007 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 3. kv. ja 9 kuud 2007 aastal
2 25. juuli 2007 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 2 kv. ja 6 kuud

3 12. juuni 2007 Uhinemine tiitarettevtjaga

4 01. juuni 2007 AS Norma uute noukogu liikmetega seonduv informatsioon

5 15. mai 2007 Noukogu koosoleku otsus

6 15. mai 2007 Korralise (ildkoosoleku otsused

7 25. aprill 2007 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 1. kvartalis 2007. aastal
8 04. aprill 2007 Téiendatud AS Norma korralise {ildkoosoleku paevakord

9 07. mérts 2007 AS Norma ndukogu esimees Jorgen Svensson suri

10 20. veebruar 2007 PARANDUSTEADE: AS Norma korralise iildkoosoleku paevakord

11 20. veebruar 2007 AS Norma korralise iildkoosoleku paevakord

12 20. veebruar 2007 Uhinemine tiitarettevotjaga

13 07. veebruar 2007 Majandustulemused 4.kv. ja 12 kuud 2006. aastal

Seega jargis AS Norma 2007. aastal teabe avaldamisel tava juhiseid, vélja arvatud tava punktis 5.3. satestatud juhis, mida jérgiti
osaliselt.
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Finantsaruandlus ja auditeerimine
Aruandlus
AS Norma konsolideeritud raamatupidamisaruanded on koostatud kooskdlas Euroopa Liidus kohaldatavate rahvusvaheliste

finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja ajaloolise kulu pohjal, kui raamatupidamise sise-eeskirju késitlevas peatiikis ja
konsolideeritud raamatupidamisaruannete hinnangutes ei ole sétestatud teisiti.

AS Norma on kohustatud avaldama kvartaalseid esialgseid ja loplikke vahearuandeid ning auditeeritud majandusaasta aruande
kohe pérast selle kinnitamist ndukogu poolt.

Esialgne Loplik Esialgne Loplik Esialgne Loplik Esialgne Loplik
aruanne aruanne  aruanne aruanne aruanne aruanne aruanne aruanne

I kv I kv Il kv Il kv Il kv I kv IV kv IV kv

25. aprill 31. mai 25. juuli 30. august  24. oktoober  30.november 30. jaanuar 29. veebruar
2007 2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008

Auditeerimine

AS Norma audiitorite arv ja nimed mééaratakse aktsionéride tildkoosoleku otsusega. Alates 2005. aastast on AS Norma audiitoriks
Ernst & Young Baltic AS. 15.05.2007. a toimunud korraline tildkoosolek otsustas kinnitada AS Norma audiitoriks téhtajaga 1 (iiks)
aasta audiitorlihing Ernst & Young Baltic AS ning méaras, et audiitorile makstava tasu suuruse otsustab noukogu, kes séImib
audiitoritega ka lepingu.

Personalipoliitika

Tootajate kaasamine todprotsesside ja -keskkonna arendamisse ning investeerimine personali arendamisse ja
koolitusse.

AS Norma personalipoliitika keskseks teemaks on koikide todtajate kaasamine todprotsesside ja -keskkonna arendamisesse.
Autolivi tootmissiisteemi rakendamise abil toimub jarjepidev td6tajate kaasamine ettevotte pidevasse parendusprotsessi. 25%
kontserni tdotajatest osales erinevates tddtubades. Tootajad esitasid 2007. aastal 3051 (2006: 2786) parendusettepanekut.
Ressursside efektiivsema rakendamise abil juurutati 74% rakendamisele kuuluvatest ettepanekutest, mis oli 20% vérra rohkem
kui eelnenud aastal. 2007. aastal tosteti tootubade ja ettepanekute tseremooniatel esile ja presenteeriti ettevotte tootajatele 8
tddtuba ning tunnustati 12 parendusettepaneku tegijat.

Tootajate arendamisel rakendati lisaks tavapérastele sise-ja véliskoolitustele, erialasele, kvaliteedi-, juhtimis- ja keeledppele
véljaopet teistes Autolivi ettevotetes, peamiselt Rootsis, Prantsusmaal, Saksamaal ja Tiirgis. 31 spetsialisti viibisid valisriikides
koolitusel kokku 443 toopdeva. Autolivi tippjuhtidele modeldud globaalsetes koolitusprogrammides osales AS Norma 2
juhtivtootajat.

Autolivi kontsern vérbab igal aastal lahkuvate ja edutatud votmeisikute asenduseks globaalsel tasemel 70% juhtivatest todtajatest
kontserni seest. Sellega seoses on Autolivis algatatud dileilmne noorte talentide otsimise programm (High Potential Program).
AS-st Norma osaleb programmis 7 tootajat. Lisavadrtusena saame projektis osaledes juhtida AS Norma votmeisikute
asendamisega seonduvat riski.

Uute spetsialistide, eelkdige inseneride leidmine on Eesti pingestunud to6jouturul {iha raskem ilesanne. 2007. aastal solmiti
AS-s Norma tddleping 14 (2006: 21) spetsialistiga, neist 8 (2006:11) todtavad inseneridena. Noorte inseneride varbamiseks teeb
AS Norma jatkuvalt koostddd Tallinna Tehnikaiilikooliga ning tehnikaiiliépilasi koondava tudengiorganisatsiooniga BEST Estonia.
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Toéoohutus ja tootervishoid
Tootaja on ettevotte jaoks hindamatu vaartusega

Ettevotte tookeskkond, tootmistehnoloogia, tehtav t66 — kdik muutub pdev-pdevalt tdodtajasobralikumaks, kuid samas ka
keerukamaks ja néudlikumaks.

Ohutuse tagamiseks ja tootajate tervise kaitseks pidevalt uuenevates tingimustes on ettevottes 2007. a. kehtestatud ajakohaseid
lisandudeid ning téiendatud tookeskkonnaalaseid koolitus-, jarelevalve- ja seireprotseduure.

EL 2007.a. té6ohutusealane kampaania KERGENDA KANDAMIT suunas taas kogu todtava Euroopa, aga ka meie ettevotte
pilgu tddga seotud luu-lihaskonna vaevustele. Tookoha ja todprotsessi ergonoomika on téétajate tervise ja ettevotte edasise
edu tagamiseks (iks olulisemaid tegevusvaldkondi.Todtajad kasutavad ka meelsasti ettevottes loodud téiendavaid voimalusi
haigestumiste ennetamiseks ning todvoime taastamiseks.

Ettevotte tooohutusalased statistilised néitajad 2007. a. (ndit. incident rate langus 13% vorreldes eelneva aastaga) ning
riskihindamise tulemused on toenduseks, et tddkeskkonna siisteemne parendustegevus on ténu todtajate heale informeeritusele
ja huvile ning tohusale ettevottesisesele koostddle vilja kandnud.

IMojud keskkonnale

Meie eesmérgiks on valmistada tooteid nii, et nende keskkonnaméjud valmistamisel, kasutamisel ja kasutusest
korvaldamisel oleksid minimaalsed, kuid mitte jarele andes toote kvaliteedi ja ohutuse arvel

Tootmistegevusega seotud  keskkonnamojude paremaks ohjeks rakendatakse ISO  14001-le sertifitseeritud
keskkonnajuhtimissiisteemi ja tdidetakse kohaldatavaid seadusandlikke ning AS Norma keskkonnakompleksloa noudeid.

Keskkonnaalased tegevused AS-is Norma on suunatud materjalide ja loodusressursside efektiivsemale kasutamisele ning
keskkonnamojude vdhendamisele, toodete ja protsesside pidevale parendamisele.

2007. aastal parandati jaatmete sorteerimist ja suurendati korduvkasutusse suunatavate jaatmete - galvaaniliste pinnakatete
setete, paberi ja papi, poliiesterlindi jadtmete koguseid.

Kontserni keskkonnapoliitikas ja keskkonnaalastes eesmarkides esitatud pohisuunisteks on:

e suhtuda aritegevuses vastutustundlikult keskkonda ning hoolivalt oma td6tajatesse, klientidesse ja tihiskonda,

o téita EV seadusandlikke ja kliendi néudeid, mis on rakendatavad AS Norma tegevustele,

e valmistada tooteid nii, et nende keskkonnamojud valmistamisel, kasutamisel ja kasutusest korvaldamisel oleksid
minimaalsed, kuid mitte tehes jareleandmisi toote kvaliteedi ja ohutuse arvel,

kasutada loodusressursse ja materjale séastlikult,

vahendada heitmete ja saasteainete suunamist keskkonda,

dra hoida keskkonna avariiline saastamine,

arendada oma todtajate keskkonnateadlikkust ja motiveerida keskkonnapoliitika rakendamiseks igapédevases t60s.

Arengusuunad ja olulisemad planeeritavad investeeringud
Arengusuunad
Fookus on suunatud autoohutusrihmade komponentide miiiigi laiendamisele

AS Norma lahiaastate eesmérgiks on oma turupositsiooni hoidmine votmeklientide juures ning turvavarustuse komponentide ja
koostude oluline miiligikasvu saavutamine rahvusvahelise autotddstuse tarnijate turusegmendis.

2008. aastal jatkub komponenditootmise arendamine nii Autolivis toodetavate autoohutusrihmade tarbeks kui ka uutele
voimalikele klientidele rahvusvahelises autotddstuses. Pikemaajaliseks eesmargiks on viia turvavarustuse komponentide tootmine
AS-is Norma uuele kvalitatiivsele ning kvantitatiivsele tasandile. Konkurentsivoime tostmiseks on vaja klientidele pakkuda
praegusest laiemat toote- ja tehnoloogiavalikut.

Ohutusrihmade koostamises ei ole 2008. aastal uute mudelite juurutamise plaane, seet6ttu on voimalik veelgi enam panustada
produktiivsuse ja efektiivsuse saavutamisele.
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Jérjepidev APS (Autolivi tootmissiisteem - Toyota Production Systemi analoog) rakendamine koikide tootajate kaasamisega
efektiivsuse tostmiseks, kulude vahendamiseks ning eelkdige toodete stabiilse kvaliteedi tagamiseks on prioriteediks ka
lahiaastatel.

Planeeritavad suuremad investeeringud

Investeeringud peavad lisaks tavapérase tootmise tagamisele toetama kontserni arenguplaane laiendada komponentide tootmist.
Konkreetselt saab vélja tuua investeeringud modtetehnikasse, plastmassi- ja metallitdotlemisseadmetesse ja -tehnoloogiatesse.
Olulisemad uurimis- ja arendustegevuse projektid

2008. aastal jouab lopule AVTOVAZ Priora teise faasi mudeli autoohutussiisteemide véljatddtamine koostdds Autolivi inseneridega.
Siisteemi koosseisu kuulub lisaks esimese faasi mudelitel juba kasutatavale juhi turvapadjale ja juhtelektroonikale ka kaassditja
turvapadi ja eelpinguti ning joupiirajaga turvarihmad esiistmetel.

Jatkatakse metalli struktuuri uurimistéid ja osaletakse stantside standardiseerimise todriihmas.

AS Norma juhatusele ei ole teada olulisi siindmusi, mis ei kajastu raamatupidamise aastaaruandes, kuid mis voiksid oluliselt
mojutada kontserni majandustulemusi.

e B0 =R

Peep Siimon
Juhatuse esimees
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Kaesolevaga deklareerime oma vastutust lehekiilgedel 21 kuni 48 esitatud AS-i Norma konsolideerimisgrupi raamatupidamise

aastaaruande koostamise eest ja kinnitame, et:

1) raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt;

2) raamatupidamise aastaaruanne kajastab kontserni finantsseisundit, majandustulemusi ja rahavoogusid digesti ja diglaselt;

3) emaettevote ja teised kontserni kuuluvad &ritihingud on jatkuvalt tegutsevad &rilihingud.

Peep Siimon _———+

Juhatuse esimees

Ivar Aas %ﬁ__

Juhatuse liige

Ulle Jogi ’/\
Juhatuse liige \
\

Garri Krieger

Juhatuse liige

Y S
7
Kaido Salurand 74/

Juhatuse liige

Stig Carlso

Tallinn, 20. veebruar 2008
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Konsolideeritud bilanss

Tuhandetes kroonides

Aktiva (vara) 31.12.2007 31.12.2006 Lisa nr.
Kaibevara
Raha ja pangakontod 86 588 90918 1
Finantsvarad 453 643 418 7817 2
Nouded 167 331 129 794 3
Ettemaksed 1371 1242 4
Varud 105 970 93919 5
Kaibevara kokku 814 903 734 660
Pdhivara
Pikaajalised nouded 307 378 7
Materiaalne pohivara 230 304 248 757 8
Immateriaalne pohivara 11 666 13 818 9
Pohivara kokku 242 2717 262 953
Aktiva (vara) kokku 1057 180 997613
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Valad 148 885 128 923 11
Ettemaksed 815 1138 12
Liihiajalised kohustused kokku 149 700 130 061
Kohustused kokku 149 700 130 061
Omakapital
Aktsiakapital nominaalvaartuses 132 000 132 000 13
Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200
Jaotamata kasum 762 280 722 352 22
Omakapital kokku 907 480 867 552
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 1057 180 997 613

Raamatupidamisarvestuse pohimatted lehekiilgedel 26 kuni 32 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 33 kuni
48 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
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Konsolideeritud kasumiaruanne

Tuhandetes kroonides

2007 2006 Lisa nr.
Miitigitulu 1263 942 1047 493 14
Miiiidud toodangu kulu -1 072 997 -881 179 15
Brutokasum 190 945 166 314
Turustuskulud -28 567 -16 820 16
Tootearenduskulud -30 461 -35179 17
Uldhalduskulud -31 861 -25 684 18
Muud &ritulud 5447 6194 19
Muud &rikulud -1 281 -3 365 20
Arikasum 104 222 91 460
Finantstulud 20 645 14 249 21
Finantskulud -324 -262 21
Kasum enne maksustamist 124 543 105 447
Tulumaks -18 615 -19 715 22
Aruandeaasta kasum 105 928 85732
Tava ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta kroonides 8,02 6,49 13

Raamatupidamisarvestuse pohimotted lehekiilgedel 26 kuni 32 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 33 kuni
48 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes kroonides

Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalvaartuses reservkapital kasum omakapital

31.12.2005 132 000 13 200 702 620 847 820
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 85732 85732
31.12.2006 132 000 13 200 722 352 867 552
31.12.2006 132 000 13 200 722 352 867 552
Dividendid -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 105 928 105 928
31.12.2007 132 000 13 200 762 280 907 480

Vastavalt Ariseadustiku néuetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali voib
kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei tehta

véljamakseid aktsionéridele.

Raamatupidamisarvestuse pohimatted lehekiilgedel 26 kuni 32 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 33 kuni

48 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuhandetes kroonides

Rahavood dritegevusest 2006 Lisa nr.
Arikasum 104 222 91 460
Korrigeerimised:
Kasum materiaalse pohivara likvideerimisest -455 -682 19
Materiaalse ja immateriaalse pohivara amortisatsioon 62 267 61 380 8.9
Pdhivara allahindlus 66 0 8
Aritegevusega seotud kaibevara vahenemine :
Liihiajaliste nouete, v.a. laenude ja intresside muutus -37 689 -18 857 3,4
Varude muutus -12 051 -4137 5
Kohustuste vahenemine:
Kreditoorse volgnevuse muutus 19 962 34424 11
Ettemaksete muutus -323 -2 2317 12
Eraldise muutus 0 -2 094
Rahavood dritegevusest kokku 135999 159 257
Materiaalse pohivara miiiik 1214 2432
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamine -42 487 -38 351 8.9
Véljaantud laenud -90 -80 7
Tagasisaadud laenud 184 129 1
Finantsvarade soetamine -724 370 -623 406
Finantsvarade miiiik 690 501 481 679
Saadud intressid 19 626 12 038
Rahavood investeerimisest kokku -55 422 -165 559

Rahavood finantseerimisest

Dividendide tulumaksu tasumine -18 615 -19715 22
Makstud dividendid -66 000 -66 000 13
Rahavood finantseerimisest kokku -84 615 -85 715

Neto rahavoog -4 038 -92 017

Muutused rahas ja raha ekvivalentides

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 90 918 183 029
Juurdekasv/véhenemine -4 038 -92 017

Valuutakursi moju -292 -94 21
Raha ja raha ekvivalendid perioodi lopus, sh.: 86 588 90918

raha ja pangakontod (sh. téhtajalised deposiidid tahtajaga kuni 3 kuud) 38990 29120 1
intressifondi osakud 47 598 61798 1

Raamatupidamisarvestuse pohimotted lehekiilgedel 26 kuni 32 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 33 kuni
48 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.
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Uldinformatsioon

AS Norma (edaspidi ka “emaettevote”) ja tema tiitarettevotte (edaspidi koos ka “kontsern”) pohitegevuseks on autodele
turvasiisteemide ja nende detailide valmistamine, miiiik ning pohitegevusega seonduvate arendustodde teostamine. Pohitootmise
tarbeks kasutatavad tehnoloogiad on metallitdotlemine, plastivalamine, detailide galvaaniline katmine ja toodete koostamine.
AS Norma kontserni kuulus 2007. aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tiitarettevéte:

Ettevotte nimi Osalus Asukoht
Norma-Osvar ZAO 100% Venemaa

Varem kontserni kuulunud 100%-lise tiitarettevotte AS Tddriistavabrik otsustas AS Norma noukogu 20.02.2007 toimunud
koosolekul ihendada emaettevottega. Uhendamise eesmargiks on tootmise efektiivsuse tous ja administratiivkulude vahenemine
AS Norma kontsernis. 4. septembril 2007 tehti ariregistris kanne AS Tddriistavabriku ihendamise kohta AS-ga Norma alates
01.01.2007.a.

AS Norma osalus tiitarettevote omakapitalis vordub tema osalusega héaélediguslikes aktsiates.
Kontsernis téotas 2007. a. lopus 972 inimest, sealhulgas AS-s Norma 968 inimest (2006.a Iopus vastavalt 947 ja 875 inimest).

AS Norma on registreeritud ja tegutseb Eesti Vabariigis, Tallinnas, Laki tn. 14. AS-i Norma aktsiad on noteeritud Tallinna
Vaartpaberibdrsi pohinimekirjas, lisaks kaubeldakse AS Norma aktsiatega (GDR) veel Frankfurdi ja Berliini borsidel. AS-i Norma
emaettevote on Autoliv AB ja Autoliv-i kontserni emaettevote on Autoliv Inc.

Raamatupidamisarvestuse pohimétted ja hinnangud

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu
need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt ja pohineb soetusmaksumuse printsiibil, v.a. juhtudel, mis on kirjeldatud jérgnevates
arvestusmeetodites teisiti (nditeks teatud finantsinstrumendid, mida kajastatakse diglases véartuses). Aruanne on koostatud
tuhandetes Eesti kroonides.

Kaesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kinnitamise kuup&eva seisuga pole Kontserni poolt rakendatud IFRS
standarditel ning Euroopa Liidu poolt heaks kiidetud IFRS standarditel vahet, arvestades hetkeseisu IFRS-ide heakskiitmises
Euroopa Liidu poolt ning Kontserni tegevusalasid.

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule, kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud majandusaasta
aruanne, mis sisaldab endas ka raamatupidamise aastaaruannet, aktsionéride iildkoosoleku poolt. Aktsiondridel on digus juhatuse
poolt koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning nouda uue aruande koostamist.

Vorreldes varasemate aastatega on raamatupidamise aastaaruandes on avalikustatud lisainformatsiooni seoses uute ning
muudetud raamatupidamisstandarditega.

Majandusaasta jooksul vastu voetud uued IFRS standardid

Alates 01.01.2007 on rakendunud mitmed muudatused kehtivate standardite tekstides ning uued IFRS standardid ja IFRIC
tolgendused —IFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave; IAS 1 Finantsaruannete esitamine — kapitali kohta avaldatav teave;
IFRIC 7 Korrigeerimise kohaldamine vastavalt standardile IAS 29 Finantsaruandlus hiiperinflatiivsetes majanduskeskkondades;
IFRIC 8 IFRS 2 rakendusala; IFRIC 9 Varjatud tuletisinstrumentide timberhindlus; IFRIC 10 Vahearuandlus ning vaartuse langus.

Kontsern on votnud vajadusel kasutusele majandusaasta jooksul kehtima hakanud (ilalpool loetletud standardid ning on samuti
vajadusel kohandanud vordlusandmeid vastavaks kdesoleva aasta aruannete esitusviisile.

Uute ja muudetud standardite vastuvotmine ei mojuta kontserni omakapitali seisuga 31.12.2007.
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Uued IFRS standardid ja télgendamine

Kontsern on otsustanud mitte rakendada varakult jargnevaid standardeid ning tolgendusi (juba vastu voetud voi peatselt vastu
voetavad Euroopa Liidu poolt):

IFRS 8 Aritegevuse segmendid (kehtib majandusaastatele alates 01.01.2009).
Muudetud IAS 23 Laenukasutuse kulutused (kehtib majandusaastatele alates 01.01.2009). See standard ei ole veel
kinnitatud Euroopa Liidu poolt.

e Muudetud IAS 1 Finantsaruannete esitamine (kehtib majandusaastatele alates 01.01.2009). See standard ei ole veel
kinnitatud Euroopa Liidu poolt.

e Muudetud IFRS 3 Arilihendused (kehtib majandusaastatele alates 01.07.2009). See standard ei ole veel kinnitatud
Euroopa Liidu poolt.

e Muudetud IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded (kehtib majandusaastatele alates 01.07.2009).
See standard ei ole veel kinnitatud Euroopa Liidu poolt.

e Muudatustega IFRS 2 Aktsiapohine makse Omandi iileandmise tingimused ning tiihistamised (kehtib majandusaastatele
alates 01.01.2009). Need muudatused ei ole veel kinnitatud Euroopa Liidu poolt.

e  Muudatustega IAS 32 Finantsinstrumendid: avalikustamine ja esitamine ning IAS 1 Finantsaruannete esitamine —
Miilidav finantsinstrument ning likvideerimisel tekkivad kohustused (kehtib majandusaastatele alates 01.01.2009).
Need muudatused ei ole veel kinnitatud Euroopa Liidu poolt.

IFRIC 11 "IFRS 2 — Tehingud grupi ja omaaktsiatega” (kehtib majandusaastatele alates 01.03.2007).
IFRIC 12 Teenuse kontsessioonileping (kehtib majandusaastatele alates 01.01.2008). See tolgendus ei ole veel kinnitatud
Euroopa Liidu poolt.

e [FRIC 13 Klientide lojaalsusprogrammid (kehtib majandusaastatele alates 01.07.2008). See télgendus ei ole veel
kinnitatud Euroopa Liidu poolt.

e |FRIC 14 “IAS 19 — Kindlaksmaaratud hiivitistega plaani piirang, minimaalsed rahastamisnduded ja nende omavaheline
moju” (kehtib majandusaastatele alates 01.01.2008). Seda tolgendust ei ole kinnitatud Euroopa Liidu poolt.

Kontsern veel hindab uute standardite ning télgenduste praktilisi tagajérgi ning nende rakendamise moju raamatupidamise
aastaaruandele.

Konsolideerimise pohimatted

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab AS-i Norma ning selle tiitarettevotte finantsnéitajaid konsolideerituna
rida-realt.

Tiitarettevotted on ettevotted, milles kontsernile kuulub rohkem kui pool héaélediguslikest aktsiatest voi kontsern kontrollib muul
moel ettevotte finants- ja tegevuspoliitikat. Tiitarettevotteid konsolideeritakse alates selle ostukuup@evast (kontrolli omandamise
hetkest) kuni miiiigikuup&evani (kontrolli kaotamise hetkeni).

Tiitarettevotted koostavad oma finantsaruandeid sama perioodi kohta ja kasutavad oma aruannete koostamisel olulises osas
samu arvestuspohimotteid, mis emaettevotegi. Koik kontsernisisesed tehingud, nouded ja kohustused ning realiseerimata
kasumid ja kahjumid kontserni ettevatete vahel toimunud tehingutelt on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes téies
ulatuses elimineeritud. Realiseerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara vaartuse langusega.

Valisvaluutad

Emaettevotte arvestusvaluuta on Eesti kroon, mis on ka kéesoleva aruande esitusvaluutaks; kéiki teisi valuutasid loetakse
vélisvaluutadeks. Kuigi ettevotte mitmed ostu- ja miiiigilepingud on viidud euro alusele on ettevotte arvestus- ning esitusvaluutaks
siiski Eesti kroon, kuna Eesti krooni kurss on euroga fikseeritud ning valuutakursi erinevusi ei saa tekkida.

Koik vélisvaluutas toimunud kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides, vastavalt tehingupéeval kehtinud Eesti Panga
kursile. Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga iimber Eesti kroonidesse
bilansipdeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Kasumid / kahjumid dritegevusega seotud rahaliste varade
ja kohustuste imberhindamisest kajastatakse kasumiaruandes real “muud &ritulud” voi “muud d@rikulud” ning investeerimis- ja
finantseerimistegevusega seotud rahaliste varade ja kohustuste limberhindamisest real “finantstulud /kulud”.

Vélisriigis asuva tiitarettevétte arvestusvaluuta on euro. Koik tehingud ning varade ja kohustuste saldod hinnatakse timber Eesti

Panga kehtiva valuutakursiga. Kuna Eesti kroon ja euro on omavahel fikseeritud kursiga seotud (1 euro = 15.6466 Eesti krooni),
siis ei teki imberhindamisel valuutakursside vahesid, mida peaks kajastama otse omakapitalis.
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Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad liihiajalisi (kuni 3-kuulise tdhtajaga soetatud) korge likviidsusega
investeeringuid, mida on voimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline turuvéartuse
muutuse risk, sh. kassa, pangakontode ja liihiajaliste kuni 3-kuulise téhtajaga pangadeposiitide saldosid ning muid vabalt
kaubeldavaid likviidseid vaartpabereid (néiteks intressifondi osakud).

Finantsvarad

Koik finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu 6iglane
vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka koiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud
vahendajatele ja noustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste
finantsvarade, mida kajastatakse oiglases véartuses muutusega labi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.

Koik tavaparastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja miiiigid kajastatakse nende tehingute tehingupéeval, s.t. paeval,
mil kontsern votab endale kohustuse (nditeks solmib lepingu) teatud finantsvara ostuks voi miiligiks. Tavapérasel turutingimusel
toimuvaks nimetatakse selliseid oste ja miilike, mille puhul ostetava voi miiiidava finantsvara iileandmine miiiijalt ostjale toimub
antud turul valjakujunenud voi vastavate tururegulatsioonidega noutud perioodi jooksul.

Edasise kajastamise eesmargil jagatakse finantsvarad jargmistesse gruppidesse:

o finantsvarad, mida kajastatakse Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande (sellesse gruppi kuuluvad
kauplemiseesmargil soetatud aktsiad, osakud, vélakirjad, mida ei kavatseta hoida lunastustahtajani ja muud véaartpaberid
ning positiivse vaartusega tuletisinstrumendid),

o lunastustahtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad kindla lunastustéhtajaga volakirjad, mida kavatsetakse
hoida kuni lunastustéhtajani),
laenud ja nouded (sellesse gruppi kuuluvad antud laenud, nouded ostjate vastu ja muud nouded),
miiiigiootel finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad koik (lejdénud finantsvarad, mis ei kuulu eelpool nimetatud gruppidesse;
kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil selliseid investeeringuid ei olnud).

Esimese grupi finantsvarad hinnatakse igal bilansipéeval diglasesse vaartusesse. Borsil noteeritud vaartpaberite puhul baseerub
oiglane vaértus bilansipéeva sulgemishindadel ja Eesti Panga ametlikel valuutakurssidel. Bérsil noteerimata vééartpaberite puhul
kasutatakse oiglast vaartust, mille leidmisel voetakse aluseks kogu kontsernile kédttesaadav info investeeringu vaartuse kohta.
Kasumid/kahjumid oiglase vaartuse muutustest kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulud” voi ,finantskulud”. Intressid ja
dividendid esimese grupi finantsvaradest kajastatakse samuti kasumiaruandes real “finantstulud” véi ,finantskulud”.

Lunastustéhtajani hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja ndudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades
efektiivset intressimaara. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures arvesse
voetakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto voi preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on tdenéoline, et nende kaetav
vaartus on vaiksem kui bilansiline vaartus (ebatdenéoliselt laekuvate nduete osas on allahindlus kajastatud kontraaktiva kontol
ning lootusetud nduded on bilansist valja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate finantsvarade kaetav vééartus
on finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude niilidisvaartus diskonteerituna esmasel kajastamisel fikseeritud efektiivse
intressimééraga. Igat nduet konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades teadaolevat infot kliendi maksevdime
kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes é&rikuluna (real “iildhalduskulud”) ning
investeerimistegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes finantskuluna.

Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud nouded on kajastatud ebatoenéoliste néuete summa korrigeerimisena ja
kulu véhendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Intressitulu laenudelt, néuetelt ja lunastustdhtajani hoitavatelt investeeringutelt kajastatakse kasumiaruandes real
“finantstulud”.

Finantsvarade kajastamine lopetatakse siis, kui kontsern kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi ta annab
kolmandale osapoolele (ile varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest.
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Tlitarettevotte kajastamine emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes, nii nagu noéutud Eesti
Raamatupidamise seadusega

Emaettevotte konsolideerimata péhiaruanded on koostatud kooskolas Eesti Raamatupidamise seadusega ning need ei ole
emaettevotte eraldiseisvad finantsaruanded IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded maistes.

Investeering tiitarettevottesse on kajastatud emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes soetusmaksumuses. See
tdhendab, et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane vaartus
ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vaartuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vara véartuse test hindamaks, kas investeeringu kaetav vaartus (kérgem kahest — diglane vaartus miinus miiligikulutused voi
kasutusvaartus) on langenud alla selle bilansilise jadkvaartuse, viiakse labi siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus voib olla
langenud. Allahindlusest tekkiv kulu kajastatakse emaettevotte kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui olukord muutub ja
allahindlus ei ole enam péhjendatud, siis varem kajastatud allahindlus tiihistatakse. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle
perioodi, mil tiihistamine aset leidis, finantstuluna.

Tiitarettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevéttel tekib digus neile dividendidele, finantstuluna,
v.a. see osa dividendidest, mis makstakse vélja selle vaba omakapitali arvelt, mille tiitarettevote oli teeninud vélja enne tema
soetamist kontserni poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vahendusena.

Varud

Valmistoodang ja lopetamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest
normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soetusmaksumuses,
mis koosneb varude ostuhinnast ning ostuga seotud veokuludest, mittetagastatavatest maksudest ja muudest ostuga seotud
kulutustest.

Varud on kajastatud bilansis ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus véi neto realiseerimismaksumus. Varude
soetusmaksumuse kindlaks mééramisel kasutatakse kaalutud keskmise hinna meetodit. Varude allahindlusi nende neto
realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real “miitidud toodangu kulu”.

Materiaalne pohivara

P6hivara on vara, mille soetusmaksumus iiletab 40 tuhandet krooni ja mille kasutusaeg on iile (ihe aasta. Materiaalne pohivara
voetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.

Edaspidi kajastatakse materiaalset pohivara soetusmaksumuses, miinus akumuleeritud kulum ja voimalikud vara véartuse
langusest tulenevad allahindlused. Pohivara hinnatakse alla tema kaetavale véartusele (korgemale kahest - kas diglane vééartus
miinus miiiigikulutused voi kasutusvaartus), kui see on madalam vara bilansilisest jadkvaartusest. Vara vaartuse test hindamaks,
kas vara kaetav vaartus on langenud alla selle bilansilise jaékvaartuse, viiakse labi siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus voib
olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud arikulud”.

Igal bilansipdeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vaartus ja vajadusel tiihistatakse varem kajastatud
allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tiihistamine aset leidis, kulu vahendusena.

Arvelevoetud materiaalse pohivaraga seotud hilisemad véljaminekud (nditeks mone varaobjekti teatud osade asendamine)
lisatakse varade bilansilisele vaartusele siis, kui on taidetud jargmised kriteeriumid: (a) on tdendoline, et kontsern saab sellest
tulevikus majanduslikku kasu ning (b) nende soetusmaksumust on voimalik usaldusvéérselt moota. Asendatud osad kantakse
bilansist vélja. Koik teised véljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning
lopetatakse kas klassifitseerimisel miiligiootel pohivaraks voi vara eemaldamiseni kasutusest. Kui taielikult amortiseerunud vara
on veel kasutuses, kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust kui akumuleeritud kulumit seni, kuni vara on loplikult kasutusest
eemaldatud.
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Materiaalse pohivara objektide amortiseeritav osa (s.0. soetusmaksumuse ja loppvéartuse vahe) amortiseeritakse kulusse objekti
kasuliku eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil (v.a. rakiste
puhul), lahtudes konkreetse vara kasulikust elueast, jargnevalt:

Ehitised 8 - 20 aastat
Masinad ja seadmed 4 - 11 aastat
IT seadmed 3 - 7 aastat
Muu inventar 5 -7 aastat

Rakiste puhul rakendatakse tegevusmahupdhist amortisatsiooni arvutamise meetodit.

Juhul kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on
need komponendid voetud raamatupidamises arvele eraldi varana, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende
kasulikule elueale.

Materiaalse pohivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja [oppvédartus vaadatakse iga majandusaasta lopul iile ja
vajadusel muudetakse. Muutust késitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Miiligiootel pohivara kajastatakse kas vara bilansilises véaartuses voi diglases vaartuses, millest on maha arvatud miiligiga seotud
kulutused, olenevalt kumb on madalam. Miiligiootel pohivara ei amortiseerita.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Edaspidine mootmine soltub sellest, kas tegemist on piiratud elueaga varaga voi méaramata elueaga varaga.
Piiratud elueaga immateriaalne pohivara kajastatakse soetusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja voimalikud
vara vaartuse langustest tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lahtudes konkreetse vara
kasulikust elueast:

Ostetud litsentsid 3-10 aastat

Piiratud kasutuseaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kaetavale vaartusele (korgemale kahest - kas odiglane vaartus
miinus miiiigikulutused voi kasutusvaartus), kui see on madalam vara bilansilisest jadkvaartusest. Vara vaartuse test hindamaks,
kas vara kaetav vaartus on langenud alla selle bilansilise jadkvaartuse, viiakse labi siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus voib
olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud arikulu”.

Igal bilansipdeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vaartus ja vajadusel tiihistatakse varem kajastatud
allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tiihistamine aset leidis, kulu vahendusena.

Méaaramata kasuliku elueaga immateriaalseid varasid (sh firmavaartus) ei amortiseerita, kuid nende véértuse kontrollimiseks
tuleb igal bilansipdeval viia labi vaartuse test. Kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil mé&aramata kasuliku elueaga
immateriaalseid varasid ei eksisteerinud.

Arenguvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste
véljatootamiseks. Arenguvéljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui Kontsern suudab toestada et immateriaalse vara kasutus- voi
miiiigikolblikuks saamine on tehniliselt voimalik, Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda kasutada voi miiiia,
Kontsernil on voimalik immateriaalset vara kasutada voi miiiia, on véimalik hinnata immateriaalsest varast tulevikus tekkivat tulu,
Kontsernil on immateriaalse vara arendamise lopetamiseks ja kasutamiseks voi miilimiseks olemas piisavad tehnilised, rahalised
ja muud vahendid ning arendusprojektiga seotud kulutusi on véimalik usaldusvéarselt moota.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud valjaminekuid, uue teadusliku voi tehnilise informatsiooni kogumise eesmargil labi
viidud uuringutega seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Finantskohustused

Finantskohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu oiglane
vaartus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimaara.
Tehingukulud voetakse arvesse efektiivse intressimadra arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.
Finantskohustustega kaasnevad kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkepohiselt perioodikuluna.

Finantskohustuse kajastamine lopetatakse siis, kui kohustus on tasutud, tiihistatud vai aegunud.
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Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil véi eelnevatel perioodidel tekkinud kontserni kohustusi, millel on seaduslik
voi lepinguline alus, mille realiseerumine on téenéoline ja mis nouab varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvaarselt
madrata, kuid mille l6plik maksumus voi maksetahtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse
hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka soltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel véivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid, mille realiseerumist
hindab juhtkond ebatdenéoliseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Ettevotte tulumaks
Eestis registreeritud ettevotted:

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasiliikkunud
tulumaksu noudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist valjamakstavaid dividende
maksumaaraga 21/79 (2007.a kehtis maksumaér 22/78 ning ka edaspidi vdheneb maksumaar 1% vorra aastas kuni
20/80-ni 2009.a) netodividendina véljamakstud summalt. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu
kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise
perioodi eest need on valja kuulutatud voi millal need tegelikult vélja makstakse.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni Eestis registreeritud ettevotete vaba omakapitali suhtes, mis
kaasneks omakapitali véljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda
dividendide véljamaksmisega, on &ra toodud lisas 22.

Venemaal registreeritud ettevotted:

Vastavalt Venemaa tulumaksuseadusele on ettevotte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses satestatud ajutiste
ja pusivate erinevustega, Venemaal tulumaksuga maksustatav (maksuméaar on 24%).

Edasiliikkunud tulumaks on kajastatud kohustusemeetodil kdigi bilansikuupéeval esinevate ajutiste erinevuste kohta varade ja
kohustuste maksustamisbaasi ja nende bilansilise véartuse vahel raamatupidamisarvestuses. Edasillikkunud tulumaksuvara
kajastatakse ainult siis, kui on tdendoline, et tulevikus tekivad kasumid, mille arvelt saab edasiliikkunud tulumaksuvara
kasutada.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse liihiajalise kohustusena ja edasiliikkunud tulumaksu-kohustus voi -ndue
pikaajalise kohustuse voi péhivarana.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui iihel osapoolel on kontroll teise osapoole iile vdi oluline mdju teise osapoole érilistele otsustele. Kontsern,
mis kuulub omakorda Autoliv'i kontserni kdsitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevétet ning Autoliv kontserni emaettevotet;

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevotteid;

c) kontserni ja tema emaettevotte juhtkonna votmeisikuid ning

d) eelmises punktis nimetatud isikute ldhisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid ettevétteid.

Miitigitulu arvestus
Kaupade miidigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning miiligitulu
ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéérselt maaratav. Tulu kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kui

tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu niiidisvaartuses.

Tulu teenuste miigist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulenev tulu kajastatakse kasumiaruandes
saldeerituna nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlaekumisena, mille arvestamisel kasutatakse efektiivse intressimdéra meetodit. See on

intressimaar, mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood diskonteeruvad
instrumendi bilansilise vaartuseni.
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Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul koik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad (ile
rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi puhul voetakse vara ja kohustus rentniku bilanssi arvele renditud vara diglases vaartuses voi rendimaksete
miinimumsumma niiiidisvéértuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse
jaakvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse
jaakvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pohivaraga, kusjuures
amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik to6iga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Makstud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel véljarenditud vara kajastatakse bilansis noudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas (vordub
saadaolevate rendimaksete niilidisvaartusega, pluss renditava vara garanteerimata jaakvaartus rendiperioodi [opuks).
Rentnikult saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendinoude pohiosa tagasimakseteks ja finantstuluks. Finantstulu jagatakse
rendiperioodile arvestusega, et rendileandja tulususe maar on igal ajahetkel kapitalirendi netoinvesteeringu jadgi suhtes
konstantne.

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu materiaalse pohivaraga.
Véljarenditavat vara amortiseeritakse lahtudes kontsernis sama tiiiipi varade osas rakendatavatest amortiseerimispohimotetest.
Saadud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Segmendi aruandlus

Kontserni esmaseks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teiseseks segmendi vormiks on segmendid geograafilises
l6ikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on pohiosa autoohutusrihmal ja autoohutussiisteemil. Muud tooted (auto
turvasiisteemide komponendid, autodetailid, metallitodd, kinnisvara haldus jms.) moodustavad kogukdibest ja varadest
eraldivoetuna alla 10% ja seega ei ole neid eraldi segmentidena avalikustatud.

Kulude jaotus on vastavuses toote osatéhtsusega kaibes. Varade (v.a. raha, aktsiad ja muud vaartpaberid ning laenud), kohustuste
ja investeeringute jaotuse aluseks on nende seos segmendiga. Amortisatsioonikulu ja pohivara allahindlus on jaotatud vastavalt
pohivara proportsioonile segmentide I6ikes. Need kulud, varad ja kohustused, mis ei ole seotud otseselt iihegi segmendiga, vaid
on seotud kontserni kui terviku administreerimise, investeerimise ja finantseerimisega, on avalikustatud kontserni jagamatute
kulude, varade ja kohustustena.

Olulised otsused ja hinnangud

Rakendades raamatupidamisprintsiipe on emaettevotte juhtkond otsustanud, et teatud vélakirju hoitakse nende lunastusperioodi
[opuni. Sellest otsusest tulenevalt on kajastatud neid vélakirju korrigeeritud soetusmaksumuses, mitte diglases véartuses.
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Lisad konsolideeritud finantsaruannetele

Tuhandetes Eesti kroonides

1. Raha ja raha ekvivalendid 31.12.2007 31.12.2006
Kassa ja pangakontod 694 3000
Liihiajalised deposiidid téhtajaga alla 3 kuu 38 297 26 120
Hansapanga Intressifondi osakud 47597 61798

86 588 90918

2007. aasta lopu seisuga oli deponeeritud liihiajalisi deposiite alla 3 kuulise tahtajaga:
a) liihiajalisi deposiite kommertspankades tootlusega 3,0-5,45% (2006: 3,1%) summas 8 567 (2006: 26 120) tuhat krooni;
ning
b) Autolivi finantsturgude divisjoni oli deponeeritud liihiajalisi deposiite tootlusega 4,754-5,175% summas 29 729 (2006:0)
tuhat krooni.

Osakud on kajastatud diglases véaartuses muutustega labi kasumiaruande, diglase vaartuse méaaramisel on kasutatud osakute
turuvaartust.

Tuhandetes Eesti kroonides

Finantsvarad 31.12.2007 31.12.2006
Liihiajalised deposiidid téhtajaga tile 3 kuu 449 422 404 600
Intressikasvikud 4 221 3234
Volakirjad 0 10 953

453 643 418 787

2007. aasta lopu seisuga oli deponeeritud liihiajalisi deposiite ile 3 kuulise téhtajaga:
a) liihiajalisi deposiite kommertspankades 4,4% (2006: 3,81%) tootlusega summas 17 013 (2006: 16 564) tuhat krooni;
ning
b) Autolivi finantsturgude divisjonis oli deponeeritud liihiajalisi deposiite tootlusega 5,018-5,327% (2006: 3,354-4,1%)
summas 432 409 (2006: 388 036) tuhat krooni.

Liihiajalised deposiidid téhtajaga lle 3 kuu on madratud diglases véartuses muutusega lébi kasumiaruande kuna neid
kasutatakse soodsatelt intressimaara koikumistelt liihiajaliste kasumite teenimiseks. Selline méératlus on vastavuses ettevotte
investeerimisstrateegiaga teenimaks konkurentsivéimelist tulu likviidsetelt varadelt. Seetottu kasutatakse mitmesuguseid tooteid,
nagu erinevaid deposiite ning intressifondi osakuid. Neid tooteid késitletakse {ihtse kogumina ning nad on méératud odiglases
vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Kogu krediidiriski bilansikuupéeva seisuga valjendab deposiitide ning intressikasvikute
summa (vt. tabel Finantsvarade ja finantskohustuste kategooriad).

Volakirjadena on 2006 aasta lopu seisuga kajastatud 700 tuhande euro vaartuses Sampo panga volakirju, tootlusega
3k EURIBOR +0,90%. Volakirjad lunastati 29.01.2007.

Finantsvarade ja finantskohustuste kategooriad Lisa 31.12.2007 31.12.2006

Hansapanga Intressifondi osakud Q|glases vaartuses muutustega 1 47 597 61798
l&bi kasumiaruande

Lihiajalised deposiidid tihtajaga ile 3 kuy  0191ases vadrtuses muutustega 2 449 422 404 600
I&bi kasumiaruande

Intressikasvikud Oiglases vadrtuses muutustega 2 4221 3234

I&bi kasumiaruande
Lunastustéhtajani hoitavad

Volakirjad investeeringud 2 0 10 953
Laekumata arved ning reserv Laenud ja nouded 3 162 333 125 648
Muud liihiajalised nouded Laenud ja nouded 3 420 1411
Pikaajalised nouded Laenud ja nouded 7 307 378
Finantskohustused Amortiseeritud soetusmaksumus 11 138 761 118 853
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Tuhandetes Eesti kroonides

3. Nouded 31.12.2007 31.12.2006
Ostjatelt laekumata arved (mitte seotud osapooled) 113 786 68 893
Autoliv kontserni kuuluvate ettevotete volg (vt. lisa 24) 48 547 57 284
Ebatoendoliselt laekuvad arved 0 -529
Muud liihiajalised nouded 420 1411
Kaibemaksu ettemaks 4578 2735

167 331 129 794

31.12.2006.a. seisuga oli 77,5% ebatdendoliselt laekuvatest arvetest seotud Rootsi firmaga Ortho Safe.

Téhtpéev ees 158 212 120 096
Aegunud 30 péeva 3791 3461
Aegunud 60 pdeva 79 2025
Aegunud 90 pdeva 64 1
Aegunud iile 90 péeva 187 55
162 333 125 648
Allahindlus 1. jaanuaril -529 -2 646
Allahindluse muutus (vt. lisa 18) 119 -21
Bilansist vélja kantud allahindlus 410 2138
Allahindlus 31. detsembril 0 -529
Tuhandetes Eesti kroonides
4. Ettemaksed 31.12.2007 31.12.2006
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 1371 869
Ettemakstud tulumaks 0 373
1371 1242

Seisuga 31.12.2007 kui ka 31.12.2006 on ettemakstud kuludena kajastatud tulevaste perioodidega seotud tarkvaralitsentside
tasud, kindlustusmaksed, ajakirjanduse tellimused jmt kulud.
Tuhandetes Eesti kroonides

5. Varud 31.12.2007 31.12.2006
Tooraine ja materjal 69 523 63 296
Lopetamata toodang 17 476 18 237
Valmistoodang 18 735 12 249
Ettemaksed hankijatele 236 137

105 970 93919

Seoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla soetusmaksumuse on varusid alla hinnatud jargmiselt:

Tooraine ja materjal 4276 5653
Lopetamata toodang 354 101
Valmistoodang 2752 2 296

7382 8 050

Allahinnatud varude bilansiline maksumus on 2 406 (2006: 1 449) tuhat krooni.

Tootmiseks ja realiseerimiseks kolbmatuid materjale ning lopetamata ja valmistoodangut on 2007.a. maha kantud summas
3 047 (2006: 258) tuhat krooni.

2006.a allahinnatud varudest voeti 2007.a kasutusele materjale 1 827 (2006: 3 452) tuhade krooni vaartuses. Allahindluse
tiihistamine on kajastatud miiiidud toodete kuludes.
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2007

Seisuga 31.12.2007 on kontserni varusid kolmandate osapoolte kdes vastutaval hoiul bilansilise maksumusega 413 (31.
detsember 2006: 413) tuhat krooni.

6. Pikaajalised finantsinvesteeringud
AS Norma kontserni kuulus 2007. aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tiitarettevote Venemaal.
Varem kontserni kuulunud 100%-lise tiitarettevotte AS Tddriistavabrik otsustas AS Norma noukogu 20.02.2007 toimunud

koosolekul tihendada emaettevéttega. Uhendamise eesmérgiks oli tootmise efektiivsuse tous ja administratiivkulude vahenemine
AS Norma kontsernis. 04.09.2007 tehti ariregistris kanne AS Todriistavabriku ihendamise kohta AS-ga Norma alates 01.01.2007..a.

Tuhandetes Eesti kroonides

1. Pikaajalised nouded 31.12.2007 31.12.2006
Antud laenud 307 378

Antud laenude all on kajastatud AS Norma té6tajatele antud laenud:

Laenu  |S.h. S.h. 2007.a.  |2007.a. Laenu S.h.
saldo liihiajaliseks |pikaajaliseks |véljastatud |tagastatud/ [saldo ol Intressimaar
Otstarve seisuga |klassifit- klassifit- laenud kustutatud [kokku Hg':sli?ilfe'(s pika- %-des
31.12.06 |seeritud seeritud laenud 31.12.07 seeritud laen ajaline
Oppelaen 495 152 343 90 169 416 129 287 0
Muud 85 0 35 0 15 20 0 20 0
530 152 378 90 184 436 129 307

AS Norma on véljastanud kontserni td6tajatele laene vastavuses kontsernisisese laenureglemendiga. Laenud on tagatud kahe
kdenduslepinguga véi kinnisvaraga.
Oppelaen ei ole diskonteeritud, sest juhatuse hinnangul ei ole diskonteerimise moju kontserni majandustulemustele oluline.
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Tuhandetes Eesti kroonides
Maa ja Masinad ja Muu materiaalne Lopetamata ehitus

Materiaalne pohivara

ehitised seadmed pohivara ja ettemaksed
Jaakmaksumus 31.12.2005 71 3717 181 194 2492 16 157 271 220
Soetamine 1768 20928 1327 13979 38002
Miilik ja mahakandmine 0 -16 0 -1734 -1750
Umberklassifitseerimine 0 16 157 0 -16 157 0
Arvestatud kulum -4 514 -53 086 -1115 0 -58 715
Jadkmaksumus 31.12.2006 68 631 165 177 2704 12 245 248 757
Soetamine 837 35 3417 232 5738 42 154
Miilik ja mahakandmine 0 -759 0 0 -759
Umberklassifitseerimine 0 12 245 0 -12 245 0
Allahindlus 0 -66 0 0 -66
Arvestatud kulum -4 579 -54 329 -874 0 -59 782
Jadkmaksumus 31.12.2007 64 889 157 615 2 062 5738 230 304

Seisuga 31.12.2005

Soetusmaksumus 96 469 455 557 6715 16 157 574 898
Akuml_J_I_f_eerltud amortisatsioon ja 225 092 274 363 4923 0 303 678
vara vaartuse langused

Seisuga 31.12.2006

Soetusmaksumus 98 237 485 530 8 042 12 245 604 054
Akumlilgerltud amortisatsioon ja 229 606 -320 353 5338 0 -355 297
vara vaartuse langused

Seisuga 31.12.2007

Soetusmaksumus 98 931 517 523 8 239 5738 630 431
Akumuleeritud amortisatsioon ja 34042 -359 908 6177 0 400 127

vara vaartuse langused

Aruandeperioodil on allahinnatud termoplastautomaat summas 66 tuhat krooni, mille soetusmaksumus oli 1 042 tuhat krooni.
2006.a pohivara allahindlusi ei teostatud.

Tootmiseks ja realiseerimiseks kolbmatuid rakiseid oli 2006.a maha kantud summas 14 tuhat krooni ja nende soetusmaksumus
oli 376 tuhat krooni. Aruandeaastal rakiste mahakandmisi ei teostatud.

Aruandeaasta amortisatsioonist 58 188 (2006: 56 674) tuhat krooni on kajastatud miilidud toodete kuludena, 26 (2006: 47)
tuhat krooni turustuskuludena, 358 (2006: 402) tuhat krooni tootearenduskuludena ning 1 210 (2006: 1 592) tuhat krooni
tildhalduskuludena (vt. lisad 15-18).

Kasutuses olev téielikult amortiseerunud materiaalse pohivara soetusmaksumus seisuga 31.12.2007 on 192 347 (2006: 180 993)
tuhat krooni.

Lopetamata ehituste (sh. paigaldamata seadmete) lopetamiseks vajalik investeering 31.12.2007 seisuga on 488 tuhat krooni.
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Tuhandetes Eesti kroonides

Immateriaalne p()hivara Toote- ja tehnoloogia litsents Tarkvara litsentsid

Jadkmaksumus 31.12.2005 15 682 452 16 134
Soetamine 0 349 349
Aasta jooksul arvestatud kulum -2 240 -425 -2 665
Jadkmaksumus 31.12.2006 13 442 376 13 818
Soetamine 0 333 333
Aasta jooksul arvestatud kulum -2 241 -244 -2 485
Jaakmaksumus 31.12.2007 11 201 465 11 666

Seisuga 31.12.2005
Soetusmaksumus 22 402 7 900 30 302

Akumuleeritud amortisatsioon ja -6 720 7448 14 168
vara véartuse langused

Seisuga 31.12.2006
Soetusmaksumus 22 402 6 551 28 953

Akumuleeritud amortisatsioon ja
vara vaartuse langused -8 960 6175 -15135

Seisuga 31.12.2007
Soetusmaksumus 22 402 6 665 29 067

Akumuleeritud amortisatsioon ja
vara vaartuse langused -11 201 -6 200 -17 401

2003.a. solmiti 10-aastase kehtivusega litsentsileping Autoliv Development AB-ga omandamaks odiguse miilia klientidele
Autoliv'is vélja tootatud ja/voi omanduses olevaid tooteid ning kasutada nende tootmiseks vastavat tehnoloogiat. Litsents voeti
arvele immateriaalse péhivarana summas 22 402 tuhat krooni ja amortisatsiooniperioodiga 10 aastat, millest 31.12.2007 seisuga
on veel jarel 5 aastat.

Aruandeaasta amortisatsioonist 2 383 (2006: 2 362) tuhat krooni on kajastatud tootearenduskuludena, 102 (2006: 203) tuhat
krooni miiiidud toodete kuludena ning 0 (2006: 100) tuhat krooni iildhalduskuludena (vt. lisad 15-18).

10. Kasutusrent

Kontsernil on kasutusrendilepingutega renditud soéiduautod.
Tuhandetes Eesti kroonides

2007 2006

Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksul 1341 1251

Jéirgmiste perioodide kasut_usr_endimaksed . 2433 1595
mittekatkestatavatest rendilepingutest aasta lopu seisuga:

s.h kuni 1 aasta 1393 1337

1-5 aastat 1040 258

Samuti on kontsernil kasutusrendilepingutega renditud hooned (periood 2003.a. - 2008.a.), mille rendimaksed aastas on 789
tuhat krooni.

Kontsern on kasutusrendi tingimustel valja rentinud tootmis- ja kontoriruume ja saanud sellest tulu:

2007 2006

Tootmisruumid 847 847
Kontoriruumid 10 29
Parkla 5 5
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Tuhandetes Eesti kroonides

11. Volad 31.12.2007 31.12.2006
Hankijatele tasumata arved 71138 81669
Volad tootajatele 31321 20 960
Viitvolad 4 457
Volg kontserni ettevottele (vt. lisa 24) 36 298 15 767
Maksukohustused, s.h 10124 10 070
Sotsiaalkindlustusmaksed 7944 7 293
Uksikisiku tulumaks ja tulumaksuvélg erisoodustustelt 1909 2069
Muud 271 708
Volad kokku 148 885 128 923
Tuhandetes Eesti kroonides
12. FEttemaksed 31.12.2007 31.12.2006
Ostjate ettemaksed 815 654
Muud ettemakstud tulevaste perioodide tulud 0 484
815 1138
Tuhandetes Eesti kroonides
13. Aktsiakapital 31.12.2007 31.12.2006
Aktsiakapital nimivaartuses (10 krooni aktsia) 132 000 132 000

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad iihe haalediguse aktsia kohta. Koikide aktsiate eest on taielikult
tasutud. 2006.a. eest maksti dividende 66,0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta. 2007. a eest teeb juhatus samuti ettepaneku
maksta dividende 66,0 miljonit krooni.

Emaettevotte voib ilma pohikirja muutmata oma aktsiakapitali suurendada maksimaalselt 528 000 tuhande kroonini.

AS Norma aktsionarid, kelle osalus (iletab 5%, seisuga 31.12.2007:

Autoliv AB 51,0%

ING LUXEMBOURG S.A. 8,3%

Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 6,6%
Puhaskasum aktsia kohta 2007 2006
Puhaskasum 105 928 85732
Aktsiate keskmine arv (tuhandetes) 13 200 13 200
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) kroonides 8,02 6,49

Emaettevottel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistottu on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tava
puhaskasum aktsia kohta.

38



RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

14. Segmentide informatsioon

Esmane segmendi vorm — Tootegruppide loikes
Tuhandetes Eesti kroonides

Auto- |Auto- Muud |Jaga- Auto-  |Auto- Muud [Jaga- |Kokku
ohutus- |ohutus- |tooted |mata ohutus- |ohutus- [tooted |mata |2006

rihmad |siisteemid |2007 rihmad |[siisteemid [2006
2007 2007 2006 2006

Segmendi miiiik 948 481 147 491| 167 970 0| 1263942 878645 4373| 182679 0|1 065 697
Sisene miliik 0 0 0 0 0 0 0 -18204 0] -18204
Konsolideeritud tulu 948 481 147 491] 167 970 0| 1263942| 878645 4373| 164475 0] 1047493

Konsolideeritud kulud -7181731| -133715|-139 023| -105 252|-1 159 720| -738 925 -3 966| -145 059/ -68 083| -956 033

Segmendi tulem 166 750 13776| 28947| -105252| 104 222| 139720 407 19416| -68 083 91 460

Segmendi varad kokku 326 663 57310 56962| 616245| 1057 180] 330574 1308/ 57041608690 997613

Finantsvarad (v.a. nduded) 0 0 0| 540231 540231 0 0 0/509 705/ 509 705
Nouded ja ettemaksed 115 229 40016| 7736 6028, 169009 114406 553 9614 6841 131414
Varud 79 521 6 093] 20356 0| 105970] 77434 755/ 15730 0 93919
Pohivara 127 692 11201, 28870, 74207, 241970/ 135500 31697| 95378 262575
Segmendi kohustused 100 908 27209 17945 3638| 149700/ 100525 540 19734| 9262 130061
Investeeringud 36 230 0 4445 1812 42 487| 29250 0 5769 3332] 38351
Amortisatsioonikulud 36 043 2240 7258 16726 62 267| 41589 0 9479| 10312 61380
Pohivara allahindlus 58 0 8 0 66 0 0 0 0 0

Kontserni esmaseks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teiseseks segmendi vormiks on segmendid geograafilises
loikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on péhiosa autoohutusrihmal. Autoohutussiisteemide osa kéibes iiletas 2007. aasta
lopuks 10% ja on seetodttu vélja toodud eraldi segmendina. Muud tooted ja teenused (auto turvassiisteemide komponendid,
autodetailid, metallitddd, kinnisvara haldus jms.) moodustavad kogukéibest eraldivoetuna alla 10%.

Segmendi tulu on kontserni kasumiaruandes kajastatud otseselt segmendile omistatav tulu ja oluline osa kontserni tulust, mida
saab pohjendatud alustel segmendile jaotada ning mis saadakse miiiigist kontsernivélistele klientidele voi tehingutest sama
kontserni teiste segmentidega.

Segmendi kulu on segmendi pohitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja oluline osa kontserni kuludest, mida
saab pohjendatud alustel segmendile jaotada, sealhulgas kulud, mis on seotud miiiigiga kontsernivalistele klientidele ja kulud, mis
on seotud sama kontserni teiste segmentidega sooritatud tehingutega.

Segmendi kulude hulka ei kuulu (ld- ja halduskulud ning muud kulud, mis tekivad kontserni tasandil ja on seotud kontserni kui
tervikuga. Segmendile jaotatakse pohjendatud alustel ka kontserni tasandil tekkinud kulutusi, kui need on seotud segmendi
pohitegevusega ja neid saab otseselt omistada segmendile.

Segmendi tulem on segmendi tulude ja segmendi kulude vahe.

Segmendi vara on see vara, mida segment pohitegevuses rakendab ja mida saab otseselt segmendi omaks pidada voi pohjendatud
alustel segmendile jaotada.

Segmendi vara on naiteks segmendi pohitegevuses kasutatav kdibevara, materiaalne pohivara ja immateriaalne vara. Kui teatud
amortiseerimiskulu arvatakse segmendi kulude hulka, arvatakse ka sellega seotud varaobjekt segmendi vara hulka. Segmendi
vara hulka ei kuulu vara, mida kasutatakse kontserni iildvajadusteks voi mida ei saa otseselt segmendile jagada. Segmendi vara
hulka kuulub vara, mida jagavad kaks voi enam segmenti, kui on olemas pohjendatud jaotusalus nende jaotamiseks.

39

2007




2007

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Teisene segmendi vorm — Miiiigi jaotus klientide asukoha jérgi
Tuhandetes Eesti kroonides

Rootsi 613 889 594 549
Venemaa 536 310 335 347
Saksamaa 52 271 46 677
Eesti 13 607 16 945
Tsehhi 11785 11 260
Ukraina 9 285 14 365
Belgia 8199 3854
Soome 6511 6 227
Prantsusmaa 4 486 5545
Poola 3613 4 427
Hispaania 1931 1 506
Suurbritannia 956 5194
Muud riigid 1099 1597
Kokku: 1263 942 1 047 493

Kontserni, vélja arvatud Norma-Osvar ZAQ, iilejadnud varud ja materiaalsed pohivarad asuvad Eestis. Norma-Osvar ZAO varad
asuvad Vene Foderatsiooni territooriumil ja ettevotte bilansimaht on 7 350 (2006: 10 361) tuhat krooni, s.h. pohivarade véartus
on 686 (2006: 796) tuhat krooni.

Investeeringud pdhivarasse antud segmendi vormi loikes kajastuvad jargmiselt: Eesti 42 465 (2006: 37 761) tuhat krooni ja
Venemaa 22 (2006: 489) tuhat krooni.

Juhtkonna hinnangul ei erine segmentide vahelistes tehingutes kajastatavad hinnad oluliselt turuhindadest.

Tuhandetes Eesti kroonides

15.  Miilidud toodete kulu

Tooraine ja materjal -162 296 -592 105
Personalikulud (vt. lisa 23) -171 226 -141 531
Amortisatsioon (vt. lisad 8, 9) -58 290 -56 877
Elekter, kiitus, vesi -16 859 -14 960
Remondikulu -6 432 -6 182
Veoteenused -26 241 -22 858
Muud teenused -9175 -7 666
Muud -22 479 -39 000
-1 072 997 -881 179

Tuhandetes Eesti kroonides
16. Turustuskulud 2007 2006
Personalikulud (vt. lisa 23) -3 225 -3 275
Amortisatsioon (vt. lisa 8) -26 -47
Veoteenused -14 530 -9 097
Komisjonitasud -4 093 -1 639
Reklaam -287 -590
Lahetus -504 -689
Muud teenused -81 -87
Muud -5 821 -1 396
-28 567 -16 820
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Tuhandetes Eesti kroonides

17. Tootearenduskulud 2007 2006
Personalikulud (vt. lisa 23) -8 262 -7750
VAZ arendusprojektidega seotud kulud -12 272 -13 208
Katsetus- ja uurimistdddekulud -4 040 -7599
Amortisatsioon (vt. lisad 8, 9) -2 741 -2 764
Lahetuskulud -1137 -1 551
Muud teenused -251 -240
Muud -1 758 -2 067

-30 461 -35179
Tuhandetes Eesti kroonides

18. Uldhalduskulud 2007 2006
Personalikulud (vt. lisa 23) -18 369 -14 482
Amortisatsioon (vt. lisad 8, 9) -1 210 -1 692
Remont -213 -223
Reklaam, esindus -1 835 -1 336
Lahetuskulud -583 -756
Telefon, biirootarbed -595 -829
Muud teenused -4 203 -1 055
Kuluks kantud nouete summa 113 -22
Muud -4 966 -5 289

-31 861 -25 684

2007. aastal on muutunud ebatdenéoliselt laekuvate arvete allahindlus summas 119 (2006: -21) tuhat krooni, samas on lootusetuks
kantud noudeid kontsernis summas 6 (2006: 1) tuhat krooni.

Tuhandetes Eesti kroonides

19. Muud éritulud 2007 2006
Pohitootmisega mitteseotud miiiik 4 957 5471
Kasum pohivara miiligist 455 682
Muud 35 41

5447 6194
Tuhandetes Eesti kroonides

20. Muud érikulud 2007 2006
Uhingute, liitude likmemaksud -116 -121
Annetused, kingitused -172 -420
Pohitootmisega mitteseotud kulud -3 -444
Kahjum valuutakursside muutusest -924 -2 380
Pohivara allahindlus (vt. lisa 8) -66 0

-1 281 -3 365
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Tuhandetes Eesti kroonides

21. Finantstulud / -kulud

Finantstulud 2007 2006
Hansapanga Intressifondi osakute diglase vaartuse muutus 1247 644
Deposiidiintressid 19 343 13071
Volakirjade intressid 55 409
Laenuintressid 0 125
20 645 14 249
Finantskulud 2007 2006
Kahjum valuutakursside muutustest -292 -94
Muud finantstulud -32 -168
-324 -262

Tuhandetes Eesti kroonides
22. Tulumaks 2007 2006
Dividendide tulumaks -18 615 -19715
Tulumaksukulu -18 615 -19715

Kontserni tiitarettevote ZAO Norma-Osvar asub ja on registreeritud Vene Foderatsiooni territooriumil, kus tulumaksu objektiks on
aruandeaasta kasum. 31.12.2007 seisuga on Venemaal asuval tiitarettevéttel edasikantavaid maksukahjumeid summas 1 510
(2006: 439) tuhat krooni, millelt tekib edasillikkunud tulumaksuvara. Antud majandusolukorras ei néde juhatus, et lahiaastatel
(3 aastat) annaks edasiliikkunud potentsiaalset tulumaksuvara olulisel méaaral realiseerida, mistottu ei ole seda ka bilansis
kajastatud.

Maksimaalne voimalik tulumaks dividendide maksmisel

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2007 moodustas 762 280 (31.12.2006: 722 352) tuhat krooni. Maksimaalne voimalik
tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda kogu jaotamata kasumi véljamaksmisel neto dividendidena on 160 079
(31.12.2006: 158 917) tuhat krooni, seega oleks netodividendidena voimalik vélja maksta 602 201 (31.12.2006: 563 434) tuhat
krooni.

Potentsiaalse tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks voetud (1) maksumaar, mis kehtib 2008. a valjamakstavatele
dividendidele ja (2) eeldus, et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei liletaks jaotamata kasumi jaéki vastavalt
seisuga 31. detsember 2007 ja 2006.

Kui kontsern maksab 2007. a eest vélja dividende summas 66,0 miljonit krooni (vt. lisa 13), siis kaasneb sellega tulumaksukohustus
summas 17,5 miljonit krooni.

Tuhandetes Eesti kroonides

23. Personalikulud 2007 2006
Tootajate palgad -154 981 -125514
Sotsiaalmaksu kulud -45 709 -41 183
Tootuskindlustusmaksu kulud -392 -341

-201 082 -167 038
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2007

Tuhandetes Eesti kroonides

24, Tehingud seotud osapooltega 2007 2006
Norma ost Autolivi kontserni ettevotetelt 287 677 174 815
sh.toodangu ost 270 405 144 768

teenuste saamine 8 377 23187

teenuste saamine emaettevottelt 1110 852

uurimis- ja arendustegevuse {ileandmine 7785 6 008

Norma miiiik Autolivi kontserni ettevotetele 661 113 646 281
sh. toodangu miitik 648 524 628 730

teenuste osutamine 12 499 17 551

teenuste osutamine emaettevottele 90 0
Advokaadibiiroo Tark & Co teenuste miiiik AS-le Norma 265 140
31.12.2007 31.12.2006

Noue Autolivi kontserni ettevotetele (vt. lisa 3) 48 547 57 284
sh. noue emaettevottele 0 0

Kohustus Autolivi kontserni ettevotetele (vt. lisa 11) 36 298 15767
sh. kohustus emaettevottele 559 16

Liihiajaline deposiit Autoliv AB finantsturgude divisjonis (vt. lisad 1, 2) 462 138 388 036
Kohustus Advokaadibiiroole Tark & Co 136 36

2007. aasta jooksul soetas kontsern Autoliv AB finantsturgude liihiajalisi deposiite summas 46 296 (2006: 37 159) tuhat eurot
ja 0 (2006: 42 000) tuhat krooni. Saadud tulu investeeringust 2007.a oli 18 031 (2006: 11 461) tuhat krooni, mis on kajastatud
deposiidiintressina lisas 21.

Nouded ja kohustused Autoliv kontserni ettevotete vastu/ees on tagamata ja ei kanna intresse, kuna tegemist on tavapéraste
maksetéhtaegadega, v.a. eelmises Idigus kirjeldatud deposiidid.

AS Norma juhatusele aasta jooksul makstud todtasu on 8 567 (2006: 7 063) tuhat krooni ja ndukogu liikmetele 744
(2006: 744) tuhat krooni. Aktsiaoptsioone voi muid soodustusi ndukogu ja juhatuse liikmetele eraldatud ei ole. Juhatuse
likme lepingu alusel on tédsuhte Iopetamisel ettendhtud hiivitis suuruses 0 kuni 12 kuu tddtasu, soltuvalt lepingu lopetamise
tingimustest. Maksimaalne voimalik hiivitis arvestades koikide juhatuse liikmete lepinguid oleks 4 740 tuhat krooni.

Kontserni tootajatele antud laenud on avaldatud lisas 7.
25. AS Norma kontserni pohilised finantsriskid

Kontserni pohilisteks finantsinstrumentideks on raha ning liihiajalised deposiidid. Nende instrumentide eesmérk on rahastada
Kontserni pohitegevust. Kontsernil on ka muid finantsinstrumente nagu néiteks pohitegevusest tekkivad nouded deebitoridele
ning kohustused kreeditoridele.

Krediidirisk

Krediidirisk véljendab potentsiaalset kahju, mis tekib &ripartnerite suutmatuse l&bi téita endale voetud kohustusi. Eelkdige
omab téhtsust klientide véime tasuda neile tarnitud kauba eest. Arikrediiti voimaldatakse pohiliselt ainult oma pikaajalistele
koostddpartneritele. Tagamaks rahade laekumist suurtelt piisiklientidelt, jélgitakse ja analiilisitakse pidevalt nende finantsolukorda
ning likviidsust. Vajaduse korral ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete tehingute ja uute klientide
puhul on ndutav kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdendoliselt laekuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab kaiki volgnevusi, mille tasumisega
seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja valgnevusi, mis juhtkonnale teadaolevalt voivad jdéda laekumata.

Oluliseks krediidiriskiks on kontsernis loetud Venemaa ja Ukraina klientidega seotud riski. 31.12.2007 seisuga oli nouete summa
Venemaa ja Ukraina klientidele 92 006 tuhat krooni (31.12.2006: 58 689). Vastavalt juhtkonna hinnangule aruandeperioodi [opus
allahindlust ei moodustatud.

Kogu krediidiriski véljendab néuete ja deposiitide summa (vt. lisad 2 ja 3).

43



2007

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Valuutarisk

2007. aastal AS Norma kontserni kéibest 98,9% (2006: 98,4%) moodustab eksportmiiiik ja olulisem miiligivaluuta on euro.
Kontserni kulud on pohiliselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Pohilised ostu- ja miiiigilepingud
on viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja véljaminevate rahavoogude iihtlustamisega voi
lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Liihiajalised vahendite paigutused on tehtud hajutatult Eesti kroonis ja euros.

Kontsern ei ole valuutariski maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud.

Kontserni valuutapositsioonid Raha tuhandetes
Finantsvarad EEK EUR SEK usD RUB Kokku
Rahakontod 52 446 2 160 1 - 792 -
Liihi- ja pikaajalised investeeringud - 28723 - - - -
Liihi- ja pikaajalised néuded 39 662 8190 153 8716 -

92 108 39073 154 0 9508 -
Finantskohustused 29 600 7009 5279 60 285 -
Neto valuutapositsioon 62 508 32064 5125 -60 9223 -
Neto valuutapositsioon tuhandetes kroonides 62 508 501693  -8582 -644 4009 558984
Valuutapositsiooni reaalne positiivne muutus, %* - - -5% -15% 5% -
Valuutapositsiooni reaalne negatiivne muutus, %* - - 5% 15% -5% -
Maju kasumile, tuhandetes kroonides - - 429 97 200 126
Moju kasumile, tuhandetes kroonides - - -429 -97 -200 -126

* - parimaks ennustatavaks valuutapositsiooni muutuseks 2008. aastal on peetud antud valuuta tegelikku kaikumist 2007.
aastal

Raha tuhandetes

Finantsvarad EEK EUR SEK usSDh RUB  Kokku
Rahakontod 64 992 1 451 44 91 4561 -
Liihi- ja pikaajalised investeeringud - 26 559 - - - -
Liihi- ja pikaajalised nouded 5 164 7 836 171 131 8404 -

70 156 35 846 215 222 12 965 -
Finantskohustused 54 211 3513 11 205 7 647 -
Neto valuutapositsioon 15 945 32 333 -10 990 214 12 317 -
Neto valuutapositsioon tuhandetes kroonides 15 945 505908  -19 001 2544 5558 510954
Valuutapositsiooni reaalne positiivne muutus, % - - -5% +12% +5% -
Valuutapositsiooni reaalne negatiivne muutus, % - - +5% -12% -5% -
Moju kasumile, tuhandetes kroonides - - 950 305 278 1533
M&ju kasumile, tuhandetes kroonides - - -950 -305 -278  -1533
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Intressirisk

AS Norma ei kasuta finantseerimiseks voorkapitali ja seetdttu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jélgimisel voetakse arvesse finantsinvesteeringute ja —varade (nouded klientidele ja muud nduded) laekumise
tdhtaegu nagu ka planeeritud rahavoogusid &ritegevusest. Kontsernil ei olnud 31.12.2007.a. seisuga kohustusi (vélja arvatud
puhkusereserv), mille maksetéhtaeg oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha ja likviidsete vaartpaberite osatahtsus ulatub
50% -ni varadest, ei pea juhtkond ettevotte likviidsusriski oluliseks. Vaata ka lisasid 11 ja 12.

Kapitali juhtimine

Kontsern ei kasuta voorkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehakse omakapitali arvel. Otsus dividendide
maksmise kohta tehakse juhtkonna poolt véttes arvesse kontserni majandustulemusi, arenguplaane aga ka majanduskeskkonna
arengut Eestis ja sihtturgudel.

Oiglane vaartus
Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja —kohustuste diglane vééartus oluliselt nende bilansilisest véartusest.

Oiglane vaartus on intressifondi osakute puhul méaératud turuvaértusena ning raha (k.a. tahtajalised deposiidid), volakirjade ning
muude nouete ja kohustuste puhul diskonteeritud rahavoogude meetodil.
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26. AS NORMA (emaettevotte) bilanss, noutud Eesti Raamatupidamise seadusega

Tuhandetes Eesti kroonides

Aktiva (vara) 31.12.2007 31.12.2006
Kéibevara
Raha ja pangakontod 86 244 88 853
Finantsvarad 453 643 418 787
Néuded 170 652 135 757
Ettemaksud 1087 173
Varud 104 634 85 604
Kaibevara kokku 816 260 729774
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 24 12116
Pikaajalised nouded 307 378
Materiaalne pohivara 229 618 235 076
Immateriaalne pohivara 11 666 13 589
Pohivara kokku 241 615 261159
Aktiva (vara) kokku 1057 875 990 933
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Volad 148 761 131019
Ettemaksed 809 546
Liihiajalised kohustused kokku 149 570 131 565
Kohustused kokku 149 570 131 565
Omakapital
Aktsiakapital nominaalvaartuses 132 000 132 000
Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200
Jaotamata kasum 763 105 714 168
Omakapital kokku 908 305 859 368
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 1057 875 990 933

27. AS NORMA (emaettevotte) kasumiaruanne, noutud Eesti Raamatupidamise seadusega

Tuhandetes Eesti kroonides

Miigitulu 1261 155 1030 392
Miilidud toodangu kulu -1 071784 -869 962
Brutokasum 189 371 160 430
Turustuskulud -29 001 -16 820
Tootearenduskulud -30 427 -34 971
Uldhalduskulud -29 800 -21 961
Muud é&ritulud 5071 7963
Muud arikulud -1 055 -2 907
Arikasum 104 159 91734
Finantstulud 20 645 14 152
Finantskulud -324 -266
Kasum enne maksustamist 124 480 105 620
Tulumaks -18 615 -19715
Aruandeaasta kasum 105 865 85 905




RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Miiiigitulu EMTAK'i jargi vastavalt Ariseadustiku 84 Idige 6 alusel kehtestatud Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatorile:

Tootlev toostus (tuhandetes kroonides)

Migitulu 2007 Miitigitulu 2007 Miiligitulu 2006 Miigitulu 2006

NACE EMTAK (kontsern) (emaettevote) (kontsern) (emaettevote)
29.32 2932 1263942 1261 155 1047 493 1030392
29321 1263942 1261155 1047 493 1030392

28. Omakapitali muutuste aruanne (emaettevottes) , noutud Eesti Raamatupidamise seadusega

Tuhandetes Eesti kroonides

Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalvaartuses reservkapital kasum omakapital

31.12.2005 132 000 13 200 694 262 839 462
Dividendid - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - 85 905 85 905
31.12.2006 132 000 13 200 714 168 859 368
31.12.2006 132 000 13 200 714 168 859 368
Uhinemine tiitarettevottega 9072 9072
Dividendid -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - 105 865 105 865
31.12.2007 132 000 13 200 763 105 908 305

Vastavalt Ariseadustiku nduetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali voib
kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei tehta

véljamakseid aktsionéridele.

Varem kontserni kuulunud tiitarettevotte AS Todriistavabrik otsustas AS Norma ndukogu 20.02.2007 toimunud koosolekul
ihendada emaettevottega. Seetottu on kdesolevas aruandes AS-i Toodriistavabrik finantsandmed esitatud emaettevotte

aruannetes (vt. lisa 6).
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29. AS Norma (emaettevotte) rahavoogude aruanne, noutud Eesti Raamatupidamise seadusega

Tuhandetes Eesti kroonides

Rahavood dritegevusest

Arikasum 104 159 91734
Kasum materiaalse pohivara likvideerimisest -455 -137
Materiaalse ja immateriaalse pohivara amortisatsioon 62 136 57 542
Pdhivara allahindlus 66 0
Aritegevusega seotud kaibevarade vihenemine -46 213 -25 669
Kohustuste vahenemine 18 005 34 564
Rahavood dritegevusest kokku: 137 698 158 034

Rahavood investeerimisest

Materiaalse pohivara miiiik 1214 1887
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamine -42 465 -35 723
Véljaantud laenud -90 -80
Tagasisaadud laenud 184 128
Finantsvarade soetamine -724 370 -623 406
Finantsvarade miiiik 690 501 479 609
Saadud intressid 19 626 11941
Rahavood investeerimisest kokku: -55 400 -165 644

Rahavood finantseerimisest

Dividendide tulumaksu tasumine -18 615 -19 715
Makstud dividendid -66 000 -66 000
Rahavood finantseerimisest kokku: -84 615 -85 715
Neto rahavoog -2317 -93 325

Muutused rahas ja raha ekvivalentides

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 88 853 182 275
Juurdekasv -2 317 -93 325
Valuutakursi vahe -292 -97
Raha ja raha ekvivalendid perioodi lopuks, sh.: 86 244 88 853
raha ja pangakontod ning téhtajalised deposiidid téhtajaga kuni 3 kuud 38 646 27055
Intressifondi osakud 47 598 61798
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Norma aktsioniridele

Oleme auditeerinud AS Norma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2007 ning eeltoodud kuupdeval I6ppenud majandusaasta kasumiaruannet,
omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste
arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne
on lisatud meie poolt identifitseerituna kéesolevale jareldusotsusele.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning diglane esitamine kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Selle kohustuse
hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t88s hoidmine, mis tagab raamatupidamise
aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste
viidrkajastamisteta, asjakohaste arvestuspdhimdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes
pdhjendatud raamatupidamislike hinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi
labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme
vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi l4bi omandamaks pdhjendatud
kindlustunde, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vddrkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni kohta
auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu
séltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne voib
sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vidrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks vdtab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse Gige ja Giglase raamatupidamise
aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada
arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspShimdtete asjakohasuse,
juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande
iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab lisatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades
diglaselt AS Norma finantsseisundit seisuga 31. detsember 2007 ning sellel kuupéeval lppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,

mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

A Member of Brnst & Young Global
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Jireldusotsus muude juriidiliste ja regulatiivsete nduete osas

Meie audit on ldbi viidud eesmirgiga avaldada arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Finantsinformatsioon AS Norma kui emaettevitte kohta on esitatud lisades 26-29, mis on ndutud
Eesti Raamatupidamise seadusega. aga ei ole ndutud osana konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest, mis on koostatud koosk&las rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt. Nimetatud finantsinformatsiooni osas on rakendatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditeerimise protseduure ja olulisust ning meie arvates on tdiendav
finantsinformatsioon koostatud kdigis olulistes osades kooskdlas Eesti hea raamatupidamise tavaga ja
arvestades konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet tervikuna.

llinn. 20. veebruar 2008

3,
Hanno Ligdpere Mart-Martin Arengu
Ernst & Ypung Baltic AS Vannutatud audiitor
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KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK

MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK
2007.a. AS Norma puhaskasum on 105 927 904 EEK (6 770 027 EUR).
Noukoguga kooskolastatud ettepanek on suunata 2007.a. puhaskasum eelmiste aastate jaotamata kasumisse.

Uhtlasi teeb juhatus ettepaneku maksta eelnevate aastate jaotamata kasumi arvelt aktsionaridele korralisi dividende 50% aktsia
nimivaartusest summas 66 000 000 krooni, ehk 5 krooni aktsia kohta ehk 4 218 169 EUR (0,32 EUR aktsia kohta).

Dividendidiguslike aktsionéride nimekirja fikseerimise kuupéeva otsustab aktsionéride tildkoosolek.

Juhatuse ettepaneku kohaselt dividendidele digust omavate aktsiondride nimekiri fikseeritakse 29.05.2008.a. seisuga kell
23.59.

Seoses Norma aktsiondride ettepanekutega, kelle aktsiatega on esindatud vdhemalt 1/10 AS Norma aktsiakapitalist, likati

edasi AS Norma (ildkoosoleku toimumine. Tulenevalt sellest teeb juhatus ettepaneku aktsiondride iildkoosolekule fikseerida
dividendioiguslike aktsiondride nimekiri 08. juulil 2008.a kell 23.59.
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AS NORMA

JUHATUSE JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2007. A. MAJANDUSAASTA
ARUANDELE

Kiesolevaga kinnitame AS-i Norma 2007. a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust:

Magnus Lindquist Lﬁif Berntsson

Noukogu Nﬁuko;i']iigc h

Toomas Tamsar
Noukogu liige

Noukggu li

/ o ——f 2 06( OZ. . o ,_‘q__:
Raivo Erik Aarc Tark . AL
Noukogu liige Noukogu liige

Kiesolevaga deklareerime ja kinnitame, et meie parima teadmise kohaselt:

1) annab vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt, koostatud
konsolideeritud raamatupidamisaruanne dige ning diglase iilevaate AS Norma ja tema tiitarettevdtte kui terviku varadest,
kohustustest, finantsseisundist ja kasumist;

2) tegevusaruanne annab dige ning diglase iilevaate AS Norma ja tema tiitarettevdtte kui terviku dritegevuse arengust ja
tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Lisaks kinnitame AS-i Norma 2007. a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust:

Peep Siimon
Juhatuse esimees

Ivar Aas
Juhatuse liige

Ulle Jogi s
Juhatuse liige ]
|
,n’l

Juhafuse liige

21. veebruar 2008. a
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AS NORMA

Ule 10% aktsiaid omavate aktsionaride nimekiri, seisuga 31.12.2007

Kontonumber Nimi Reg. nr. Aadress Maa ES Saldo Osalus

99011551452  AUTOLIV AB 556036-1981 BOX 70381 STOCKHOLM Sweden SE-10724 6732000 51%

53



2007

AS NORMA

AS NORMA 2007.A MAJANDUSAASTA ARUANNE

Juriidiline aadress: Laki 14

10621 Tallinn

Eesti Vabariik
Ariregistri nr. 10043950
Telefon: +372 6 500 442
Faks: +372 6 500 134
Audiitor: Ernst & Young Baltic AS

Aruandeaasta algus ja lopp:

01.01.2007-31.12.2007

54



AS NORMA
Laki 14
10621 Tallinn, Eesti
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