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TEGEVUSARUANNE

Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka “emaettevote”) ja tema tiitarettevotete (edaspidi koos ka “kontsern”) peamine tegevusvaldkond on
autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miiiik. Valmistatakse ka autodetaile ning stantse ja
plastivaluvorme pressidele. Inseneriteenust osutatakse autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide
viljatodtluse ning adapteerimise osas.

Tegevuskeskkonna areng

AS Norma iihel olulisemal turul Venemaal miiiidi 2007.a. 1. poolaastal veidi iile miljoni uue sdiduauto, mis on veerandi
vorra enam kui aasta varem. Pooled neist olid importautod (2006: alla 40%), ca 20% (2006: 14%) Venemaal toodetud
vélismaised brandid ja ca 30% (2006: 47%) Venemaal toodetud kodumaised autod. Viimaste miiiik langes 23% vorra,
samal ajal kui Venemaal toodetud vélismaiste autode miiiik kasvas ligi 80%.

Sama perioodi jooksul toodeti Venemaal 604 tuhat (2006: 550 tuhat) sdiduautot, vélismaiste tootjate poolt Venemaal
viljalastud sdiduautode arv joudis 187 tuhandeni (suurimad tootjad Ford, Avtotor, Avtoframos, GM-AVTOVAZ).

Viimaste toodangu turuosa tdusis 20%-1t 31%-ni.

AS Norma suurima kliendi - AVTOVAZ-i toodang kahanes 2007.a. 1. poolaastal 5% vorreldes 2006.a. sama perioodiga
350 tuhande autoni. GAZ kasvatas toodangut 4% vorra 91 tuhande sdidukini.

Globaalsel autoturul osaleb AS Norma eelkdige koostods emaettevotte Autoliv AB-ga.
Autoohutusrihmade miiiigi suurimaks 16pp-kliendiks on Volvo Car Corporation, vdiksemas mahus tarnitakse ka Saab

Automobile, Volvo Group (Volvo Trucks, Volvo Buses) jt. Teises kvartalis 2007.a. tarnis AS Norma sellele turule 634
tuhat autoohutusrihma.

Aritegevuse hooajalisus

Traditsiooniliselt madal automiiiik Vene turul jaanuaris on siivenenud pikkade uusaasta piihade kehtestamisega 2005.
aastast. Rootsi autotootjad on kollektiivselt puhkusel juulikuus ja detsembris joulude ja uusaasta vahelisel ajal.

Neil perioodidel on ka AS Norma kui tarnija kéive vastavalt madalam.

Tahtsamad stiindmused

Arendusprojektid

Koostods Autolivi inseneridega jdtkati auto-ohutussiisteemi véljatootlust AVTOVAZ-i arendusprojektile Lada Priora,
praegu tootmises oleva Lada 2110 uuendus 2170-ks. Uute ohutussiisteemidegea Priora peab turule joudma 2008. a.

Komponentide tootjad Euroopas ei suuda rahuldada kasvavat ndudlust konkurentsivdimelise hinnaga kvaliteetsete
autokomponentide osas. Seetdttu tegutseb AS Norma komponendidivisjon iiha aktiivsemalt uute projektide kdivitamisega,
sealhulgas ka teistele autotdostuse allhankijatele lisaks Autolivile.

Tootmine

2007.aasta II kvartalis jatkus jargmise pdlvkonna toodete juurutamine uute Volvo platvormide tarbeks.
2006.a. teisel poolaastal alanud idaturule tarnitavate ohutusrihmade tootmise kasv ei raugenud ka kéesoleva aasta esimesel
poolel, mistdttu oli td6 nii nende komponentide tootmise iliksustes kui koostamisvabrikus véga pingeline.

Kvaliteedi tagamine

2007.aasta 2. kvartalis tditis AS Norma oma tdhtsamaid kvaliteedieesmérke jargnevalt:
1) klientidelt tagastatud toodete arv miljoni toote kohta - 9
2) ning tarnetdpsus keskmiselt — 98,5%.

AVTOVAZ-i tarnijate edetabelis joudis AS Norma 2007.a. 2. kvartalis oma grupis 5 parima tarnija hulka.
AVTOVAZ peab oma tarnijate toodete kvaliteedi iile arvestust kahes grupis, avaldades igas kvartalis
kummagi grupi parimad tarnijad.
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Aruandeaastal toimunud investeeringud

2007. aasta esimesel poolaastal investeeriti kontsernis uute tehnoloogiate juurutamiseks, tootmisvdimsuste laiendamiseks,

tootmisprotsesside efektiivsuse tdstmiseks ja tookeskkonna kaasajastamiseks 27,1 milj. krooni (1,7 milj. eurot).

Kontserni 2007.a. 1. poolaasta investeeringud jagunesid valdkonniti jargmiselt:

Metallitootlemise seadmed
Koosteliinid
Termoplastautomaadid
Muud

Kontserni tdhtsamad néitajad

Majandustegevus Il kvartal
2007
milj.

krooni

Miitigitulu 311,6

Muutus % 15,3

Brutokasum 45,1

Muutus % 20,6

Brutokasumi méar' 14,5

Arikasum 26,3

Muutus % 30,3

Arikasumi maér? 8,4

EBITDA® 41,9

Muutus % 18,3

Kasum enne makse 31,3

Muutus % 31,6

Maksueelse kasumi mar* 10,0

Puhaskasum 12,7

Muutus % 211,9

Puhaskasumi masr® 4,1

Kiibekapital® 438,2

Muutus % 47,0

Tootajate keskmine arv 981

Muutus % 11,0

Aktsia ja dividendiga seotud néitajad

Aktsiate arv (miljonites) 13,2
Tulu aktsia kohta’ 0,96
Muutus % 2119
Omakapital aktsia kohta® 63,7
Muutus % 3,8

IT kvartal

2006
milj.
krooni

270,3
-0,1

37.4
-18,5

13,8

20,2
=222

7,5

35.4
-13,7

23,8
-19,2

8,8

4,1
52,6

1,5

298,1
12,5

884
-2,8
13,2

0,31
-52,3

61,3
1,0

I kvartal
2005
milj.

krooni

270,7

45,9

17,0

25,9

9,6

41,8

29,4

10,9

8,6

3,2

265,0

909

13,2

0,65

60,7

19,5 milj. kr. (1,2 mil].
3,0 milj. kr. (0,2 milj.
3,3 milj. kr. (0,2 milj.
1,3 milj. kr. (0,1 milj.

Il kvartal  II kvartal
2007 2006
milj. milj.

eurot* eurot®
19,9 17,3
29 2.4
1,7 1,3
2,7 2,3
2,0 1,5
0,8 0,3
28,0 19,1
0,06 0,02
4,1 3,9

eurot)
eurot)
eurot)
eurot)

II kvartal
2005
milj.

eurot®

17,3

2,9

1,7

2,6

1.9

0,5

16,9

0,04

3,9
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* ihik ei kehti kasumi médrade, muutuste %, kuu keskmise to6tajate arvu ja aktsiate arvu kohta

! Brutokasumi méir - brutokasumi protsent miitigitulust

% Arikasumi médr - drikasumi protsent miitigitulust

3 EBITDA - kasum enne finantstulusid ja makse, amortisatsioonikulud lisatud

* Maksueelse kasumi méir - maksueelse kasumi protsent miiiigitulust

3 Puhaskasumi méir - puhaskasumi protsent miitigitulust

® Kiibekapital - kiibevara v.a. raha ja raha ekvivalendid (deposiidid tihtajaga < 3 kuud; intressifondiosakud)
miinus lithiajalised kohustused perioodi 15pul

" Tulu aktsia kohta - puhaskasum aktsia kohta kroonides: ettevdttel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid
lihtaktsiaid, mistSttu on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tava puhaskasum aktsia kohta.

8 Omakapital aktsia kohta - kogu omakapital aktsia kohta kroonides
Mk

Kontserni miiligitulu 2007.aasta teises kvartalis 311,6 miljonit krooni (19,9 milj. eurot), mis on 15,3% enam, kui 2006.
aasta samal perioodil. 76% (2006 2.kv.: 84%) miiligitulust moodustasid turvavodd. Muudest toodetest ja teenustest olid
olulisemad ohutusrihma komponentide miiiik Autolivi teistele ettevotetele, stantside ja pressvormide miiiik ning
ohutussiisteemide viéljatootluse alaste inseneriteenuste osutamine.

AS Norma eksportis 2007.a. 2. kvartalis 99,1% (2006 2.kv.: 98,0%) toodangust, 53% (2006 2.kv.: 64%) sellest viidi
Rootsi, 38% (2006 2.kv.: 26%) Venemaale ning 5% (2006 2.kv.: 4%) Saksamaale. Miilik Venemaa klientidele kasvas
69% (sellest kasvust 58% saavutati ohkpatjade ja nende elektrooniliste juhtplokkide tarnetest AVTOVAZ-le), miitik
teistele klientidele vihenes 3,5%.

Miiiik emaettevotte Autolivi erinevatele allilksustele kahanes 2007. aasta 2. kvartalis vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga 3% 174,6 (2006 2.kv.: 180,2) miljoni kroonini ehk 11,1 (2006 2.kv.: 11,5) miljoni euroni. 77% (2006 2.kv.:
80%) miiiigist Autolivile moodustas ohutusrihmade miiiik ning 23% (2006 2.kv.: 20%) ohutusrihmade komponentide
miiiik.

Kogu esimese poolaasta miiiigi netokédibeks kujunes 594,7 miljonit krooni (38,0 milj. eurot), suurenemine 12% (62,1
miljonit krooni; 4,0 milj. eurot) vorreldes 2006. aasta 1. poolaastaga. Miilik Venemaa klientidele kasvas 55% ning miitik
teistele klientidele kahanes 2,5%. Miiiikk Autolivile ulatus 355,9 miljoni kroonini (22,7 milj. eurot), see oli 1,0 % véhem
kui samal perioodil aasta varem.

Suurimad ekspordi partnermaad 2005-2007 (miljonites kroonides)

@ Venemaa

B Rootsi
0O Saksamaa

I kv. IMkv. IIkv. IVkv. Tkv. IMkv. IIkv. IVkv. Tkv. I kv.
2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2007 2007
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Teisteks suuremateks ladnepoolseteks klientideks olid Khimaira (Volvo bussid), Karosa, Iris Bus-IVECO, Intersafe ning
Van - Hool, kellele pdohiliselt tarnitakse ohutusrihmu busside ja veoautode tarbeks. Miiiik sellesse sektorisse kahanes
2006.a. vaadeldava perioodiga vorreldes 4%.

Kulud

Miitidud toodete kulu suurenes 2007.a. teise kvartali jooksul vOrreldes eelmise aasta sama perioodiga 14%, moodustades
86% kiibest (2006 2.kv. 86%). Kulud toorainele ja materjalidele suurenesid 20% 33,8 miljoni krooni (2,2 miljoni euro)
vorra, moodustades 64% (2006 2.kv.: 61%) kiibest. 72% materjalikulu tdusust langes dhkpatjade ja nende elektrooniliste
juhtplokkide arvele.

To66joukulu oli tootmises 2007.a. 2.kvartalis 42,6 miljonit krooni (2,7 miljonit eurot), kasv vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga 23%. Tootmise todjoukulu osatdhtsus netokédibes moodustas 14% (2006 2.kv.: 13%).

Tootajaid oli kontsernis juuni 16pus 986, mis oli 99 todtaja vorra enam kui aasta varem ja 39 vorra rohkem kui kéesoleva
aasta algul. Tootajate keskmine arv kuus oli nii teises kvartalis kui kogu esimese poolaasta jooksul 981, mis on 80 tootaja
(9%) vorra enam kui 2006. aasta kuue kuu jooksul.

Materjalide ja tooraine soetamisega seotud veoteenuste kulu kasvas 2006.a. 2.kvartaliga vorreldes 12%, mis oli 2,2%
kéibest (2006 2.kv.: 2,2%).

2007.a. esimese poolaasta jooksul ulatus miiiidud toodete kulu 510,3 miljoni kroonini (32,6 miljoni euroni), mis on 13%
enam kui aasta varem, moodustades 86% kéibest (2006 1.poolaasta 85%). 57 miljoni krooni (3,6 miljoni euro) suurusest
kasvust 89% oli tingitud tooraine- ja materjalikulu tdusust.

Turustuskulud moodustasid kdibest 2,1% (2006 2.kv. 1,2%), suurenedes 2007.a. 2.kvartalis 105% eelkdige Venemaa
miiiigiga seotud logistika- ja transpordikulude kasvu tdttu. Samas tootearenduskulud véhenesid 29,4%, moodustades
1,7% (2006 2.kv.: 2,8%) kiibest. Uldhalduskulud suurenesid 15% 7,3 miljoni kroonini (0,5 miljonit eurot), moodustades
2,3% (2006 2.kv.: 2,4%) kiibest.

Kasum ja rentaablus

Kontserni brutokasum oli 2007.a. 2. kvartalis 45,1 (2006 2.kv.: 37,4) miljonit krooni ehk 2,9 (2006 2.kv.: 2,4) miljonit
eurot, mis on 14,5% (2006 2.kv.: 13,8%) kiibest. Brutokasumi kasv 21% tulenes miiiidud toodangu kulude osatéhtsuse
0,7% langusest kéibe suhtes.

Arikasum suurenes 6,1 miljoni krooni (0,4 miljoni euro) vdrra 26,3 miljoni kroonini (1,7 miljonit eurot), moodustades
8,4% (2006 2.kv.: 7,5%) kéibest.

Kasum enne makse kasvas 32%, s.o. 7,5 miljoni krooni (0,5 miljonit eurot) vorra 31,3 miljoni kroonini (2,0 miljonit
eurot), mis on 10 % (2006 2.kv.: 9%) kiibest. Finantstulud kasvasid 39% 5,0 miljoni kroonini (0,3 miljonit eurot).

Puhaskasumiks kujunes 2007.a. 2. kvartalis 12,7 (2006 2.kv.: 4,1) miljonit krooni (vastavalt 0,8 ja 0,3 miljonit eurot).,
kasv 8,6 miljonit krooni (0,55 miljonit eurot), millest 1,1 miljonit krooni (0,07 miljonit eurot) oli tingitud madalamast
dividendide tulumaksust sel aastal. Vorreldes 2006. aasta vastava perioodiga on puhaskasum téusnud 212%.

Kéesoleva aasta esimese poolaasta puhaskasum ulatus 39,3 miljoni kroonini (2,5 miljonit eurot), kasvades eelmise aasta
sama perioodiga vorreldes 11,4 miljoni krooni (0,7 miljonit eurot) vdrra, s.o0. 41%, moodustades 6,6% (2006. 1.poolaasta:
5,2%) kéibest.
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Kontserni kaibe ja maksueelse kasumi kvartaalne diinaamika 2005-2007 (miljonites kroonides)
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Rahavood ja kapitali kasutamine

Kontserni rahavoog aritegevusest oli 2007. aasta 1. poolaastal 143,2 (2006 1.pa..: 164,9) miljonit krooni (vastavalt 9,1 ja
10,5 miljonit eurot). Kahanemine 21,7 miljonit krooni (1,4 miljonit eurot) tulenes eelkdige lithiajalise volgnevuse
vihenemisest.

Materiaalsesse ja immateriaalsesse pohivarasse investeeriti 12,2 miljoni krooni (0,8 miljoni euro) vorra rohkem kui 2006.
aasta samal perioodil, finantsinvesteeringute saldo aga langes 39,3 miljoni krooni (2,5 miljoni euro) vdrra, rahavoog
investeeringutest kokku perioodi jooksul -5,1 (2006 1.pa.: -32,1) miljonit krooni ehk (vastavalt -0,3 ja -2,1 miljonit eurot).

Dividendide ja dividendide tulumaksu arvestamise t3ttu oli rahavoog finantseerimisest negatiivne (-84,6 miljonit krooni; -
5,4 miljonit eurot). Netorahavooks kujunes kdesoleva aasta esimesel poolaastal 53,5 miljonit krooni (3,4 miljonit eurot),
kasv 14%.

Raha ja likviidsete véddrtpaberite osatdhtsus oli 2007.a. juuni 10pus 51% (31.12.2006: 51%) varade mahust. Kéibekapitali
(lihiajalised investeeringud, nduded, ettemaksed, varud miinus lithiajalised kohustused) oli 30. juuni 2007.a. seisuga
438,2 (31.12.2006: 513,7) miljonit krooni (vastavalt 28,0 ja 32,8 miljonit eurot), pohitegevuseks kasutatud kdibekapital
(nduded, ettemaksed, varud miinus lithiajalised kohustused) oli 38,0 (31.12.2006: 98,1) miljonit krooni (vastavalt 2,4 ja
6,3 miljonit eurot).

Likviidsuse juhtimisel ja finantsinvesteeringute tegemisel oli AS Norma ka 2007. aasta teises kvartalis traditsiooniliselt
konservatiivne. Eesti pankade Eesti krooni ja euro erineva pikkusega deposiitide ja intressifondi osakute korval
deponeeriti liihiajaliselt vahendeid ka Autoliv AB Finantsturgude Divisjoni, mis voimaldas teha lithiajalist rahapaigutust
kdrgema intressiga, kui seda on turul pakutavatel hoiustel.

Pohivarad moodustasid 24% varadest, kahanemine 6 kuu jooksul 4,6 miljonit krooni (0,3 miljonit eurot) materiaalse
pohivara véirtuse languse tSttu.

Kontserni varade koguvéartus ulatus 1076 miljoni kroonini (68,8 miljonit eurot), mis on 8% enam kui aasta algul.
Pikaajalisi kohustusi kontsernil ei ole. Investeeringuid ja &ritegevust finantseeritakse omakapitali arvel.
Kontserni omakapital vihenes 26,7 miljonit krooni (1,7 miljonit eurot), ulatudes aruandeperioodi 16puks 840,8 miljoni

kroonini (53,7 miljoni euroni). Omakapitali osakaal bilansis oli 78% (31.12.2006: 87%). Vaba omakapital oli juuni 16pul
695,6 (31.12.2006: 722,4) miljonit krooni (vastavalt 44,5 ja 46,2 miljonit eurot).

Aktsiaturg ja dividendid

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad aktsia kohta iihe hddlediguse ja mille nominaalvaértus on
10 krooni. Emiteeritud aktsiate hulk ja nominaalvéaértus ei ole 1997.aastal borsil noteerimisest saati muutunud.
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AS Norma iildkoosolek otsustas 15.05.2007 maksta 2007. aastal aktsiondridele dividende 66,0 miljonit krooni (4,2
miljonit eurot) ehk 5 krooni (0,32 eurot) aktsia kohta nagu ka neljal eelneval aastal.

Nii lahustatud kui tava puhaskasum aktsia kohta oli 2007.a. 2.kvartalis 0,96 (2006 2.kv.: 0,31) krooni (vastavalt 0,06 ja
0,02 eurot). Aasta esimese kuue kuu lahustatud ja tava puhaskasum aktsia kohta ulatus 2,97 kroonini (0,19 eurot), mis on
41% rohkem kui samal perioodil aasta varem.

AS Norma aktsiad noteeriti 1997.a. Tallinna Borsi pdhinimekirjas koodi NRMIT all, lisaks kaubeldakse aktsiatega veel
Frankfurdi ja Berliini borsidel.

Aktsia hinna (kroonides) liikumine ja kauplemismahud Tallinna Borsil alates 01.01.2007.a.
100.00
85.00
80,00
55.00
g0.00
75.00

F0.00

Jan Feb Mar A M ay Jun
200000.0

1 00000.0

0.0

AS Norma aktsionérid, kelle osalus iiletab 5%, seisuga 30.06.2007:

Autoliv Ab 51,0%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 7,5%
ING LUXEMBOURG S.A. 7,4%
HANSA IDA-EUROOPA AKTSIAFOND 6,8%

AS Norma ndukogu litkmetele ja nende ldhedastele ei kuulunud 30.06.2007.a. seisuga AS Norma aktsiaid. AS Norma
juhatuse liikkmetest ja nende ldhedastest omas 205 aktsiat juhatuse liige Garri Krieger. Aktsiaoptsioone ndukogu ja
juhatuse litkmetele vilja antud ei ole.

Finantsriskid

Valuutariskid

AS Norma on eksponeeritud valuutariskile eelkdige toodete ekspordi ja materjalide impordi ning oma Venemaal asuva
tiitarettevotte varade tottu.

AS Norma oluliseim miiiigivaluuta on euro. Kontserni kulud on pohiliselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja
Venemaa rublades. Pdhilised ostu- ja miiiigilepingud on viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas
sissetulevate ja véljaminevate rahavoogude lihtlustamisega voi lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Intressiriskid

Et AS Norma finantseerimiseks vdorkapitali ei kasuta, on intressiriski hindamine oluline iiksnes investeerimistegevuse
suhtes. Deposiidid on fikseeritud intressiga, Hansapanga Intressifondi osakud kajastatakse turuviértuses, s.t. volakirjade
intressimuutused turul mdjutavad ettevotte investeeringu védrtust. Arvestades investeeringu suurust on vodimaliku
intressimuutuse mdju ebaoluline.
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Finantsturgude krediidirisk

Ettevite maandab oma investeerimistegevuses krediidiriske tches paigutusi iksnes tuntud pankade
finantsinstrumentidesse ning Autoliv AB finantsturgude divisjoni deposiitidesse. Autolivi lithiajaline krediidireiting on
Standard & Poor’s jiirgi A2 ja Moody’s hinnangul P2,

Konsolideerimisgrupi struktuur
AS Norma kontserni kuulus 2007. aasta teises kvartalis AS Norma ja tema kaks 100%-lise osalusega tiitarcttevotet.

Emaettevdtte tegevusvaldkonnaks on autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miiiik, inseneriteenuse
osutamine autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide véljatéotluse ning adapteerimise osas. Emaettevatte
kiive oli 2007.a. 2. kvartalis 310,7 (2006 2.kv.: 265,8) miljonit krooni (vastavalt 19,9 ja 17,0 miljonit eurot}, puhaskasum
12,9 (2006 2.kv.: 4,8) miljonit krooni (vastavalt 0,8 ja 0,3 miljonit eurot), omakapital 833,6 (31.12.2006: 859,4) miljonit
krooni {vastavalt 53,3 ja 54,9 miljonit eurot).

Tutarettevdte AS Todriistavabrik tegevusalaks on rakiste - stantside ja plastmassi survevaluvormide projekteerimine,
valmistamine ning remontimine. 20.02.2007 toimunud koosolekul otsustas AS Norma ndukogu algatada Norma
tiitarcttevotja AS-i Tooriistavabrik tihendamine Normaga. Kavandatava ithendamise eesmiirgiks on tootmise efektiivsuse
tous ja administratiivkulude viihenemine AS Norma kontsernis. 1. mirtsil 2007 asusid AS-i Todoriistavabrik tédtajad
kokkuleppel tddandjaga todle emaettevottes.

2007.a. 2. kvartalis oli AS Toériistavabrik kiive 0,2 (2006 2. kv.: 7,6) miljonit krooni (vastavalt 0,01 ja 0,5 miljonit
eurot), puhaskasum 0,0 (2006 2. kv.:- 1,0) miljonit krooni (vastavalt 0,0 ja -0,06 miljonit eurot) ja omakapital 20,9 (2006
2. kv.: 20,9 ) miljonit krooni (vastavalt 1,3 ja 1,3 miljonit curot). Kontserniviiline kiive moodustas 0,1 (2006 2. kv.: 3,4)
miljonit krooni (vastavalt 0,01 ja 0,2 miljonit eurot). Miiiik emaettevdttele 1,0 (2006 2. kv.: 4,1 ) miljonit krooni
(vastavalt 0,06 ja 0,3 miljonit eurot) ja teenuste ost emacttevdttelt 0,1 (2006 2. kv.: 0,8) miljonit krooni (vastavalt 0,01 ja
0,1 miljonit eurot).

Venemaal asuva tiitarettevdtte Norma-Osvar ZAO tegeleb AS Norma toodete miiiigi, ladustamise ja tolliprotseduuridega
ning vajadusel AS Norma esindamisega Venemaal. Norma-Osvar ZAQO miiiigikiive oli 2007.a. 2. kvartalis 3,3 (2006 2.
kv.: 12,0) miljonit krooni (vastavalt 0,2 ja 0,8 miljonit eurot), kahjum 452,7 (2006 2. kv.: kasum 50,4) tuhat krooni
(vastavalt -28,9 ja 3,2 tuhat eurot) ja omakapital -0,4 (2006 2. kv.: 0,9) miljonit krooni (vastavalt -0,03 ja 0,1 miljonit
eurot). Kogu tulu saadi vilisklientidelt ning miitidud kaup oli omandatud emacttevottelt.

Juhtimisstruktuur

AS Norma kui juriidilise isiku kdrgeimaks juhtimisorganiks on aktsioniride tildkoosolek, mis valib ka ndukogu liikmed.
AS Norma nbukogu on 6 liikmeline ja selle 3 liiget esindavad enamusaktsionéri Autoliv AB-d. Alates 1. mirtsist 2007.a.,
mil suri ndukogu esimees, Autolivi viitsepresident digusalal Jorgen Svensson, kuni 15.05.2007.a. t66tas ndukogu 5
litkmelisena: Autoliv Euroopa Rihmadivisjoni seenior viitsepresident Rolf Henke ja Autoliv Euroopa Ohkpatjade
divisjoni scenior viitscpresident Leif Berntsson, vandeadvokaat Aare Tark Tark & Co Advokaadibiiroost, Balti
Juhtimiskonverentsi OU juhatuse esimees Toomas Tamsar ja OU Someri Trade juhatuse esimees Raivo Erik.

AS Norma aktsionride iildkoosolek otsustas 15.05.2007.a. kutsuda tagasi néukogu liikkme Rolf Henke ja valida scoses
ndukogu liilkme Jérgen Svensson surmaga uuteks AS Norma néukogu liikmeteks Autolivi viitsepresident ning finantsjuht
Magnus Lindquist ja Autoliv Euroopa Rihmadivisjoni seenior viitsepresident Pdr Malmhagen volituste algusepa
15.05.2007.a. AS Norma néukogu valis 15.05.2007 ndukogu esimeheks Magnus Lindquisti.

AS Norma ndukogu poolt valitud juhatus on 6 liikmeline: tegevdirektor Peep Siimon (juhatuse esimees), miitigidirektor

Ivar Aas, Ohutusrihmade divisjoni direktor Stig Carlson, finantsdirektor Ulle Jogi, kvaliteedidirektor Garri Krieger ja
ostudirektor Kaido Salurand.

Peep Si%;
7—7-" —

Juhatuse esimees
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Juhatuse kinnitus vahearuandele

Juhatus kinnitab AS-i Norma 2007.a. 2. kvartali vahearuande koostamise digsust ja tdielikkust:

1) vahearuande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on vastavuses rtahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2) vahearuanne kajastab emacttevdtja ja kontserni finantsseisundit ning majandustulemusi digesti ja diglaselt;

3) emaettevdtja ja kontserni kuuluvad &ritthingud on jitkuvalt tegutsevad dritthingud.

Peep Siimo =
P éu:;f’—g“;;:—‘\‘

Juhatuse esimees

Ivar Aas

Juhatuse liige

Ulle Jogi

Juhatuse liige \ J |

Garri Krieger

Juhatuse liige '6/ S !
Kaido Salum/

Juhatuse liige

Stig Carlson

Juhaiuse%/.

Tallinn, 30. august 2007
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Konsolideeritud bilanss
Auditeerimata

Aktiva(vara)

Kiibevara

Raha ja pangakontod
Liihiajalised finantsinvesteeringud
Nouded

Ettemaksed

Varud

Kaiibevara kokku
Pohivara

Pikaajalised nduded
Materiaalne pShivara
Immateriaalne pShivara
Pohivara kokku

Aktiva (vara) kokku

P assiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused

Liihiajalised kohustused

Volad

Ettemaksed

Liihiajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital nominaalvaértuses
Kohustuslik reservkapital
Jaotamata kasum

Puhaskasum

Omakapital kokku

Passiva kokku

Tuhandetes kroonides

30.06.2007

144 337
400 121
163 821

1590
107 601
817 470

278
245 166
12 867
258 311

1075781

233719

1251
234970
234970

132 000
13200
656 352
39 259
840 811

1075781

31.12.2006

90918
415 553
133 028

1242

93919

734 660

378
248 757
13 818
262 953
997 613

128 923

1138
130 061
130 061

132 000
13 200
636 620
85732
867 552
997 613

Tuhandetes eurodes

30.06.2007

9225
25572
10 470

102

6877

52 246

18

15 669
822
16 509
68 755

14 937

80
15017
15017

8436
844
41 949
2 509
53 738
68 755

31.12.2006

5811
26 559
8502
79

6 002
46 953

25

15 898
883

16 806
63 759

8239

73
8312
8312

8436
844
40 687
5479
55447
63 759

D A
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Konsolideeritud kasumiaruanne

Auditeerimata

Miitigitulu

Miilidud toodangu kulu
Brutokasum
Turustuskulud
Tootearenduskulud
Uldhalduskulud

Muud éaritulud

Muud arikulud

Arikasum

Finantstulud

Kasum enne maksustamist
Tulumaks

Puhaskasum

Tava ja lahustatud puhaskasum
aktsia kohta kroonides

Miitigitulu

Miitidud toodangu kulu
Brutokasum
Turustuskulud
Tootearenduskulud
Uldhalduskulud

Muud éritulud

Muud édrikulud

Arikasum

Finantstulud

Kasum enne maksustamist
Tulumaks

Puhaskasum

Tava ja lahustatud puhaskasum
aktsia kohta eurodes

01.04.07-
30.06.07
311 593
-266 472
45121
-6 567
-5 409
-7 288
933
-530

26 260
5040

31 300
-18 615
12 684

0,96

01.04.07-
30.06.07
19914
-17 030
2884
-420
-346
-466

60

-34
1678
322
2000
-1190
811

0,06

01.01.07-
30.06.07
594 732
-510 344
84 388
-11 893
-11 554
-14 786
2754
-666

48 243
9631

57 874
-18 615
39 259

2,97

01.01.07-
30.06.07
38 010
-32 617
5393
-760
-738
-945
176

-43
3083
616
3699
-1190
2509

0,19

01.04.06-
30.06.06
270299
-232 888
37411
-3 205
-7 660
-6 358
525
-560
20153
3636

23 789
-19722
4067

0,31

01.04.06-
30.06.06
17 275
-14 884
2391
-205
-490
-406

34

-36
1288
232
1520
-1260
260

0,02

Tuhandetes kroonides

01.01.06-
30.06.06
532 649
-453 396
79 253
-6 683
-19 222
-12 517
1256
-998

41 089
6539

47 628
-19755
27 873

2,11

s

Lisa
7
8

Tuhandetes eurodes

01.01.06-
30.06.06
34042
-28 977
5065
-427
-1229
-800

80

-63
2626
418
3044
-1263
1781

0,13

Lisa
7
8
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Auditeerimata

Tuhandetes kroonides

Aktsiakapital ~ Kohustuslik Jaotamata Kokku
nominaal-  reservkapital kasum omakapital
vadrtuses
31.12.2005 132 000 13200 702 620 847 820
I kvartali puhaskasum 23 806 23 806
31.03.2006 132 000 13 200 726 426 871 626
Dividendid -66 000 -66 000
Puhaskasum 4067 4067
30.06.2006 132 000 13200 664 493 809 693
Puhaskasum 57 859 57 859
31.12.2006 132 000 13200 722 352 867 552
I kvartali puhaskasum 26 575 26 575
31.03.2007 132 000 13 200 748 927 894 127
Dividendid -66 000 -66 000
Puhaskasum 12 684 12 684
30.06.2007 132 000 13200 695 611 840 811
Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
Auditeerimata
Tuhandetes eurodes
Aktsiakapital ~ Kohustuslik Jaotamata Kokku
nominaal-  reservkapital kasum omakapital
vadrtuses
31.12.2005 8436 844 44 906 54 186
I kvartali puhaskasum 1521 1521
31.03.2006 8 436 844 46 427 55 707
Dividendid -4 218 -4218
Puhaskasum 260 260
30.06.2006 8436 844 42 469 51 749
Puhaskasum 3698 3698
31.12.2006 8436 844 46 167 55 447
I kvartali puhaskasum 1 698 1 698
31.03.2007 8 436 844 47 865 57 145
Dividendid -4218 4218
Puhaskasum 811 811
30.06.2007 8436 844 44 458 53 738
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
Auditeerimata

Tuhandetes kroonides

Rahavood aritegevusest Ip-a. 2007 1p-a.2006
Arikasum 48 243 41 089
Korrigeerimised:
Kasum materiaalse pohivara likvideerimisest 0 -1
Pohivara amortisatsioon 30 861 30 466
Aritegevusega seotud kiibevara vihenemine:
Liihiajaliste nduete, v.a. laenude muutus -27 105 21702
Varude muutus -13 682 -10 068
Kohustuste vihenemine:
Kreditoorse vdlgnevuse muutus 104 796 129 723
Ettemaksete muutus 113 -2428
Eraldiste muutus 0 -2 094
Tulumaksu tasumine 0 -41
Rahavood aritegevusest kokku 143 226 164 944
Rahavood investeerimisest
Materiaalse pdhivara miiiik 750 1735
Materiaalse ja immateriaalse pShivara
soetamine -27 069 -14 891
Viljaantud laenud -41 -31
Tagasisaadud laenud 125 30
Finantsinvesteeringute soetus -274 948 -273 570
Finantsinvesteeringute miiiik 290 380 249 682
Saadud intressid 5727 4978
Rahavood investeerimisest kokku -5076 -32 067
Rahavood finantseerimisest
Dividendide tulumaksu tasumine -18 615 -19 714
Makstavad dividendid -66 000 -66 000
Rahavood finantseerimisest kokku -84 615 -85 714
Neto rahavoog 53 535 47 163
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 90918 183 029
Juurdekasv/vahenemine 53535 47 163
Valuutakursi vahe -116 17
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus, sh.: 144 337 230209
raha ja pangakontod v.a. tdhtajalised
deposiidid tahtajaga Ule 3 kuu 100 108 206 156
Intressifondi osakud 44 229 24 053

Tuhandetes eurodes
[ p-a.2007 Ip-a.2006

3083 2626
0 0
1972 1947
-1732 -1387
-874 -643
6 698 8291
7 -155

0 -134

0 -3
9154 10 542
48 111
-1730 -952
-3 2

8 2

-17 572 -17 484
18 559 15957
366 318
-324 -2 050
-1190 -1 260
-4 218 -4 218
-5 408 -5 478
3422 3014
5811 11 698
3422 3014
-7 1
9225 14 713
6 398 13176
2827 1537

Lisa

4,5,7

4,5,7
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Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne

Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt ja pdhineb soetusmaksumuse printsiibil, v.a. juhtudel, mis on kirjeldatud
jargnevates arvestusmeetodites teisiti (nditeks teatud finantsinstrumendid, mida kajastatakse diglases védrtuses). Aruanne
on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Vastavalt Eesti Vabariigi &riseadustikule, kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab endas ka raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride iildkoosoleku poolt.
Aktsionéridel on digus juhatuse poolt koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning nduda uue
aruande koostamist.

Vastavalt muudetud voi uute standardite nduetele on muudetud vajadusel ka finantsaruannete informatsiooni esitusviisi
(koos vordlusandmete korrigeerimisega).

Uued IFRS standardid vastu véetud majandusaasta jooksul

Majandusaasta  jooksul ~voeti vastu uued standardid mis ei mdjuta Kontserni poolt rakendatavaid
raamatupidamisprintsiipe. Nende standardite hulka kuuluvad: IAS 19 , T66votjate hiivitised — kindlustusmatemaatilised
kasumid ja kahjumid, mitut t66andjat hdlmavad plaanid ja avalikustatav informatsioon” parandused, IFRIC 4
“Kindlaksmasramine, kas kokkulepe sisaldab renti”, IFRS 6 “Maavarade uuring ja hindamine”, IFRIC 5 “Oigus osalusele
kahjutustamise, taastamise ja keskkonna parandamise fondides”, IFRS 4 “Kindlustuslepingud - finantsgarantiilepingud
(muudatused)”, TAS 39 “Finantsinstrumendid: kajastamine ja mddtmine (muudatused)” ja IAS 1 “Finantsaruannete
esitamine (muudatused)”.

Uued IFRS standardid ja tdlgendamine

Uued voi muudetud standardid ja tdlgendused, mis on heaks kiidetud Euroopa Liidu poolt bilansi kuupéevaks, kuid mis
joustuvad peale bilansikuupdeva méodumist, ei oma moju Kontserni poolt rakendatavatele raamatupidamisprintsiipidele.
Nende standardite hulka kuuluvad: IFRIC 7 “Korrigeerimise kohaldamine vastavalt standardile IAS 29 “Finantsaruandlus
hiiperinflatiivsetes majanduskeskkondades™”, IFRIC 8 “IFRIC “ rakendusala”, IFRIC 9 “Varjatud tuletisinstrumentide
timberhindamine”.

Uued voi muudetud standardid ja tdlgendused, mis on heaks kiidetud kuid ei ole Euroopa Liidu poolt bilansi kuupdevaks
kinnitatud, kuid mis joustuvad peale bilansikuupdeva moddumist, ei oma moju Kontserni poolt rakendatavatele
raamatupidamisprintsiipidele. Nende standardite hulka kuuluvad: IFRS 8 “Aritegevuse segmendid”, IFRIC 10
“Vahearuandlus ja vata védrtuse langus”, IFRIC 11 “IFRS 2-Tehingud grupi ja omaaktsiatega”, IFRIC 12 “Teenuse
kontsessioonileping”.

Jérgnevad uued voi muudetud standardid, mis on heaks kiidetud Euroopa Liidu poolt bilansi kuupdevaks, kuid mis
joustuvad peale bilansikuupdeva moddumist, omavad mdju Kontserni poolt rakendatavatele raamatupidamisprintsiipidele.
Kontsern alles hindab uute ja muudetud standardite ning tdlgenduste voimalikku mdju Kontserni poolt rakendatavatele
raamatupidamisprintsiipidele. Nende standardite hulka kuuluvad: IFRS 7 “Finantsinstrumendid: avalikustav teave”, IAS 1
“Finantsaruannete esitamine (muudatused)”. Vastavalt IFRS 7-le peab avalikustama informatsiooni, mis vdimaldab
finantsaruande kasutajal hinnata ettevdtte poolt kasutatavate finantsinstrumentide olulisust ning nende olemust ja neist
tekkiva riski ulatust. IAS 1 muudatused nduavad lisainformatsiooni avaldamist, mis vdimaldaks finantsaruande kasutajal
hinnata ettevitte eesmérke, strateegiat ja investeeringute juhtimise protsessi.

Konsolideerimise p6himdtted

Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne sisaldab AS-i Norma ning selle tiitarettevotete finantsniitajaid
konsolideerituna rida-realt.

Tiitarettevotted on ettevotted, milles kontsernile kuulub rohkem kui pool haédlediguslikest aktsiatest voi kontsern
kontrollib muul moel ettevdtte finants- ja tegevuspoliitikat. Tiitarettevotteid konsolideeritakse alates selle ostukuupéevast
(kontrolli omandamise hetkest) kuni miitigikuupéevani (kontrolli kaotamise hetkent).

Tiitarettevotted koostavad oma finantsaruandeid sama perioodi kohta ja kasutavad oma aruannete koostamisel olulises
osas samu arvestuspOhimotteid, mis emaettevdtegi. Kdik kontsernisisesed tehingud, nduded ja kohustused ning
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realiseerimata kasumid ja kahjumid kontserni ettevotete vahel toimunud tehingutelt on konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes tdies ulatuses elimineeritud. Realiseerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara
védrtuse langusega.

Valisvaluutad

Emaettevotte arvestusvaluuta on Eesti kroon, mis on ka kidesoleva aruande esitusvaluutaks; koiki teisi valuutasid loetakse
vilisvaluutadeks.

K&ik vilisvaluutas toimunud kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides, vastavalt tehingupéeval kehtinud Eesti
Panga kursile. Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga timber Eesti
kroonidesse bilansipdeval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Kasumid / kahjumid dritegevusega
seotud rahaliste varade ja kohustuste imberhindamisest kajastatakse kasumiaruandes real “muud é&ritulud” véi “muud
drikulud” ning investeerimis- ja finantseerimistegevusega seotud rahaliste varade ja kohustuste timberhindamisest real
“finantstulud /kulud”.

Valisriigis asuva tiitarettevotte arvestusvaluuta on euro. Koik tehingud ning varade ja kohustuste saldod hinnatakse timber
Eesti Panga kehtiva valuutakursiga. Kuna Eesti kroon ja euro on omavahel fikseeritud kursiga seotud (1 euro = 15.6466
Eesti krooni), siis ei teki iimberhindamisel valuutakursside vahesid, mida peaks kajastama otse omakapitalis.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad liihiajalisi (kuni 3-kuulise tdhtajaga soetatud) korge
likviidsusega investeeringuid, mida on voimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub
oluline turuvdirtuse muutuse risk, sh. kassa, pangakontode ja lithiajaliste kuni 3-kuulise téhtajaga pangadeposiitide
saldosid ning muid vabalt kaubeldavaid likviidseid véartpabereid (niiteks intressifondi osakud).

Finantsvarad

Koik finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu
oiglane vairtus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas
tasud vahendajatele ja ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a.
selliste finantsvarade, mida kajastatakse diglases vadrtuses muutusega 1abi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.

K&ik tavapdrastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja miiiigid kajastatakse nende tehingute tehingupéeval, s.t.
péeval, mil kontsern vdtab endale kohustuse (nditeks sdlmib lepingu) teatud finantsvara ostuks voi miiiigiks. Tavapérasel
turutingimusel toimuvaks nimetatakse selliseid oste ja miiiike, mille puhul ostetava vdi miiiidava finantsvara {ileandmine
miiiijalt ostjale toimub antud turul véljakujunenud voi vastavate tururegulatsioonidega ndutud perioodi jooksul.

Edasise kajastamise eesmaérgil jagatakse finantsvarad jairgmistesse gruppidesse:

e finantsvarad, mida kajastatakse Oiglases véadrtuses muutustega ldbi kasumiaruande (sellesse gruppi kuuluvad
kauplemiseesmargil soectatud aktsiad, osakud, vdlakirjad, mida ei kavatseta hoida lunastustdhtajani ja muud
vadrtpaberid ning positiivse vidrtusega tuletisinstrumendid),

e lunastustdhtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad kindla lunastustihtajaga volakirjad, mida
kavatsetakse hoida kuni lunastustéhtajani),

e laenud ja nduded (sellesse gruppi kuuluvad antud laenud, nduded ostjate vastu ja muud nduded),

e miiligiootel finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad koik iilejddnud finantsvarad, mis ei kuulu eelpool nimetatud
gruppidesse; kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil selliseid investeeringuid ei olnud).

Esimese grupi finantsvarad hinnatakse igal bilansipdeval diglasesse védértusesse. Borsil noteeritud véértpaberite puhul
baseerub diglane vidirtus bilansipdeva sulgemishindadel ja Eesti Panga ametlikel valuutakurssidel. Borsil noteerimata
vairtpaberite puhul kasutatakse Oiglast véartust, mille leidmisel vdetakse aluseks kogu kontsernile kittesaadav info
investeeringu védrtuse kohta. Kasumid/kahjumid dJiglase védrtuse muutustest kajastatakse kasumiaruandes real
“finantstulud /kulud”. Intressid ja dividendid esimese grupi finantsvaradest kajastatakse samuti kasumiaruandes real
“finantstulud /kulud”.

Lunastustdhtajani hoitavad investeeringuid ning laenusid ja ndudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses
kasutades efektiivset intressiméaéra. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta,
kusjuures arvesse vOetakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto v3i preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused.
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Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on tdenéoline, et nende
kaetav védrtus on véiksem kui bilansiline védrtus (ebatdendoliselt lackuvate nduete osas on allahindlus kajastatud
kontraaktiva kontol ning lootusetud nduded on bilansist vdlja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate
finantsvarade kaetav védrtus on finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude niiidisvéértus diskonteerituna esmasel
kajastamisel fikseeritud efektiivse intressiméddraga. Igat nduet konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades
teadaolevat infot kliendi maksevdime kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes
drikuluna (real ”iildhalduskulud”) ning investeerimistegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse
kasumiaruandes finantskuluna.

Aruandeperioodil lackunud, eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud ebatdendoliste nduete summa
korrigeerimisena ja kulu véhendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Intressitulu laenudelt, noduetelt ja lunastustdhtajani hoitavatelt investeeringutelt kajastatakse kasumiaruandes real
“finantstulud /kulud”.

Finantsvarade kajastamine l0petatakse siis, kui kontsern kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi ta
annab kolmandale osapoolele iile varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Tutarettevdtete kajastamine emaettevitte konsolideerimata finantsaruannetes

Investeeringud tiitarettevotetesse on kajastatud emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes soetusmaksumuses. See
tahendab, et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane
védrtus ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vdértuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vara véirtuse test hindamaks, kas investeeringu kaetav védrtus (korgem kahest — diglane vaértus miinus miitigikulutused
voi kasutusvéirtus) on langenud alla selle bilansilise jadkvédrtuse, viiakse 14bi siis, kui on indikatsioone, et vara véirtus
voib olla langenud. Allahindlusest tekkiv kulu kajastatakse emaettevotte kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui
olukord muutub ja allahindlus ei ole enam pdhjendatud, siis varem kajastatud allahindlus tiihistatakse. Allahindluse
tithistamine kajastatakse selle perioodi, mil tithistamine aset leidis, finantstuluna.

Tiitarettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevottel tekib digus neile dividendidele,
finantstuluna, v.a. see osa dividendidest, mis makstakse vélja selle vaba omakapitali arvelt, mille tiitarettevote oli teeninud
vélja enne tema soetamist kontserni poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vihendusena.

Varud

Valmistoodang ja ldpetamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest
normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soetusmaksumuses,
mis koosneb varude ostuhinnast ning ostuga seotud veokuludest, mittetagastatavatest maksudest ja muudest ostuga seotud
kulutustest.

Varud on kajastatud bilansis ldahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus.
Varude soetusmaksumuse kindlaks maaramisel kasutatakse kaalutud keskmise hinna meetodit. Varude allahindlusi nende
neto realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real “miitidud toodangu kulu”.

Materiaalne pdhivara

Pohivara on vara, mille soetusmaksumus iiletab 40 tuhandet krooni (v.a. arvutid ja printerid, mille soetusmaksumus iiletab
15 tuhandet krooni) ja mille kasutusaeg on iile iihe aasta. Materiaalne pShivara voetakse arvele tema soetusmaksumuses,
mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.

Edaspidi kajastatakse materiaalset pdhivara soetusmaksumuses, miinus akumuleeritud kulum ja voimalikud vara véartuse
langusest tulenevad allahindlused. Pohivara hinnatakse alla tema kaetavale vdirtusele (korgemale kahest - kas diglane
vadrtus miinus miitigikulutused voi kasutusviértus), kui see on madalam vara bilansilisest jadkvaartusest. Vara véirtuse
test hindamaks, kas vara kaetav viidrtus on langenud alla selle bilansilise jaddkvadrtuse, viiakse l&bi siis, kui on
indikatsioone, et vara védrtus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud
drikulud”.

Igal bilansipédeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam

pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav védrtus ja vajadusel tiihistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tiithistamine aset leidis, kulu vihendusena.
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Arvelevoetud materiaalse pohivaraga seotud hilisemad véljaminekud (néiteks mone varaobjekti teatud osade asendamine)
lisatakse varade bilansilisele védrtusele siis, kui on tdidetud jargmised kriteeriumid: (a) on tdenéoline, et kontsern saab
sellest tulevikus majanduslikku kasu ning (b) nende soetusmaksumust on vdimalik usaldusvéérselt mdota. Asendatud osad
kantakse bilansist vélja. Koik teised véljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmirgil ning
10petatakse kas klassifitseerimisel miiligiootel pohivaraks v3i vara eemaldamiseni kasutusest. Kui téielikult
amortiseerunud vara on veel kasutuses, kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust kui akumuleeritud kulumit seni, kuni
vara on 16plikult kasutusest eemaldatud.

Materiaalse pohivara objektide amortiseeritav osa (s.0. soctusmaksumuse ja 16ppvéirtuse vahe) amortiseeritakse kulusse
objekti kasuliku eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil
(v.a. rakiste puhul), lahtudes konkreetse vara kasulikust elueast, jargnevalt:

Ehitised 8 - 20 aastat
Masinad ja seadmed 4 - 11 aastat
IT seadmed 3 - 7 aastat
Muu inventar 5 - 7 aastat

Rakiste puhul rakendatakse tegevusmahupdhist amortisatsiooni arvutamise meetodit.

Juhul kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud
eluead, on need komponendid vdetud raamatupidamises arvele eraldi varana, maérates neile eraldi amortisatsiooninormid
vastavalt nende kasulikule elueale.

Materiaalse pdhivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja 10ppvéaértus vaadatakse iga majandusaasta 15pul iile
ja vajadusel muudetakse. Muutust késitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Miiligiootel pohivara kajastatakse kas vara bilansilises védrtuses vai diglases vidrtuses, millest on maha arvatud miiiigiga
seotud kulutused, olenevalt kumb on madalam. Miiiigiootel pdhivara ei amortiseerita.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pShivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soectamisega
seotud kulutustest. Edaspidine moStmine soltub sellest, kas tegemist on piiratud elueaga varaga voi médramata elueaga
varaga. Piiratud elueaga immateriaalne pohivara kajastatakse soetusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja
voimalikud vara véirtuse langustest tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, 1dhtudes
konkreetse vara kasulikust elueast:

Ostetud litsentsid 3-10 aastat

Piiratud kasutuseaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kaetavale véirtusele (korgemale kahest - kas diglane véértus
miinus miitigikulutused v&i kasutusvéirtus), kui see on madalam vara bilansilisest jddkvadrtusest. Vara vidértuse test
hindamaks, kas vara kaetav véirtus on langenud alla selle bilansilise jadkvairtuse, viiakse 14bi siis, kui on indikatsioone,
et vara vairtus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud arikulu”.

Igal bilansipédeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vidirtus ja vajadusel tiihistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tiihistamine aset leidis, kulu vdhendusena.

Maédramata kasuliku elueaga immateriaalseid varasid (sh firmavédrtus) ei amortiseerita, kuid nende véértuse
kontrollimiseks tuleb igal bilansipédeval viia 1dbi véirtuse test. Kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil médramata
kasuliku elueaga immateriaalseid varasid ei eksisteerinud.

Arenguviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste
véljatootamiseks. Arenguvéljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui Kontsern suudab tdestada et immateriaalse vara
kasutus- voi miiiigikolblikuks saamine on tehniliselt vdimalik, Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda
kasutada voi miiia, Kontsernil on voimalik immateriaalset vara kasutada voi miilia, on voimalik hinnata immateriaalsest
varast tulevikus tekkivat tulu, Kontsernil on immateriaalse vara arendamise 10petamiseks ja kasutamiseks voi miiiimiseks
olemas piisavad tehnilised, rahalised ja muud vahendid ning arendusprojektiga seotud kulutusi on vdimalik
usaldusvéérselt moota.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud viljaminekuid, uue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise eesmérgil
1abi viidud uuringutega seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.
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Finantskohustused

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane
védrtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset
intressimdédra. Tehingukulud vdetakse arvesse efektiivse intressimddra arvutamisel ning kantakse kuludesse
finantskohustuse eluea jooksul. Finantskohustustega kaasnev kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkepohiselt
perioodikuluna.

Finantskohustuse kajastamine Iopetatakse siis, kui kohustus on tasutud, tiihistatud voi aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel tekkinud kontserni kohustusi, millel on
seaduslik voi lepinguline alus, mille realiseerumine on tdendoline ja mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab
usaldusvéirselt médrata, kuid mille 16plik maksumus voi maksetdhtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on
lahtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid, mille
realiseerumist hindab juhtkond ebatdendoliseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike
kohustustena.

Ettevotte tulumaks

Eestis registreeritud ettevotted:

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka edasiliikkunud
tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist viljamakstavaid dividende
maksumééraga 22/78 (2006. a kehtis maksumadér 23/77 ning ka edaspidi vaheneb maksumaéér 1% vdrra aastas kuni 20/80-
ni 2009. a) netodividendina véljamakstud summalt. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu
kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sGltumata sellest, millise
perioodi eest need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vélja makstakse.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni Eestis registreeritud ettevitete vaba omakapitali suhtes,
mis kaasneks omakapitali vdljamaksmisel dividendidena.

Venemaal registreeritud ettevotted:

Vastavalt Venemaa tulumaksuseadusele on ettevdtte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses sitestatud
ajutiste ja piisivate erinevustega, Venemaal tulumaksuga maksustatav (maksuméaar on 24%).

Edasiliikkunud tulumaks on kajastatud kohustusemeetodil kdigi bilansikuupdeval esinevate ajutiste erinevuste kohta
varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja nende bilansilise véértuse vahel raamatupidamisarvestuses. Edasiliikkkunud
tulumaksuvara kajastatakse ainult siis, kui on tdenéoline, et tulevikus tekivad kasumid, mille arvelt saab edasiliikkunud
tulumaksuvara kasutada.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse lithiajalise kohustusena ja edasililkkunud tulumaksu-kohustus voi -
ndue pikaajalise kohustuse voi pShivarana.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui iihel osapoolel on kontroll teise osapoole iile vdi oluline mdju teise osapoole érilistele otsustele.
Kontsern, mis kuulub omakorda Autoliv’i kontserni kisitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevotet ning Autoliv kontserni emaettevotet;

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevotteid;

c) kontserni ja tema emaettevotte juhtkonna votmeisikuid ning

d) eelmises punktis nimetatud isikute 1dhisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid ettevotteid.
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Muugitulu arvestus
Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kodik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning
miitigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusviérselt méératav. Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases

védrtuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu niiiidisvéirtuses.

Tulu teenuste miiiigist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulenev tulu kajastatakse
kasumiaruandes saldeerituna nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlackumisena, mille arvestamisel kasutatakse effektiivse intressiméddra meetodit. See on
intressimédédr, mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood
diskonteeruvad instrumendi bilansilise vdartuseni.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina késitletakse rendilepingut, mille puhul kodik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad
iile rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi puhul voetakse vara ja kohustus rentniku bilanssi arvele renditud vara diglases véértuses voi rendimaksete
miinimumsumma niitidisvaértuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja
kohustuse jadkvédrtuse vidhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimddr on igal
ajahetkel kohustuse jadkvédrtuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt
omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t60iga voi rendisuhte kehtivuse
periood, olenevalt sellest, kumb on lithem.

Makstud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel viljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas
(vOrdub saadaolevate rendimaksete niilidisvddrtusega, pluss renditava vara garanteerimata jadkvédrtus rendiperioodi
16puks). Rentnikult saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pdohiosa tagasimakseteks ja finantstuluks.
Finantstulu jagatakse rendiperioodile arvestusega, et rendileandja tulususe méddr on igal ajahetkel kapitalirendi
netoinvesteeringu jédgi suhtes konstantne.

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu materiaalse pohivaraga.
Viljarenditavat vara amortiseeritakse  ldhtudes kontsernis sama  tiilipi varade osas rakendatavatest
amortiseerimispdhimdtetest. Saadud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Segmendi aruandlus

Kontserni esmaseks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teiseseks segmendi vormiks on segmendid
geograafilises loikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on pdhiosa autoohutusrihmal. Muud tooted (auto turvasiisteemide
komponendid, autodetailid, metallitddd, kinnisvara haldus jms.) moodustavad kogukéibest ja varadest eraldivdetuna alla
10% ja seega ei ole neid eraldi segmentidena avalikustatud.

Kulude jaotus on vastavuses toote osatdhtsusega kdibes. Varade (v.a. raha, aktsiad ja muud véértpaberid ning laenud),
kohustuste ja investeeringute jaotuse aluseks on nende seos segmendiga. Amortisatsioonikulu ja pohivara allahindlus on
jaotatud vastavalt pohivara proportsioonile segmentide 16ikes. Need kulud, varad ja kohustused, mis ei ole seotud otseselt
tthegi segmendiga, vaid on seotud kontserni kui terviku administreerimise, investeerimise ja finantseerimisega, on
avalikustatud kontserni jagamatute kulude, varade ja kohustustena.

Olulised otsused ja hinnangud
Rakendades raamatupidamisprintsiipe on emaettevotte juhtkond otsustanud, et teatud vdlakirju hoitakse nende

lunastusperioodi 16puni. Sellest otsusest tulenevalt on kajastatud neid volakirju korrigeeritud soetusmaksumuses, mitte
odiglases vadrtuses.
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Lisad konsolideeritud finantsaruannetele

Auditeerimata

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

1. Raha ja pangakontod 30.06.2007  31.12.2006  30.06.2007 31.12.2006
Kassa ja pangakontod 680 3000 43 192
Liihiajalised deposiidid tdhtajaga alla 3 kuu 99 428 26 120 6 355 1 669
Hansapanga Intressifondi osakud 44 229 61 798 2827 3950

144 337 90918 9225 5811

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

2. _Luohiajalised finantsinvesteeringud 30.06.2007  31.12.2006  30.06.2007 31.12.2006
Liihiajalised deposiidid téhtajaga iile 3 kuu 400 121 404 600 25572 25 859
Valakirjad 0 10 953 0 700

400 121 415 553 25572 26 559
Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes

3. Varud 30.06.2007  31.12.2006  30.06.2007  31.12.2006
Tooraine ja materjal 59 382 63 296 3795 4 045
Lopetamata toodang 18 606 18 237 1189 1165
Valmistoodang 29 416 12 249 1880 783
Ettemaksed hankijatele 197 137 13 9

107 601 93919 6 877 6 002

4. Materiaalne p6hivara (tuhadetes kroonides)

Maa ja Masinad ja Muu materiaalne Lopetamata ehitus KOKKU
chitised seadmed pShivara ja ettemaksed

Jaakmaksumus 31.12.2005 ‘ 71377 181 194 2 492 16 157 271 220

Soetamine 425 4163 817 3551 8 956

Miiiik ja mahakandmine 0 0 0 -1734 -1734

Umberklassifitseerimine 0 11023 0 -11 023 0

Arvestatud kulum -1121 -13 124 -286 0 -14 531

Jaédkmaksumus 31.03.2006 70 681 183 256 3023 6 951 263 911

Soetamine 395 4578 59 903 5935

Miiiik ja mahakandmine 0 -1 0 0 -1

Umberklassifitseerimine 0 2 856 0 -2 856 0

Arvestatud kulum -1128 -13 168 -311 0 -14 607

Jaakmaksumus 30.06.2006 69 948 177 521 2771 4998 255 238

Soetamine 948 12 187 451 9525 23111

Miiiik ja mahakandmine 0 -15 0 0 -15

Umberklassifitseerimine 0 2278 0 -2278 0

Arvestatud kulum -2 265 -26 794 -518 0 -29 577

Jaédkmaksumus 31.12.2006 68 631 165 177 2704 12 245 248 757

Soetamine 0 13 548 0 7 693 21241

Miiiik ja mahakandmine 0 -750 0 0 -750

Umberklassifitseerimine 0 6574 0 -6 574 0

Arvestatud kulum -1 144 -13 261 -234 0 -14 639

Jadkmaksumus 31.03.2007 67 487 171 288 2470 13 364 254 609
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Soetamine 99 844 120 4470 5533
Umberklassifitseerimine 3477 -3477

Arvestatud kulum -1 145 -13 619 -212 0 -14 976
Jaakmaksumus 30.06.2007 66 441 161 990 2378 14 357 245 166
Seisuga 30.06.2006

Soetusmaksumus 97 289 476 810 7591 4998 586 688
Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused -27 341 -299 289 -4 820 0 -331 450
Seisuga 30.06.2007

Soetusmaksumus 98 336 503 429 8162 14 357 624 284
Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused -31 895 -341 439 -5784 0 -379 118

Kasutuses olev tdielikult amortiseerunud materiaalse pohivara soetusmaksumus seisuga 30.06.2007 on 189 146
(30.06.2006: 162 925) tuhat krooni.

Lopetamata ehituste (sh. paigaldamata seadmete) 16petamiseks vajalik investeering 30.06.2007 seisuga on 8 614 tuhat
krooni.

Materiaalne pdhivara (tuhandetes eurodes)

Maa ja Masinad ja Muu materiaalne Lopetamata ehitus KOKKU
chitised seadmed pohivara ja ettemaksed
Jaédkmaksumus 31.12.2005 ‘ 4562 11 580 159 1033 17 334
Soetamine 27 266 52 227 572
Miiiik ja mahakandmine 0 0 0 -111 -111
Umberklassifitseerimine 0 704 0 -704 0
Arvestatud kulum -72 -839 -18 0 -929
Jadkmaksumus 31.03.2006 4517 11712 193 445 16 867
Soetamine 25 293 4 58 380
Miiiik ja mahakandmine 0 0 0 0 0
Umberklassifitseerimine 0 183 0 -183 0
Arvestatud kulum -72 -842 -20 0 -934
Jaadkmaksumus 30.06.2006 4470 11 346 177 320 16 313
Soetamine 61 778 29 608 1476
Miiiik ja mahakandmine 0 -1 0 0 -1
Umberklassifitseerimine 0 146 0 -146 0
Arvestatud kulum -145 -1712 -33 0 -1890
Jaakmaksumus 31.12.2006 4 386 10 557 173 782 15 898
Soetamine 0 866 0 492 1358
Miiiik ja mahakandmine 0 -48 0 0 -48
Umberklassifitseerimine 0 420 0 -420 0
Arvestatud kulum -73 -848 -15 0 -936
Jaédkmaksumus 31.03.2007 | 4313 10 947 158 854 16 272|
Soetamine 6 54 8 286 354
Umberklassifitseerimine 0 222 0 =222 0
Arvestatud kulum -73 -870 -14 0 -957
Jaakmaksumus 30.06.2007 4 246 10 353 152 918 15 669
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Seisuga 30.06.2006

Soetusmaksumus 6217
Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused -1747
Seisuga 30.06.2007

Soetusmaksumus 6284
Akumuleeritud amortisatsioon ja

vara vaartuse langused -2 038

30474

-19 128

32175

-21 822

485

-308

522

-370

320

0

918

0

37 496

-21183

39899

-24 230

Kasutuses olev tdielikult amortiseerunud materiaalse pohivara soetusmaksumus seisuga 30.06.2007 on 12 088

(30.06.2006: 10 413) tuhat eurot.

Ldpetamata ehituste (sh. paigaldamata seadmete) 10petamiseks vajalik investeering 30.06.2007 seisuga on 551 tuhat eurot.

5. Immateriaalne pdhivara (tuhandetes kroonides)

Toote- ja tehnoloogia litsents Tarkvara litsentsid KOKKU
Jaikmaksumus 31.12.2005 \ 15 682 452 16 134
Arvestatud kulum -560 -104 -664
Jaakmaksumus 31.03.2006 ‘ 15 122 348 15 470‘
Arvestatud kulum -560 -105 -665
Jaadkmaksumus 30.06.2006 ‘ 14 562 243 14 805‘
Soetamine 0 349 349
Arvestatud kulum -1 120 -216 -1 336
Jadkmaksumus 31.12.2006 ‘ 13 442 376 13 818‘
Soetamine 0 295 295
Arvestatud kulum -560 -61 -621
Jadkmaksumus 31.03.2007 ‘ 12 882 610 13 492‘
Arvestatud kulum -561 -64 -625
Jadkmaksumus 30.06.2007 ‘ 12 321 546 12 867‘
Seisuga 30.06.2006
Soetusmaksumus 22 402 7900 30 302
Akumuleeritud amortisatsioon ja
vara vaartuse langused -7 840 -7 657 -15 497
Seisuga 30.06.2007
Soetusmaksumus 22 402 6 627 29 029
Akumuleeritud amortisatsioon ja
vara véaartuse langused -10 081 -6 081 -16 162
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Immateriaalne pdhivara (tuhandetes eurodes)

Toote- ja tehnoloogia litsents Tarkvara litsentsid KOKKU
Jaikmaksumus 31.12.2005 \ 1002 29 1031
Arvestatud kulum -35 -7 -42
Jadkmaksumus 31.03.2006 ‘ 967 22 989‘
Arvestatud kulum -36 -7 -43
Jadkmaksumus 30.06.2006 ‘ 931 15 946‘
Soetamine 0 22 22
Arvestatud kulum -72 -13 -85
Jaakmaksumus 31.12.2006 ’ 859 24 883‘
Soetamine 0 19 19
Arvestatud kulum -36 -4 -40
Jaakmaksumus 31.03.2007 ‘ 823 39 862‘
Arvestatud kulum -36 -4 -40
Jadkmaksumus 30.06.2007 ‘ 787 35 822‘
Seisuga 30.06.2006
Soetusmaksumus 1432 504 1936
Akumuleeritud amortisatsioon ja
vara vaartuse langused -501 -489 -990
Seisuga 30.06.2007
Soetusmaksumus 1431 424 1855
Akumuleeritud amortisatsioon ja
vara vaartuse langused -644 -389 -1033

6.  Aktsiakapital

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
30.06.2007 31.12.2006 30.06.2007 31.12.2006
Aktsiakapital niminaalvéadrtus 132 000 132 000 8436 8436

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad iihe héddlediguse aktsia kohta. Kdikide aktsiate eest on
taielikult tasutud. 2005.a. eest maksti dividende 66,0 miljonit krooni (4,2 miljonit eurot) ehk 5 krooni (0,32 eurot) aktsia
kohta. 2006. a eest otsustas iildkoosolek maksta dividende 66,0 miljonit krooni (4,2 miljonit eurot).

Emaettevotte voib ilma pdhikirja muutmata oma aktsiakapitali suurendada maksimaalselt 528 000 tuhande kroonini (33
745 tuhande euroni).

AS Norma aktsionérid, kelle osalus iiletab 5%, seisuga 30.06.2007:

Autoliv Ab 51,0%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 7,5%
ING LUXEMBOURG S.A. 7,4%
HANSA IDA-EUROOPA AKTSIAFOND 6,8%
Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
Puhaskasum aktsia kohta 30.06.2007 30.06.2006 30.06.2007 30.06.2006
Puhaskasum 39 259 27 873 2509 1781
Aktsiate keskmine arv (tuhandetes) 13 200 13200 13 200 13200
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) kroonides/eurodes 2,97 2,11 0,19 0,13

Emaettevottel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistdttu on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis
tava puhaskasum aktsia kohta.
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7. Segmentide informatsioon
Esmane segmendi vorm. Tootegruppide 18ikes (tuhandetes kroonides)

Autoohutus- Muud Jagamata Kokku Autoohutus- Muud Jagamata  Kokku

rihmad tooted | p-a. rihmad tooted I p-a.

| p-a. 2007 |Ip-a 2007  Ip-a.2006 Ip-a. 2006

2007 2006
Segmendi miiitk 482600 114776 597 376 440 661 114 855 555516
Sisene miiiik -2 644 -2 644 -22 867 22 867
Konsolideeritud tulu 482 600 112132 594 732 440661 91988 532 649
Konsolideeritud kulud -403291 -89611 -53587 -546489  -376095 -82583  -32882 -491 560
Segmendi tulem 79309 22522 53587 48243 64566 9406 -32882 41089
Segmendi varad kokku 342099 79963 653719 1075781 335536 64446 634880 1034862
Finantsvarad(v.a. nduded) 546 326 546 326 531037 531037
Nouded 129913 20152 13756 163 821 118456 8634 6842 133932
Varud 86927 20674 107 601 79206 20 644 99 850
Pdhivara 125259 39137 93637 258033 137874 35168 97001 270 043
Segmendi kohustused 173400 38529 23041 234970 172278 37829 15062 225169
Investeeringud 20576 4969 1524 27069 7755 3413 3723 14 891
Amortisatsioonikulud 12702 3663 14496 30861 19672 5035 5759 30 466
Segmentide informatsioon
Esmane segmendi vorm. Tootegruppide 1dikes (tuhandetes eurodes)

Autoohutus- Muud Jagamata Kokku Autoohutus- Muud Jagamata  Kokku

rihmad tooted | p-a. rihmad tooted I p-a.

| p-a. 2007 |p-a 2007  Ip-a.2006 Ip-a. 2006

2007 2006

Segmendi miitik 30843 7336 38179 28163 7341 35504
Sisene miitik -169 -169 -1462 -1462
Konsolideeritud tulu 30843 7137 38010 28163 5879 34 042
Konsolideeritud kulud 25775 5727 3425 -34927 24036 -5278 2102  -31416
Segmendi tulem 5068 1440 -3425 3083 4127 601 -2 102 2626
Segmendi varad kokku 21864 5111 41780 68755 21445 4119 40576 66 140
Finantsvarad(v.a. nduded) 34917 34917 33939 33939
Nouded 8303 1288 879 10470 7571 552 437 8 560
Varud 5556 1321 6877 5062 1319 6382
Pdhivara 8005 2502 5984 16491 8812 2248 6199 17 259
Segmendi kohustused 11082 2462 1473 15017 11010 2418 963 14 391
Investeeringud 1315 318 97 1730 496 218 238 952
Amortisatsioonikulud 812 234 926 1972 1257 322 368 1947
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Grupi esmaseks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teiseseks segmendi vormiks on segmendid
geograafilises 1dikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on pdhiosa autoohutusrihmal. Muud tooted ja teenused (auto turvassiisteemide
komponendid, autodetailid, metallit6dd, auto turvasiisteemide viljatoétlusteenuse, kinnisvara haldus jms.) moodustavad
kogukdibest eraldivoetuna alla 10%.

Segmendi tulu on kontserni kasumiaruandes kajastatud otseselt segmendile omistatav tulu ja oluline osa kontserni tulust,
mida saab pdhjendatud alustel segmendile jaotada ning mis saadakse miitigist kontsernivélistele klientidele voi tehingutest
sama kontserni teiste segmentidega

Segmendi kulu on segmendi pohitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja oluline osa kontserni kuludest,
mida saab pdhjendatud alustel segmendile jaotada, sealhulgas kulud, mis on seotud miiligiga kontsernivilistele klientidele
ja kulud, mis on seotud sama kontserni teiste segmentidega sooritatud tehingutega.

Segmendi kulude hulka ei kuulu iild- ja halduskulud ning muud kulud, mis tekivad kontserni tasandil ja on seotud
kontserni kui tervikuga. Segmendile jaotatakse pdhjendatud alustel ka kontserni tasandil tekkinud kulutusi, kui need on
seotud segmendi pohitegevusega ja neid saab otseselt omistada segmendile.

Segmendi tulem on segmendi tulude ja segmendi kulude vahe.

Segmendi vara on see vara, mida segment pohitegevuses rakendab ja mida saab otseselt segmendi omaks pidada voi
pohjendatud alustel segmendile jaotada.

Segmandi vara on nditeks segmendi pdhitegevuses kasutatav kdibevara, materiaalne pdhivara ja immateriaalne vara. Kui
teatud amortiseerimiskulu arvatakse segmendi kulude hulka, arvatakse ka sellega seotud varaobjekt segmendi vara hulka.
Segmendi vara hulka ei kuulu vara, mida kasutatakse kontserni iildvajadusteks voi mida ei saa otseselt segmendile jagada.
Segmendi vara hulka kuulub vara, mida jagavad kaks vdi enam segmenti, kui on olemas pohjendatud jaotusalus nende
jaotamiseks.

Teisene segmendi vorm
Muiugi jaotus klientide asukoha jargi
Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes
01.01.2007- 01.01.2006- 01.01.2007- 01.01.2006-
30.06.2007 30.06.2006 30.06.2007 30.06.2006

Rootsi 332 592 336 927 21 256 21534
Venemaa 204 212 132 050 13051 8 440
Saksamaa 25612 23 861 1637 1525
Eesti 6 300 9 823 403 628
Tsehhi 5407 5497 345 351
Belgia 4 955 2 343 317 150
Ukraina 4694 7 148 300 457
Soome 4189 3925 268 251
Prantsusmaa 2532 3183 162 203
Poola 2 268 2 057 145 131
Hispaania 621 868 40 55
Suurbritannia 557 3630 35 232
Muud riigid 793 1337 51 85
Kokku: 594 732 532 649 38010 34042

Kontserni, vélja arvatud Norma-Osvar ZAO, iilejddnud varud ja materiaalsed pohivarad asuvad Eestis. Norma-Osvar
ZAO varad asuvad Vene Foderatsiooni territooriumil ja ettevotte bilansimaht on 7 832 tuhat krooni ehk 501 tuhat eurot
(30.06.2006: 17 666 tuhat krooni ehk 1 129 tuhat eurot), s.h. pohivarade vdartus on 737 tuhat krooni ehk 47 tuhat eurot
(30.06.2006: 425 tuhat krooni ehk 27 tuhat eurot).

Juhtkonna hinnangul ei erine segmentide vahelistes tehingutes kajastatavad hinnad oluliselt turuhindadest.
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Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

8. Mulidud toodete kulu 01.01.2007- 01.01.2006- 01.01.2007- 01.01.2006-
30.06.2007 30.06.2006 30.06.2007 30.06.2006
Tooraine ja materjal -369 755 -319 063 -23 632 -20 392
To6tasu -83 087 -68 577 -5 310 -4 383
Amortisatsioon -28 882 -28 203 -1 846 -1 802
Elekter, kiitus, vesi -8 800 -7 591 -562 -485
Remondikulu -3 506 -3 108 -224 -199
Veoteenused -13 452 -11 778 -860 -753
Muud -2 861 -15076 -183 -963
-510 344 -453 396 -32 617 -28 977

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes

Seotud osapooled 01.01.2007-  01.01.2006- 01.01.2007- 01.01.2006-

30.06.2007 30.06.2006 30.06.2007 30.06.2006

Norma ost Autolivi kontserni ettevotetelt 121 036 102 005 7736 6519

sh. Emaettevottelt 499 266 32 17

Norma muiik Autolivi kontserni ettevotetele 355907 359 584 22 747 22982

sh. emaettevottele 90 0 6 0

Tuhandetes kroonides Tuhandetes eurodes

30.06.2007 30.06.2006 30.06.2007 30.06.2006

Nouded Autolivi kontserni ettevotetele 77 804 65121 4973 4162

sh. ndue emaettevottele 0 0 0 0

Kohustused Autolivi kontserni ettevotetele 33973 23 463 2171 1500

sh. kohustus emaettevottele 15 19 1 1

Liihiajaline deposiit Autoliv AB finantsturgude divisjonis 462 357 374756 29 550 23951
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10. AS NORMA (emaettevotte) bilanss

Tuhandetes kroonides

Tuhandetes eurodes

Aktiva(vara) 30.06.2007  31.12.2006  30.06.2007  31.12.2006
Kéibevara
Raha ja pangakontod 143 913 88 853 9198 5679
Liihiajalised finantsinvesteeringud 400 121 415 553 25572 26 559
Nouded 172728 138 991 11039 8 883
Ettemaksud 1031 773 66 49
Varud 105784 85 604 6761 5471
Kaibevara kokku 823 577 729 774 52 636 46 641
Pohivara 0
Pikaajalised finantsinvesteeringud 12 116 12 116 774 774
Pikaajalised nduded 278 378 18 24
Materiaalne pohivara 231 055 235076 14 767 15024
Immateriaalne pdhivara 12 700 13 589 812 869
Pdhivara kokku 256 149 261 159 16 371 16 691
Aktiva (vara) kokku 1079726 990 933 69 007 63 332
P assiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Volad 245 328 131019 15 679 8374
Ettemaksed 847 546 54 35
Luhiajalised kohustused kokku 246 175 131 565 15733 8 409
Kohustused kokku 246 175 131 565 15733 8 409
Omakapital 0
Aktsiakapital nominaalvdértuses 132 000 132 000 8 436 8436
Kohustuslik reservkapital 13 200 13200 844 844
Jaotamata kasum 648 168 628 263 41 425 40 153
Puhaskasum 40 183 85905 2 568 5490
Omakapital kokku 833 551 859 368 53 274 54923
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 1079 726 990 933 69 007 63 332
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11. AS NORMA (emaettevdtte) kasumiaruanne
Tuhandetes kroonides
01.01.2007-  01.01.2006-
30.06.2007  30.06.2006

Tuhandetes eurodes
01.01.2007-  01.01.2006-
30.06.2007 30.06.2006

Miitigitulu 592 171 520782 37 847 33284
Miilidud toodangu kulu -509 495 -445 161 -32 563 -28 451
Brutokasum 82 676 75 621 5284 4833
Turustuskulud -11 893 -6 683 -760 -427
Tootearenduskulud -11518 -19 133 -736 -1223
Uldhalduskulud -13 125 -10412 -839 -665
Muud édritulud 3533 2359 226 150
Muud érikulud -502 =757 -32 -48
Arikasum 49171 40 995 3143 2 620
Finantstulud/kulud 9627 6 496 615 415
Kasum enne maksustamist 58 798 47 491 3758 3035
Tulumaks -18 615 -19714 -1190 -1260
Puhaskasum 40 183 27777 2 568 1775

12. Omakapitali muutuste aruanne (emaettevottes)

Tuhandetes kroonides

Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalvéartuses reservkapital kasum omakapital

31.12.2005 132 000 13200 694 262 839 462
Dividendid -66 000 -66 000
Puhaskasum 27777 27777
30.06.2006 132 000 13200 656 039 801 239
Puhaskasum - - 58 129 58 129
31.12.2006 132 000 13200 714 168 859 368
Dividendid -66 000 -66 000
Puhaskasum 40 183 40 183
30.06.2007 132 000 13200 688 351 833 551
Tuhandetes eurodes

Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalvéirtuses reservkapital kasum omakapital

31.12.2005 8 436 844 44371 53 651
Dividendid 4218 4218
Puhaskasum - - 1775 1775
30.06.2006 8 436 844 41928 51 208
Puhaskasum 3715 3715
31.12.2006 8 436 844 45 643 54923
Dividendid 4218 4218
Puhaskasum - - 2568 2568
30.06.2007 8 436 844 43993 53273

Vastavalt Ariseadustiku nduetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist.

Kohustuslikku reservkapitali voib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks vdi aktsiakapitali suurendamiseks.

Kohustuslikust reservkapitalist ei tehta véljamakseid aktsionéridele.
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Juhatuse allkirjad 2007. aasta 2. kvartali vahearuandele

AS Norma 2007 2. kvartali vahearuande allkirjastamine 30.augustil 2007:

,&—:,/5_:,—:—::3
Peep Siimon
Juhatuse esimees

Ivaf Aas '
Juhatuse liige (L{\Q
ik
Garri Krie :
Juhatuse liige

_—

Ulle Jogi
Tuhatuse liige

Kaido Salurand
Juhatuse liige

M
Juhatuse liige
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