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TEGEVUSARUANNE 1. kvartal 2005

AS Norma uldinformatsioon

AS Norma on juhtiv autode turvasusteemide tarnija Venemaa autotehastele ja ohurihmade tarnija
mitmetele ld4ne autotdostuskontsernidele. AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi
pdhinimekirjas.

AS Norma pdhitegevuseks on autodele turvasisteemide ja detailide valmistamine, nende muik
ning poOhitegevusega seonduvate arendustdode teostamine. PoOhitootmise tarbeks kasutatavad
tehnoloogiad on metallitéotlemine, plastivalamine ja detailide galvaaniline katmine.

AS Norma kontserni kuulus 2005.aasta 1.kvartalis AS Norma ja tema kaks 100%-lise osalusega
tltarettevotet.

Kontsernis tootas 2005. aasta 1. kvartali 18pus 873 inimest.

AS Norma asub Eesti Vabariigis, Tallinnas, Laki tn. 14.

Tahtsamad finantsnaitajad 1. kvartal 2005
miljonites kroonides, valjaarvatud aktsiad ja summad Uhe aktsia kohta

Kontsern Emaettevote
1.kv.2005 1.kv.2004  Muutus % 1.kv.2005 1.kv.2004 Muutus
%

Netomuiik 240,2 223,7 7,4 232,5 215,2 8,0
Arikasum 25,9 21,1 22,6 24,6 19,6 25,6
Tulumaks 0 0 0 0

Puhaskasum 28,6 23,9 19,7 27,3 22,3 221
Aktivad 1 006,8 950,6 5,9 994,3 943,5 54
Omakapital 859,1 830,5 3,4 851,9 824,6 3,3
Aktsiakapital 132 132 132 132

Tdotajate arv 873 862 1,3 802 782 2,6
Aktsiate arv 13,2 13,2 13,2 13,2

Tulu aktsia kohta 2,17 1,81 19,9 2,06 169 219

AS Norma 2005. a. 1. kvartali aritegevus

1. Muigitulud

AS Norma kontserni madgitulu 2005. aastal 1.kvartalis oli 240 miljonit krooni, mis on 7%rohkem,
kui 2004. aasta samal perioodil. 89% mudgitulust moodustasid turvavodd. Tutarettevotete
konsolideeritud miiuk oli 12 miljonit krooni. Kontsern eksportis 98,5% toodangust, millest 62%
laks Rootsi ning 28% Venemaale (vastavad nditajad 2004.a. 1.kvartalis oli 99%, 62% ja 30%).



Vorreldes 2004.a. 1. kvartaliga vahenes miiuk Venemaa klientidele 2% ning midk l&é&ne
klientidele kasvas 11%. Miuk Autolivile moodustas 154 MEEK, kasv aastaga 15 miljonit ehk
10%. 90% midgist Autolivile moodustas turvavodde muuk ning 10% turvavéode komponentide
muuk.

2. Aritegevuse rentaablus

Kontsern AS Norma
(emaettevote)

1.kv.2005 1.kv.2004 Muutus%  1.kv.2005 1.kv.2004 Muutus %
Netokaive 240,2 223,7 7,4 232,5 215,2 8,0
Realiseeritud toodete kulu 200,6 189,1 6,0 195,4 183,6 6,1
Perioodikulud 13,7 13,4 1,7 12,5 21,0 0
Arikasum 25,9 21,1 22,6 24.6 19,6 25,6
Kasum enne maksustamist 28,6 23,9 19,7 27,3 22,3 22,4
Puhaskasum 28,6 23,9 19,7 27,3 22,3 22,4
Kaiberentaablus 11,9 10,7 11,2 11,7 10,3 13,6

Kontserni puhaskasumiks kujunes 2005 1.kvartalis. a. 28,6 miljonit krooni. Vorreldes eelneva
aastaga on puhaskasum téusnud 20%. Kontserni kaiberentaablus tdusis 10,7% 11,9%-le.

Netokéive tousis 2005. aasta 1.kavrtalis 7,4%, realiseeritud toodete kulud kasvasid 6% vorra.
Perioodikulud jéid samale tasemele, sealjuures reklassifitseeriti 1,7 milj. krooni ulatuses
transpordi kulusid turustuskulude hulka, vorreldaval perioodil 2004.a. kajastati need muddud
kauba kuluna. Kokkuhoidu saavutati nii tldhaldus- kui arenduskulude arvel. Perioodikulud
moodustasid magist 6,3%, langus eelmise aasta sama perioodiga 1%. Kontserni drikasum
suurenes 22,6%.

Kontserni tulude-kulude struktuuris on stabiliseerunud realiseeritud toodete kulude osatahtsus
(85%-It netokéibest 2004.a.1.kvartalis 84%-le 2005. a.samal perioodil), sealhulgas tooraine ja
materjalikulu véhenes 0,6%, amortisatsioon tdusis 7% , tootasu kasvas 8%, s.o0. 2,3 miljonit
krooni vorreldes 2004. aasta sama perioodiga. Tooraine, eelkdige terase, hinnatdus maailmaturul
2004.aastal suurendas ka AS Norma kulusid. Samal ajal Autoliv'ile ohutusrihmade koostamiseks
sisseostetavate komponentide kulu vahendas ohutusrinmade tahtsaima komponendi - inertsrulli
Normas koostamise jatkuv kasv.

97% kontserni netokaibest s.0. 232 milj. krooni parines emaettevottest, vorreldes eelneva aasta
sama perioodiga tbus 17 miljonit krooni. EmaettevGtte ari- ja puhaskasum suurenesid 22%,
ulatudes vastavalt 25 ja 27 miljoni kroonini.

Tootajate arv kontsernis oli 2005 1.kvartali 16pul. aasta 16pul 873, mis on 11 t66taja vorra enam
kui eelneva aasta 1.kvartalis, emaettevottes tootajate arv ulatus perioodi 18pul 802-ni.



3. Likviidsuse juhtimine ja kapitali kasutamine

Kontserni omakapital kasvas 29 miljonit krooni ehk 3,4 % ulatudes kvartali 16puks 859 miljoni
kroonini. Omakapitali osakaal bilansis oli 85% (87% 2004.a. 16pus). Vaba omakapital oli
perioodi 16pul 707 miljonit krooni.

Raha ja likviidsete vaartpaberite osatahtsus oli 2005.a.esimese kvartali 16pus 41% varade mahust.
Neto kaibekapitali oli 31. martsi 2005. a. seisuga 158 miljonit krooni, pGhivarasid 286 miljoni
krooni eest. Vajadus vdorkapitali jarele kontsernis puudub.

Likviidsuse juhtimisel ja finantsinvesteeringute tegemisel oli AS Norma ka 2005. aasta 1.
kvartalis traditsiooniliselt konservatiivne. Eesti pankade eesti krooni ja euro erineva pikkusega
deposiitide ja raha- ning intressifondi osakute korval deponeeriti lihiajaliselt vahendeid ka
Autoliv AB Finantsturgude Divisjoni mis vOimaldas teha lihiajalist rahapaigutust koérgema
intressiga kui seda on turul pakutavatel hoiustel.

4. Varad

Kontserni varad olid aruandeperioodi 16pul 1007 miljonit krooni, mis on 56 miljoni krooni vorra
enam kui 2004. a. I6pus, kéibevarade kasv 43 miljonit krooni, pdhivaradel 13 miljonit krooni.
Ostjate debitoorne vdlgnevus perioodi 16pus moodustas 298 miljonit krooni, s.h. 115 miljonit
krooni oli Autoliv’i gruppi kuuluvate ettevotete volga. AS Norma omakorda vdlgnes sama grupi
ettevotetele 43 miljonit krooni. Ostjate debitoorne vélgnevus kasvas vorreldes 2004.aasta 16pu
seisuga 27 miljonit krooni. Ebatdendoliselt laekuvate arvete katteks moodustatud allahindlust jai
samale tasemel (4,9 miljonit krooni). Aegunud vdlgade osatédhtsus moodustab 10% kogu
debitoorsest volgnevusest.

Kontserni varud olid aruandeperioodi 16pus 97 miljonit krooni, s.0. ehk 10 miljoni krooni v@rra
suuremad kui perioodi alguses, moodustades 10% varadest. Tooraine ja materjal (komponendid)
moodustasid 52%, pooltoodang 20% ja valmistoodang 28% varudest. Vorreldes 2004.a. tdusid
enim valmistoodangu varud 18-lt 27 miljoni kroonini.

Kontserni p6hivarad ulatusid 1. kvartali 18pus 286 miljoni kroonini, moodustades 28% varadest.
Materiaalne pohivara suurenes 14 milj. krooni vdrra 255 miljoni kroonini, s.0. 25% kontserni
varadest. Investeeringuid pdhivarasse tehti 2005. aasta 1. kvartalis 29 milj. krooni, sellest 26
miljonit krooni emaettevottes. Investeeringute tempo kdaesoleval aastal on vorreldes sama
perioodiga eelneval aastal oluliselt kasvanud, tollal rakendati uusi investeeringuid 10 miljoni
krooni eest.



5. Tutarettevotted

2005. aasta 1.kvartalis kuulus AS Norma kontserni 2 titarettevotet (AS Tooriistavabrik, Norma-
Osvar ZAO).

AS Tooriistavabrik tegevusalaks on rakiste - stantside ja plastmassi survevaluvormide
projekteerimine, valmistamine ning remontimine. AS To0riistavabrik kaive 2005. aasta
1.kvartalis oli 7,4. miljonit krooni, millest kontsernivéline kdive moodustas 4,8 milj. krooni.
Venemaal asuva tltarettevotte Norma-Osvar ZAO muugikéive oli 2005. aasta 1.kvartalis oli 6,8
miljonit krooni, mis kogu ulatuses oli kontsernivéline kaive.

6. Aktsiaturg ja dividendid

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad aktsia kohta the h&&lediguse.
Uldkoosoleku otsuse kohaselt makstakse 2004. a. ritegevuse eest dividende 66,0 miljonit krooni
ehk 5 krooni aktsia kohta.

AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi p&hinimekirjas, lisaks kaubeldakse aktsiatega
veel Frankfurdi, Berliini ja Mincheni borsidel.

AS Norma aktsionérid, kelle osalus tletab 3%, seisuga 31.03.2005:

Autoliv AB 51,0%
ING LUXEMBOURG S.A. 7,4%
Skandinaviska Enskilda Banken AB kliendid 6,0%

Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid  3,2%

Aruandeperioodi 18puks (31.03.2005) oli AS Norma aktsia sulgemishinnaks Tallinna Borsil
117,35 krooni.



Juhatuse kinnitus vahearuandele

Juhatus kinnitab AS-i Norma 2005.a. 1.kvartali vahearuande koostamise digsust ja

taielikkust:

1) vahearuande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega;

2) vahearuanne kajastab emaettevGtja ja kontserni finantsseisundit ning
majandustulemusi digesti ja diglaselt;

3) emaettevotja ja kontserni kuuluvad dritihingud on jatkuvalt tegutsevad #riiihingud.
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Konsolideeritud bilanss seisuga 31.03.05
auditeerimata

Aktiva (vara)

Kéibevara

Raha ja pangakontod
Kauplemiseesmargil soetatud finantsinvesteeringud
Tahtajani hoitavad finantsinvesteeringud
No6uded ostjate vastu

Ebatdené&oliselt laekuvad arved
Mitmesugused nduded ja ettemaksud
Maksude ettemaksed ja tagasinduded
Varud

Kéibevara kokku

Pdhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud
Materiaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara

Pohivara kokku

Aktiva (vara) kokku

Passiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused

Luhiajalised kohustused
Hankijatele tasumata arved ja viitvélad
Maksukohustused

Luhiajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital nominaalvaartuses
Kohustuslik reservkapital

Eelmiste aastate jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum

Omakapital kokku

Passiva kokku

Emaettevotte bilanss seisuga 31.03.05
auditeerimata

Aktiva (vara)

Kdibevara

Raha ja pangakontod

Soetatud finantsinvesteeringud
Tahtajani hoitavad finantsinvesteeringud
No6uded ostjate vastu

Ebatbendoliselt laekuvad arved
Mitmesugused nduded ja ettemaksud

Tuhandetes EEK

31.03.05 31.12.04

315 864 319 043
93 680 81 206

5952 6 483
198 058 171 342
-4 950 -4 948
11118 12 250
4622 6 223

96 841 86 758
721185 678 357

11978 12 088
255 475 241 287
18 218 18 920

285671 272 295
1 006 856 950 652

144 139 114 795

3612 5336
147 751 120 131
147 751 120 131

132 000 132 000
13 200 13 200
685 321 580 333
28 584 104 988
859 105 830521
1 006 856 950 652

Tuhandetes EEK
31.03.05 31.12.04
korrigeer.
lahtudes
IFRS 3

315 362 318 668
93 680 81 206

4 000 4 000
201 703 178 155
-4 950 -4 948
10 488 12 928

Tuhandetes EUR

31.03.05

20187
5987
380
12 658
-316
711
295

6 189
46 092

766

16 328
1164
18 258
64 350

9212

231
9443
9443

8 436
844
43 800
1827
54 907
64 350

31.12.04
nagu
eelnevalt
avaldatud

318 668
81 206
4 000
178 155
-4 948
12 161

31.12.04

20 391
5190
414
10 951
-316
783
398
5545
43 355

773
15421
1209
17 403
60 758

7337
341
144 139
7678

8 436
844
37090
6710
53 080
60 758



Maksude ettemaksed ja tagasinduded
Varud

Kéibevara kokku

PGhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud
Materiaalne p&hivara

Immateriaalne pdhivara

PGhivara kokku

Aktiva (vara) kokku

Passiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused

Lihiajalised kohustused
Hankijatele tasumata arved ja viitvolad
Maksukohustused

Lihiajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital nominaalvéartuses
Kohustuslik reservkapital

Eelmiste aastate jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum

Omakapital kokku

Passiva kokku

Emaettevotte bilanss seisuga 31.03.05

auditeerimata

Aktiva (vara)

Kéibevara

Raha ja pangakontod

Soetatud finantsinvesteeringud
Téahtajani hoitavad finantsinvesteeringud
No6uded ostjate vastu

Ebatdenéoliselt laekuvad arved
Mitmesugused nduded ja ettemaksud
Maksude ettemaksed ja tagasinduded
Varud

Kéibevara kokku

Pdhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud
Materiaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara

Pdhivara kokku

Aktiva (vara) kokku

3469
89 287
713 039

24 094
239 343
17 786
281 223
994 262

139 533

2 815
142 348
142 348

132 000
13 200
679 461
27 253
851914
994 262

4 628
79 343
673 980

24 204
226 953
18 411
269 568
943 548

114 444

4443
118 887
118 887

132 000

13 200
575271
104 190
824 661
943 548

Tuhandetes EUR

31.03.05

20 155
5987
256

12 891
-316
670
222
5706
45571

1540
15 297
1137
17973
63 545

31.12.04

korrigeer.

lahtudes
IFRS 3

20 367
5190
256

11 386
-316
826
296
5071
43 075

1547
14 505
1177
17 229
60 304

4628
79 343
673 213

30 831
226 953
18 411
276 195
949 408

114 444

4443
118 887
118 887

132 000

13 200
580 333
104 988
830 521
949 408

31.12.04
nagu
eelnavalt
avaldatud

20 367
5190
256

11 386
-316
77
296
5071
43 026

1970
14 505
1177
17 652
60 678



Passiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused

Luhiajalised kohustused
Hankijatele tasumata arved ja viitvolad
Maksukohustused

Luhiajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital nominaalvaartuses
Kohustuslik reservkapital

Eelmiste aastate jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum

Omakapital kokku

Passiva kokku

Konsolideeritud kasumiaruanne 1.kv. 2005

auditeerimata

Miugitulu

Miudud toodangu kulu
Brutokasum

Turustuskulud *
Uldhalduskulud

Arengu-ja uurimiskulud
Kuluks kantud nbuete summa
Muud éaritulud

Muud éarikulud

Arikasum
Finantstulud/finantskulud
Kasum enne maksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum

Tulu aktsia kohta kroonides

8918

180
9098
9098

8 436
844
43 425
1742
54 447
63 545

7314

284
7598
7598

8 436
844
36 767
6 659
52 705
60 304

Tuhandetes EEK

01.01.05-
31.03.05

240 198
200 647

39 551

3428

5271

6 426

2

2161

700

25885

2699

28 584

0

28 584

2,17

01.01.04-
31.03.04
223 685
189 141
34 544
1093
7444
7484

0

3114
522
21115
2762

23 877

0

23877
1,81

7314

284
7598
7598

8 436
844
37090
6710
53 080
60 678

Tuhandetes EUR
01.01.05- 01.01.04-
31.03.05 31.03.04

15351 14 296
12 824 12 088

2528 2208
219 70
337 476
411 478

0 0
138 199
45 33

1654 1349
172 177

1827 1526

0 0

1827 1526

0,14 0,12



Emaettevotte kasumiaruanne 1.kv. ja 2005
auditeerimata

Tuhandetes EEK
01.01.05- 01.01.04- 01.01.04-
31.03.05 31.03.04 31.03.04

korrig. nagu
lahtudes  eelnevalt
IFRS 3 avaldatud

Miugitulu 232 464 215218 215218
Muilidud toodangu kulu 195 446 183 588 183 588
Brutokasum 37018 31630 31630
Turustuskulud* 3428 1093 1093
Uldhalduskulud 5075 6 428 6 428
Arengu- ja uurimiskulud 6 426 7 484 7484
Kuluks kantud nbuete summa 2 0 0
Muud é&ritulud 2824 3068 3068
Muud éarikulud 322 117 117
Arikasum 24 589 19 576 19 576
Finantstulud/Finantskulud 2 664 2743 4301
Kasum enne maksustamist 27 253 22 319 23 877
Aruandeaasta kasum 27 253 22 319 23 877
Tulu aktsia kohta 2,06 1,69 1,81

Emaettevotte kasumiaruanne 1.kv. ja 2005
auditeerimata

Tuhandetes EUR
01.01.05- 01.01.04- 01.01.04-
31.03.05 31.03.04 31.03.04

korrig. nagu
lahtudes  eelnevalt
IFRS 3 avaldatud

Mutgitulu 14 857 13 755 13 755
Miudud toodangu kulu 12 491 11733 11733
Brutokasum 2 366 2022 2 022
Turustuskulud* 219 70 70
Uldhalduskulud 324 411 411
Arengu- ja uurimiskulud 411 478 478
Kuluks kantud nBuete summa 0 0 0
Muud éaritulud 180 196 196
Muud arikulud 21 7 7
Arikasum 1572 1251 1251
Finantstulud/Finantskulud 170 175 275
Kasum enne maksustamist 1742 1426 1526
Aruandeaasta kasum 1742 1426 1526
Tulu aktsia kohta 0,13 0,11 0,12

* Seoses reklassifitseerimisega on 2005.a.turustuskulude all I&hetuse transpordikulu summas 1 703 tuh.EEK
(108 tuh. EUR). 2004.a. oli antud kulu kajastatud mutdud toodangu kuluna

10



Konsolideeritud rahavoogude aruanne seisuga 31.03.05
auditeerimata

Tuhandetes EEK

31.03.05
Aritegevusest
Arikasum 25 885
Kasum/kahjum p6hivara mutgist -259
PBhivara amortisatsioon 14 942
Likvideeritud pdhivara jaddkmaksumus 225
Kéibevarade suurenemine (-), vdhenemine (+) -30 629
Luhiajaliste kohustuste véhenemine(-), suurenemine (+) 27 620
Saadud intressid ja muud finantstulud 1708
Makstud intressid ja muud finantskulud 0
Aritegevusest kokku 39492
Investeerimisest

PBhivara miik 259
PBhivara soetamine -28 652
Véljaantud laenud -45
Finantsinvesteeringute muutus 0
Tagasisaadud laenud 41
Investeerimisest kokku -28 397
Neto rahavoog 11 095
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 400 249
Juurdekasv 11 095
Valuutakursi vahe 152
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus: 411 496
s.h. raha ja pangakontod 315 864
aktsiad ja muud vaéartpaberid 95 632

31.03.04

21115
0

14 144
0
20536
-32 645
2272
-7
25415

22

-9 565
-6

-10 954
14

-20 489
4 926

299 169
4926
131

304 226
174 604
129 621

Tuhandetes EUR

31.03.05

1654
-17
955

14
-1 958

1765

109
0
2524

17
-1831
-3

0

3

-1 815
709

25 581
709
10

26 299
20 187
6112

31.03.04

1349
0

904

0
1312
-2 086
145

0
1624

1

-611

0

-700

1

-1 309
315

19 120
315

8

19 444
11 159
8 284

11



Emaettevotte rahavoogude aruanne seisuga 31.03.05
auditeerimata

Avritegevusest
Arikasum
Kasum/kahjum p6hivara magist
Pohivara amortisatsioon
Likvideeritud pbhivara jadkmaksumus
Kéibevarade suurenemine (-), vahenemine (+)
Lihiajaliste kohustuste vdhenemine(-), suurenemine (+)
Saadud intressid ja muud finantstulud
Makstud intressid ja muud finantskulud
Aritegevusest kokku

Investeerimisest
Pdhivara miuk
PBhivara soetamine
Véljaantud laenud
Finantsinvesteeringute muutus
Tagasisaadud laenud
Investeerimisest kokku
Neto rahavoog

Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses:
Juurdekasv
Valuutakursi vahe
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus:
s.h. raha ja pangakontod
aktsiad ja muud vadrtpaberid

Tuhandetes EEK

31.03.05

24 589
-259
13 950
225
-28 939
23 461
1688

0
34715

259
-25 939
-45

0

41

-25 684
9031

399 874
9031
136

409 041
315 361
93 680

31.03.04

19576
0

13 144
0

-0 428
-31 893
2233

-6 368

22

-9 290
-6

-10 954
14

-20 214
-26 582

330111
-26 582

144
303 673
174 052
129 621

Tuhandetes EUR

31.03.05

1572
-17
892
14

-1 850
1499
108

0
2219

17

-1 658
-3

0

3
-1642
577

25 557
577

26 142
20155
5987

31.03.04

1251
0

840

0

-603
-2 038
143

0

-407

1

-594

0

-700

1
-1292
-1 699

21098
-1 699
9

19 408
11124
8 284
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Kontserni omakapitali muutuste aruanne seisuga 31.03.05
auditeerimata

Tuhandetes EEK

Aktsiakapital Reservid Eelmiste Aruande-  Kokku
perioodide  aasta omakapital
kasum kasum

31.12.2003 132000 13200 518 000 128333 791533
2003.a. jaotamata puhaskasum 128333  -128 333

Dividendid -66 000 -66 000
Aruandeaasta puhaskasum 104988 104 988
31.12.2004 132000 13200 580 333 104988 830521
31.12.2004 132000 13200 580 333 104988 830521
2004.a. jaotamata puhaskasum 104988  -104 988

Aruandeaasta puhaskasum 28 584 28 584
31.03.2005 132000 13200 685 321 28584 859105

Tuhandetes EUR

Aktsiakapital Reservid Eelmiste Aruande-  Kokku
perioodide  aasta omakapital
kasum kasum

31.12.2003 8 436 844 33106 8 202 50 588
2003.a. jaotamata puhaskasum 8 202 -8 202

Dividendid -4 218 -4 218
Aruandeaasta puhaskasum 6710 6710
31.12.2004 8 436 844 37090 6710 53 080
31.12.2004 8 436 844 37090 6710 53 080
2004.a. jaotamata puhaskasum 6 710 -6 710

Aruandeaasta puhaskasum 1827 1827
31.03.2005 8436 844 43 800 1827 54 907

Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne seisuga 31.03.05
auditeerimata

Tuhandetes EEK

Aktsiakapital Reservid Eelmiste Aruande-  Kokku
perioodide  aasta omakapital
kasum kasum

31.12.2003 132000 13200 512 948 128323 786471
2003.a. jaotamata puhaskasum 128323  -128 323

Dividendid -66 000 -66 000
Aruandeaasta puhaskasum 104190 104 190
31.12.2004 132000 13200 575271 104190 824 661
31.12.2004 132000 13200 575271 104190 824 661
2004.a. jaotamata puhaskasum 104190 -104 190
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Aruandeaasta puhaskasum 27 253 27 253
31.03.2005 132000 13200 679 461 27253 851914

Tuhandetes EUR

Aktsiakapital Reservid Eelmiste Aruande-  Kokku
perioodide  aasta omakapital
kasum kasum

31.12.2003 8 436 844 32783 8 201 50 265
2003.a. jaotamata puhaskasum 8 201 -8 201

Dividendid -4 218 -4 218
Aruandeaasta puhaskasum 6 659 6 659
31.12.2004 8 436 844 36 767 6 659 52 705
31.12.2004 8 436 844 36 767 6 659 52 705
2004.a. jaotamata puhaskasum 6 659 -6 659

Aruandeaasta puhaskasum 1742 1742
31.03.2005 8 436 844 43 425 1742 54 447

Lisad konsolideeritud vahearuande juurde

Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

Kéesolev konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses Eesti Vabariigi
Raamatupidamisseaduse, Raamatupidamise Toimkonna “Vahearuannete koostamise ja esitamise
juhendi” ja Rahvusvahelise raamatupidamisstandardi IAS 34 “Interism Financial Reporting”
nduetega lihendatud vahearuannete kohta (condensed interim financial statements). Vahearuande
koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid nagu 31.12.2004 I6ppenud majandusaasta
aastaaruandes.

Alates 01.01.2005 on rakendunud uued IFRS standardid, sh IFRS 3 “Avriiihendused”, mille
rakendamine ei p&hjustanud olulisi muudatusi olemasolevates arvestuspdhimdtetes ning ei
maojutanud grupi kasumit, kull aga mdjutas emaettevote kasumit.

Konsolideerimata, ehk emaettevotte bilansis kajastatakse investeeringuid tltarettevotetesse
senise kapitaliosaluse meetodi asemel soetusmaksumuses. Selle m6ju on valja toodud
emaettevotte bilansi- ja kasumiaruannetes (vt. lisasi 2, 5, 8)

Juhatuse hinnangul kajastab AS Norma 2005.a. | kvartali vahearuanne Gigesti ja Oiglaselt
ettevotte majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile. Ké&esolev vahearuanne ei ole
auditeeritud.

Ké&esolev vahearuanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides (kui ei ole ndidatud teisiti).
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1. Varud

kontsern emaettevote
31.03.05 31.12.04 31.03.05 31.12.04
Tooraine ja materjal 50 452 51 698 49 820 51 186
Ldpetamata toodang 19415 16 711 11 852 12 088
Valmistoodang 26 831 18 309 25219 15132
Ettemaksed hankijatele 143 40 2 396 937
96 841 86 758 89 287 79 343

2. Pikaajalised finantsinvesteeringud

kontsern emaettevote
31.03.05 31.12.04 31.03.05 31.12.04
Titarettevotja aktsiad 0 0 12116 12116
Tahtajani hoitavad finantsinvesteeringud 10 954 10 954 10 954 10 954
Mitmesugused pikaajalised nduded 1024 1134 1024 1134

11978 12 088 24 094 24 204

Kui eelnevalt avaldatud emaettevdtte bilansis rida “TuUtarettevotete aktsiad” oli seisuga
31.12.2004 a. 18 743 tuhat EEK, mis koosnes 12 116 tuh.EEK investeeringust tutarettevotetesse
ja 6 627 tuh.EEK. Kkapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringu tulust, siis korrigeeritud
emaettevotte bilansis rida “Tutarettevotete aktsiad” seisuga 31.12.2004 on 12 116 tuh.EEK.

3. Materiaalne pdhivara (kontsern)

Maa ja Masinad ja  Muu inventar Montaazis  Ettemaksed Kokku
ehitised seadmed ja sisseseade olevad mat. p/v eest
seadmed

Soetusmaksumus 31.12.2004 91715 409 047 5917 1994 8122 516 795
Soetamine 6101 0 54 22021 430 28 606
Muilik ja mahakandmine 0 -6 338 0 0 0 -6 338
Umberklassifitseerimine 0 5 456 0 -485 -4971 0
Soetusmaksumus 31.03.2005 97 816 408 165 5971 23530 3581 539 063
Akumuleeritud kulum 31.12.2004 -20 994 -251 216 -3 297 0 0 -275 507
Arvestatud kulum -1 246 -12 711 -237 0 0 -14 194
Muiiidud ja mahakantud p/v kulum 0 6113 0 0 0 6113
Akumuleeritud kulum 31.03.2005 -22 240 -257 814 -3534 0 0 -283 588
Jadkmaksumus 31.12.2004 70721 157 831 2620 1994 8122 241 288
Jadkmaksumus 31.03.2005 75576 150 351 2437 23530 3581 255 475

Materiaalne pohivara (emaettevdtja)

Maa ja Masinad ja  Muu inventar Montaazis  Ettemaksed Kokku
ehitised seadmed ja sisseseade olevad mat. p/v eest
seadmed
Soetusmaksumus 31.12.2004 91 715 377 529 4044 1969 8792 484 048
Soetamine 6 101 0 54 19072 666 25893
Miilik ja mahakandmine 0 -6 300 0 0 0 -6 300

Umberklassifitseerimine 0 6 258 0 -421 -5 837 0



Soetusmaksumus 31.03.2005 97 816 377 486 4098 20 620 3622 503 642
Akumuleeritud kulum 31.12.2004 -20 994 -233 761 -2 342 0 0 -257 096
Arvestatud kulum -1 246 -11 871 -162 0 0 -13 279
Muiiidud ja mahakantud p/v kulum 0 6076 0 0 0 6 076
Akumuleeritud kulum 31.03.2005 -22 240 -239 556 -2 504 0 0 -264 299
Jaakmaksumus 31.12.2004 70721 143 768 1702 1969 8792 226 953
Jaakmaksumus 31.03.2005 75576 137931 1594 20 620 3622 239 343
4. Immateriaalne pdhivara (kontsern)
Tarkvara Toote- ja Kokku
litsentsid tehnoloogia
litsents
Soetusmaksumus 31.12.04 8 287 22 402 30 689
Soetus 46 0 46
Soetusmaksumus 31.03.05 8 333 22 402 30735
Akumuleeritud kulum 31.12.04 -7 289 -4 480 -11 769
Aasta jooksul arvestatud kulum -188 -560 -748
Akumuleeritud kulum 31.03.05 -7 477 -5 040 -12 517
Jadkmaksumus 31.12.04 998 17 922 18 920
Jadkmaksumus 31.03.05 856 17 362 18 218
Immateriaalne pdhivara (emaettevdtja)
Tarkvara Toote- ja Kokku
litsentsid tehnoloogia
litsents
Soetusmaksumus 31.12.04 5801 22 402 28 204
Soetus 46 0 46
Soetusmaksumus 31.03.05 5 847 22 402 28 250
Akumuleeritud kulum 31.12.04 -5 312 -4 480 -9 792
Aasta jooksul arvestatud kulum -111 -560 -671
Akumuleeritud kulum 31.03.05 -5423 -5 040 -10 463
Jadkmaksumus 31.12.04 489 17 922 18 411
Jadkmaksumus 31.03.05 424 17 362 17 786
kontsern emaettevote
5. Omakapital 31.03.05  31.03.04 31.03.05 31.03.04
Aktsiakapital nimivaartuses (10 krooni 132 000 132 000 132 000 132 000
aktsia)
Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200 13 200 13 200
Eelmiste aastate jaotamata kasum 685 321 580 333 679 461 575271
Aruandeaasta kasum 28 584 104 988 27 253 104 190
859 105 830 521 851914 824 661

Eelnevalt avaldatud emaettevotte bilansis rida “Eelmiste aastate jaotamata kasum” oli seisuga
31.12.2004.a 580 333 tuh. EEK, mis koosnes 575 271 tuh.EEK eelnevate perioodide kasumitest



ja 5062 tuh. EEK Kkapitaliosaluse meetodil kajastatud tutarettevOtetesse tehtud investeeringu
tulust, siis korrigeeritud emaettevdtte bilansis real “Eelmiste aastate jaotamata kasum” seisuga
31.12.2004 on 575 271 tuh.EEK.

Ning eelnevalt avaldatud emaettevote bilansis real “Aruandeaasta kasum” seisuga 31.12.2004 oli
104 988 tuh.EEK , mis koosnes 104 190 tuh.EEK emaettevotte aruandeaasta kasumist ja 798
tuh.EEK kajastatud kapitaliosaluse meetodil tutarettevotetesse tehtud investeeringute tulust
aruandeaastal, siis korrigeeritud emaettevotte bilansis real “Aruandeaasta kasum” seisuga
31.12.2004 on 104 190 tuh.EEK

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad Uhe haélediguse aktsia kohta.
2004 a. eest makstakse dividende 66,0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta .

AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas, lisaks kaubeldakse aktsiatega
veel Frankfurdi, Berliini ja Mincheni borsidel.

AS Norma aktsionérid, kelle osalus uletab 3%, seisuga 31.03.2005

Autoliv AB 51,0%
ING LUXEMBOURG S.A. 7,4%
Skandinaviska Enskilda Banken AB Clients 6,0%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients 3,2%

6. Esmane segmendi vorm

Tootegruppide 18ikes (kontsernis)

Autoohutus- Muud tooted Kokku Autoohutus- Muud tooted Kokku

rihmad 01.01.05- 01.01.05- rihmad 01.01.04- 01.01.04-

01.01.05-31.03.05  31.03.05 31.03.05 01.01.04-31.03.04 31.03.04 31.03.04
Segmendi muik 212901 29856 242757 208 027 21235 229 262
Sisene miitik (2559) (2 559) (5577) (5577)
Konsolideeritud tulu 212901 27297 240198 208 027 15658 223 685
Segmendi arikasum 25610 275 25885 20 878 237 21115
Segmendi varad 639 057 25829 664 886 591901 21005 612906
Jagamatud varad 341970 340 947
Varad kokku 1 006 953 853

856

Segmendi kohustused 139 286 8466 147 751 134 021 4422 138443
Investeeringud 25988 2664 28652 8679 886 9565
Amortisatsioonikulud 13 244 1698 14942 12 834 1310 14144

Grupi esmaseks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teiseseks segmendi vormiks on
segmendid geograafilises IGikes.

Ettevottes valmistatavate toodete jaotuses on pdhiosa autoohutusrinmal. Muud tooted ja teenused
(auto turvassusteemide komponendid, autodetailid) moodustavad kogukéibest eraldivetuna alla
10%.

Kulude jaotus on vastavuses toote osatdhtsusega kéibes. Varade (v.a. aktsiad ja muud
vaartpaberid ning laenud), kohustuste ja investeeringute jaotuse aluseks on nende seos
segmendiga. Amortisatsioonikulu on jaotatud vastavalt pGhivara proportsioonile tegevusalade
IGikes. Pdhivara allahindlus on jaotatud vastavalt p6hivara kuuluvusele segmentidesse.
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Tootegruppide 16ikes (emaettevottes)

Autoohutus-
rihmad
01.01.05-31.03.05 3

Muud tooted
01.01.05-

Kokku
01.01.05-

1.03.05 31.03.05

Autoohutus-

01.01.04-31.03.04

rihmad

Muud tooted
01.01.04-
31.03.04

Kokku
01.01.04-
31.03.04

Segmendi mulk 206 068
Segmendi &rikasum 24 314
Segmendi varad 639 057
Jagamatud varad

Varad kokku

Segmendi kohustused 139 286
Investeeringud 23 864
Amortisatsioonikulud 12 366

Teisene segmendi vorm
Mudgi jaotus klientide asukoha jargi

26 396
275
13 235

232 464
24 589
652 292
341970
994 262
142 348
25939
13 950

3062
2075
1584

196 259 18959 215218
19 339 237 19576
591901 19984 611885
340 947

952 832

134 021 3401 137422
8 556 743 9299
11 986 1158 13144

Miugitulu kontsernis Mugitulu emaettevottes

01.01.05- 01.01.04- 01.01.05- 01.01.04-
31.03.05 31.03.04 31.03.05 31.03.04
Rootsi 145983 137931 145 982 136 810
Venemaa 65 692 67 109 62 807 62 563
Saksamaa 7914 3264 7718 3264
Prantsusmaa 4990 5397 4990 5397
Eesti 3586 2 154 2 166 1414
Itaalia 3192 1574 - -
Ukraina 2109 1483 2109 1483
Tsehhi 1711 1363 1711 1363
Soome 1557 485 1517 -
Belgia 867 807 867 807
Poola 852 583 852 583
USA 576 503 576 503
Hispaania 385 452 385 452
Suurbritannia 267 - 267 -
Muud riigid 517 580 517 579
Kokku: 240198 223685 232 464 215218
Geograafiline segment on jagatud klientide asukohamaa jérgi ja varade asukoha jargi
kontsern emaettevote
7. Miuiiudud toodete kulu 31.03.2005 31.03.2004 31.03.2005 31.03.2004
Tooraine ja materjal 140 400 141 250 138 635 142 958
Too6tasu 31039 28 776 27 955 25516
Amortisatsioon 13761 12 851 12 809 11911
Elekter, kitus, vesi 4 230 4087 4228 4081
Remondikulu 2234 2078 2591 2812
Veoteenused 4 497 4 681 4 482 4673
Muud 4 485 -4 582 4745 -8 364
200 647 189 141 195 446 183 588
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kontsernis emaettevottes
8.  Tulu aktsia kohta 31.03.2005 31.03.2004  31.03.2005 31.03.200
4
Aruandeaasta kasum 28 584 23 877 27 253 22 319
Aktsiate keskmine arv (tuhandetes) 13 200 13 200 13 200 13 200
Tulu aktsia kohta (EPS) kroonides 2,17 1,81 2,06 1,69

Eelnevalt avaldatud emaettevGtte kasumiaruandes rida “Aruandeaasta kasum” seisuga
31.03.2004 oli 23 877 tuh.EEK, mis koosnes 22 319 tuh.EEK emaettevotte aruandeaasta
kasumist ja 1 558 tuh.EEK kajastatud kapitaliosaluse meetodil titarettevotetesse tehtud
investeeringute tulust aruandeaastal, siis korrigeeritud emaettevotte kasumiaruandes rida
“Aruandeaasta kasum” seisuga 31.03.2004 on 22 319 tuh.EEK

Ettevottel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistdttu on lahustatud tulu aktsia
kohta sama, mis tavatulu aktsia kohta.

Seotud osapooled 01.01.05- 01.01.04-31.03.04
31.03.05
Autolivi kontserni miitk Normale 71982 93 455
Autolivi kontserni ost Normalt 153 875 139 402
Tootekindlustus Autolivi kontsernilt 91 121
AS-i Tooriistavabrik miik Normale 2528 4870
AS-i Todriistavabrik ost Normalt 750 707
AS-i Norma-Osvar ost Normalt 3948 7222
31.03.2005 31.03.2004
Ndue Autolivi kontserni ettevotetele 115 075 112 723
Kohustused Autolivi kontserni ettevotetele 43 201 73 346
Ldhiajaline laen Autoliv Autosicherheitst 0 78 233
GmbH’le
Lahiajaline deposiit Autoliv AB finantsturgude 240 596 133 093
divisjonis
Nduded: AS-le Todriistavabrik 3550 1939
AS-le Norma-Osvar 12 537 24 743
Kohustused: AS-le Tooriistavabrik 3118 3549
AS-le Norma-Osvar 59 76



Juhatuse allkirjad 2005 1. kvartali vahearuandele

AS Norma 2005 1. kvartali vahearuande allkirjastamine 18.mail 2005:
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