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Majandustulemused 2.kv. ja 6 kuud 2003
(auditeerimata)

Miik ja tulud

AS Norma kontserni miiigi netok&ive 2003. aasta l.poolaastal oli 499,2 MEEK(31,9
MEUR) s.h. emaettevdtte kaive 486,5 MEEK (31,1 MEUR) .Kontserni muik on
suurenenud 0.6% (3,0 MEEK e.0,2 MEUR.) vdrreldes 2002.aasta vastava perioodiga.
Mtk Venemaa klientidele vahenes 22% ning miiik laane klientidele kasvas

24% .Mitgi vahenemise Venemaale pdhjustas Venemaa klientide vahenenud tellimused
aasta esimestel kuudel. 2.kvartalis 2003 miiik Venemaale kasvas 1,3%. Miiik
Autolivile moodustas 271,0 MEEK (17,3 MEUR). Emaettevdtte dritegevus andis
kontserni miligituludest 97%.Kontserni pdhitegevusaladeks oli ohutusrihmade,
autotarvikute, rakiste valmistamine ja mitk. Eksport moodustas 98% kogu
miiigikaibest ja ekspordist 39% l&dks Venemaa klientidele (1. p-a. 2002 51%).
Tootajaid oli kontsernis perioodi 16pul 951.

Kapitali kasutamine

Ostjate debitoorne vdlgnevus kvartali 1&6pul oli 214,4 MEEK (13,7 MEUR), millest
47% moodustavad Venemaa klientide vdlgnevused. Perioodi Jjooksul on debitoorne
vdlg suuurenenud 51,2 MEEK (3,3 MEUR) vdrra. Autolivi debitoorne vdlg moodustab
101,6 MEEK (6,5 MEUR). Norma vdlg Autolivi ees on 79,7 MEEK (5,1 MEUR). Aegunud
vdlgade osatdhtsus moodustab 15% kogu debitoorsest vdlgnevusest.Ebatdendoliselt
laekuvate arvete katteks moodustatud reservi suurus ei muutunud Jja reserv
moodustas 10,2 MEEK (0,7 MEUR) .Kontserni bilansimaht oli perioodi 1l&puks 934,9
MEEK (59,7 MEUR), kasvades 83,2 MEEK (5,3 MEUR) vdrra, kusjuures kdibevarad on
kasvanud 67,7 MEEK (4,3 MEUR). Kohustused moodustavad 135,9 MEEK (8,7 MEUR).
Pikaajalisi kohustusi kontsernil ei ole. Kontserni omakapital on kasvanud 69,7
MEEK (4,4 MEUR), moodustades 798,9 MEEK (51,1 MEUR) ehk 85% bilansi mahust.

Investeeringud
Uusi investeeringuid tootmisvdimsuste kindlustamiseks ja tulevaste tulude
saamiseks rakendati kontsernis 41,5 MEEK (2,6 MEUR).

Puhaskasum ja kasum aktsia kohta

Kontserni auditeerimata puhaskasum 1l.poolaastal oli 69,7 MEEK (4,5 MEUR), mis on
18,8 MEEK(1l,2MEUR) vdrra vaiksem (-21%) kui 2002.a. 1l.poolaastal (88,6 MEEK
e.5,7 MEUR). Puhaskasum 2. kv. 2003 oli 47,6 MEEK (3,0 MEUR)ja kasumi kasv
vdrreldes moddunud aasta vastava perioodiga on 2,6%. Puhaskasum aktsia kohta
moodustas 5,28 krooni (0,34 EUR).

2002.aasta l.poolaastal oli puhaskasum aktsia kohta 6,71 krooni (0,43 EUR).

AS Norma 2003.a. 3.kvartali majandustulemused avaldatakse 15.10.2003



Konsolideeritud bilanss seisuga 30.06.03
auditeerimata

Tuhandetes EEK Tuhandetes EUR
Aktiva (vara)

30.06.03 31.12.02 30.06.03 31.12.02

Ké&ibevara

Raha ja pangakontod 141 380 214 228 9 036 13 692
Aktsiad ja muud vaartpaberid 133 872 128 620 8 556 8 220
Nouded ostjate vastu 214 435 163 209 13 705 10 431
Ebatdendoliselt laekuvad arved -10 164 -10 164 -650 -650
Mitmesugused nduded ja ettemaksud 111 777 29 835 7 144 1 907
Varud 93 728 91 551 5 990 5 851
Kaibevara kokku 685 028 617 279 43 781 39 451
Pdhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 9 390 9 600 600 614
Materiaalne pdhivara 218 176 223 030 13 944 14 254
Immateriaalne pdhivara 22 261 1 711 1 423 109
Pdhivara kokku 249 827 234 341 15 967 14 977
Aktiva (vara) kokku 934 855 851 620 59 748 54 428

Passiva (kohustused ja omakapital)

Kohustused

Lihiajalised kohustused

Hankijatele tasumata arved ja viitvdlad 135 910 122 420 8 686 7 824
Lihiajalised kohustused kokku 135 910 122 420 8 686 7 824
Kohustused kokku 135 910 122 420 8 686 7 824
Omakapital

Aktsiakapital nominaalvaddrtuses 132 000 132 000 8 436 8 436
Eelmiste aastate jaotamata kasum ja muud

reservid 597 200 403 576 38 168 25 793
Aruandeaasta kasum 69 745 193 624 4 458 12 375
Omakapital kokku 798 945 729 200 51 062 46 604
Passiva kokku 934 855 851 620 59 748 54 428

Emaettevdtte bilanss seisuga 30.06.03
auditeerimata

Tuhandetes EEK Tuhandetes EUR
Aktiva (vara)
30.06.03 31.12.02 30.06.03 31.12.02

Kaibevara

Raha ja pangakontod 140 102 213 047 8 954 13 616
Aktsiad ja muud vaartpaberid 133 872 128 620 8 556 8 220
Néuded ostjate vastu 217 722 166 329 13 915 10 630
Ebatdendoliselt laekuvad arved -10 1064 -10 164 -650 -650
Mitmesugused nduded ja ettemaksud 109 543 26 894 7 001 1 719
Varud 85 665 81 811 5 475 5 229
Kéibevara kokku 676 740 606 537 43 251 38 765
Pdhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 30 478 31 341 1 948 2 003



Materiaalne p&hivara
Immateriaalne pdhivara
Pdhivara kokku

Aktiva (vara) kokku

Passiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused

Lihiajalised kohustused

Hankijatele tasumata arved ja viitvdlad
Lihiajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Omakapital

Aktsiakapital nominaalvaéartuses
Eelmiste aastate jaotamata kasum ja muud
reservid

Aruandeaasta kasum

Omakapital kokku

Passiva kokku

206

21
258
935

134
134
134

132

597

71
800
935

270
615
363
103

714
714
714

000

200
189
389
103

Konsolideeritud kasumiaruanne 2.kv. ja 6 kuud 2003

auditeerimata

Realiseerimise netokdive
Realiseeritud toodete kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud

Arengu-ja uurimiskulud
Kuluks kantud nduete summa
Muud aritulud

Muud arikulud

Arikasum

Finantstulud

Finantskulud

Kasum enne maksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum

Tulu aktsia kohta kroonides

01.04.03-01.01.
30.06.03 30.06.
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Konsolideeritud kasumiaruanne 2.kv. ja 6 kuud 2003

auditeerimata

Realiseerimise netokdive
Realiseeritud toodete kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud

Arengu-ja uurimiskulud
Kuluks kantud nduete summa
Muud aritulud

01.04.03-01.01.
30.06.03 30.06.

18 638
14 915
3 724
289
384
304

18

202

209 261 13 183 13 374
955 1 381 61
241 557 16 512 15 438
848 094 59 764 54 203
118 894 8 610 7 599
118 894 8 610 7 599
118 894 8 610 7 599
132 000 8 436 8 436
403 576 38 168 25 793
193 624 4 550 12 375
729 200 51 154 46 604
848 094 59 764 54 203
Tuhandetes EEK
03- 01.04.02- 01.01.02-
03 30.06.02 30.06.02
499 227 264 810 496 236
408 691 200 462 375 488
90 536 64 348 120 748
7 868 5 483 10 763
13 175 8 450 16 617
8 460 4 961 9 172
291 -30 -48
4 940 341 772
1 748 786 1 554
63 934 45 039 83 462
5 859 2 997 6 904
47 1 572 1 717
69 746 46 464 88 649
1 41 69
69 745 46 423 88 580
5,28 3,52 6,71
Tuhandetes EUR
02- 01.04.02- 01.01.02-
03 30.06.02 30.06.02
31 906 16 924 31 715
26 120 12 812 23 998
5 786 4 113 7 717
503 350 688
842 540 1 062
541 317 586
19 -2 -3
316 22 49



Muud arikulud

Arikasum

Finantstulud

Finantskulud

Kasum enne maksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum

Tulu aktsia kohta kroonides

Emaettevdtte kasumiaruanne 2.kv.

auditeerimata

Realiseerimise netokdive
Realiseeritud toodete kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud

Arengu- ja uurimiskulud
Kuluks kantud nduete summa
Muud aritulud

Muud arikulud

Arikasum

Finantstulud

Finantskulud

Kasum enne maksustamist
Aruandeaasta kasum

Tulu aktsia kohta kroonides

Emaettevdtte kasumiaruanne 2.kv.

auditeerimata

Realiseerimise netokaive
Realiseeritud toodete kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud

Arengu- ja uurimiskulud
Kuluks kantud nduete summa
Muud aritulud

Muud arikulud

Arikasum

Finantstulud

Finantskulud

Kasum enne maksustamist
Aruandeaasta kasum

Tulu aktsia kohta kroonides

86
2 846
196
3 042

3 043
0,23

ja 6 kuud 2003

112
4 086
374

4 458

4 458
0,34

50
2 879
192
100
2 970

2 967
0,22

Tuhandetes EEK

01.04.03-01.01.03-01.04.02-
30.06.03 30.06.03 30.06.02

286 750 486 479
230 676 399 531
56 074 86 948
4 441 7 700

4 972 10 397

4 757 8 460
274 291
4687 6426
141 478

46 176 66 048
3 288 6 177
411 1036

49 053 71 189
49 053 71 189
3,72 5,39

ja 6 kuud 2003
Tuhandetes

260 505
202 645
57 860
5 377

5 614

4 961

0

165

621

41 452
6 16l

1 190
46 423
46 423
3,52

EUR

01.04.03-01.01.03-01.04.02-
30.06.03 30.06.03

18327
14743
3584
284
318
304
18
300

9
2951
210
26
3135
3135
0,24

31092
25535
5557
492
664
541
19
411
31
4221
395
66
4550
4550
0,34

30.06.02
16649
12951

3698
344
359
317

0
11
40

2649

394
76

2967

2967

0,22

99

5 334
441
110

5 666

5 661
0,43

01.01.02-
30.06.02
486 108
376 991
109 117
10 565
11 000

9 172

0

521

1 340

77 561
12 336

1 317

88 580
88 580
6,71

01.01.02-
30.06.02
31068
24094
6974

675

703

586

0

33

86

4957

788

84

5661
5661
0,43



Konsolideeritud rahavoogude aruanne seisuga 30.06.03

auditeerimata

Tuhandetes EEK Tuhandetes EUR

01.01.03-01.01.02-01.01.03- 01.01.02-

30.06.03 30.06.02 30.06.03 30.06.02

Aritegevusest
Arikasum 63 934 83 462 4 086 5 334
Kasum/kahjum pdhivara mutgist -131 -3 108 -8 -199
Pdhivara amortisatsioon 23 735 20 104 1 517 1 285
Likvideeritud pdhivara jadkmaksumus 2 021 4 129 0
Kaibevarade suurenemine (-),
vahenemine (+) -132 919 -64 588 -8 495 -4 128
Lihiajaliste kohustuste vahenemine(-),
suurenemine (+) 13 491 53 691 862 3 431
Saadud intressid ja muud finantstulud 3 331 4 268 213 273
Makstud intressid ja muud finantskulud -42 -79 -3 -5
Aritegevusest kokku -26 580 93 754 -1 699 5 992
Investeerimisest
Pdhivara miik 131 2 885 8 184
Pdhivara soetamine -41 468 -28 413 -2 650 -1 816
Valjaantud laenud -81 -32 -5 -2
Finantsinvesteeringute muutus 0 -4 000 0 -256
Tagasisaadud laenud 299 190 19 12
Investeerimisest kokku -41 119 -29 370 -2 628 -1 877
Neto rahavoog -67 699 64 384 -4 327 4 115
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi
alguses: 342 848 182 901 21 912 11 689
Juurdekasv -67 699 64 384 -4 327 4 115
Valuutakursi wvahe 103 -1 440 7 -92
Raha ja raha ekvivalendid perioodi
1dpus: 275 252 245 845 17 592 15 712
s.h. raha ja pangakontod 141 380 71 437 9 036 4 566
aktsiad ja muud vaartpaberid 133 872 174 408 8 556 11 147
Omakapitali muutuste aruanne seisuga 30.06.03
auditeerimata
Tuhandetes EEK
Aktsiakapital [ReservidEelmiste Aruande- [Kokku
perioodide l[aasta omakapital
kasum kasum

31.12.2001 132 000 13 200 291 938 177 638 614 776
2001.a. jaotamata puhaskasum 177 638 -177 638
Dividendid -79 200 -79 200
Aruandeaasta puhaskasum 193 624 193 624
31.12.2002 132 000 13 200 390 376 193 624 729 200




31.12.2002 132 000 13 200 390 376 193 624 729 200
2002.a. jaotamata puhaskasum 193 624 -193 624
Aruandeaasta puhaskasum 69 745 69 745
30.06.2003 132 000 13 200 584 000 69 745 798 945
Tuhandetes EUR
Aktsiakapital ReservidEelmiste |Aruande- [Kokku

perioodide [aasta omakapital

kasum kasum
31.12.2001 8 436 844 18 658 11 353 39 291
2001.a. jaotamata puhaskasum 11 353 -11 353
Dividendid -5 062 -5 062
Aruandeaasta puhaskasum 12 375 12 375
31.12.2002 8 436 844 24 950 12 375 46 604
31.12.2002 8 436 844 24 950 12 375 46 604
2002.a. jaotamata puhaskasum 12 375 -12 375
Aruandeaasta puhaskasum 4 458 4 458
30.06.2003 8 436 844 37 324 4 458 51 062

Lisad konsolideeritud vahearuande Jjuurde

Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

Kaesolev konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses Eesti Vabariigi
Raamatupidamisseaduse, Raamatupidamise Toimkonna “Vahearuannete koostamise ja esitamise
juhendi” ja Rahvusvahelise raamatupidamisstandardi IAS 34 “Interism Financial Reporting”
nduetega lilhendatud vahearuannete kohta (condensed interim financial statements).
Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid nagu 31.12.2002 ldéppenud
majandusaasta aastaaruandes.

Juhatuse hinnangul kajastab AS Norma 2003.a. II kvartali vahearuanne &igesti ja
0iglaselt ettevdtte majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile. Kédesolev

vahearuanne ei ole auditeeritud.

Kdesolev vahearuanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides (kui ei ole naidatud
teisiti).

1. Materiaalne pdhivara

Maa ja Masinad ja  Muu inventar Lopetamata Ettemaksed Kokku

chitised seadmed ja sisseseade chitus mat. p/v eest
Soetusmaksumus 31.12.2002 84 448 311 062 8382 12 113 2426 418 431
Soetamine 495 11 887 761 3082 2613 18 838
Miiiik ja mahakandmine 0 -2517 -2 005 0 0 -4 522
Umberklassifitseerimine 0 13 100 -31 -12113 -956 0
Soetusmaksumus 30.06.2003 84 943 333532 7107 3082 4083 432 747
Akumuleeritud kulum 31.12.2002 -12 949 -180 090 -2 362 0 0 -195 401
Arvestatud kulum -1766 -19 424 -466 0 0 -21 656
Allahindlus -15 -15




Miitidud ja mahakantud p/v kulum 0 2495 6 0 0 2501

Akumuleeritud kulum 30.06.2003 -14 715 -197 019 -2 837 0 0 -214 571
Jidkmaksumus 31.12.2002 71 499 130 972 6 020 12 113 2426 223 030
Jidikmaksumus 30.06.2003 70 228 136 513 4270 3082 4 083 218176

2. Immateriaalne pdéhivara

Arenguviljaminekud  Tarkvara litsentsid Kokku

Soetusmaksumus 31.12.02 7 343 0 7 343
Soetus 227 22 402 22 485
Mahakandmine -138 -138
Soetusmaksumus 31.06.03 7 462 22 402 29 864
Akumuleeritud kulum 31.12.02 -5 662 0 -5 662
Aasta jooksul arvestatud kulum -479 -1 600 -2079
Mahakandmone 138 138
Akumuleeritud kulum 30.06.03 -6 003 -1 600 -7 603
Jadkmaksumus 31.12.02 1711 0 1711
Jadkmaksumus 30.06.03 1459 20 802 22 261
3. Omakapital 30.06.2003 31.12.2002

Aktsiakapital nimiva&drtuses (10 krooni aktsia) 132 000 132 000

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad the hdadlediguse aktsia
kohta. 2002a. eest maksti dividende 66,0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta
02. juulil 2003.a.

AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas, lisaks kaubeldakse
aktsiatega veel Frankfurdi, Berliini ja Mincheni boérsidel.

AS Norma aktsiondrid, kelle osalus iletab 3%, seisuga 30.06.2003:

Autoliv AB 51,0%
Nordea Bank Finland PLC Clients Account Trading 9,9%
Skandinaviska Enskilda Banken AB Clients 9,1%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients 4,4%
3. Segmentide info Autoohutus-  Muud tooted  Kokku Autoohutus- Muud tooted ~ Kokku
tootegruppide ldikes rihmad 01.01.03- 01.01.03- rihmad 01.01.02- 01.01.02-
01.01.03-30.06.03  30.06.03 30.06.03 01.01.02-30.06.02  30.06.02 30.06.02
Segmendi miudk 463 695 46999 510694 468 412 63297 531709
Sisene mutk (11417) (11417) (35474) (35474)
Konsolideeritud tulu 463 695 35582 499277 468 412 27 823 496 235
Segmendi drikasum 63 851 83 63934 83013 449 83462
Segmendi varad 699 786 22965 722751 512 062 102 730 614 792
Jagamatud varad 212 105 252 640
Varad kokku 934 856 867 432
Segmendi kohustused 130 588 5322 135910 155524 8552 164076
Investeeringud 41 188 280 41 468 28 335 78 28413
Amortisatsioonikulud 22 043 1692 23 735 17 577 2527 20104

Allahindlus 7 8 15 0



Segment on jagatud ettevdttes valmistatavate toodete 1dikes, kusjuures pdhiosa on
autoohutusrihmal ja muud tooted (autodetailid) moodustavad kogukdibest eraldivdetuna
alla 10%.

Kulude jaotus on vastavuses toote osatdhtsusega kasumis. Varade (v.a. aktsiad ja muud
vadrtpaberid ning laenud), kohustuste ja investeeringute jaotuse aluseks on nende seos
segmendiga.Amortisatsioonikulu on jaotatud vastavalt pdhivara ja toodete gruppide
seosele. Pdhivara allahindlus on jaotatud vastavalt pdhivara kuluvusele segmentidesse.

Segmentide informatsioon Neto- Neto-

turgude ldikes realisatsioon realisatsioon

01.01.03- 01.01.02-

30.06.03 30.06.02
Eesti 8561 9125
Tsehhi 3684 3792
Ukraina 3970 3129
Venemaa 193 113 248 000
Rootsi 273 544 215774
Austria 0 6 409
Saksamaa 3436 511
Prantsusmaa 3921 3 839
Holland 492 660
Soome 825 2160
Taani 151 88
USA 1354 518
Belgia 1703 1344
Muud riigid 4473 886
Kokku: 499 227 496 235

Geograafiline segment on jagatud klientide asukohamaa jargi ja varade asukoha jargi

4. Kuluks kantud néuded Kuluks kantud Kuluks kantud
nouete summa nduete summa
01.01.03-30.06.03 01.01.02-30.06.02

Varem kuludesse kantud nduete laekumine 0 -53
Moodustatud reserv 0 0

Lootusetu debitoorsevdla mahakandmine 291 -5

291 -48

5. Tulu aktsia kohta 30.06.2003 30.06.2002
Kasum 69 745 88 580

Aktsiate keskmine arv (tuhandetes) 13200 13 200

Tulu aktsia kohta (EPS) kroonides 5,28 6,71

Ettevottel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistdéttu on lahustatud
tulu aktsia kohta sama, mis tavatulu aktsia kohta.

Seotud osapooled 01.01.03-30.06.03 01.01.02-30.06.02
Miiiik Normale Ost Normalt Miiiik Normale Ost Normalt




Autoliv AB 209 427 271 019 191 780 209 806

Kontsernisisesed aritehingud on teostatud turuhindades.

Peep Siimon
Juhatuse esimees
+372 6500 442
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