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Kontserni majandustulemused 9 kuud 2002
(auditeerimata)

Miik ja tulud

AS Norma kontserni miiiigi netok&dive 2002. aasta 9 kuu jooksul oli 736,4 MEEK
(47,1 MEUR) s.h. emaettevdtte kadive 721,4 MEEK (46,1 MEUR).

Kontserni miik on kasvanud 29% (+166,2 MEEK e.+10,6 MEUR)vdrreldes 2001.
aasta 9 kuuga. 3.kvartali 2002 mitik (240,2 MEEK,15,3 MEUR) kasvas 16%
vdrreldes 3.kv. 2001.

Miilk Venemaa klientidele kasvas 1,5% ning miiiitk lddne klientidele 83%.

Muik Autolivile moodustas 301,6 MEEK (19,3 MEUR).

Emaettevdtte aritegevus andis kontserni miligituludest 98%.

Kontserni pdhitegevusaladeks oli ohutusrihmade, autotarvikute,rakiste
valmistamine ja miiiik ning kinnisvara haldamine. Eksport moodustas 98% kogu
miligikdibest ja ekspordist 52% 1liks Venemaa klientidele (9 kuud 2001 66%) .
Tootajaid oli kontsernis perioodi 1dpul 1048.

Kapitali kasutamine

Ostjate debitoorne vdlgnevus perioodi 16pus oli 170,0 MEEK (10,9 MEUR),
millest 45% moodustavad Venemaa klientide v&lgnevused.

Perioodi jooksul on debitoorne vdlg suuurenenud 16,7 MEEK (1,1 MEUR) vdrra.
Autolivi debitoorne vdlg moodustab 83,1 MEEK (5,3 MEUR).

Norma debitoorne vdlg Autolivi ees oli 64,4 MEEK (4,1 MEUR).

Aegunud vdlgade osatahtsus moodustab 7% kogu debitoorsest vdlgnevusest.
Ebatdendoliselt laekuvate arvete katteks moodustatud reservi suurus ei
muutunud ja reserv moodustas 13,1 MEEK (0,8 MEUR).

Kontserni bilansimaht oli perioodi 1lépuks 810,8 MEEK (51,8 MEUR),
kasvades 85,7 MEEK (5,5 MEUR) vdrra, kusjuures kaibevarad on kasvanud
82,5 MEEK (5,3 MEUR). Kohustused moodustavad 126,5 MEEK (8,1 MEUR).
Pikaajalisi kohustusi kontsernil ei ole.

Kontserni omakapital on kasvanud 69,5 MEEK (4,4 MEUR), moodustades
684,3 MEEK (43,7 MEUR) ehk 84% bilansi mahust.

Investeeringud

Uusi investeeringuid 9 kuu jooksul tootmisvdimsuste kindlustamiseks Jja
tulevaste tulude saamiseks rakendati kontsernis 33,5 MEEK (2,1 MEUR)
s.h.masinatesse ja seadmetesse 31,8 MEEK (2,0 MEUR).

Puhaskasum ja kasum aktsia kohta

Kontserni auditeerimata puhaskasum on 148,7 MEEK (9,5 MEUR), mis on
16,5 MEEK (1, 1MEUR) vdrra suurem (+12,5%) kui 2001.a. 9 kuul

(132,2 MEEK e.8,5 MEUR). Puhaskasum 3. kv.2002 oli 60,2 MEEK (3,8 MEUR)
ja kasv moodustas 34,5%. Kinnistu miligist (Laki 14A) saadud kasum oli
17,0 MEEK (1,1 MEUR)

Puhaskasum aktsia kohta moodustas 11,27 krooni (0,72 EUR).

2001.aasta 9 kuu puhaskasum aktsia kohta oli 10,01 krooni (0,64 EUR).

Tédhtsamad sindmused ja muutused 3. kvartalis

Miiidi tootmistegevuseks mittevajalik kinnistu Tallinnas, Laki 14A
koos 7-korruselise biiroohoonega.

AS Norma ja tema 100%-line tilitarettevdte AS Norma Maja sdlmisid

dhinemislepingu.

AS Norma 2002.a. 4.kvartali majandustulemused avaldatakse 22.01.2003



Konsolideeritud bilanss seisuga 30.09.02

auditeerimata
Tuhandetes EEK Tuhandetes EUR Lisa

Aktiva (vara) nr.

30.09.02 31.12.01 30.09.02 31.12.01
Kaibevara
Raha ja pangakontod 88 645 59 449 5 665 3 799
Aktsiad ja muud vaartpaberid 114 305 123 452 7 305 7 890
Néuded ostjate vastu 170 031 153 291 10 867 9 797
Ebatdendoliselt laekuvad arved -13 063 -13 136 -835 -840
Mitmesugused nduded ja ettemaksud 128 654 99 985 8 222 6 390
Varud 100 094 83 132 6 397 5 313
Kaibevara kokku 588 666 506 173 37 623 32 350
Pdhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 9 619 1 060 615 68
Materiaalne pd&hivara 211 026 216 042 13 487 13 808 1
Immateriaalne pdhivara 1 522 1 886 97 121
Pdhivara kokku 222 167 218 988 14 199 13 996
Aktiva (vara) kokku 810 833 725 161 51 822 46 346

Passiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused

Lihiajalised kohustused
Hankijatele tasumata arved ja

viitvdlad 126 510 110 385 8 085 7 055
Lihiajalised kohustused kokku 126 510 110 385 8 085 7 055
Kohustused kokku 126 510 110 385 8 085 7 055
Omakapital

Aktsiakapital nominaalvdértuses 132 000 132 000 8 436 8 436 2
Eelmiste aastate jaotamata kasum

ja muud reservid 403 576 305 137 25 793 19 502
Aruandeaasta kasum 148 747 177 638 9 507 11 353
Omakapital kokku 684 323 614 776 43 736 39 291
Passiva kokku 810 833 725 161 51 822 46 346

Emaettevdtte bilanss seisuga 30.09.02
auditeerimata

Tuhandetes EEK Tuhandetes EUR
Aktiva (vara)
30.09.02 31.12.01 30.09.02 31.12.01

Kéibevara

Raha ja pangakontod 83 977 57 647 5 367 3 684
Aktsiad ja muud vaartpaberid 114 304 123 452 7 305 7 890
Noduded ostjate vastu 173 755 179 026 11 105 11 442
Ebatdendoliselt laekuvad arved -12 791 -12 791 -817 -817
Mitmesugused nduded ja ettemaksud 127 378 99 274 8 141 6 345
Varud 90 887 77 357 5 809 4 944
Kaibevara kokku 577 510 523 965 36 910 33 487
Pdhivara

Pikaajalised

finantsinvesteeringud 108 305 76 634 6 922 4 898
Materiaalne p&hivara 127 655 121 996 8 159 7 797

Immateriaalne pdhivara 1 106 1 120 71 72



Pdhivara kokku 237 066 199 750 15 151 12 766
Aktiva (vara) kokku 814 576 723 715 52 061 46 254

Passiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused

Lihiajalised kohustused
Hankijatele tasumata arved ja

viitvdlad 130 253 108 939 8 325 6 962
Lihiajalised kohustused kokku 130 253 108 939 8 325 6 962
Pikaajalised kohustused

Kohustused kokku 130 253 108 939 8 325 6 962
Omakapital

Aktsiakapital nominaalvd&rtuses 132 000 132 000 8 436 8 436
Eelmiste aastate jaotamata kasum

ja muud reservid 403 576 305 137 25 793 19 502
Aruandeaasta kasum 148 747 177 638 9 507 11 353
Omakapital kokku 684 323 614 776 43 736 39 291
Passiva kokku 814 576 723 715 52 061 46 254

Konsolideeritud kasumiaruanne 3.kv. ja 9 kuud 2002

auditeerimata
Tuhandetes EEK
01.07.02- 01.01.02- 01.07.01- 01.01.01- Lisa
30.09.02 30.09.02 30.09.01 30.09.01 nr.

Realiseerimise netokaive 240 151 736 387 207 495 570 214 3
Realiseeritud toodete kulu 179 306 554 794 146 216 392 171
Brutokasum 60 845 181 593 6l 279 178 043
Turustuskulud 4 369 15 132 6 186 17 895
Uldhalduskulud 8 351 24 968 8 175 22 520
Arengu-ja uurimiskulud 5 536 14 708 4 411 13 790

Kuluks kantud nduete summa 0 -48 -17 3 296 4
Muud aritulud 18 903 19 675 478 6 314

Muud &drikulud 353 1 907 898 2 230
Arikasum 61 139 144 601 42 104 124 626
Finantstulud 3 149 10 053 2 773 10 286
Finantskulud 323 2 040 150 460

Kasum enne maksustamist 63 965 152 614 44 727 134 452
Tulumaks 3 798 3 867 0 2 232
Aruandeaasta kasum 60 167 148 747 44 727 132 220

Tulu aktsia kohta kroonides 4,56 11,27 3,39 10,01 5

Konsolideeritud kasumiaruanne 3.kv. ja 9 kuud 2002

auditeerimata
Tuhandetes EUR

01.07.02- 01.01.02- 01.07.01- 01.01.01-

30.09.02 30.09.02 30.09.01 30.09.01
Realiseerimise netokaive 15 348 47 064 13 261 36 443
Realiseeritud toodete kulu 11 460 35 458 9 345 25 064
Brutokasum 3 889 11 606 3 916 11 379
Turustuskulud 279 967 395 1 144
Uldhalduskulud 534 1 596 522 1 439
Arengu-ja uurimiskulud 354 940 282 881
Kuluks kantud nduete summa 0 -3 -1 211
Muud aritulud 1 208 1 257 31 404
Muud arikulud 23 122 57 143

Arikasum 3 907 9 242 2 691 7 965



Finantstulud 201 643 177 657

Finantskulud 21 130 10 29
Kasum enne maksustamist 4 088 9 754 2 859 8 593
Tulumaks 243 247 0 143
Aruandeaasta kasum 3 845 9 507 2 859 8 450
Tulu aktsia kohta kroonides 0,29 0,72 0,22 0,04

Emaettevdtte kasumiaruanne 3.kv. ja 9 kuud 2002

auditeerimata
Tuhandetes EEK

01.07.02- 01.01.02- 01.07.01- 01.01.01-

30.09.02 30.09.02 30.09.01 30.09.01
Realiseerimise netokaive 235 278 721 386 202 352 554 013
Realiseeritud toodete kulu 175 688 552 679 145 892 391 251
Brutokasum 59 590 168 707 56 460 162 762
Turustuskulud 4 280 14 845 6 104 17 675
Uldhalduskulud 5 766 16 766 4 676 14 480
Arengu- ja uurimiskulud 5 536 14 708 4 411 13 790
Kuluks kantud nduete summa 0 0 0 3 323
Muud dritulud 224 745 402 1 013
Muud arikulud 379 1 719 613 1 754
Arikasum 43 853 121 414 41 058 112 753
Finantstulud 19 681 32 017 3 669 21 963
Finantskulud -268 1 049 0 297
Kasum enne maksustamist 63 802 152 382 44 727 134 419
Tulumaks 3 635 3 635 0 2 199
Aruandeaasta kasum 60 167 148 747 44 727 132 220
Tulu aktsia kohta kroonides 4,56 11,27 3,39 10,01

Emaettevdtte kasumiaruanne 3.kv. ja 9 kuud 2002

auditeerimata
Tuhandetes EUR

01.07.02- 01.01.02- 01.07.01- 01.01.01-

30.09.02 30.09.02 30.09.01 30.09.01
Realiseerimise netokaive 15 037 46 105 12 933 35 408
Realiseeritud toodete kulu 11 228 35 323 9 324 25 005
Brutokasum 3 808 10 782 3 608 10 402
Turustuskulud 274 949 390 1 130
Uldhalduskulud 369 1 072 299 925
Arengu- Jja uurimiskulud 354 940 282 881
Kuluks kantud nduete summa 0 0 0 212
Muud dritulud 14 48 26 65
Muud arikulud 24 110 39 112
Arikasum 2 803 7 760 2 624 7 206
Finantstulud 1 258 2 046 234 1 404
Finantskulud -17 67 0 19
Kasum enne maksustamist 4 078 9 739 2 859 8 591
Tulumaks 232 232 0 141
Aruandeaasta kasum 3 845 9 507 2 859 8 450
Tulu aktsia kohta kroonides 0,29 0,72 0,22 0,64

Konsolideeritud rahavoogude aruanne seisuga 30.09.02
auditeerimata



Tuhandetes EEK

Tuhandetes EUR

01.01.02- 01.01.01- 01.01.02- 01.01.01-
30.09.02 30.09.01 30.09.02 30.09.01
Aritegevusest
Arikasum 144 601 124 626 9 242 7 965
Kasum/kahjum pdhivara milgist -20 117 -654 -1 286 -42
Tulu tltarettevdtete aktsiatelt 0 1 094 0 70
Pdbhivara amortisatsioon 30 078 24 992 1 922 1 597
Likvideeritud pdhivara jadkmaksumus 4 228 0 15
Pdhivara allahindlus 0 29 0 2
Kaibevarade suurenemine (-),
vahenemine (+) -59 032 -69 780 -3 773 -4 460
Lihiajaliste kohustuste
vahenemine (=), suurenemine (+) 16 125 35 070 1 031 2 241
Saadud intressid ja muud finantstulud 5 574 8 961 356 573
Makstud intressid ja muud finantskulud -3 893 -2 246 -249 -144
Aritegevusest kokku 113 340 122 320 7 244 7 818
Investeerimisest
Pdhivara miik 28 885 1 105 1 846 71
Pdhivara soetamine -33 470 -62 720 -2 139 -4 009
Valjaantud laenud -114 -188 =7 =12
Tagasisaadud laenud 254 562 16 36
TlUtarettevdtte miidk 0 5 000 0 320
Finantsinvesteeringute muutus -8 703 0 -556 0
Investeerimisest kokku -13 148 -56 241 -840 -3 594
Finantseerimisest
Makstud dividendid =79 200 -66 000 -5 062 -4 218
Finantseerimisest kokku -79 200 -66 000 0 -4 218
Neto rahavoog 20 992 79 1 342 5
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid
perioodi alguses: 182 901 146 937 11 689 9 391
Juurdekasv 20 992 79 1 342 5
Valuutakursi wvahe -944 -215 -60 -14
Raha ja raha ekvivalendid
perioodi 1ldpus: 202 949 146 801 12 921 9 382
s.h. raha ja pangakontod 88 645 50 146 5 665 3 205
aktsiad ja muud vaartpaberid 114 304 96 655 7 305 6 177
Omakapitali muutuste aruanne seisuga 30.09.02
auditeerimata
Tuhandetes EEK
Aktsiakapital Reservid Eelmiste Aruande- Kokku
perioodide aasta omakapital
kasum kasum
31.12.2000 132 000 13 200 200 488 157 449 503 137
2000.a. jaotamata puhaskasum 157 449 -157 449
Dividendid -66 000 -66 000
Aruandeaasta puhaskasum 177 638 177 638
31.12.2001 132 000 13 200 291 938 177 638 614 776
31.12.2001 132 000 13 200 291 938 177 638 614 776



2001.a. jaotamata puhaskasum 177 638 =177 638

Dividendid -79 200 -79 200
Aruandeaasta puhaskasum 148 747 148 747
30.09.2002 132 000 13 200 390 376 148 747 684 323

Tuhandetes EUR
Aktsiakapital Reservid Eelmiste Aruande- Kokku

perioodide aasta oma-
kasum kasum kapital

31.12.2000 8 436 844 12 813 10 063 32 156
2000.a. jaotamata puhaskasum 10 063 -10 063 0
Dividendid -4 218 0 -4 218
Aruandeaasta puhaskasum 11 353 11 353
31.12.2001 8 436 844 18 658 11 353 39 291
31.12.2001 8 436 844 18 658 11 353 39 291
2001.a. jaotamata puhaskasum 11 353 -11 353 0
Dividendid -5 062 0 -5 062
Aruandeaasta puhaskasum 9 507 9 507
30.09.2002 8 436 844 24 950 9 507 43 736

Lisad konsolideeritud 9 kuu 2002 vahearuande juurde

Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

Kéesolev konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses Eesti Vabariigi
Raamatupidamisseaduse, Raamatupidamise Toimkonna “Vahearuannete koostamise ja
esitamise Jjuhendi” Jja Rahvusvahelise raamatupidamisstandardi IAS 34 “Interim
Financial Reporting” nduetega lithendatud vahearuannete kohta (condensed interim
financial statements) . Vahearuande koostamisel on kasutatud samu
arvestusmeetodeid nagu 31.12.2001 1léppenud majandusaasta aastaaruandes.

Juhatuse hinnangul kajastab AS Norma 2002.a. III kvartali vahearuanne d&igesti ja
diglaselt ettevdtte majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile. Kaesolev

vahearuanne ei ole auditeeritud.

Kaesolevad lisad on koostatud tuhandetes Eesti kroonides (kui ei ole naidatud
teisiti).

1. Materiaalne pdhivara

Maa ja Masinad Muu Lopetamata Ettemaksed Kokku
ehitised ja inventar ehitus mat. p/v
seadmed Jja eest
sisseseade

Soetusmaksumus 31.12.2001 87 988 280 291 5 753 4 244 6 432 384 708
Soetamine 2 484 19 282 405 15 947 5 585 43 703
Millk ja mahakandmine -8 527 -8 236 -69 0 0 -16 832
Umberklassifitseerimine 0 0 0 -4 244 -6 432 -10 676
Soetusmaksumus 30.09.2002 81 945 291 337 6 089 15 947 5 585 400 903
Akumuleeritud kulum -9 994 -157 173 -1 500 0 0 -168 667
31.12.2001
Arvestatud kulum -3 727 -24 864 -679 0 0 -29 270
Mutidud ja mahakantud p/v -82 8 109 33 0 0 8 060

kulum



Akumuleeritud kulum -13 803 -173 928 -2 146 0 0 -189 877
30.09.2002

Jaadkmaksumus 31.12.2001 77 994 123 118 4 253 4 244 6 432 216 042

Jaakmaksumus 30.09.2002 68 142 117 409 3 943 15 947 5 585 211 026

2. Omakapital 30.09.2002 31.12.2001
Aktsiakapital nimivddrtuses (10 krooni aktsia) 132 000 132 000

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad ihe h&dadlediguse aktsia
kohta.

200la. eest maksti dividende 79,2 miljonit krooni ehk 6 krooni aktsia kohta 15.juulil
2002.a.

AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberibdrsi pdhinimekirjas, 1lisaks
kaubeldakse aktsiatega veel Frankfurdi, Berliini ja Mincheni bdrsidel.

AS Norma aktsiondrid, kelle osalus iletab 3%, seisuga 30.09.2002:

Autoliv AB 51,0%
Nordea Bank Finland PLC Clients Account Trading 8,6%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 8,0%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients 5,3%
3. Segmentide info Autoohutus-  Muud tooted  Kokku Autoohutus- Muud tooted ~ Kokku
tootegruppide 1&ikes rihmad 01.01.02- 01.01.02- rihmad 01.01.01- 01.01.01-
01.01.02-30.09.02  30.09.02 30.09.02 01.01.01-30.09.01  30.09.01 30.09.01
Segmendi mitik 694 924 92 432 787 356 490 447 131003 621450
Sisene miiik (50 969) (50 969) (51236) (51 236)
Konsolideeritud tulu 694 924 41 463 736 387 490 447 79767 570214
Segmendi arikasum 142 589 2012 144601 122 336 2290 124626
Segmendi varad 524 903 93392 618295 389 673 104 847 494 520
Jagamatud varad 192 538 174 887
Varad kokku 810 833 669 407
Segmendi kohustused 119 758 6752 126510 91 575 8474 100 049
Investeeringud 33263 207 33470 62 527 193 62720
Amortisatsioonikulud 26 547 3531 30078 21493 3499 24992
Pdhivara allahindlus 0 0 0 29 0 29

Segment on jagatud ettevdttes valmistatavate toodete 1ldikes, kusjuures pdhiosa on
autoohutusrihmal ja muud tooted (autodetailid, ja Jms.) moodustavad kogukdibest
eraldivdetuna alla 10%.

Kulude jaotus on vastavuses toote osatdhtsusega kasumis. Varade (v.a. aktsiad ja muud
vadrtpaberid ning laenud), kohustuste Jja investeeringute jaotuse aluseks on nende seos
segmendiga.Amortisatsioonikulu on Jjaotatud vastavalt pdhivara Jja toodete gruppide
seosele. Pdhivara allahindlus on jaotatud vastavalt pdhivara kuluvusele segmentidesse.

Segmentide informatsioon Neto- Neto-
turgude ldéikes realisatsioon realisatsioon
01.01.02-30.09.02 01.01.01-30.09.01
Eesti 12 474 10 918
Tsehhi 5 389 3 089
Leedu 403 804

Venemaa 373 517 367 941



Rootsi 311 897 147 445

Austria 10 258 12 670
Saksamaa 1 404 422
Prantsusmaa 5 861 9 757
Holland 1 582 711
Soome 2 838 1 381
Taani 646 3 234
USA 518 510
Belgia 2 140 3 114
Muud riigid 7 460 8 217
Kokku: 736 387 570 214

Geograafiline segment on jagatud klientide asukohamaa jargi ja varade asukoha jargi

4. Kuluks kantud noéuded Kuluks kantud Kuluks kantud
nduete summa nduete summa
01.01.02- 01.01.01-
30.09.02 30.09.01
Varem kuludesse kantud nduete laekumine -53 -141
Moodustatud reserv 0 3 283
Lootusetu debitoorsevdla mahakandmine -5 154
-48 3 296
5. Tulu aktsia kohta 30.09.2002 30.09.2001
Kasum 148 747 132 220
Aktsiate keskmine arv (tuhandetes) 13 200 13 200
Tulu aktsia kohta (EPS) kroonides 11,27 10,01

Ettevdttel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistdéttu on lahustatud
tulu aktsia kohta sama, mis tavatulu aktsia kohta.

Seotud osapooled 01.01.02-30.09.02 01.01.01-30.09.01

Miik Normale Ost Normalt Miiik Normale Ost Normalt

Autoliv AB 227 420 301 646 138 160 147 571

Kontsernisisesed aritehingud on teostatud turuhindades.

Peep Siimon
Juhatuse esimees
+372 6500 442



