ASNORMA

KOMVENTAAR KONTSERNI 2001 aasta 1. kvartali MAJANDUSTULEMUSTELE
(audi t eeri mat a)

Mitk ja tulud

AS Norma kontserni miidgi netokdive 2001 aasta 1.kvartalis oli 166,5 mlj.kr.
s.h. emmettevOtte kaive 160,3 mlj.kr. Kontserni midk on kasvanud 9, 8% (+14,9
mlj. kr.) vOrreldes 2000 aasta vastava perioodiga. Sealjuures kasvas miuk
Venemaa klientidele 14% ni ng miuk | 4dne klientidele 66%

Enmaettevdtte aritegevus andi s kont ser ni nudgi t ul udest 96% Kont sern
p6hi t egevusal adeks oli ohutusri hmade, autotarvikute, rakiste valmistanmine ja
nmidk ning kinnisvara haldamne. Eksport npoodustas 97% kogu milgi kéi best ja
ekspordi st 71% 1 dks Venemaa klientidel e.

Tootajaid oli kontsernis perioodi |dpul 1053.

Kapitali kasutam ne

Ostjate debitoorne volgnevus oli perioodi |d6pul 120,6 mlj.kr., mllest 71%
moodust avad Venemaa klientide vOl gnevused. Perioodi jooksul on debitoorne vélg
suuurenenud 2,2 mlj.kr. vérra. Aegunud vdl gade osatahtsus mpodustab 22% kogu
debi t oor sest vél gnevusest.

Ebat 6enédol i selt |aekuvate arvete katteks npodustatud reserv véhenes vorrel des
aasta algusega 3,7 mlj.kr. vdrra. Reservi suurus oli 31.03.2001.a. 17,2
mlj.krooni

Kont serni bilansi maht oli perioodi |6puks 616,1 mlj.kr., kasvades 47,9 mlj.kr
vdrra, kusjuures kasv on toinmnud peam selt kaibevarade kasvu arvel (46,6
mlj.kr.).

Kohust used nobodustavad 64,5 mlj.kr. Pikaajalisi kohustusi ei ole.

Kont serni omakapital on kasvanud 48,4 milj.kr., moodustades 551,6 mlj.kr

ehk 89, 5% bi |l ansi mahust .

I nvest eeri ngud

Uusi investeeringuid tootm svGimsuste kindlustam seks ja tulevaste tulude
saam seks rakendati kontsernis 9.9 nilj. kr. s.h. masinatesse ja seadnetesse 5,0
mlj.kr.

Puhaskasum j a kasum aktsia kohta

Kont serni auditeerimata puhaskasum on 48,4 nilj.kr, ms on samal tasenel kui
2000 aasta 1.kvartalis.

Kasum akt si a kohta npodustas 2001 a. 1.kvartalis 3,67 krooni

2000. a. 1l.kvartalis oli see 3,67 krooni

Taht sanad sundnused ja rmuut used
Seoses keskenduni sega pb6hitegevusele nlitidi 100% se osalusega AS Metaprint.
Kaivitati 2 uut tootmisliini ohutusrihmade koostani seks Autoliv Sweden AB-1e.

AS Norma 2001. a. 2. kvartali mmjandustul enused aval dat akse 26.07.01
Peep Siinon

Juhat use esi nees
+372 6500- 442



Konsolideeritud bilanss seisuga 31.03.01

Tuhandet es krooni des, auditeerimata

Akti v a/(vara) 31.03. 2001 31.12.2000 Lisa
nr.
Kai bevar a
Raha j a pangakont od 55 725 58 637
Akt siad ja nmuud vaart paberid 124 619 88 300
Nouded ostjate vastu 120 564 118 389
Ebat dendol i sel t | aekuvad arved -17 248 -20 905
M t mesugused nduded ja ettemaksud 89 020 91 117
Var ud 75 197 65 699
Kai bevara kokku 447 877 401 237
Pdhi var a
Pi kaaj al i sed fi nant si nvest eeringud 1 253 1 253
Mat er i aal ne pdhivara 164 974 163 263 1
| mrat eri aal ne pdhi vara 1 950 2 363
Pohi vara kokku 168 177 166 879
Aktiva (vara) kokku 616 054 568 116
Pas si v a (kohustused ja
onmakapi tal)
Kohust used
Luhi aj al i sed kohust used
Hanki jatel e tasumata arved ja 64 494 64 979
viitvodl ad
Luhi aj al i sed | aenud 0 0
Luhi aj al i sed kohustused kokku 64 494 64 979
Pi kaaj al i sed kohust used
Pi kaaj al i sed | aenud 0 0
Pi kaaj al i sed kohustused kokku 0 0
Kohust used kokku 64 494 64 979
Omakapi t al 2
Akt si akapi tal nom naal vaartuses 132 000 132 000
Eel m ste aastate jaotamata kasum ja 371 137 213 688
muud reservid
Aruandeaast a kasum 48 423 157 449
Onakapi tal kokku 551 560 503 137
Passi va kokku 616 054 568 116



Emaettevotte bilanss seisuga 31.03.01

Tuhandet es krooni des, auditeeri mata
Akti v a(vara)

31. 03. 2001 31.12. 2000

Kai bevar a
Raha ja pangakont od 54 277 54 903
Akt siad ja rmuud vaartpaberid 124 619 88 300
Nouded ostjate vastu 101 446 126 800
Ebat denaol i selt | aekuvad arved -16 395 -16 395
M t nmesugused nduded ja ettemaksud 114 301 90 155
Var ud 69 416 59 332
Kai bevara kokku 447 664 403 095
Pdhi var a
Pi kaaj al i sed finantsi nvesteeringud 71 364 73 430
Mat eri aal ne pdhi vara 96 169 97 281
| mmat eri aal ne p6hi vara 980 1 271
Pohi vara kokku 168 513 171 982
Aktiva (vara) kokku 616 177 575 077
Passi v a (kohustused ja
omakapi tal)
Kohust used
Luhi aj al i sed kohust used
Hanki jatel e tasumata arved ja 64 617 71 940
viitvol ad
Lahi aj al i sed | aenud 0 0
Ldhi aj al i sed kohust used kokku 64 617 71 940
Pi kaaj al i sed kohust used
Pi kaaj al i sed | aenud 0 0
Pi kaaj al i sed kohust used kokku 0 0
Kohust used kokku 64 617 71 940
Onakapi ta
Akt si akapi tal nom naal vaartuses 132 000 132 000
Eel m ste aastate jaotamata kasum ja 371 137 213 688
nmuud reservid
Aruandeaast a kasum 48 423 157 449
Omakapi tal kokku 551 560 503 137
Passi va kokku 616 177 575 077



Konsolideeritud kasumiaruanne 1.kvartal 2001

Tuhandetes kroonides, auditeerimata
01.01.01- 01.01.00- Lisa
31.03.01 31.03.00 nr.

Real i seeri m se net okai ve 166 549 151 587 3
Real i seeritud toodete kul u* 109 289 89 835
Br ut okasum 57 260 61 752
Tur ust uskul ud 5 641 4 955
Ul dhal duskul ud 7 198 7 696
Arengu- ja uuriskul ud 3 887 5 066
Kul uks kantud nduete sunma 116 -2 822 4
Muud ari tul ud 5 325 999
Muud ari kul ud 477 511
Ari kasum 45 266 47 345
Fi nant st ul ud 3 359 1 945
Fi nant skul ud 202 873
Aruandeaast a kasum 48 423 48 417
Tul u aktsi a kohta krooni des 3,67 3,67 5

*V/drreldes eelnevalt esitatud andmetega on kéesol evas aruandes realiseeritud toodete kulu hulgas kajastatud rida
tootmisega seotud kulusid, nagu tootmise planeerimise ja juhtimise,tédkaitse,
personali ning materjalide soetamise kulud, mida varem néidati Uldhal duskuludena.

Emaettevotte kasumiaruanne 1.kvartal 2001

Tuhandet es krooni des, auditeerimata
01. 01.01- 01.01. 00-
31.03.01 31.03.00

Real i seeri m se net okai ve 160 265 126 702
Real i seeritud toodete kul u* 107 248 71 009
Br ut okasum 53 017 55 693
Tur ust uskul ud 5 677 4 794
Arengu- ja uurim skulud 3 887 5 066
Ul dhal duskul ud 5 003 4 936
Kul uks kantud nduete sunma 74 -2 822
Muud ari tul ud 387 469
Muud ari kul ud 346 211
Ari kasum 38 417 43 978
Fi nant st ul ud 10 207 5 437
Fi nant skul ud 201 998
Aruandeaast a kasum 48 423 48 417
Tul u aktsi a kohta krooni des 3,67 3,67

*V/drreldes eelnevalt esitatud andmetega on kéesol evas aruandes realiseeritud toodete kulu hulgas kajastatud rida
tootmisega seotud kulusid, nagu tootmise planeerimise ja juhtimise,tédkaitse,personali ning materjalide soetamise
kulud, mida varem néidati tldhalduskuludena. 2000.a. 1.kvartali realiseeritud toodete kulu on seetdttu 5145,6 tuh.kr.
vOrraja2001.a. 1.kvartali vastav néitgja 6507,5 tuh. kr. v&rra suurem



Konsolideeritud rahavoogude aruanne seisuga 31.03.01

Tuhandetes kroonides , auditeerimata

Aritegevusest 31.03.01  31.03.00 Lisanr.
Ari kasum 45 266 47 345
Kasuni kahj um p6hi vara milugi st - 386 -243 1
Pdhi vara anorti sat si oon 8 303 8 365 1
Tulu tutarettevOtete aktsiatelt 1 094 0
Li kvi deeri tud pdhivara jaakmaksunus 52 13 1
Kai bevar ade suurenem ne (-), vahenenmine (+) -18 278 -3 625
Luhi aj al i ste kohustuste vahenenine (-), - 486 1 062
suur enem ne (+)
Saadud intressid ja nuud finantstul ud 2 187 1 102
Makstud intressid -2 - 37
37 750 53 982
I nvesteerimisest
Pohi vara miuk 540 1 295 1
P6hi vara soet am ne -9 919 -5 736 1
Val j aant ud | aenud -46 -42
Tt arett evdt et e midk 5 000 0
Tagasi saadud | aenud 206 341
-4 219 -4 142
Finantseerimisest
0 0
Neto rahavoog 33 531 49 840
Muutused rahasjaraha ekvivalentides
Raha ja raha ekvival endid perioodi al guses: 146 937 149 335
Juur dekasv 33 531 49 840
Val uut akursi vahe -124 776
Raha ja raha ekvival endi d perioodi |dpus: 180 344 199 951
s. h. raha ja pangakont od 55 725 54 645
aktsiad ja rmuud vaartpaberid 124 619 143 306



Omakapitali muutuste aruanne seisuga 31.03.01

Tuhandetes kroonides, auditeerimata

Akt sia- Reservid Eelmste Aruande- Kokku
kapi t al peri oodide aasta omakapita
kasum kasum
31.12.1999 132 000 15 636 130 064 107 588 385 288
1999. a. jaotanata 107 588 -107 588 0
puhaskasum
Unber hi ndl use reserv -2 436 2 436
Di vi dendi d -39 600 -39 600
Aruandeaast a puhaskasum 157 449 157 449
31.12. 2000 132 000 13 200 200 488 157 449 503 137
2000. a. jaotanata 157 449 -157 449 0
puhaskasum
01.01. 2001- 31. 03.01 48 423 48 423
puhaskasum
31.03. 2001 132 000 13 200 357 937 48 423 551 560



Li sad konsol i deeritud vahearuande j uurde

Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspohimotted ja

hindamisalused

Ké&esolev konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses Eesti Vabariigi Raamatupi dami sseaduse,

Raamatupi damise Toimkonna “V ahearuannete koostamise ja esitamise juhendi” ja Rahvusvahelise

raamatupidamisstandardi 1AS 34 “Internal Financial Reporting” nduetega ja pdhineb soetusmaksumuse printsiibil.

Juhatuse hinnangul kajastab AS Norma 2001.a. | kvartali vahearuanne 8igesti ja Giglaselt ettevdtte majandustulemust

vastavalt jétkuvuse printsiibile. Kéesolev vahearuanne ei ole auditeeritud.

K&esolev vahearuanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides (kui ei ole ndidatud teisiti).

1. Materiaal ne pdhivara

Maa j a Masi nad Muu Lopetamata Ettenaksed Kokku
ehitised ja i nvent ar ehi tus p/ v
seadned ja eest
si sseseade
Soet usmaksunus 31.12. 2000 56 585 251 559 2 214 171 2 961 313 490
Soet am ne 145 742 0 129 4 484 5 500
Mituk ja mahakandni ne 0 -6 461 -110 0 0 -6 571
Rekonst rueeri m ne 4 368 51 0 0 0 4 419
Soet usmaksunmus 31. 03. 2001 61 098 245 891 2 104 300 7 445 316 838
Akumul eeritud kul um -6 992 -141 960 -1 275 0 0 -150 227
31.12. 2000
Arvestatud kul um -633 -7 215 -42 -7 890
Miudud ja nahakantud p/v 0 6 193 59 6 252
kul um
Akurul eeritud kul um -7 625 -142 982 -1 258 0 0 -151 865
31. 03. 2001
Jaakmaksunus 31.12. 2000 49 593 109 599 939 171 2 961 163 263
Jadkmaksunmus 31. 03. 2001 53 473 102 909 846 300 7 445 164 973
2. Onmakapi t al 31.03.2001 31.03.2000
Akt si akapi tal nimvaartuses (10 Kkrooni 132 000 132 000

akt si a)

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad Uhe haalediguse aktsia kohta.
2000a. eest maksti dividende 66,0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta 04.juuni 2001.a.

AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberibdrs pohinimekirjas, lisaks kaubeldakse aktsiatega veel
Frankfurdi, Berliini jaMincheni borsidel.

AS Norma aktsiondrid, kelle osalus Uletab 3%, seisuga 31.03.2001

Autoliv AB

Merita Bank Ltd. Clients Account
Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients

AS Hansapank

51,0%
7,1%
5,5%

3,2%



3. Segnentide info Aut oohut us- Muud Kokku Aut oohut us- Muud Kokku
ri hmad t oot ed 01.01.01- ri hmad tooted 01.01.00-

t oot egr uppi de 01.01.01- 01.01.01- 31.03.01  01.01.00- 01.01.00- 31.03.00
| 6i kes 31.03.01 31.03.01 31.03.00 31.03.00

Segmendi tulu 146 923 19 626 166 549 113 086 38 501 151 587
Segnendi 44 587 679 45 266 44 978 2 367 47 345
ari kasum
Segnendi varad 433 544 57 891 616 054 356 388 37 411539 105
Segnendi 56 897 7 597 64 494 38 846 13 226 105 400
kohust used
I nvest eeri ngud 9 774 145 9 919 1396 4 392 5 788
Anorti sat si ooni - 7 325 978 8 303 6 223 2 118 8 341
kul ud
Pdhi var a 0 0 0 0 0 0

al | ahi ndl us

Segment on jagatud ettevttes valmistatavate toodete |Gikes, kusjuures pdhiosa on autoohutusrihmal ja muud tooted
(autodetailid, plekitooted jajms.) moodustavad kogukéibest eraldivdetuna alla 10%.

Kulude jaotus on vastavuses toote osatéhtsusega kasumis. Varade (v.a. aktsiad ja muud v8artpaberid) jaotuse aluseks on
nende seos tootmise pdhigrupiga. Kohustused (v.a. pangalaen) jaotuvad tootegruppide [8ikes

proportsioonaal selt.|nvesteeringute jaotusel on Idhtutud tootmise tegelikest vajadustest. Amortisatsioonikulu on jaotatud
vastavalt pdhivara jatoodete gruppide seosele. Pohivara allahindlus on jaotatud vastavalt pShivara kuluvusega
segmentidesse.

Segnenti de i nfornatsioon Net o- Net o-

turgude | 6i kes real i satsioon realisatsioon

01.01.01- 01.01. 00-

31.03.01 31.03.00
Eest i 4 565 16 922
Lati 0 1 294
Leedu 85 715
Venenmaa 118 649 103 900
Root si 29 497 5 069
Austri a 4 960 3 267
Saksamma 384 915
Pr ant susnaa 3 498 4 219
Hol | and 345 172
Soone 694 787
Suur bri tanni a 0 3 446
USA 77 1 991
Bel gi a 1 019 2 680
Muud riigid 2 776 6 210
Kokku: 166 549 151 587

Ceograafiline segnent on jagatud klientide asukohamaa jargi ja varade asukoha
j argi



4. Kul uks kant ud nduded Kul uks Kul uks

kant ud kant ud
nduet e nduet e
sunma sunma
01. 01. 01- 01. 01. 00-
31.03.01 31.03.00
Var em kul udesse kant ud nduet e | aekum ne -58 -10 300
Moodust at ud reserv 21 7 478
Loot usetu debitoorse vdl a mahakandm ne 154 0
116 -2 822
5. Tulu aktsia kohta 31. 03. 2001 31. 03. 2000
Kasum 48 423 48 417
Akt si ate keskmi ne arv (tuhandetes) 13 200 13 200
Tul u aktsia kohta (EPS) kroonides 3, 67 3,67

Ettevottel el ole potentsiaal selt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistttu on lahustatud tulu aktsia kohta sama, mis tavatulu
aktsia kohta.

6. Seotud osapool ed 01.01.01-31.03.01 01.01.00-31.03.00
MUk Gst Mtk Ost
Nor mal e Nor mal t Normal e  Normal t

Autoliv AB 24 526 21 489 20 838



