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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas mety prospektas — ataskaita

2003 metai.

2. Pagrindiniai duomenys apie emitentg

Emitento pavadinimas akciné bendrové “MAZEIKIU NAFTA"
Istatinis kapitalas 707 454 130 lity

Buveinés adresas Juodeikiai, 89467 Mazeikiy raj., Lietuva
Telefonas (443)9 22 86

Faksas (443)9 2525

Elektroninio pasto adresas post@nafta.lt

Teisiné - organizaciné forma akciné bendrové

Iregistravimo data ir vieta 1991 m. sausio 24 d., Mazeikiy raj. valdyba
Perregistravimo data ir vieta 1998 m. spalio 12 d., LR Ukio ministerija
Imoniy rejestro kodas 6645172

3. Emitento pagrindinés veiklos pobudis

AB “Mazeikiy nafta“ yra naftos perdirbimo imoné¢, uzsiimanti kietojo, skystojo, dujinio kuro ir
panasiy produkty didmenine prekyba bei transportavimu keliais, gelezinkeliu bei vamzdynais.

4. Informacija apie tai, kur ir kada galima susipazinti su ataskaita bei kitais
dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta (finansinémis
ataskaitomis, auditoriy ataskaitomis ir pan.), ir visuomenés informavimo
priemonés pavadinimas

Su ataskaita bei kitais dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta galima susipaZinti
akcinéje bendrovéje “ Mazeikiy nafta ” adresu: Juodeikiai, 89467 MaZeikiai, darbo dienomis nuo
8 % iki 16 °.

Visi esminiai jvykiai, susij¢ su Bendrovés veikla ir informacija apie visuotinio akcininky
susirinkimo laika, vieta bei kiti pranesimai teiktini akcininkams ir kitiems asmenims skelbiami
dienrasc¢iuose “Lietuvos rytas” Lietuvos Respublikos istatymy nustatyta tvarka.

5. Asmenys, atsakingi uz ataskaitoje pateikta informacija:

5.1. Uz ataskaitg atsakingi emitento valdymo organy nariai, darbuotojai ir
administracijos vadovas:

English P. Nelson , AB “Mazeikiy nafta® generalinis direktorius, tel. (443) 92121, faks. (443)
92525.
Vita PetroSien¢, AB “Mazeikiy nafta“ vyr. finansininkas, tel. (443) 92420, faks. (443) 92600.

6. Uz ataskaitos parengima atsakingy emitento valdymo organy nariy,
darbuotojy ir administracijos vadovo patvirtinimas, kad ataskaitoje pateikta
informacija atitinka tikrove ir néra nutyléty fakty, galiniy turéti jtakos
investuotojy sprendimams pirkti ar parduoti Bendrovés vertybinius
popierius, ty vertybiniy popieriy rinkos kainai ir jy vertinimui
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Akciné bendrové MAZEIKIU NAFTA, atstovaujama generalinio direktoriaus English P. Nelson
ir vyr. finansininko Vitos PetroSienés patvirtina, kad ataskaitoje pateikta informacija atitinka
tikrove ir néra nutyléty fakty, galiniy turéti jtakos investuotojuy sprendimams pirkti ar parduoti
Bendrovés vertybinius popierius, ty vertybiniy popieriy rinkos kainai ir jy vertinimui.

Akcinés bendrovés MAZEIKIU NAFTA finansinio planavimo ir analizés skyrius, atstovaujamas
vyr. ekonomistés Vidos Mazrimienés patvirtina, kad ataskaitoje pateikta visa informacija, kuria
finansinio planavimo bei analizés skyriui pateiké Bendrovés darbuotojai ir vadovai. Finansinio
planavimo ir analizés skyrius atsako uz jam pateiktos informacijos tinkama i{forminima. Uz

informacijos teisinguma atsako Bendrové.

AB MAZEIKIU NAFTA
Generalinis direktorius

2004 m. geguzés 28 d.

AV.

AB MAZEIKIU NAFTA
Vyr. finansininkas

2004 m. geguzés 28 d.
AB MAZEIKIU NAFTA

Finansinio planavimo ir analizés sk.
vyr. ekonomisté

2004 m. geguzés 28 d.

Mazeikiai, 2004 m. geguze

English P. Nelson

Vita PetroSiené

Vida Mazrimiené
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II. INFORMACIJA APIE EMITENTO [STATIN] KAPITALA IR
ISLEISTUS VERTYBINIUS POPIERIUS
7. Emitento jstatinis kapitalas:

7.1. Imoniy rejestre jregistruotas jstatinis kapitalas

Bendrové registruota Lietuvos Respublikos imoniy rejestre, tvarkytoja - Valstybés imoné
Registry centras (V. Kudirkos 18, 03105 Vilnius). Bendrovés istatinis kapitalas yra 707 454
130,00 Lt. AB ,,Mazeikiy nafta” istatinio kapitalo struktiira pagal akcijuy rusis:

e . .. e .. ) Bendra nominali Dalis jstatiniame
Akcijy risis Akcijy skaiCius Nominali verte (Lt) verte Kapitale (%)
Paprastosios 707 454 130 1 707 454 130 100,00
vardinés akcijos
Viso: 707 454 130 - 707 454 130 100,00

Visos AB ,,Mazeikiy nafta” akcijos yra apmokétos.

7.2. informacija apie numatomg jstatinio kapitalo didinima konvertuojant ar
keiCiant j akcijas iSleistus skolos ar iSvestinius vertybinius popierius

8. Akcininkai

Bendras AB ,,Mazeikiy nafta” akcininky skaicius paskutinio visuotinio akcininky susirinkimo,
ivykusio 2004 m. balandzio 30 diena — 2 286.

667 584 352 paprastosios vardinés akcijos nuosavybeés teise priklauso dviem akcininkams:
Yukos Finance B.V. (379 918 411 PVA) ir Valstybei, atstovaujamai LR Ukio ministerijos (287
665 941 PVA).

39 869 778 paprastosios vardinés akcijos (5,64% istatinio kapitalo) nuosavybés teise priklauso 2
284 akcininkams.

Akcininkai, 2004 m. sausio 1 d. turé¢j¢ daugiau kaip 5 % Bendrovés istatinio kapitalo:

s Nuosavybés Akcininkui su
Akcininkui Tt teise Kart

Akcininko vardas, pavardé (jmonés nuosavybés teise oG . o At
. . .. .. . I istatinio priklausanciy veikianciais

pavadinimas, rii§is, buveinés adresas, priklausan¢iy . . . .
. | reiestro kod e kapitalo dalis akeijy asmenimis
imoniy rejestro kodas) Paprastuju » (%) suteikiama priklausanciy

akcijy skaicius (vnt.)

balsy dalis (%)  balsy dalis (%)

Yukos Finance B.V. Locatellikade 1,
Parnassustoren 1076 AZ Amsterdam, The 379918 411 53.7 53.7 53.7 %
Netherlands. Imonés kodas 34107730

Valstybé, LR Ukio ministerijos,
Gedimino pr. 38/2, 2600 Vilnius, imonés 287 665 941 40.66 40.66 40.66 %
kodas 8862191
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9. Akcijy, iSleisty | vieSgja vertybiniy popieriy apyvarta, pagrindinés
charakteristikos

Nominali verté Bendra nominali

(Lt) verté (Lt) Isleistos i apyvarta

Akcijy rusis Akcijy skaicius

Reorganizuojant
valstybing imong {
akcineg bendrove bei
prie bendrovés
Paprastosios 707 454 130 1 707454 130 ~ PriungiantAB -

vardinés akcijos Biitinges nafta’ bei
AB “Naftotiekis”;
vykdant Bendrovés
privatizavimo
programa.

Viso: 707 454 130 - 707 454 130 -

2002 m. birZelio 17 d. Vertybiniy popieriy komisija vieSajai apyvartai jregistravo 58 139 029 ir
131 820 176 paprastasias vardines vieno lito nominalios vertés AB “Mazeikiy nafta™ akcijas
(akty Nr.AB-5084 ir AB-5085). Akcijos isleistos akcinés bendrovés “Mazeikiy nafta® jstatinio
kapitalo didinimui papildomais inasais, visas akcijas parduodant Yukos Finance B.V.

2002 m. rugséjo 13 d. VP emisijos, kuriy kodai LCVPD yra LT0000115552 — 346 721 600 vnt.,
LT0000125205 — 170 773 325 vnt., LT0000126518 — 58 139 029 vnt., LT0000126526 — 131 820
176 vnt., apjungtos { vieng saskaita. Po asimiliacijos emisijos kodas yra LT0000115552, emisijos
dydis — 707 454 130 vnt.

10. Duomenys apie nevieSajai apyvartai jregistruotas ir iSplatintas akcijas

12. Skolos vertybiniy popieriy, iSleisty | vieSgja vertybiniy popieriy apyvarta,
pagrindinés charakteristikos

13. Duomenys apie nevieSajai apyvartai jregistruotus ir iSplatintus skolos
vertybinius popierius

Visi jie buvo iSpirkti 2000 metais ir Bendrové 2003 m. gruodzio 31 d. biklei tokiy vertybiniy
popieriy jau netur¢jo.

14. Vertybiniai popieriai, nepaZymintys dalyvavimo jstatiniame kapitale, bet
kuriy apyvarta reglamentuoja Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos
istatymas, iSskyrus skolos vertybinius popierius
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III. DUOMENYS APIE EMITENTO ISLEISTU VERTYBINIU POPIERIU
ANTRINE APYVARTA

15. Vertybiniai popieriai, jtraukti j birZzy prekybos saraSus

AB ,Mazeikiy nafta” vertybiniai popieriai 1996 m. vasario 5 d. itraukti i Nacionalinés
Vertybiniy popieriy birZos sarasus. 2003 m. gruodZio 31 d. buklei NVPB prekybos einamajame
sarase buvo 707 454 130 vieno lito nominalios vertés AB “Mazeikiy nafta” paprastyjy vardiniy
akciju (VP CD kodas LT0000 11555 2), kuriy bendra nominali verté sudaro 707 454 130 lity.

16. Prekyba emitento vertybiniais popieriais birZose ir Kkitose organizuotose
rinkos

Prekyba AB ,, Mazeikiy nafta® paprastosiomis vardinémis akcijomis Nacionalinés vertybiniy
popieriy birzos centringje rinkoje:

Laikotarpis Kaina (Lt) Apyvarta (Lt)

didziausia maziausia didziausia maziausia
2002 01 01 —2002 03 31 0,92 0,70 98 228,00 0, 00
2002 04 01 —2002 06 30 0,84 0,66 75 863,00 0, 00
2002 07 01 —2002 09 30 0,80 0,57 106 939,00 0, 00
2002 10 01 —2002 12 31 0,76 0,65 133 469,00 0, 00
2003 01 01 —2003 03 31 1,02 0,74 259 123,00 0, 00
2003 04 01 —2003 06 30 1,68 1,02 367 488,00 0, 00
2003 07 01 —2003 09 30 2,75 1,65 493 154,00 0, 00
2003 10 01 —2003 12 31 2,65 1,96 1153 791,00 0, 00

Laikotarpis Paskutinés sesijos Bendra apyvarta

Kaina (Lt) Apyvarta (Lt) Vnt. Litais
2002 01 01 —2002 03 31 0,80 21.606,00 950 986 784 066,00
2002 04 01 —2002 06 30 0,72 10.142,00 716 633 537 052,00
2002 07 01 —2002 09 30 0,75 13.743,00 983 943 705 918,00
2002 10 01 —2002 12 31 0,70 0, 00 633 362 458 347,00
2003 01 01 —2003 03 31 1,02 31.157,00 1890 612 1712 464,00
2003 04 01 —2003 06 30 1,68 11.068,00 2 406 928 3327 528,00
2003 07 01 —2003 09 30 2,44 92.835,00 2730367 5 788 685,00
2003 10 01 —2003 12 31 2,20 77.153,00 2 542 589 5485 464,00

Prekyba AB ,, Mazeikiy nafta“ paprastosiomis vardinémis pagal tiesioginius sandorius:
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Vidutiné
Laikotarpis kaina Bendra apyvarta

Lt Vnt. Litais
2002 01 01 —2002 03 31 0,87 221212 191 532
2002 04 01 —2002 06 30 0,68 130 050 88 032
2002 07 01 —2002 09 30 1,40 190 306 214 266 136 369
2002 10 01 —2002 12 31 0,72 110 540 79 878
2003 01 01 —2003 03 31 0,87 550 545 478 232
2003 04 01 —2003 06 30 1,23 8560 482 10 498 352
2003 07 01 —2003 09 30 1,81 1457 745 2 637 360
2003 10 01 —2003 12 31 2,12 545297 1155195

16.2. Prekyba kitose birZose

Kitose birzose Bendrovés vertybiniais popieriais neprekiaujama.

16.3. Prekyba Kkitose organizuotose rinkose

Kitose rinkose Bendrovés vertybiniais popieriais neprekiaujama.

17. Vertybiniy popieriuy kapitalizacija

AB “Mazeikiy nafta” paprastyju vardiniy akcijy (Lietuvos centrinio vertybiniy popieriu

depozitoriumo vertybiniy popieriu kodas LT0000 11555 2) kapitalizacija. Nacionalinés
vertybiniy popieriy birzos einamajame sarase 2002 — 2003 metais pateikiama lenteléje:

Data Kapitalizacija, Lt Akcijos kaina, Lt
2002 03 31 277 377 280 0,80
2002 06 30 249 639 552 0,72
2002 09 30 530 590 598 0,75
2002 12 31 495 217 891 0,70
2003 03 31 721 603 213 1,02
2003 06 30 1188 522 938 1,38
2003 09 30 1726 188 077 2,44
2003 12 31 1556 399 086 2,20
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18. Prekyba emitento vertybiniais popieriais uz birZos riby
Uzbirzineé prekyba, vertybiniais popieriais, kurie yra jtraukti { NVPB prekybos oficialyji ar

einamaji sarasa, yra draudziama Lietuvos Respublikos istatymais.

19. Duomenys apie emitento savy akcijy supirkima

22. Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2003 m. gruodzio mén. AB ,,Mazeikiy nafta” ir Vilniaus banko verslo operacijy ir VP apskaitos
departamentas (Gedimino pr. 12, 01103 Vilnius) pasira§¢ emitento aptarnavimo sutartj, pagal
kuria Bankas perémé ir tvarko Bendrovés vertybiniy popieriy apskaita.
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IV. DUOMENYS APIE EMITENTO VEIKLA

23. Emitento veiklos teisiniai pagrindai

Akciné bendrove ,,Mazeikiy nafta” savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Imoniy
istatymu, Akciniy bendroviy istatymu, Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos istatymu, bei
kitais {statymais ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés norminiais aktais bei Bendrovés istatais.

24. Priklausymas asocijuotoms struktiiroms

Akcin¢ bendrove ,,Mazeikiy nafta” dalyvauja Siose asociacijose ir konfederacijose:

- Lietuvos pramonininky konfederacijos narys nuo 1989 m.

- Siauliy prekybos pramonés ir amaty riimy narys nuo 1996 m.

- Lietuvos chemijos pramonés jmoniy asociacijos narys nuo 1997 m.

- Asociacijos Tarptautiniai prekybos rimai — Lietuva narys nuo 1994 m.

- InZinerinés ekologijos asociacijos narys nuo 1995 m.

- Lietuvos Siluminés technikos inZinieriy asociacijos narys nuo 1996 m.

- MEDICHEM (Occupational and Enviromental Health on the chemic) narys.

25. Trumpas emitento istorijos apraSymas

AB ,MaZeikiy nafta” yra vienintel¢ naftos perdirbimo imoné Lietuvoje ir Baltijos valstybése,
dirbanti kaip “Typical Complex Refinery” (kompleksinio perdirbimo imong).

Nuo 1980 m. veikianti Mazeikiy naftos perdirbimo gamykla tuometinéje Taryby Sajungoje buvo
pati moderniausia $ios pramonges Sakos imoné.

1991 m. sausio 24 d. buvo iregistruota valstybiné imon¢ ,,Mazeikiy nafta”, kurios visas istatinis
kapitalas priklausé valstybei.

1995 m. balandzio 7 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu valstybin¢ imoné¢ AB
»Mazeikiy nafta” buvo reorganizuota i akcing bendrove ,,Mazeikiy nafta”, suteikiant teise
Bendrovés darbuotojams iSpirkti dalj akcijy.

1998 m. pabaigoje AB ,,Mazeikiy nafta” buvo reorganizuota prie jos prijungiant AB “Biitingés
nafta” ir AB “Naftotiekis”. Sio proceso pasékoje 1998 m. gruodzio 1 d. bendrovés istatinis
kapitalas iSaugo nuo 584 634 390 iki 693 443 200 lity. Valstybei priklaus¢ 613 703 642
paprastyju vardiniy akcijy, kurios suteiké 88,5% balsy.

1999 m. spalio 29 d. AB ,,Mazeikiy nafta” uz 150 min. JAV doleriy strateginiam investuotojui
“Williams International Company” pardavé 341 546 650 naujai iSleidziamos akcijy emisijos
(emisijos nominali verte¢ — 341 546 650 lity) paprastyju vardiniuy akcijuy. [sigijgs Sias akcijas
strateginis investuotojas igijo 33% balsy, o AB ,,MaZeikiy nafta” jstatinis kapitalas padid¢jo iki 1
034 989 850 lity.

2002 m. vasario 4 d. pagal Lietuvos Respublikos istatymus AB ,,Mazeikiy nafta® sumazino
akcini kapitalg 517 495 tikst. lity suma, taip sumazindama [monés sukaupta nuostoli. Akcinio
kapitalo sumazinimas nepakeité [monés akcininky struktiiros.

2002 m. birzelio 18 d. AB “Mazeikiy nafta” iSplatino 189 959 205 paprastyju vardiniy 1 (vieno)
lito nominalios vertés akciju, kurias isigijo Yukos Finance B.V. (26,85%). Siy isleisty akcijy
suma AB “Mazeikiy nafta” padidino istatini kapitala iki 707 454 130 lity. Po $iy akcijuy emisijuy
,,Williams International Company* priklausé¢ 26,85% akciju, Ukio ministerijai - 40,66%.
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2002 m. rugséjo 19 d. ,,Yukos Finance B.V*. ir ,Williams International Company* pasiras¢
sutar¢iy paketa , pagal kuri Yukos Finance B.V. papildomai isigijo 189 959 206 AB “Mazeikiy
nafta” PVA. Po §io sandorio Yukos Finance B.V. priklauso 53,7% AB “Mazeikiy nafta” PVA,
Ukio ministerijai - 40.66 %.

2003 m.liepos 8 d. buvo pakeistos 1999 m.spalio 29 d. bei 2002 m. birzelio 18 d. Investiciju bei
Akcininky sutartys. Taip pat Salys susitaré¢ sustabdyti 1999 m. spalio 29 d. Valdymo sutarties
galiojima ir sudaré Paslaugy sutartj tarp Bendroves ir Olandijos ribotos atsakomybés bendrovés
“Yukos Finance B.V*, kurioje susitarta sumazinti valdymo mokescio iSlaidas, atsisakant 15 proc.
dydzio priedo prie faktiniy islaidy.

26. Gamybos (paslaugy) charakteristika

AB “Mazeikiy nafta” imoniy grupe sudaro keturi pagrindiniai segmentai: naftos perdirbimo
gamykla, naftos terminalas, naftotiekis, degaliniy tinklo operatorius.

»Mazeikiy nafta“ imoniy grupés pajamos:

2003 m. 2002 m. 2001 m.

tokst.Lt % tukst.Lt % takst.Lt %

Naftos perdirbimo gamykla 4 955 276 93.5 4 442 868 94.1 5104 221 95.4

Naftos terminalas 170 161 3.2 111 647 2.4 94 452 1.8
Naftotiekis 103 870 2.0 111 091 2.3 143 982 2.7
Degaliniy tinklo 51164 1.0 50271 11 i i
operatorius

Kiti 16 744 0.3 5312 0.1 7267 0.1
Pajamos i§ viso 5297215 100.0 4721 189 100.0 5349922 100.0

* 2001 m. Imong sudaré trys segmentai: Naftos perdirbimo gamykla, Naftos terminalas ir Naftotiekis.2002 m.
imoné jsigijo investicija i UAB ,,Uotas* grupe, kuri sudaré ketvirta jmonés segmenta, uzsiimant] mazmenine
prekyba naftos produktais.

Pagrindiniai ,,Mazeikiy nafta® ijmoniy grupés veiklos rodikliai:

Rodiklis 2003 2002 2001
Grynasis pelningumas (%) 42 2.4) 5.1
Vidutiné turto graza (%) 8.95 (4.34) (10.93)
Skolos koeficientas 0.81 0.88 0.92
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Skolos ir nuosavybés koeficientas 2.8 5.02 8.3
Turto apyvartumas 2.15 1.79 2.16
Bendrasis likvidumo koeficientas 0.24 0.14 0.09
Grynasis pelnas akcijai (litais) 0.31 0.17) (0.26)
Akcijos buhalteriné verté (litais) 0.46 0.20 0.45
Vidutinis akcijy skaicius 707,454 654,572 1,034,990

Naftos perdirbimo gamykla

Naftos perdirbimo imonés pagrindin¢ veikla — Zaliavos perdirbimas ir produkty gamyba.
2003 metais perdirbta 7.16 mln. tony Zaliavos, tame tarpe 7.1 mln. tony naftos. 2003 m. zaliavos
perdirbimo apimtys padidéjo 9,27 %, lyginant su 2002 m. [renginiy panaudojimo pajégumai
Siais metais buvo 89,7 %, kai 2002 m. — 82,4 %.

AB “Mazeikiy nafta” perdirbtos naftos ir jos produkty apimtys bei dinamika per paskutinius 3

metus pateikta lentel¢je:

Gaminiy grupiy pavadinimas

Naftos ir jos produkty perdirbimo apimtys

Metai 2003 m. 2002 m. 2001 m.
tiikst.t % tikst.t % tikst.t %
Procesingas
Naftos perdirbimas - - - - 35.0 100.0
IS viso: - - - - 35.0 100.0
Sava zaliava
Nafta 7,100.8 98.9 6,448.0 98.2 6,433.2 94.9
Nafta (iS Butingés) - - - 75.6 1.1
Techninis zibalas - - - - 38.0 0.6
Mazutas - - 3.5 0.0 - -
Vakuuminis distiliatas - - 7.1 0.1 102.7 1.5
Metanolis 20.4 0.3 18.1 0.3 22.0 0.3
Metilretbutil eteris - - 1.7 0.0 23.3 0.3
Duju kondensatas 56.1 0.8 89.4 1.4 82.2 1.2
IS viso: 7,177.2 100.0 6,567.7 100.0 6,776.9  100.0
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Perdirbimo imonés pagrindiniai gaminami produktai yra auk$to oktaninio skaiciaus beSvinis
benzinas, dyzelinas, aviacinis kuras, bitumas, suskystintos naftos dujos bei siera.

AB “Mazeikiy nafta” gamybos apimtys pagal baigtiniy produkty riisis bei dinamika per
paskutinius 3 metus pateikiama lenteléje (procesingas neijtrauktas):

Gaminiy grupiy pavadinimas Crlsss epimE

Metai 2003 m. 2002 m. 2001 m.
tikst.t % tikst.t % tikst.t %
Benzinas 2064.7 31.2 1899.6 315 1989.2 322
Dyzeliniai degalai 2336.7 35.4 2015.0 334 2050.6 332
Zibalas 420.3 6.4 491.3 8.2 459.0 7.4
Mazutas 1252.8 18.9 1064.5 17.7 1151.8 18.7
Suskystintos dujos 382.2 5.8 411.1 6.8 416.3 6.8
Naftos bitumai 103.9 1.6 95.4 1.6 63.3 1.0
Siera 48.5 0.7 49.8 0.8 452 0.7
I§ viso: 6609.1 100.0 6026.7 100.0 6175.4 100.0

AB “Mazeikiy nafta” gaminiy kainos pagal baigtiniy produkty riiSis bei ju kitimas per paskutinius 3
metus pateikiama lenteléje (procesingas neijtrauktas):

Gaminiy grupiy pavadinimas Kainos, Lt

2003 m. 2002 m. 2001 m.
Benzinas 881.68 857.90 937.14
Dyzeliniai degalai 848.70 808.03 905.59
Zibalas 877.89 822.2 939.8
Mazutas 406.51 407.62 363.74
Suskystintos dujos 817.81 736.76 864.54
Naftos bitumai 481.95 487.7 488.32
Siera 54.47 33.9 30.37

2003 m. “Mazeikiy nafta” sékmingai baigé pirmaji modernizacijos programos etapa, kurio metu
eksploatacijon buvo priimti — “Penex” izomerizacijos irenginys ir benzino maiSymo stotis, uzbaigta
gamybos jrenginiy rekonstrukcija, baigta montuoti naftingo Slamo centrifugavimo blokas, beveik
uzbaigtas taskinio pylimo projekto igyvendinimas. Visi Sie projektai buvo i§ esmés skirti benziny kokybei
gerinti, veiklos efektyvumui didinti bei terSaly emisijai maZzinti.
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Izomerizacijos irenginio paskirtis — leis gaminti produkcija, atitinkanc¢ia 2005 m. Europos Sajungos
reikalavimus bei sumazinti benzine benzeno ir sieros junginiy kieki. Naujasis izomerizacijos irenginys
“Penex”’su zaliavos paruoSimo ir benziny maiSymo sistema leidzia imonei patenkinti daugeli Europos
Svaraus kuro reikalavimo salyguy. Benzino maiSymo stoties ekonominis privalumas yra tai, kad pagal
rinkos poreikius galima koreguoti gaminamo benzino asortimenta.

Lietuvos rinkai 2003 m. oficialiai pristatyti naujieji benzinai, kuriuos imoné pradéjo gaminti paleidus ir
suderinus izomerizacijos jrenginio veikla. Pasikeité ir benziny zyméjimo tvarka. Atsiradus galimybei
rinkoje pardavinéti benzinus su alkoholiais jiems pritaikytas ir atitinkamas zyméjimas.

Siais metais iikio, aplinkos ir susisickimo ministerijos 2003 03 21 d. jsakymu pakeité privalomuosius
kokybés reikalavimus, naftos produktams ir skystam kurui, nustatydamos, kad Ziemos laikotarpiui nuo
lapkri¢io 16 d. iki kovo 15 d. Lietuvoje degalinése turi biiti prekiaujama antros arktinés klasés dyzelinu.
Nuo 2003 m. lapkri¢io 15 d. rinkai pateikiamas arktinés specifikacijos antros klasés dyzelinas. Sis
produktas turi du pagrindinius zZematemperatiirinius rodiklius — ribinio filtruojamumo temperattira ( ne
daugiau minus 32 °C) ir susudrumstimo temperatiira, kuri neturi biiti didesné kaip minus 22 °C.

Siais metais pradétas gaminti naujas produktas — daZytas dyzelinis krosniy kuras (2002 m. spalio mén.
buvo isleista bandomoji partija). Zymétasis dyzelinas, skirtas $ildymui, pradétas pardavinéti 2003 m.
spalio 21 d. Zymétojo dyzelino akcizas yra Zymiai maZesnis uz automobiliams skirta kura, todél jis yra
dazytas bei zymétas specialiomis cheminémis medziagomis. Ypatingy kokybés reikalavimy Siam
produktui néra. Pagrindiniai rodikliai — Silumingumas, kuris turi biiti ne mazesnis kaip 41.5 megadzauliy
kilogramui, bei kinematiné klampa ir takumo (stingimo) temperatiira. Ribojamas ir sieros junginiu kiekis
( leidziamas ne didesnis kaip 0,2 masés proc.) bei tankis.Lietuvoje norint isigyti §io zyméto dyzelino
krosniy kuro, reikalingas leidimas su kuro jsigijimo apskaitos kortele, kuri turi biiti pateikta pries isigyjant
kura.

Nuo 2004 m. pagal ES norminius dokumentus ES $aliy rinkoje turi pasirodyti biodegalu rusis, sudaryta i
etanolio ir benzino. Minéto miSinio prekinis Zyméjimas bus E 85. Ateityje taip pat galimos ir kitos raidés
E ir skai€iy kombinacijos. I§ benzino Zyméjimo taip pat iskrito ilga laika tiesiog i§ jpratimo naudotas
zyméjimas Ai 92. Dabartinis Zyméjimas nebeturi jokiu raidziy prie$ oktano skai¢iy, o prie benziny
prisideda marketingui naudojami prekés Zenklai, tokie kaip bendrovés naudojamas prekinis Zenklas
Ventus. Jis nurodo, kad | §i benzing yra dedama papildomuy multifunkciniy priedy , pagerinanciu
aotomoblio eksploatacija. Viena i§ pagrindiniy Sio priedo funkcijuy — uztikrinti kuro tiekimo sistemos ir
variklio Svaruma. Tai plaunanti medziaga, kuri tirpina nuodegas ir leidzia joms pasiSalinti i$ variklio.

Naftos terminalas

Naftos terminalas buvo pastatytas prie Baltijos jiros kaip papildomas naftos tiekimo i Lietuva
Saltinis, taip pat, kad suteikty galimybe eksportuoti nafta | Europa. Projektuojant terminala buvo
numatyta, kad per ji galima eksportuoti 8 min. tony naftos ir importuoti dar 6 min. tony naftos
kasmet. 2003 m. pradétos naujy dviejy naftos talpykly Biitingés terminale statybos. Iki tol
Biitingés terminale buvo trys naftos talpyklos po 50 tiikst. kubiniy metry. Ju neuzteko, kai laivai
dél blogo oro prie Butingés nespéje atplaukti grafike nustatytu laiku iSsirikiuoja i eilg. Mat laivas
pripildomas mazdaug per para, o turimos talpyklos, i§ kuriy pumpuojama | tanklaivius i§
gamyklos ateinanti nafta, pripildomos mazdaug per tris paras. Naujos talpyklos suteiks galimybe
sklandziau organizuoti krova terminale. Daugiau talpykly reikia ir todel, kad padidinamas
Biitingés naftos terminalo eksporto krovos pajégumas — nuo 8 min. tony per metus iki 14 min.
tonuy.

Naujy talpykly statybai 2003 m. iSleista 30.6 mln. Lt, nebaigti tik gerbiivio darbai, kurie bus
baigti 2004 m.

2003 m. Biitingés terminalas perkroveé 10,7 mln.tony naftos, t.y. 76,4 proc. daugiau nei 2002m.,
ir terminalo pajégumo panaudojimas pasieké 97.4 % (2002 m. 55.2 %).
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Naftos terminalo transportavimo apimtys bei dinamika per paskutinius 3 metus pateikta
lenteléje:

2003 2002 2001
takst.t takst.t takst.t
Nafta 10 715.5 6 073.8 5061.2

Naftotiekis

Naftotiekio segmentas sudarytas i§ ,,Druzba“ naftotiekio dalies, esancios Lietuvos Respublikos
teritorijoje, ir vamzdyny, jungian¢iy naftotieki su naftos perdirbimo gamykla bei naftos
terminalu. Naftotiekio operatorius transportuoja nafta i naftos perdirbimo gamykla ir naftos
terminalus, esan¢ius Biitingéje bei Ventspilyje (Latvija).

2003 m. Birzy naftotiekiu transportuota 20,6 min.t naftos ir dyzelino, t.y. 12,1 proc. maziau nei
2002 m. MaZesnes transportavimo apimtis salygojo naftos transportavimo nutraukimas i
Ventspili. 2003 m. transportavimo panaudojimo pajégumai sieké 60,5% , kai 2002 m. buvo 68,8
%.

Naftotiekio transportavimo apimtys bei dinamika per paskutinius 3 metus pateikta lentel¢je:

Transportavimo Transportavimo apimtys
kryptis
2003 m. 2002 m. 2001 m.
tikst.t % tikst.t % tikst.t %
Nafta
1 Mazeikius 52153 25.4 5736.0 24.4 6 381.0 20.9
1 Ventspili 7 460.0 32.0 14 970.0 49.0
1 Batinge 10 792.2 52.5 6 082.0 26.1 5198.0 17.0
I8 viso: 16 007.5 77.9 19 278.0 82.5 26 549.0 86.9
Dyzelinas
I§ viso: 4 551.5 22.1 4113.0 17.5 4017.0 13.1
IS VISO: 20 559.0 100.0 23 391.0 100.0 30 566.0 100.0

Degaliniy tinklo operatorius

2002 m. Bendrove isigijo 85 procentus UAB ,,Uotas akcinio kapitalo, kartu jsigydama ir 81 procenty
investicija { AB “Ventus Nafta”. 2003 m. Bendrové isigijo likusia UAB ,,Uotas* akcinio kapitalo 15
procenty dali. Abi imonés, kurioms priklauso apie 30 degaliniy, uzsiima mazmenine prekyba
naftos produktais.

27. Realizavimo rinkos

Bendrovés produkty pardavimams konkrec€iose rinkose, produkcijos kainoms ir Bendrovés
pelningumui didziulg itaka turi pasaulinés naftos kainos bei pasaulio ekonomikos vystymasis.
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AB “Mazeikiy nafta” pagrindiniy produkty realizavimo rinkos pateiktos lenteléje:

Realizuotos produkcijos apimtys

Salys 2003 m. 2001 m.
tukst. t. % tukst. t. % tukst. t. %
BENZINAS
Lietuvoje 371.7 18.1 367.1 20 345.4 17.1
Uzsienyje: 1685.1 81.9 15112 80 1678.6 82.9
tame sk. Latvijoje 367.3 17.9 420.8 27.8 290.2 17.3
Estijoje 240.9 11.7 237.1 15.7 177.6 10.6
Rusijoje 0.0 0.0 0.4 0.0 2.8 0.2
Ukrainoje 69.5 3.4 248.5 16.4 270.4 16.1
Baltarusijoje 1.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0
Lenkijoje 233 1.1 40.4 2.7 176.7 10.5
V.Europa 967.9 47.1 559.7 37.0 744.8 44 .4
Kitose Salyse 15.4 0.7 43 0.3 15.7 0.9
DYZELINAS
Lietuvoje 632.6 27.7 658.6 324 634.1 30.5
UZsienyje: 1649.4 723 1371.1 67.6 1444.0 69.5
tame sk. Latvijoje 124.1 5.4 116.1 8.5 36.4 2.5
Lenkijoje 74.2 3.3 115.4 8.4 74.6 52
Ukrainoje 15.5 0.7 2 0.1 0.7 0.1
Estijoje 77.4 3.4 68.3 5 58.6 4.1
Baltarusijoje
V.Europa 1358.1 59.5 1069.3 78 1273.6 88.2
Kitose Salyse 0.1 0.0
REAKTYVINIS KURAS
Lietuvoje 5.9 1.4 5.5 1.2 5.1 1.0
Uzsienyje: 423.7 98.6 469.3 98.8 489.3 99.0
tame sk. Latvijoje 87.9 20.5 36.3 7.7 13.3 2.7
Estijoje 3.4 0.8 14.8 32 2.3 0.5
V.Europa 3323 77.4 418.2 89.1 473.5 96.8
Kitose Salyse 0.1 0.0
MAZUTAS
Lietuvoje 236.0 19.6 341.5 31.7 567.3 47.1
UZsienyje: 967.8 80.4 735.6 68.3 638.1 52.9
tame sk. Ukrainoje 1.7 0.3
Latvijoje 2.1 0.2 3.6 0.5 443 6.9
V.Europa 965.7 80.2 732 99.5 590.4 92.5
Kitose Salyse 1.7 0.3
SUSKYSTINTOS DUJOS
Lietuvoje 177.6 46.6 180.1 43.8 142.9 34
Uzsienyje: 203.2 53.4 231 56.2 276.8 66
tame sk. Ukrainoje
Latvijoje 0.1 0.0 2.7 1.2
Estijoje 0.2 0.1 0.2 0.1
Baltarusijoje 5.5 2
Lenkijoje 202.9 533 2272 98.4 267.3 96.6
Kitose Salyse 0.9 0.3 4 1.5

2003 m. Bendrové nuosekliai didino naftos produkty pardavimus tikslinése rinkose (Lietuva,
Latvija, Estija, Lenkija) ir eksporta 1 Vakaruy Europa. AB ,Mazeikiy nafta“ sieckdama didinti
pardavimus, 2003 m. ikiiré duktering imong¢ UAB ,,Mazeikiy nafta® prekybos namai, kurie savo
ruoztu isteigé savo padalinius Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje. UAB ,,Mazeikiy nafta“ prekybos
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namy tikslas — tiesiogiai tiekti AB ,Mazeikiy nafta® produkcija pirkéjams, garantuojant
auksciausig naftos produkty kokybe ir gera aptarnavima.

Pardavimai | Vakary Europa $iais metais buvo vykdomi pagal pasirasyta agentavimo sutartj su
kompanija ,,Petroval S.A.“ Bendrové didziaja dali naftos produkty eksportuoja per jurinius
terminalus { Vakary Europos $alis ir { JAV. Vakary Europoje ir toliau iSlieka reaktyvinio kuro
bei dyzelino vartojimo augimo tendencija. Struktiirinis benzino perteklius yra siunciamas { JAV
Siaurés rytus, kur yra benzino trikumas. 2003 m. AB ,Mazeikiy naftai®, susidarius palankiai
benzino kainai, pavyko izengti | Kanados rinka, kurioje gana griezti reikalavimai naftos
produkty kokybei.

Kitose rinkose, t.y. netikslinése (Rusija, Ukraina, Baltarusija, Moldavija) parduodami tokie
naftos produktai kaip siera, bitumas, benzinai.

28. Tiekimas

Reik$minga, kad jau trecius metus i$ eilés imoné¢ dirbo stabiliai, be prastovy dél zaliavy stygiaus.
2003 m. balandzio — geguzés mén. vyko perdirbimo imonés kapitalinis remontas, uztrukes 34
dienas.

Perdirbta 7.2 mln. t zaliavos ( tame tarpe 7.1 mln. t naftos), t.y. 9,7 proc. daugiau nei 2002 m.
2003 metais zaliava perdirbimo imonei buvo tiekiama i§ Rusijos. Mazdaug 73.1 % viso naftos
kiekio patiekta naftotiekiu “Druzba”, 25.6% naftos atgabenta gelezinkeliu vagonuy /cisternomis
ir 1.3% autotransportu. IS AB “Geonafta” 2003 m. pirkta 101.6 tiikst. t lietuviskos naftos.

Didziausia dalis naftos buvo tiekiama pagal sutarti su “Yukos Oil Corporation” (patieké apie 91
% viso naftos kiekio). “Petroval S.A.” (patiekusi apie 6 % viso naftos kiekio).

AB “Mazeikiy nafta” perdirbimo imonés pagrindiniai zaliavos tiekéjai 2003 metais nurodyti lentelgje:

. . Tiekimy apimtys 2003 m. Rysiy
Tiekéjas Zaliava
tukst. t % pobudis
Yukos Oil Corporation nafta 4799.5 67.3 ilgalaikiai
Yukos Oil Corporation nafta 1700.6 23.8 trumpalaikiai
Petroval S.A nafta 415.7 5.8 trumpalaikiai
MG Trade LTD nafta 119.5 1.7 trumpalaikiai
AB "Geonafta" nafta 101.6 1.4 trumpalaikiai
Viso naftos 71371 100.0
MG Trade LTD dujuy kondensatas 46.4 84.4 trumpalaikiai
Petroval S.A dujuy kondensatas 8.6 15.6 trumpalaikiai
Viso duju kondensato 55.0 100.0
Viso zaliavos 7192.1

Gamybiniam pajégumui padidinti buvo perdirbama ir kita zaliava - dujy kondensatas.

29. Nekilnojamas turtas ir kitos pagrindinés priemonés
AB “Mazeikiy nafta” nuomoja 1 151,7 ha bendro ploto zemés.

AB ,,Mazeikiy nafta“ (perdirbimo imonés, Naftotiekis ir Buitingés terminalas) ilgalaikis materialus turtas:
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Pavadinimas Objekty skaicius, vnt. Likutiné verté, tukst.Lt
Pastatai 491 179 931
Statiniai ir masinos 16 112 1325136
Transporto priemonés 1523 53125

Kiti jrengimai ir jranga 3567 3991

Kitas materialus turtas 1034 110 061
ISperkamoji nuoma 30 189
Ilgalaikis materialus turtas, i$ viso 19 190 1672 434

30. Rizikos veiksniai, susij¢ su emitento veikla

Ekonominiai rizikos veiksniai

AB ,Mazeikiy nafta“ veikla yra susijusi su uzsienio rinkomis, tod¢l susiduriama su reik§minga
prekiuy kainos, paliikany normos, kredito ir uzsienio valiutos rizika. Siuo metu Bendrove
nenaudoja jokiy iSvestiniy priemoniy zemiau apraSytoms rizikoms valdyti, i§skyrus prekiy kainy
rizika.

Prekiy kainos rizika

Bendrové susiduria su rinkos rizika, susijusia su naftos ir naftos produkty kainy nepastovumu.
Perdirbimo imon¢, siekdama sumazinti rizika, susijusia su kainy svyravimu, retkarciais sudaro
prekiy kainos pasikiteimo sandorius.

2003 m. paskutiniame ketvirtyje, perdirbimo imoné sudaré¢ prekiy kainos pasikeitimo sandorius,
siekdama kontroliuoti kainy svyravimo itaka prognozuojamiems dyzelino pardavimams 2004 m.
vasario — balandzio mén. Pagal Sias sutartis, perdirbimo imoné pakeit¢ kintama kaing tam
tikriems prognozuojamiems 26 tiikst. metriniy tonu dyzelino pardavimams 2004 m. vasario,
kovo bei balandzio ménesiais i fiksuota kaina. Siose sutartyse nustatytos dyzelino kainos remiasi
Platts European Marketscan NWE kainomis, kurios praeityje kito labai panasiai kaip perdirbimo
imonés faktinés produkty kainos. Sios sudarytos dyzelino kainos pasikeitimo sutartys yra skirtos
piniginiy srauty apdraudimui.

Palitkany normos rizika

AB ,,Mazeikiy nafta® susiduria su rinkos paliikany normos pasikeitimo rizika, kuri susijusi su
trumpalaikeémis ir ilgalaikémis paskolomis.

Kredito rizika

D¢l klienty koncentracijos naftos rinkoje, Bendrovei didéja kredito rizika, kadangi Siuos klientus
gali panaSiai paveikti ekonominiy ar kity salygu pasikeitimai. AB ,,Mazeikiy nafta“ taiko
procediiras, uztikrinanc¢ias, kad produkcija biity parduodama patikimiems klientams ir kad
pardavimai nevir§yty vadovybés nustatyto priimtino kredito limito.

Uzsienio valiutos rizika

Pagrindiné valiutos rizika, su kuria susiduria AB ,,Mazeikiy nafta“, kyla dél to, kad didzioji dalis
vietiniy AB ,,Mazeikiy nafta“ pardavimy ir pirkimy yra denominuoti litais, tuo tarpu naftos
pramongés ir pagrindiniy paskoly valiuta yra JAV doleris. Bendrovés politika yra derinti pinigy
srautus 1§ numatomy pardavimy ir pirkimy bei kity i§laidy kiekviena uZsienio valiuta.
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Zaliavos tiekimo rizika

2002 m. birzelio mén.Bendrové ir ,,Yukos Oil Company* pasira$¢ zaliavinés naftos tiekimo
sutartj, pagal kuria numatyta per metus patiekti 4 800 tiukst. metriniy tony Zaliavinés naftos.
Naftos kaina yra nustatoma atsizvelgiant i rinkos salygas. Sutartis galioja iki 2012 m.rugs¢jo30
d.

Be to, pagal 2002 m. birZelio mén.pasiraSyta sutart; su ,,Yukos Oil Company“ Bendrové
isipareigojo priimti kasmet po 4 000 tukst. metriniy tony zaliavinés naftos i§ ,,Yukos Oil
Company* ir transportuoti per Biitingés terminala. Transportavimo paslaugy kaina yra nustatoma
atsizvelgiant rinkos salygas. Sutartis galioja iki 2005 m. gruodzio 31d.

Bendrové Siuo metu yra priklausoma nuo ,,Yukos®, kuri tiekia didziaja dali zaliavinés naftos
perdirbimo imonei. Taip pat reikSminga naftotiekio ir naftos terminalo paslaugy dalis yra
teikiama ,,Yukos* grupei. Dauguma naftos produkty pardavimy, i§skyrus pardavimus vietin¢je
rinkoje, bei pardavimus Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje, atliekami per prekybini tapininka
,Petroval S.A.“, imong, susijusia su ,,Yukos“ grupe.D¢l Siy priezasCiy, neigiami santykiy su
»Yukos® grupe pasikeitimai galéty turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklai. Bendrovés
vadovybeé su ,,Yukos* pagalba siekia sumazinti Sig priklausomybeg.

Politiniai veiksniai

2000 m. spalio 18 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas nustaté, kad Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy “Bitingés nafta”, “Mazeikiy nafta” ir ‘“Naftotiekis”
reorganizavimo istatymo kai kurios nuostatos, suteikusios Vyriausybei teis¢ valstybés vardu
prisiimti esminius turtinius isipareigojimus strateginiam investuotojui ir (ar) AB “Mazeikiy
nafta”, prieStarauja Lietuvos Respublikos Konstitucijai.

Pagal Investicijy sutarti, kuria 1999 m. spalio 29 d. pasiras¢ Imoné, Lietuvos Respublikos
Vyriausybé ir “Williams International Company” (nuo 2002 m. rugséjo 19 d. - “Yukos Finance
B.V.”), Lietuvos Respublikos Vyriausybé isipareigojo, kad ekonominés Imonés veiklos salygos,
nesikeis taip, kad nepalankiai veikty arba stabdyty Imonés Vadovybés plany igyvendinima, tol,
kol galios bent viena 1§ Siy sutarCiy: Valdymo sutartis, Akcininky sutartis ir Finansavimo
sutartis. Strateginis investuotojas ir/arba [moné gali reikalauti kompensacijos i§ Vyriausybés uz
nuostolius, patirtus dél Vyriausybés nesugebéjimo igyvendinti Siuos isipareigojimus. Be to,
pagal Investicijy sutarties salygas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé isipareigoja apsaugoti
Imong nuo tam tikry isipareigojimu ir nuostoliy, jeigu tokiy bus, atsirandanciy dél
neapibréztumy, kurie egzistavo sutarties pasiraSymo metu. 2002 m. [Imoné gavo kompensacijas
uz kelis tokio pobiidzio nuostoliy atvejus ir iSkél¢ papildomy investicijuy, kuriy reikia naftos
perdirbimo gamyklai dél pasikeitusiy produkto specifikacijuy reikalavimy, kompensavimo
klausima. Imonés vadovybé mano, kad neapibréztumas, susij¢gs su Konstitucinio Tesimo
sprendimu, gali turéti tam tikros neigiamos itakos Lietuvos Respublikos Vyriausybei vykdant
isipareigojimus pagal Investicijy sutarties salygas, taCiau jau gautai kompensacijy sumai joks
atidéjimas nebuvo padarytas.

Pagal 2003 m. liepos 8 d. Investicijy sutarties pakeitimus, sutarties salyga leidzianti Bendrovei
savo vienpusiS$ku sprendimu sudengti gautinas sumas i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés su
mokétinomis sumomis Vyriausybei, buvo panaikinta.

2003 m. Rusijos mokesciy inspekcija ir Rusijos generaliné prokuratiira pagrindiniams ,,Yukos*
akcininkams pateiké kaltinimus, susijusius su pelno mokes¢io vengimu ir klastojimais. Visi
pateiktuose ieskiniuose minimi asmenys atsistatydino i§ savo uzimamy pareigy ,,Yukos* bei jos
dukterinése imonése, tame tarpe ir Bendrovéje. Du pagrindiniai akcininkai, iskaitant buvusi
,» Yukos* valdybos vykdomojo komiteto pirmininka, buvo patraukti baudziamojon atsakomybén.
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Remdamasi ,,Yukos* vadovybés pateikta informacija, Bendrové mano, kad Rusijos vyriausybés
veiksmai, nukreipti pries§ ivairius ,,Yukos* akcininkus, neturés reik§mingos itakos Bendrovei.
Tuo paciu metu, kai buvo pateikti anks¢iau aptarti mokesc¢iy vengimo kaltinimai tam tikriems
,»Yukos“ akcininkams, Rusijos mokesciy inspekcija paskelbé preliminarias iSvadas, kad uz 2000
metais ,,Yukos* nesumokéjo 3,3 mlrd. JAV doleriy (2003 m. gruodzio 31d. — 9,1 mlird. Lt)
mokesciy, iskaitant delspinigius. Po to, kai ,,Yukos* apskundé¢ mokesciy inspekcijos sprendima,
buvo nuspresta atlikti pakartotini mokesciu patikrinima. Federalinés ir regioninés vyriausybinés
agentiiros taip pat atlieka patikrinimus siekdamos nustatyti, ar ,,Yukos* laikosi naftos bei duju
licenciju salygu. Sie patikrinimai dar nesibaigé.

,»Yukos* vadovybé informavo Bendrove, kad kaltinimai mokes¢iu nuslépimu yra nepagristi, ir
kad ji ketina tvirtai ginti savo pozicija. Be to, ,,Yukos* vadovyb¢ informavo Bendrove, kad yra
isitikinusi, jog ,,Yukos® i§ esmés vykdo naftos bei duju licenciju salygas ir todel nesitiki
neigiamy pasekmiy dél vykstancio licencijy perziiiréjimo. Taciau, kadangi egzistuoja rizika, kad
,» Yukos® turés sumokéti reikSminga papildoma mokes¢iy suma, arba neteks reikSmingy naftos ir
duju licencijy dél faktinio ar tariamo licenciju salygu nesilaikymo, tokie jvykiai galéty turéti
reikSminga neigiama itaka ,,Yukos“ ir jos dukteriniy imoniy, tame tarpe AB ,,Mazeikiy nafta®,
finansinei padéciai ir veiklai. Bendroves vadovybé yra isitikinusi, kad jei ,,Yukos* netekty
reikSmingos licenzijuy dalies, ji vis dar galéty uztikrinti zaliavinés naftos tiekima tenkinanti
Bendrovés poreikius.

Isiskolinimy rizika

Bendrové savo veiklai finansuoti ir apyvartinéms léSoms yra paémusi nemazai paskoly tiek i$
vietiniy, tiek i§ uzsienio kreditoriy (zitréti lentel¢je), kuriy bendra suma nors paskutiniu metu ir
pastoviai mazg¢ja, taciau isiskolinimo lygis iSlieka aukstas. PraktiSkai visos Bendrovés paskolos
paimtos JAV doleriais. Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 m. vasario mén. lita atsiejo nuo
JAV dolerio ir susiejo su euru. 2003 m. dolerio kursas euro atzvilgiu krito, kas tur¢jo teigiama
itaka AB “Mazeikiy naftai”, atsiskaitant su kreditoriais. Dolerio kurso kilimas gali turéti
neigiamos finansings itakos Bendrovés veiklai.

Kredito rizika dé¢l finansiniy institucijy patikimumo manoma minimali, kadangi Bendrove laiko
indélius finansinése institucijose, kurios turi gera kredito reitinga. Bendrové vykdo sutarciu
salygas ir manoma, kad finanisnés institucijos netaikys Bendrovei tam tikry apribojimu ar
sankcijy.

Informacija apie ,,Mazeikiy nafta® grupés paskoly buklg 2003 m. gruodzio 31 d.:

Grazinimo

e . _ . Ly Paskolos

Paskolos davéjas/tikslas Valiuta  Palukany norma Lfig;nnas/perlodlsku likutis takst.Lt

Apyvartiniam kapitalui

LR Vyriausybé USD  8%* 2013.07.31 kas 798 045

pusmety

AB “Vilniaus bankas” ysp 5 meén LIBOR 2013.07.31 207 158
+1,1% kas pusmeti

Investicinei programai

AB “Vilniaus bankas” ysp o men LIBOR 2013.07.31 207 158
+1,1% kas pusmetj
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Investicijoms | naftos

terminalg
. . 6 meén. 2004.06.30 kas
Kreditanstalt fur Wiederaufbau USD LIBOR+1,75% pusmeti 293
. . 6 meén. 2004.06.30 kas
Kreditanstalt fur Wiederauftbau USD LIBOR+1,875% pusmeti 343
Kreditanstalt fur Wiederaufbau USD 7,16% 2004'09'30 kas 188
pusmetj
. . 6 mén. Tki 2006.06.30 kas
Kreditanstalt fur Wiederautbau USD LIBOR+0,875% pusmeti 6248
Kreditanstalt fur Wiederaufbau USD  8,065% 1ki 2006.09.30 kas —, 55
pusmety
. . 6 meén. Iki 2006.12.31 kas
Kreditanstalt fur Wiederaufbau USD LIBOR+0.875% pusmeti 2 746
. . 6 mén. Tki 2006.12.31 kas
Kreditanstalt fur Wiederaufbau USD LIBOR+0.875% pusmeti 10 391
. . 6 mén. Tki 2006.12.31 kas
Kreditanstalt fur Wiederauftbau USD LIBOR+0,875% pusmeti 14 302
« i 6 mén. Iki 2009.01.31 kas
AB “Hansabankas USD LIBOR0.9% pusmeti 79 954
Investicijoms j degalines
_Neon Corporation® USD 10,00 % Iki 2004.09.30 351
kas ménesj
_Karina International“Ltd. USD 9,00 % Iki 2005.05.31 kas ¢
ménesj
AB bankas ,,Snoras® UsD  7,00% 1ki 2005.08.31 kas 5 g9
ménesj
Prekybos namy investicijoms
_Nordea Bank Finland“Ple ~ USD  3.90% ki 2006.12.31 66
kas ménesj
A.temus. ilgalaikiy paskolq (32 883)
einamyjy mety dali
Ilgalaikés paskolos, i$ viso 1313 754

* Pagal paskolos sutarti su LR Vyriausybe, metiné paliikany norma yra 8 procentai nuo 2003 m. liepos mén. iki
2004 m. kovo mén. ir 7 procentai vélesniais laikotarpiais.

Negrazintos ilgalaikés paskolos 2003 m. gruodzio 31 d. buvo apribotos keliomis sutaréiy
salygomis, tokiomis kaip tikslinis paskolos panaudojimas ir apribota galimybé uzstatyti, ikeisti ar
parduoti turta, kurio pirkimas buvo finansuotas i§ paskolos, be paskolos davéjo sutikimo per visa
paskolos sutarties galiojimo laikotarpi. Vadovybé isitikinusi, kad Bendrové vykdo Sias sutar¢iy

salygas.

Uz banky suteiktas paskolas investicijoms i degaliniuy tinkla yra ikeistas tam tikras ilgalaikis

materialusis turtas.

Socialiniai rizikos veiksniai
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Darbo uzmokes¢io iSmoké¢jimo problemy AB ,Mazeikiy nafta® darbuotojai neturi, darbo
uzmokestis iSmokamas visada laiku, du kartus per ménesj. Neatmetama, kad $i problema iskilty
tuo atveju, jei Bendrove paveikty anks¢iau paminéti rizikos veiksniai.

Techniniai-technologiniai rizikos veiksniai

Siuo metu realiis AB “Mazeikiy nafta  gamybos pajégumai yra 8 mln. tony naftos per metus,
taCiau artimiausiu metu numatoma gamybinj pajéguma padidinti iki 10 miln. tony per metus.
PasiraSius ilgalaikes zaliavy tiekimo sutartis ir atsiradus galimybei Bendrovei perdirbti didesni
kieki naftos Bendrové gali biiti nepajégi tos naftos perdirbti. 2003 m. baigti pirmojo
modernizacijos etapo projektai, kurie buvo skirti benziny kokybei gerinti, veiklos efektyvumui
didinti bei terSaly emisijai mazinti. Perzitréta ir i§ esmés pakoreguota perdirbimo imonés
modernizavimo programa 2004-2009 metams. Joje numatytos visos biitinos priemonés, kurias
igyvendinus gamyklos produkcija atitiks Europos Sajungos 2005 ir 2009 mety reikalavimus
produkcijos kokybei, o emisijos 1 aplinka taip pat atitiks grieztéjancius Europos Sajungos
reikalavimus. Pilnai neatlikus modernizacijos darby islieka rizika, kad gaminami produktai gali
neatitikti Europos Sajungoje keliamy produkty kokybés reikalavimy ir prarasti
konkurencinguma.

Ekologiniai rizikos veiksniai

AB “Mazeikiy nafta” priklauso ekologiskai rizikingy imoniu grupei. Tai jtakoja tiek perdirbimo
imonés produkcijos kokybeé, Zaliavos perdirbimo efektyvumas, tiek Biitinges filialo veiklos,
susijusios su naftos transportavimu Baltijos jiira, saugumas.

AB “Mazeikiy nafta” aplinkosaugos specialistai riipinasi imonés poveikiu aplinkos oro tarSai —
naudojantis moderniais prietaisais kontrolioujamas iSmetamy terSaly kiekis tiek imonés
teritorijoje, tiek uz jos riby. Kiekvienais metais, siekiant mazinti gamyklos tar$a bei atsizvelgiant
1 Aplinkos ministerijos iSleidziamus norminius dokumentus, sudaromas gamtosauginiy
priemoniy planas. Pagal $i plana praé¢jusiais metais atlikta elementinés sieros gamybos jrenginio
Nr.2 pirmojo bloko rekonstrukcija ir visy kity sieros gamybos irenginiy rekonstrukcijos. Tai leis
30-50 proc. sumazinti sieros dioksido koncentracija i§metamuose diimuose. Siam projektui
iSleista 19 min.Lt. Baigiama modernizuoti pylimo estakada — igyvendintas uzdaro hermetinio
pylimo su benzino rekuperavimu projektas. Tai reiSkia, kad pylimo metu iSgarave
angliavandeniliai pateks { uzdara sistema, ir bus pakartotinai perdirbami.

Didziausia problema jmonéje buvo gamybiniy atlieky, t.y. naftingy dumbly, katalizatoriy atlieku
tvarkymas. 2003 m. baigtas montuoti naftingo Slamo centrifugavimo blokas. Naftingas Slamas
nuoteky valymo procese bus iSskaidomas 1 naftos produktus, vandeni ir grunta, nebebus
kaupiamas $lamo sukauptuvuose, dél to sumazés atmosferos tarSa naftos angliavandeniliais nuo
$lamo sukauptuvo pavirsiaus. Sio projekto verté 5 min. Lt.

Itin svarby démesi ekologijos atzvilgiu ir saugumui uztikrinti Bendrové skiria Butingés
terminalui. 2003 m. buvo pristatyta Bitingés terminalo aplinkos monitoringo ataskaita.
Monitoringo atlikty tyrimy metu buvo nustatyta, kad terminalo poveikis gamtai — minimalus.
Terminalo poveikio aplinkai studijos pradétos dar projektuojant terminalg ir jos statybos metu.
Nuo 2000 m. prasidéjo naujas tyrimy etapas — eksploatacinio laikotarpio aplinkos monitoringas.
Visa monitoringo programa susideda i§ trijy daliy, kurios skirstomos i atskiras sritis. Tai
terminalo poveikio zonos oro monitoringas, esamos tarSos i§ atmosferos i zemés pavirSiy
fiksavimas, reguliarus oro tarSos stebéjimas terminalo zonoje, terminalo sausumos dalies
monitoringas, kranto zonos monitoringas, terminalo jirinés dalies monitoringas, hidrocheminis ir
geocheminis monitoringas, hidrobiologinis ir ichtiologinis monitoringas. Pagrindiné monitoringo
iSvada — terminalo poveikis aplinkai yra minimalus, jlros pakranté ties Bitinge niekuo
neissiskiria Lietuvos pajiirio kontekste.
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Siekiant didesnio krovos saugumo, terminale Siemet vietoj buvusiy vienguby pradétos naudoti
dvigubos Zarnos, jungiancios pliidura su vamzdynu. Be to, kas pusmetj kei¢iamas lynas, kuriuo
tanklaivis tvirtinamas prie pluduro.

31. Gamybos nutraukimas ar sumazéjimas, turéjes ar turintis esminés jtakos
emitento veiklos rezultatams per 2 pastaruosius finansinius (ikinius) metus

2003 metais naftos perdirbimo jmonéje prastovy dél zaliavos stygiaus nebuvo.

32. Patentai, licencijos, kontraktai

Patentus ir licencijas sudaro isigyti patentai bei gamybos technologijos, naudojamos naftos
perdirbimo gamykloje, sanaudos. AB “Mazeikiy nafta” patentai, licencijos, kontraktai ir kitos
isigytos teisés Bendrovés balanse apskaitoma kaip nematerialus ilgalaikis turtas.

2003 m. Bendrove isigijo ,,Penex* licencija, kurios isigijimo verte 4 427 tukst.Lt, ,,Blending*
licencija, kurios isigijimo vert¢ 179 tiukst.Lt. ir ,Furmanite“ nuoteky sandarinimo metodo

licencija, kurios isigijimo verté 88 tiikst.Lt.

Informacija apie ,,Mazeikiuy nafta* grupés patentus ir licencijas (tukst.It.)

2003 12 31 200212 31
Patentai ir licencijos 16 139 14 742
ISankstiniai apmokéjimai uz patentus ir licencijas 3395 4974
Ilgalaikis nematerialusis turtas, isigijimo verte, i$ viso 19 534 19716
Atémus sukaupta amortizacija (12 297) (14 742)
Ilgalaikis nematerialusis turtas, grynaja verte, i§ viso 7237 4974

33. Teismo ir treciyjy teismo (arbitrazo) procesai

2003 finansiniais metais Tarptautinis arbitrazas prie Tarptautiniy prekybos rimu (ICC
Tarptautinis arbitrazas) paskelbé galutini sprendima dél 20 620 tukst. JAV doleriy ieskinio,
susijusio su Naftos terminalo projektu, ir pareikSto Fluor Daniel Intercontinental Inc., Naftos
terminalo projektavimo, tiekimo, statybos ir projekto valdymo rangovo. Remiantis ICC
Tarptautinio arbitrazo sprendimu, AB ,Mazeikiy nafta® (toliau - bendrové) privaléjo
kompensuoti Fluor Daniel Intercontinental Inc. 2 425 tikst. JAV doleriy, o Fluor Daniel
Intercontinental Inc. privaléjo sumokéti bendrovei 2 972 tukst. JAV doleriy bei kompensuoti
895 tukst. JAV doleriy atstovavimo ir 53 tukst. JAV doleriy arbitrazo islaidy (bendrové i§
anksto buvo imokejusi 265 tiikst. JAV doleriy dalini depozita arbitrazo iSlaidoms padengti).

2003 finansiniais metais ICC Tarptautinis arbitrazas paskelb¢é galutini sprendima pagal AB
»Mazeikiy nafta® ieskini prie§ Fluor Daniel Intercontinental Inc. dél 113 862 tikst. JAV doleriu
kompensavimo uZz netinkama rangovo isipareigojimy vykdyma bei susijusi prieSieskini
Bendrovei, Fluor Daniel Intercontinental Inc iskelta dél 17 269 tukst. JAV doleriy
kompensacijos. Remiantis ICC Tarptautinio arbitrazo sprendimu nurodytas ieskinys ir
atitinkamas prieSiesSkinys buvo atmesti. AB ,,Mazeikiy nafta“ privalé¢jo kompensuoti Fluor
Daniel Intercontinental Inc. patirtas 6 367 tikst. JAV doleriy atstovavimo iSlaidas, o Fluor
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Daniel Intercontinental Inc. privaléjo padengti 18 tukst. JAV doleriy AB ,,MaZeikiy nafta*
patirty arbitrazo iSlaidy (bendrové i§ anksto buvo imokéjusi 620 tiikst. JAV doleriy depozita
arbitrazo islaidoms padengti).

2003 finansiniais metais galutinai iSsprgstas AB ,,Mazeikiy nafta® skundas del Lietuvos
Respublikos konkurencijos tarnybos nutarimo (pagal UAB ,Klevo lapas® pareiSkima).
Konkurencijos tarybos nutarimas, kuriuo buvo nustatyta jog Bendrové padar¢ LR
konkurencijos istatymo pazeidima, susijusi su piktnaudziavimu dominuojan¢ia padétimi
rinkoje, liko nepakeistas. Vykdant atitinkama Konkurencijos tarybos nutarima AB ,,Mazeikiy
nafta® sumokéta 100 tikst. Lt dydzio bauda negrazintina. Remiantis Siuo Konkurencijos
tarybos sprendimu kiti AB ,,Mazeikiy nafta® naftos produkty pirkéjai, kuriy veiklai galéjo turéti
itakos bendrovés veiksmai, pripazinti neatitinkanciais LR konkurencijos istatymo nuostaty,
potencialiai igijo galimybg reikalauti padengti dé¢l to galimai patirtus nuostolius.

BUAB ,,Klevo lapas® auksc¢iau nurodytu pagrindu yra pateikusi teismui civilinj ieskini, kurio
suma, pagal 2003 m. gruodzio 31 d. bukle, sudaré¢ 741 tikst. Lt. Nurodytas ieskinys, remiantis
neoficialiais vienaSaliSkais ieSkovo atstovy vertinimais, galéty buti didinamas iki 7 500 tikst.
Lt, taciau galima galutine ieSkinio suma didZigja dalimi priklauso nuo atitinkamos teismo
paskirtos ekspertizés iSvady. Teismo paskirta ekspertizé dél BUAB ,,Klevo lapas™ patirty
nuostoliy dydzio nustatymo nebaigta.

Bendrovei nepalankaus teismo sprendimo dé¢l BUAB ,Klevo lapas®™ pateikto ieSkinio atveju,
bendrovés finansinei padéciai esminés neigiamos itakos nebiity padaryta, ivertinant tai, jog
teismine tvarka yra patenkintas bendrovés ieskinys BUAB ,,Klevo lapas® dél neatsiskaitymo uz
pateiktus naftos produktus, kurio suma sudaro 5 298 tiikst. Lt. Atitinkamas teismo sprendimas
del atsakovo nemokumo nejvykdytas.

2003 finansiniais metais galutinai iSsprgstas (patenkintas) AB ,,Mazeikiy nafta® skundas dél
Lietuvos Respublikos konkurencijos tarnybos nutarimo, kuriuo buvo nustatyta jog Bendrové
tariamai padar¢ LR konkurencijos istatymo pazeidima, susijusi su konkurencija ribojanciy
susitarimy sudarymu. AB ,,Mazeikiy nafta“ sumokéta 100 tukst. Lt dydzio bauda privalo biiti
grazinta.

2003 finansiniais metais bendrovei pateiktas fizinio asmens civilinis ieSkinys del 400 tukst. Lt
dydzio atlyginimo priteisimo uz 1995 metais bendrovei priklausancioje naftos perdirbimo
gamykloje idiegto tam tikro gamybos proceso patobulinimo, kuris buvo nustatyta tvarka
uzpatentuotas Lietuvos Respublikoje, naudojima 1998 metais. Civiliné byla sustabdyta, teismo
paskirta technologiné-ekonominé ekspertizé nebaigta.

Priémus bendrovei nepalanky teismo sprendima tikétina, jog analogiSku pagrindu bendrovei
gali biti pateikta keletas papildomy ieSkiniy dél susijusio dalyko. Kadangi nurodyto
patobulinimo, iskaitant ir susijusius patobulinimus pagal kitus du nustatyta tvarka iSduotus
Lietuvos Respublikos patentus, bendraautoriai sudaro, atitinkamai, nuo 7 iki 9 fiziniy asmenuy
grupg, o bendrovei anksCiau buvo pateikta daugiau panasiy reikalavimy uz 1996-2001 mety
laikotarpi (nors jie ir nebuvo nagrinéjami teismine tvarka), bendra tokiy galimy ieSkiniy suma,
remiantis paminétuose reikalavimuose pateiktais vienaSaliskais potencialiy ieSkovy vertinimais,
galeéty sudaryti iki 14 000 tukst. Lt. Tokiu reikalavimus bendrové laiko nepagristais, ir jie yra
atmesti.

2003 finansiniais metais bendrove kaip atsakovas dalyvavo civilinéje byloje pagal smulkiyju
bendrovés akcininky ieskini dél visuotinio akcininky susirinkimo priimty nutarimy, iskaitant ir
susijusius su bendrovés organuy nariy rinkimu bei bendrovés valdymo plany tvirtinimu,
pripazinimo negaliojanciais. IeSkinys néra iSreikStas pinigine iSraiSka, taciau priémus bendrovei
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nepalanky teismo sprendima tikétina, jog bendrové gali patirti tam tikry nuostoliy dél galimo
dalinio veiklos (valdymo) apsunkinimo ar sutrikdymo.

Civiliné byla sustabdyta dél byla nagrinéjancio teismo kreipimosi i Lietuvos Respublikos
konstitucini teisma deél iSaiSkinimo dél tam tikry taikomy istatymy normy atitikimo
Konstitucijai.

Teismui nagrinéti perduotoje baudziamojoje byloje bendrové pripazinta civiliniu ieSkovu dél
6 556 831, 32 Lt padarytos Zalos iSieSkojimo, kompanijai Porcol Trading Ltd nesumokéjus uz
patiektus naftos produktus. Teismui iSnagrinéjus byla ir patenkinus civilini ieskinj, bendrove
igytu teise reikalauti nurodytos sumos atlyginimo i§ nuteisty asmenu.

Bendrove per 2003 finansinius metus dalyvavo ir kituose teismo ir arbitrazo procesuose, taciau
Siy procesy baigtis, bendroves vertinimu, netur¢jo ir/ar neturés reikSmingos neigiamos jtakos
bendrovés finansinei padéciai.

34. Darbuotojai

AB “Mazeikiy nafta” 2003 12 31 d. saraSinis darbuotoju skaic¢ius buvo 3471 Zmoniy , i§ Sio
skaiciaus 217 darbuotoju dirba Vamzdyny ir terminalo operaciju padalinyje. Atostogose vaiko
priezitirai — 12 darbuotoju, kuriems paliktos darbo vietos imon¢je. Palyginimui - 2002 12 31
saraSinis darbuotoju skaicius buvo 3510 zm., per $i laikotarpi darbuotoju skai¢ius sumazéjo 39
zm.

IS bendro darbuotojy skai¢iaus 74 procentus ( 2567 zm.) sudaro vyrai, 26 procentus - moterys
(904 zm. ). Vidutinis darbo stazas imonéje 12 mety.

Vidutinis saraSinis darbuotojuy skaicius:

2003 m. 2002 m. 2001 m.
Mazeikiy NP 3296 3295 3159
Vamzdylll-u( ir terrmnalo 16 215 267
operacijy padalinys
AB “Mazeikiy nafta” 3512 3510 3426

2003 metais darbo apmokéjimui iSleista 131,3 min.Lt. Palyginus su 2002 metais darbo
apmok¢jimui iSleista 8.4 mln. Lt daugiau : 2003 metais, vadovaujantis Kolektyvine sutartimi,
darbuotojams, atsizvelgiant | individualios veiklos vertinima, vidutiniSkai 3 procentais buvo
padidinti atlyginimai. Sis padidéjimas per metus sudaré 3.2 min. Lt. Be to, bendrovéje vyko
irengimy kapitalinis remontas, kuriam apmokéti papildomai iSleista 5.2 min. Lt.

Vidutinis ménesinis priskai¢iuotas darbo uzmokestis AB “Mazeikiy nafta” darbuotojams 2003
m. palyginus su 2002 m. vidutiniskai padidéjo 7.3 procentais.

Informacija apie AB ,Mazeikiy nafta” darbuotoju vidutini atlyginima (2003m.gruodzio 31
d.duomenys):
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Padidéjimas
(sumazéjimas)
Padalinys 2003 m. 2002 m. 2001 m. % palyginus
2003m. su 2002
m.
Mazeikiy NP 3041 2835 2574 73
Vamzdyny ir terminalo operaciju
padalinys 3213 2985 3276 7.6
AB “Mazeikiy nafta” 3052 2845 2629 7.3

Informacija apie AB ,,Mazeikiy nafta ,, darbuotojy iSsilavinima (pagal personalo kategorijas):

Sarasinis ISsilavinimas Vidutinis
Darbuotojy | skaiius atlyginim
grupe as,
Lt
aukstasis | aukStesnysis | profesinis | vidurinis | nebaigtas
vidurinis
2003 (2002|2003 |2002| 2003 | 2002|2003 |2002| 2003 | 2002 | 2003 | 2002 | 2003 (2002
Vadovai 332 | 338 | 220 | 232 | 93 86 9 8 10 | 12 - - | 5674 (5048
Specialistai | 648 | 629 | 384 [ 377 | 209 | 199 | 31 | 29 | 24 | 24 - - 3313 (3188
Tarnautojai 87 | 98 | 10 9 26 | 31 | 23 | 26 | 28 | 32 - - 12579 (2284
Darbininkai |2404 (2445| 81 | 84 | 577 | 587 | 633 | 650 | 979 | 987 | 134 | 137 | 2642|2456
IS viso: |3471|3510| 695 | 702 | 905 | 903 | 696 | 713 | 1041 1055| 134 | 137 | 3052 |2845

Kolektyviné sutartis

Svarbiausios Kolektyvinéje sutartyje papildomai numatytos teisés ir garantijos darbuotojams,
lyginant su jstatymu numatytomis:

Darbuotojai, kurie ispéti apie darbo sutarties nutraukima dél Bendrovés ekonominiy,
technologiniy priezasCiy ar darbovietés struktiiriniy pertvarkymy ir dél panasSiy svarbiy
priezasCiy, turi pirmenybe uzimti laisva darbo vieta, jei jie atitinka tai pareigybei keliamus
nustatytus reikalavimus.

Be istatymu numatyty atvejy, pirmenybes teis¢ biiti paliktam dirbti, kai sumazinamas darbuotoju
skaiCius, turi Bendrovés darbuotojai, kuriems iki senatvés pensijos liko ne daugiau kaip penki
metai, jei pries tai jie Bendrovéje be pertraukos dirbo ne maziau kaip deSimt metu su salyga, kad
ju kvalifikacija yra ne Zzemesn¢ ir darbin¢ veikla yra ne blogesné kaip kity tos pacios pareigybés
darbuotoju.

Atsizvelgiant { nepertraukiamaji darbo staza Bendrovéje, darbuotojams, atleistiems del
ekonominiy, technologiniy priezas¢iy ar darbovietés struktiiriniy pertvarkymy, iSmokamos
didesnés, negu istatymu numatytos, iseitinés iSmokos(iSskyrus atvejus, kai darbuotojas atsisako
jam sitilomo kito darbo, atitinkancio jo turima iSsilavinima ir kvalifikacija, jei jo sveikata yra
tinkama tam darbui atlikti):

e iki 5 mety —8§eSi vidutiniai atlyginimai

e nuo Siki I0 mety — devyni vidutiniai atlyginimai

e nuo 10 iki 20 mety — dvylika vidutiniy atlyginimy
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e vir§ 20 mety — penkiolika vidutiniy atlyginimy, nuo 2005m. — dvylika vidutiniy
atlyginimy.

Nutraukiant darbo sutarti, kai darbuotojas pagal medicininés ar invaliduma nustatancios
komisijos iSvada negali eiti Siy pareigy ar dirbti to darbo ir jmonéje néra kito darbo, kuri jis
galéty dirbti(iSskyrus nelaimingu atsitikimy buityje atvejus), atsizvelgiant i nepertraukiamaji
darbo staza Bendrové¢je, iSmokamos didesnés, negu istatymu numatytos, iSeitinés iSmokos:

e iki 10 mety — §esi vidutiniai atlyginimai

e vir§ 10 mety  — dvylika vidutiniy atlyginimy”

Darbuotojai, kuriems jstatymai numato sutrumpinta darbo diena, gauna darbo uzmokesti kaip uz
pilna darbo diena.

Sutrumpinta darbo diena dirbantiems darbuotojams nustatomas didesnis pagrindinis
atlyginimas/valandinis atlygis (perskaic¢iavimo koeficientas - 1.1).

Darbuotojo ar jo Seimos nario mirties atveju Bendrové moka laidojimo pasalpa.:

e Mirus darbuotojui, iSmokama deSimties tukstanciy lity dydzio paSalpa, iSskyrus laikinai
idarbintus darbuotojus, kuriy darbo stazas Bendrovéje trumpesnis nei vieneri metai. Siy
darbuotoju mirties atveju mokama dvieju tiikstanciy lity dydzio pasalpa.

e Mirus darbuotojo sutuoktiniui ar vaikui, iSmokama vieno tiikstancio lity dydzio pasalpa;

e Mirus darbuotojo tévams, iSmokama penkiy Simty lity dydzio pasalpa

Bendrové veza nemokamai savo darbuotojus i darba (i§ darbo) i§ MaZeikiy i Juodeikius, i§
Klaipédos ir Palangos i Butingg, i§ Birzy i Stackiinus ir i$ Joniskio i Valitinus.

Darbuotojams, dirbusiems Bendroveje 5, 10, 15, 20, 25, 30 ir 35 metus ir neturintiems
galiojan¢iy  drausminiy nuobaudy, taikomas vienkartinis paskatinimas pazymint ju
nepertraukiama darba Bendrovéje ir indélj i jos sekmg:
e uz penkiy mety nepertraukiama darba Bendrovéje suteikiama viena apmokama poilsio
diena;
uz deSimties mety nepertraukiama darba iSmokami penki Simtai lity;
penkiolikos mety nepertraukiama darba iSmokamas vienas tiikstantis lity;
uz dvideSimt mety nepertraukiama darba iSmokami du tukstanciai lity;
uz dvideSimt penkiy mety nepertraukiama darba iSmokami trys tikstanciai penki Simtai
lity;
e uz trisdeSimties ir trisdeSimt penkiy mety nepertraukiama darba iSmokami penki
tikstanciai lity.

[ ]
Suéjus pensiniam amziui, kai darbuotojas dél Sios priezasties ménesio laikotarpyje savo praSymu
nutraukia darbo sutarti, darbuotojui iSmokama keturiy vidutiniy ménesiy atlyginimy dydzio
iSeitiné pasalpa.

D¢l Bendrovés darbo pobtidzio ir darbo salygy Bendrové visiems darbuotojams suteikia keturiy
kalendoriniy dieny trukmés papildomas atostogas, i§skyrus darbuotojus, kuriems pagal istatymus
suteikiamos pailgintos atostogos. Jei darbuotojas pagal istatyma turi teisg i ilgesnés trukmés, nei
keturios dienos, papildomas atostogas uz darbo staza, suteikiamos ilgesnés papildomos
atostogos.

Trys papildomos mokamos dienos suteikiamos tuokiantis, Seimoje gimus vaikui, laidojant
Seimos narius ir artimuosius (tévus, vaikus, brolius, seseris, sutuoktinius, sutuoktiniy tévus).
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Bendrovés darbuotojams, kurie pazangiai mokosi auksStesniosiose ar auksStosiose mokymosi
istaigose reikalingy specialybiy ir jy studijos atitinka darbdavio interesus, suteikiamos mokamos
mokymosi atostogos.

Darbuotojy jsipareigojimai ir papildomi reikalavimai, sutarti Kolektyvinéje sutartyje:

Darbuotojai turi isipareigoja dirbti dorai ir saziningai, tinkamai elgtis, laikytis darbo drausmes,
laiku ir tiksliai vykdyti teisétus darbdavio ir administracijos nurodymus, darbo normas, laikytis
technologinés drausmés, darbuotoju saugos ir sveikatos reikalavimuy, tausoti darbdavio turta.

Jungtiné profesiniy sajungy atstovybe¢ isipareigoja gerbti Bendrovés bendro gyvenimo taisykles,
teisingai naudotis istatymu suteikiamomis teisémis ir veikti saziningai, diegti savo nariams
SeimininkiSka poziiiri i darba, skatinti kelti kvalifikacija ir darbo kultiira.

Darbo drausmés pazeidimai, kurie pripazistami SiurkS¢iais darbo pareigy pazeidimais (be
istatymy numatytyjy), uz kurivos darbdavys turi teis¢ istatymu nustatyta tvarka nutraukti darbo
sutartj :

e Ginkly, Saudmeny ar sprogstamyjy medZiagy laikymas Bendrovés teritorijoje ar
bandymas juos inesti { ja neturint tam specialaus leidimo;

e Nelegaliai jgytu narkotiniy ar kity svaiginan¢iy medziagy laikymas ir platinimas
Bendrovés teritorijoje;

e Alkoholiniy gérimy ineSimas, laikymas, platinimas Bendrovés teritorijoje neturint tam
leidimo;

e Tycinis saugos darbe procediiry pazeidimas, bet kokie tyc¢iniai veiksmai, sukeliantys
traumy arba nuostoliy pavoju darbuotojams arba Bendrovés/ kity asmeny turtui;

e Bendrovés turto, iskaitant transporto priemones, irengimus, irankius, produkcija,
medziagas ar kt. produktus, laikymas Bendrovés teritorijoje(jei tai nesusij¢ su atliekamo
darbo funkcijy vykdymuy), gabenimas ar iSvezimas/bandymas iSvezti uz jos riby be
nustatyta tvarka iSduoto jgaliojimo ar leidimo;

e Bendrovés administracijos pareigiiny veiksmai ar veikos virSijant darbdavio suteiktus
igaliojimus veikiant Bendrovés vardu;

e Bendrovés administracijos pareigiiny amoralus ar nepadorus elgesys darbe, su darbu
susijusiuose renginiuose atstovaujant Bendrovg;

e Darbuotojo patekimas | Bendrovés saugomus objektus(teritorijas) bet kokiu biidu
apeinant apsaugos postus;

e Rikymas ne rukymui skirtoje vietoje, paZymétoje draudzianciais zenklais, esant
pavojingoje aplinkoje.

e Atvykimas | darba neblaiviam ar apsvaigusiam nuo narkotiniy ar toksiniy medziagy.

[ ]

Siekiant iSvengti neblaiviy, apsvaigusiy nuo narkotiky ar toksiniy medziagy darbuotoju
atvykimo 1 darba ir/ar jy buvimo darbe, darbuotojams, abejojantiems savo blaivumu, leidziama
du kartus per paskutinius dvylika ménesiy neatvykti { darba, ne véliau kaip likus valandai iki
darbo pradzios apie tai praneSus tiesioginiam arba padalinio vadovui(arba Bendrovés
dispeceriui) pries§ patenkant { Bendrovés teritorija (apsaugos posta).

35. Investicijy politika

2003 m.lapkri¢io meén. Bendrové 1§ smulkiyjy akcininky isigijo likusius 15 % dukterinés imonés
UAB ,,Uotas* akcijy, padidindama savo dalj iki 100 %. [sigyto gryno turto dalis 1 295 tiikst.Lt
virsijo isigijimo kaina, sudariusia 1 538 tukst.Lt. Neigiamas prestizas, susidargs isigijimo metu,
buvo proporcingai paskirstytas ilgalaikiam materialiajam turtui ir bus amortizuotas per
atitinkamo ilgalaikio materialiojo turto vidutini naudingo tarnavimo laikotarpi.
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2003 m. Bendrové apskaité investicijos i SP AB ,Birzy vandenys®“, Birzy savivaldybés
kontroliuojama imong, kuri per pastaruosius metus patyré reikSmingus nuostolius, visiSka vertés
sumaz¢éjima. Bandymai parduoti Sia investicija nebuvo sékmingi. 2003 m. gruodzio 31 d.
investicija 1 SP AB ,,Birzy vandenys* sudar¢ 1 381 tukst.Lt (2002 m. gruodzio 31d. -1 658
tikst.Lt).

2002 m. Imonés vadovybé nusprend¢ pertvarkyti grup¢ likviduojant duktering imong UAB
“Mazeikiy nafta — saugos tarnyba”, kuri teikdavo Imonei kroviniy, sandéliy, kitos nuosavybés
bei personalo apsaugos paslaugas, perduodant apsaugos funkcijas patronuojancios imonés
apsaugos skyriui. 2003 m. likvidacijos procediiros tgsiamos.

Investicijas 1 asocijuotas imones 2003 m. gruodzio 31 d. sudaro investicija 1 UAB “Naftelf”,
kurioje AB “Mazeikiy nafta” priklauso 34 % akciju.

Imonés, kuriy istatiniame kapitale 2003 m. gruodzio 31 d. AB “Mazeikiy nafta” dalis sudaro

daugiau kaip 30 procenty:

Likviduojama UAB
. UAB UAB UAB “Mazeikiy Lietuvos ir
Imonés PR PR « o UAB ’ _ ..
avadinimas Mazeikiy Blrgletlska Juodeikiy “Uotas” naftos Pranciizijos B[
p naftos” saugos aibé” nafta” prekybos UAB “Naftelf”
tarnyba namai
o Juodeikiai, Vilniaus g Juodeikiai,  “USVES & jacinskio g OCIYMiSkiy
Bstinés adresas —\p s cikiy v 47,Birzai  Mazeikiyr 30, 16a, Vilnius 822,
4 : U Mazeikiai : Vilnius
Mazmeniné
S P rgkyb? Naftos Mazmeniné ir
Likviduojama, maisto ir produkty . . ) .
. _ . . S e . Degaliniy Agentavimo didmeniné
Veiklos pobudis veiklos pramoninémis  iSpilstymo |
- . nuoma paslauguy prekyba
nevykdo prekémis, autocisternas o .
D teikimas degalais
vieSasis paslaugos
maitinimas
Istatinis
. 1200 000 2596 250 1385 000 58 800 000 7 060 000 12 000 000
kapitalas (Lt)
Neapmokéta AB
“MAZEIKIY
NAFTA” dalis - - - - -
istatiniame )
kapitale
2003 m. grynasis
pelnas (42 607) (313 566) (470 675) (614 348) 23799 (921 539)
(nuostolis) (Lt)
Trumpalaikiy
{Sipareigoyimy 1t 0.005 0.605 0.185 0.272 0.081 0.153
trumpalaikio
turto santykis
Visy
{Sipareigoymuy 1t 0.005 0.066 0.049 0.040 0.033 0.090
viso turto
santykis
AB “MAZEIKIU
NAFTA”
priklausanciy PVA PVA PVA PVA PVA PVA
akcijy rasis ir
klasé
AB “MAZEIKIU
NAFTA 120 000 259 625 8310 58 800 7 060 000 4080

priklausanciy
akcijy skaiCius
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Nominali verté

(Lt) 10 10

100

1000 1 1000

AB “MAZEIKIU
NAFTA”
nuosavybes teise
priklausanciy
akcijy
suteikiamy balsy
procentas

100 proc.

100 proc.

60 proc.

100 proc. 100 proc. 34 proc.

Balsy,

priklausanciy

AB “MAZEIKIU

NAFTA” Kkartu - -
su veikianciais

asmenimis,

procentas

2003 m. AB
“MAZEIKIU
NAFTA”
iSmokéty
dividendy dydis
(LY

12 000

- 77356

AB “MAZEIKIU

NAFTA” per

2003 m. suteikty - -
imonei paskoly

dydis (Lt)

AB “MAZEIKIU

NAFTA” per

2003 m. gauty i§ - -
imonés paskoly

dydis (Lt)

AB “MAZEIKIY
NAFTA” {sigytu
imonés skolos
vertybiniy
popieriy
charakteristika

AB “MAZEIKIY

NAFTA” jsigyty

imonés skolos

vertybiniy - -
popieriy bendra

nominali verté

(L)

AB “Mazeikiy nafta” dalyvauja 2003-07-15 Valstybés imonés Valstybés Turto Fondas
paskelbtame vieSame konkurse del AB “Mazeikiy elektrine” 85.72 proc. akcijy privatizavimo.

36. Konkurentai

Perdirbant nafta, Bendrové Lietuvoje konkurenty neturi, taciau parduodant naftos produktus
artimiausiose rinkose konkuruoja su Rusijos ir Baltarusijos naftos kompanijomis .
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37. ISmokéti dividendai

ISmokéti dividendai

i B (litais)
1995 m, i
1996 m, i
1997 m, 9 000 000
1998 m, i
1999 m, i
2000 m. i
2001 m. i
2002 m, i
2003 m. i

Dividendy suma % nuo akcijos

tenkanti vienai akcijai nominalios vertés
(litais)
0.1539 1.539

AB ,,Mazeikiy nafta“ valdyba 1999 metais nusprende, kad Bendrové neskelbs ir nemokés jokiy
dividendy ar kity iSmoky AB ,,Mazeikiy nafta“ akcininkams i$ pelno, kuri bendrové gaus per
ateinanCius penkerius tkinius metus, su salyga, kad Sis nutarimas turés biiti pakartotinai
patvirtinamas kiekviename AB ,,Mazeikiy nafta* metiniame visuotiniame akcininky susirinkime,
priimant nutarima dél Sios bendrovés pelno paskirstymo.
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V. FINANSINE PADETIS

38. Finansinés ataskaitos

Sioje dalyje yra pateikiamos auditoriy patikrintos AB “Mazeikiy nafta” ir jos dukteriniy
imoniy (toliau- Bendrové) konsoliduotos finansinés atskaitomybés, kurios parengtos pagal
JAV bendruosius apskaitos principus (angl. US GAAP). Konsoliduotos finansinés
atskaitomybés litais parengtos konsoliduotos finansinés atskaitomybés JAV doleriais
pagrindu. Geresniam Bendrovés finansinés biiklés, metiniy veiklos rezultaty bei pinigy srauty
supratimui konsoliduota finansin¢ atskaitomybé¢ Litais turéty buti skaitoma kartu su
konsoliduota finansine atskaitomybe JAV doleriais.

38.1. Konsoliduotas balansas (tukst.Lt)

2003 -12 -31 2002 -12-31 2001 -12-31

Turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai, grynaja verte 297 379 159 320 87 546
Prkybiniai vertybiniai pinigai - - 20 000
Pinigy, kuriy naudojimo teisé apribota, einamyjy mety dalis 2 696 1932 109 506
Prekybos gautinos sumos, grynaja verte 144 891 207 466 201 296
I$ susijusiy Saliy gautinos sumos, grynaja verte 100 416 111071 51
Atsargos 324 262 300 348 276 080
Kitas trumpalaikis turtas, grynaja verte 34 035 79 074 42712
Trumpalaiké atidétojo pelno mokescio turto dalis, grynaja verte 2367 - -
Trumpalaikis turtas, i§ viso 906 046 859 211 737 191
Pinigy, kuriy naudojimo teisé apribota,ilgalaike dalis 65 503 199 300 -
Investicijos i asocijuotas imones ir kitos ilgalaikés investicijos,

1s1g1J1mo verte 4378 5493 6 588
Ilgalaikis materialusis turtas, grynaja verte 1464 684 1563 683 1723 073
Ilgalaikis nematerialusis turtas, grynaja verte 7237 4974 9395
Po vieneriy mety gautinos sumos 20 652 2208 4271
Ilgalaiké atidétojo pelno mokescio turto dalis, grynaja verte 66 - -
TURTAS, IS VISO 2 468 565 2 634 869 2480518
Isipareigojimai ir akcininky nuosavybé

Trumpalaikés paskolos ir ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 33333 88 305 127 737
Finansinio lizingo isipareigojimy einamyjy mety dalis 1 083 1467 3372
Prekybos skolos 82 184 117271 254 530
Prekybos skolos susijusioms Salims/avansu gautos sumos i$

susijusiy Saliy 415218 314618 73 637
Avansu gautos sumos 8 662 12 554 7507
Mokétini mokeséiai 90 359 104 223 6172
Kiti trumpalaikiai isipareigojimai 33 620 43 443 77 890
Trumpalaikiai jsipareigojimai, i viso 664 639 681 881 550 845
Ilgalaikés paskolos , atémus einamyju mety dalj 1313754 1 608 304 1700 455
Finansinio lizingo isipareigojimai, atémus einamyjy mety dalj 1911 2503 1920
Subsidijos 13 837 16 537 20 006
Ilgalaiké atidétojo pelno mokescio isipareigojimy dalis 853 - -
Isipareigojimai, i$ viso 1 994 994 2309 225 2273226
MaZumos dalis 2502 5547 2058
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Istatinis kapitalas (707 454 130 iregistruoty bei iSleisty akciju,
kuriy kiekvienos nominali verté — 1Lt, atitinkamai 2003 m.

gruodzio 31 d. ir 2002 m. gruodzio 31 d.) 707 454 707 454 1034 990
Akcijy priedai 342 484 342484 258 453
Perkainojimo rezervas 437 437 437
Sukaupti kiti bendrieji nuostoliai (114 767) (44 794)
Sukauptas nuostolis (464 5338) (685 484) (1 088 646)
Akcininky nuosavybé, i§ viso 471 070 320 097 205 234
Nebalansiniai ir galintys atsirasti jsipareigojimai = - -
ISIPAREIGOJIMAI IR AKCININKU NUOSAVYBE, IS VISO 2 468 566 2 634 869 2480518
38.2. Konsoliduota pelno (nuostolio) ataskaita (tukst.lity)

2003 -12 -31 2002 -12-31 2001 -12-31
Pardavimai ir kitos veiklos pajamos* 5297215 4721 189 5349 922
Veikos ir kitos sanaudos
Pardavimy savikaina, neiskaitant nusidévéjimo ir amortizacijos (4431972) (4231284) (4880 089)
lgsqr(()ire;\ilzi;r;% (1)rs paskirstymo sanaudos, nejskaitant nusidévéjimo ir (295 774) (196 348) (188 555)
5eaI;g;(;tsilzo:cgoasdmmlstracmes sanaudos, nejskaitant nusidévéjimo (180 502) (127 794) (259 769)
Nusidévéjimas ir amortizacija (98 909) (118 510) (135 157)
Veiklos ir kitos sanaudos, i$ viso (5007 157) (4 673 936) (5463 403)
Kitos pajamos (sanaudos)
Asocijuoty jmoniy nuostolis (312) (143) 96
Paltkany pajamos 7 500 7 499 4 608
Palukany sanaudos (113 484) (156 699) (172 113)
Pelnas dél valiutos kurso pasikeitimo , grynaja verte 34 197 8166 953
Ilgalaikiy investicijy vertés sumazéjimas (1 645) - -
Prestizo vertés sumazéjimas - (32202) -
IS Vyriausybés gautos kompensacijos - 13 206 10 551
Draudimo kompensacijos 11 112 -
Kitos pajamos (sanaudos), grynaja verte 163 1224 4 880
Kitos pajamos (sanaudos), i$ viso (62 469) (158 949) (151 025)
Pelnas (nuostolis) prie§ pelno mokestj ir mazumos dukterinése
imonése dalj 227 589 (111 696) (264 673)
Pelno mokestis
Pelno mokesc¢io sanaudos (9 340) (3 041) (338)
Atidétojo pelno mokescio turtas 1583
Pelno mokescio sanaudos, grynaja verte (7757) (3 041) (338)
Pelnas (nuostolis) pries maZzumos dukterinése jmonése dalj 219 832 (114 737) (265 011)
MazZumos dalis 1114 404 (552)
Naft'os .vamzdynuos.e z'\psk.aitos pl.'il.lcipo pasikeitimo jtaka, ) ) (5 590)
susijusi su ankstesniais laikotarpiais
Grynasis pelnas (nuostolis) 220 946 (114 333) (271 153)

*nejskaitant akcizo mokescio uz parduotus naftos produktus
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38.3. Konsoliduota pinigy srauty ataskaita (tukst.Lt)

2003 -12 -31 2002 -12-31 2001 -12 - 31
Iprastiné veikla
Grynasis pelnas/ (nuostolis) 220 946 (114 333) (271 153)
Pataisymai, suderinantys grynaji pelna/(nuostolj) su grynaisiais
pinigy srautais i§ jprastinés veiklos:
Nusidévéjimas ir amortizacija 98 909 118510 135157
PrestiZo vertés sumaz¢&jimas - 32202 _
(Pelnas) i$ vertybiniy popieriy paravimo (5 504)
Asocijuoty imoniy nuostolis 312 143 (96)
Mazumos dukterinése jmonése dalis (1114) (409) 552
Ilgalaikiy rpaterialiojq ir nemate?rialiojo turto nuraSymy ir 3236 9908 16 179
pardavimy grynasis nuostolis
Ilgalaikio turto, skirto pardavimui, vertés sumazéjimas 1912 _
Investicijy vertés sumazéjimas 1 645 - 27
Po vieneriy mety gautiny sumy diskontavimas 1111 1329
Kita (199) (330) (203)
Apyvartinio turto ir jsipareigojimy pokyciai:
I§ pirkéjy ir i§ susijusiy Saliy gautinos sumos (11 034) (223 615) (76 358)
Atsargos (80 689) (76 207) 303 132
Kitas trumpalaikis turtas 42 916 (48 828) 28 787
Prekybos mokétinos sumos ir sumos mokétinos susijusioms
Salims 152 710 162 381 198 784
Mokétini mokeséiai, avansu gautos sumos ir kiti trumpalaikiai
isipareigojimai 8011 90 295 (60 830)
Gl:yni'eji pinigy srautai iS jprastinés veiklos (panaudoti jprastinéje 438 663 (48 954) 268 474
veikloje)
Investiciné veikla
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai (286 556) (202 165) (67 925)
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos 2 055 72 1
Sumos, gautos i§ jmoniy, | kurias investuota 134 - -
Dividendai gauti i$ asocijuoty imoniy 77 - -
Pinigai jsigytoje dukterinéje imong¢je - 796 -
Mazumos dalies dukterinéje imong¢je isigijimas (1 538) - _
Vertybiniy popieriy pajamos 5504
Kita (94) - -
Grynieji pinigy srautai panaudoti investicinéje veikloje (285 922) (201 297) (62 420)
Finansiné veikla
Isatatinio kapitalo didinimas - 273 99 _
Trumpalaikiy paskoly gavimas (grazinimas), grynaja verte (48 316) 31286 (25 000)
Ilgalaikiy paskoly grazinimas (45 553) (125 907) (43 559)
Gautos ilgalikés paskolos 15793 273 990 32 000
I$perkamosios nuomos isipareigojimy apmokéjimas (1438) (6 269) (5 155)
Po vieneriy mety gautiny sumy pasikeitimas 716 51322 1 446
ISmokos mazumos dukterinése imonése daliai ®) (400) -
ISmokéti dividendai (198)
glll‘;f:;i]lle El‘lllellgkli Ossrautai (panaudoti finansinéje veikloje) i$ (78 806) 452 012 (40 466)
Valiutos kurso pasikeitimo jtaka pinigy likuiams (68 909) (58 261) -
Pinigy ir pinigy ekvivalenty pasikeitimas, grynaja verte 5026 143 500 165 588
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Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 159 320 107 546 31179
Pinigy, kuriy naudojimo teisé apribota, pasikeitimas 133 033 (91 726) (89 221)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 297 379 159 320 107 546

38.4 Pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaita (tiikst.Lt)

Paprastyjy
vardiniy Sukaupti Akcinink
akciju Perkainoji kiti u
skaiéius Istatinis Akciju mo  Akcinink bendrieji  Sukauptas nuosavyb
(tiikst.) kapitalas priedai rezervas o vekselis  nuostoliai nuostolis ¢, i§ viso
2000 m. gruodzio
31d. 1034990 1034990 258 453 437 (300 000) 5172 (517493) 481559
Grynasis nuostolis - - - - - (271153) (271 153)
Akcininko
vekselio
nuraSymas - - - 300 000 (300 000) -
Realizuoty  kity
bendryju pajamy
atstatymas - - - - (5172) - (5172)
2001 m. gruodzio (1088
31d. 1034990 1034990 258 453 437 - - 646) 205234
Grynasis nuostolis -
Istatinio  kapitalo
sumazinimas (517495) (517 495) - - - - 517 495 -
Istatinio  kapitalo
padidinimas 189 959 189 959 84 031 - - - - 273990
Kitas  bendrasis
nuostolis, atémus
mokescius - - - - (44 794) - (44794)
2002 m. gruodzio
31d. 707 454 707 454 342 484 437 (44794  (685484) 320097
Grynasis pelnas - - - - - - 220 946 220 946
Kitas  bendrasis
nuostolis, atémus
mokescius - - - - - (69 973) - (69973)
2003 m. gruodzio
31d. 707 454 707 454 342 484 437 - (114767) (464 538) 471070

39. Finansiniy ataskaity komentarai

Bendra ,,Mazeikiy nafta® imoniy grupés finansing atskaitomybeg sudaro motininé imoné¢ AB
“Mazeikiy nafta“( Juodeikiai, LT-89467 Mazeikiy raj.) ir jos dukterinés imones likviduojama
UAB ,,Mazeikiy nafta“ saugos tarnyba (Juodeikiai, LT-89467 Mazeikiy raj.), UAB ,, Birzietska
aib¢“(Vilniaus g.47, LT- 41149 Birzai), UAB ,Juodeikiy nafta® ( Juodeikiai, LT- 89467
Mazeikiy raj.), UAB ,,Uotas* (Laisves g.30, LT- 89223 Mazeikiai), UAB ,,Mazeikiy naftos*
prekybos namai (J.Jasinskio g. 16a, LT-01112 Vilnius) ir asocijuota imoné Lietuvos ir
Pranciizijos Bl UAB ,Naftelf(Seimyniskiy g. 22, LT- 09312 Vilnius). Konsoliduotoje
finansin¢je atskaitomybéje dukterinés imonés, kuriy daugiau kaip 50 % balso teisg turinciy
akcijy tiesiogiai ar netiesiogiai yra kontroliuojamos Bendrovés, yra konsoliduojamos.
ReikSmingos bendros imongs ir imonés, kuriose Bendrove turi nuo 20 iki 50 % balsavimo teis¢
suteikianciy akciju ar kitaip turi reikSminga itaka, yra apskaitomos pagal nuosavybés metoda ir
koreguojamos ivertintu vertés sumazéjimu.

40. Emitento valdybos ar kito jos funkcijas atliekancio valdymo organo
parengta ataskaita
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AKCINES BENDROVES ,, MAZEIKIU NAFTA“ 2003 — UJU METU VEIKLOS ATASKAITA

2003 metais AB ,,Mazeikiy nafta®“ (toliau — Bendrové) veikla buvo nukreipta bendrovés
konkurencingumui didinti bei veiklos efektyvumui gerinti. Vyko gamybos modernizavimas,
integruotos valdymo ir apskaitos sistemos diegimas, personalo valdymo srities pakeitimai.
Bendrovés igyvendinti sprendimai rodo tvirta imonés padéti, geras ateities perspektyvas.

Po daugelio nuostolingy mety 2003-uosius Bendrove baige pelningai, ir tai salygojo akciju
kainos augima vertybiniy popieriy birzoje. Akcijos kaina padidéjo nuo 0,75 Lt iki 2,20 Lt uz
akcija. ISaugo perdirbimo ir transportavimo apimtys. Mety finansiniai rodikliai pranoko
lukescius. Per mineta laikotarpi Bendrove uzdirbo 366,7 min. Lt grynojo pelno, apskaiciuoto
pagal Lietuvos Respublikoje finansing apskaita reglamentuojancius teisés aktus ir 71,9 min. JAV
doleriy (220,9 mln. Lt) grynojo pelno pagal JAV visuotinai pripazintus apskaitos principus
(angl. US GAAP). Toliau pateikiami pagrindiniai Bendrovés veiklos rodikliai, apskaiciuoti
remiantis nekonsoliduota Bendrovés finansine atskaitomybe, parengta pagal Lietuvos
Respublikoje finansing apskaita reglamentuojancius teisés aktus.

2003 m. Bendrov¢ isliko viena i didziausiy ne tik Lietuvos, bet ir visy trijy Baltijos valstybiy
imone bei viena i§ didziausiy mokesc¢iy surinkéjy ir mokeétoju. Per 2003 metus sumokéta (be
pridétinés vertés mokescCio ir akcizo) 107,5 mln. Lt mokesciu (7,6 proc. daugiau negu 2002
metais). Apyvarta iSaugo 0,6 mlrd. Lt arba 12,2 proc. (lyginant su 4,7 milrd. Lt apyvarta 2002
metais), grynasis pelnas lyginant su 2002 m. iSaugo 524,7 mln. Lt (332 proc.). Pelnas nulémé ir
pagrindiniy finansiniy rodikliy pager¢jima - turto pelningumas sudar¢ 0,12 Lt/Lt (2002 m. —
(0,05) Lt/Lt), nuosavybeés pelno norma 0,37 Lt/Lt (2002 m. — (0,25) Lt/Lt), skolos ir
nuosavybés koeficientas 1,31 (2002 m. - 2,55), bendras likvidumo koeficientas 0,50 (2002 m. -
0,27), turto apyvartumas 1,77 (2002 m. - 1,60) karto.

2003 metais perdirbta 7,2 mln. t Zaliavos, t.y. 8,9 proc. daugiau negu 2002 m. Galima
pasidziaugti, kad jau trecius metus i§ eilés perdirbimo imoné dirbo stabiliai, be prastovy deél
zaliavy stygiaus. 2003 m. per Bitingés terminala buvo perkrauta 10,7 mln. t naftos, t.y. 76,4
proc. daugiau negu 2002 m. Gautas valstybiniy instituciju leidimas padidinti terminalo krovos
pajéguma iki 14 mln. t per metus. Transportavimo apimtys Birzy naftotiekiu lyginant su
ankstesniais metais, sumazejo 12,1 proc. ir sieké 20,6 min. t.

2003 m. balandzio — geguzés ménesiais vyko perdirbimo jmonés kapitalinis remontas uztrukes
34 dienas. I§ viso kapitaliniam remontui ileista 64 mln. Lt, dirbta 710 zmogaus valandy. Siuo
metu Bendroveje egzistuoja dvieju mety tarpremontinis ciklas, kuri artimiausioje ateityje
numatoma prailginti iki ketveriy mety.

Bendrovés Valdyba 2003 m. balandzio 30 d. vykusio posédzio metu nusprendé¢ ikurti UAB
»Mazeikiy naftos* prekybos namai ir taip atskirti naftos produkty pardavimo funkcija nuo kitos
veiklos. Svarbiausias ikurtos imonés tikslas — iSplésti kontinenting rinka bei uztikrinti naftos
produkty tiekima iki vartotojo.

Naujoji imon¢  pradéjo tiesiogiai tiekti AB ,Mazeikiy nafta” produkcija vartotojams,
garantuodama auksciausia naftos produkty kokybe ir gera aptarnavima, sukurdama pridéting
verte visiems AB ,,Mazeikiy nafta® akcininkams.

2003 m. liepos 8 d. buvo pakeistos 1999 m. spalio 29 d. bei 2002 m. birzelio 18 d. Investicijy bei
Akcininky sutartys. Taip pat Salys susitar¢ sustabdyti 1999 m. spalio 29 d. Valdymo sutarties
galiojima ir sudaré Paslaugy sutartj tarp Bendrovés ir Olandijos ribotos atsakomybés bendrovés
,»Yukos Finance* B.V., kurioje susitarta sumazinti valdymo mokescio iSlaidas, atsisakant 15
proc. dydzio priedo prie faktiniy iSlaidy.
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2003 metais Vyriausybé sumazino jos suteiktos paskolos Bendrovei palikanas nuo 10 proc. iki 8
proc. bei pratgsé paskoly grazinimo terming iki 2013 mety. Taip pat buvo perfinansuotos OAO
,,Yukos Oil Corporation” ir ,,Yukos International UK” B.V. bei ,,Bank of Tokyo Mitsubishi”
Ltd. paskolos ir sumazintos ju metinés paliikany normos. D¢l paliikany normos sumaZzéjimo,
2003 metais Bendrove sumokeéjo 8,6 mln. JAV doleriy (25,4 min. Lt) maZiau paliikany, negu
biity sumokejusi, jei paskoly sutarciy salygos nebiity pasikeitusios.

2003 metais baigti modernizavimo programos, prasidé¢jusios 1999 m. pabaigoje, pirmojo etapo
projektai. Pirmojo modernizacijos etapo metu buvo tobulinami jau veikiantys irenginiai, bei
pastatyta naujy irenginiy. Pirmojo etapo modernizacijos projektai buvo pradéti eksploatuoti 2002
- 2003 metais.

2003 mety pabaigoje Bendrové akcininkams pateiké parengta imonés valdymo ir verslo plana
2004 — 2009 metams. Sio plano pagrindiné dalis - Bendrovés modernizacijos programa, kurios
verté gali siekti 400 min. JAV doleriy. Ja igyvendinus, iki 2009 mety visi imonés gaminami
degalai atitikty Europos Sajungos kokybés standartus.

PAJAMOS, MARZA

2003 metais didzioji marza sudaré 580,5 mln. Lt, 2002 metais — 362,9 mln. Lt, t.y. padidéjo
217,6 min. Lt arba 60 proc. Marzos padidé¢jima nulémé Sie esminiai veiksniai:

e Naftos perdirbéju marzos augimas pasaulingje rinkoje.
2002 m. naftos perdirb¢juy vidutiné marza (naftos ir naftos produkty kainy skirtumas) pasaulyje
Urals 5-2-2-1 tipo naftai buvo 41,35 USD/t, o 2003 m. - 62,0 USD/t. 2003 m. kovo mén.
vidutiné ménesio marza buvo pasiekusi pati auk$c¢iausia lygi per pastaruosius metus ir sické net
99,5 USD/t. D¢l perdirbéjy marzy padidéjimo 2003 metais gauta 308,2 min. Lt daugiau pajamuy
negu 2002 metais.

e JAV dolerio kurso kritimo jtaka.
2002 m. vasario 2 d. lito persiejimas nuo JAV dolerio prie euro ir visus metus krentantis JAV
dolerio kursas lito atZvilgiu tur¢jo neigiamos jtakos faktinei marzai litais. Dél krentanc¢io JAV
dolerio kurso 2003 metais uzdirbtos pajamos buvo 977,6 min. Lt maZesnés nei 2002 metais.
Kadangi uz zaliava Bendrové moka JAV doleriais, krentantis kursas turé¢jo teigiama 830,5 min.
Lt jtaka. Bendra JAV dolerio kurso kritimo jtaka buvo neigiama ir sudaré¢ 147,1 min. Lt.

e Kity veiksniy, t.y. perdirbto naftos kiekio ir parduoty naftos produkty kiekio, naftos ir
naftos produkty nuolaidy bei atsargy itaka didziajai marzai, pateikiama lenteléje.

Veiksniai jtakoje didZigja marza

(Iyginant 2003 m. su 2002 m.)

min.Lt
Pavadinimas Kiekio jtaka ~ Nuolaidos Pasauliniy Valiutos IS viso
itaka kainy jtaka kurso jtaka

Produkty

pardavimai 3438 29,0 786,2 (977,6) 181,5
ISlaidos zaliavai (409,2) 46,4 (478,0) 830,5 (10,3)
Atsargy itaka 46,2
Didzioji marza (65,4) 75,4 308,2 (147,1) 217,3
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2003 m. Bitingés terminalas perkrové 76,4 proc. daugiau naftos negu palyginamuoju
laikotarpiu. D¢l didesniy perkrovimo apim¢iy gauta 73,3 min. Lt daugiau pajamy, o dél
mazesnio tarifo (salygoto JAV dolerio kurso kritimo) 25,7 mln. Lt maZziau pajamy.

2003 m. Birzy naftotiekis transportavo 12,1 proc. maziau negu pernai. D¢l Sios priezasties gauta
13,5 mln. Lt maziau pajamy. Transportavimo apimtys sumazéjo netransportavus naftos
Ventspilio kryptimi. Dél didesnio tarifo gauta 5,4 min. Lt daugiau pajamy. Tarifas iSaugo
transportavus didesni kieki naftos Biitingés kryptimi.

SANAUDOS

DidZiaja Bendroveés sanaudy dali sudaro naftos sanaudos, kurias itakoja kainy ir naftos
perdirbéju marzy svyravimais rinkoje, kuriy Bendrové negali jtakoti. Kita dalis, kuria gali itakoti
pati Bendrové, tai perdirbimo ir transportavimo, veiklos bei finansinés veiklos sanaudos. Kasty
mazinimas buvo ir iSlieka viena pagrindiniy Bendrovés veiklos gerinimo uzduociy.

2003 m. perdirbimo ir transportavimo sanaudos, be veiklos sanaudy buvo 5,3 proc. didesnés
negu 2002 m. Sanaudy padidéjima nulémé didesnés perdirbimo ir naftos perkrovimo Bitingés
terminale apimtys bei vykes perdirbimo jmonés kapitalinis remontas. Kapitalinio remonto metu
rangovy paslaugoms iSleista 21,6 mln. Lt, medziagoms - 5,9 min. Lt.

Rangovu paslaugoms (be kapitalinio remonto paslaugy) isleista 39,0 proc., o pagalbinéms
medziagoms (be kapitalinio remonto medziagy) 15,8 proc. maziau negu 2002 m. Sanaudu
rangovams sumaz¢jima nuléme uzsienio rangovy paslaugy atsisakymas 2003 metais.

Mazesnés nei 2002 m. ir sanaudos, tiesiogiai priklausanc¢ios nuo perdirbimo apiméiy. 2003 m.
faktinés sanaudos katalizatoriams, priedams prekinei produkcijai bei reagentams buvo 4,93 Lt/t,
arba 7,3 proc. maziau negu palyginamuoju laikotarpiu.

Sanaudos Silumos ir elektros energijai, tenkancios 1 t perdirbtos zaliavos 2003 m. sudaré¢ 16,12
Lt/t arba 12,2 proc. maZiau negu pernai. Siy sanaudy sumazéjima léemé didesné perdirbimo
apimtis, efektyvesnis perdirbimo imonés katily utilizatoriy panaudojimas, optimalus
technologinio rezimo palaikymas.

Pardavimy veiklos sanaudos iSaugo 51,9 proc. Siy sanaudy augima salygojo pardavimy apimciy
padidéjimas 8,2 proc., pardavimo salygu per jiros terminalus pasikeitimas i§ FOB | DES, CIF,
DEQ salygas (padidino laivy frachtavimo ir perkrovimo paslaugy iSlaidas). Taciau reikia
pazyméti, kad tuo paciu padidéjo ir pardavimy pajamos, t.y. naftos produkty pirkéjai apmoka
transportavimo iSlaidas.

Veiklos sanaudos sumazgjo 25,5 proc. ir sudaré¢ 156,2 min. Lt. (2002 m. — 209,7 min. Lt).
Sustabdytas 1999 m. spalio 29 d. Valdymo sutarties galiojimas ir sudaryta Paslaugy sutartis,
sumazino valdymo iSlaidas net 92,1 proc. nuo 48,2 iki 3,8 mlin. Lt.

Finansinés veiklos sanaudos 2003 m. buvo maZzesnés nei palyginamuoju laikotarpiu. Bendrove
44,8 min. Lt (29,4 proc.) maziau isleido palikanoms, negu per ta pati praéjusiu mety laikotarpi
be to, 2003 m. valiuty kursy pasikeitimas buvo teigiamas ir sudaré 265,9 min. Lt (2002 m. —
287,2 min. Lt). Didziausia itaka tokiam rezultatui turéjo paskoly, kurios visos buvo suteiktos
JAV doleriais, likuciy perskai¢iavimas.

PARDAVIMU ANALIZE
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2003 metai naftos bendrovéms jsimins kaip aukSty kainy ir rekordinio pelningumo (Urals 5-2-2-
1 perdirbimo marza 62.0 USD/t) metai. Pasauliniy naftos ir naftos produkty kainy augimas,
aukstas naftos perdirbimo pelningumas tiesiogiai itakojo Bendrovés veiklos rezultata.

DidZiausia jtaka Bendrovés naftos produkty pardavimams, produkcijos kainoms ir pelningumui
turéjo pasauliniy naftos ir naftos produkty kainy bei naftos perdirbimo marzy augimas palyginus
su 2002 metais.

2003 m. pradzioje naftos trikumas JAV ir prasidedancio karo Irake grésmé nuléme auksta WTI
(naftos etalonas JAV) kaina, kuri sieké apie 40 USD/bbl, o mety pabaigoje - dél didélés naftos
paklausos JAV ir Kinijoje - apie 30 USD/bbl. Be to pasauliniy naftos ir naftos produkty kainy
augimui jtakos turéjo dideli Sal¢iai JAV, visuotinis sukilimas Venesueloje, ivykiai Nigerijoje
prezidento rinkimo kampanijos metu. D¢l Siy faktoriy mety pradzioje sparciau didéjo naftos
produkty paklausa ir juy kainos nei zalios naftos kaina. Tai padidino naftos perdirbimo marzas,
kurios buvo labai palankios naftos perdirbéjams, taip pat ir Bendrovei. Urals 5-2-2-1 perdirbimo
marza 2003 m. kovo ménesj sieké 99.5 USD/t.

Teigiamiems 2003 m. Bendrovés veiklos rezultatams itakos turéjo UAB ,,Mazeikiy naftos*
prekybos namai, naftos produkty eksporto jura, zaliavos pirkimo, logistikos, gamybiniuy-
technologiniy ir kity padaliniy veiklos efektyvumas. Bendrové nuosekliai didino naftos produkty
pardavimus tikslinése rinkose ir eksporta i Vakary Europa. Reikéty atkreipti démesi, kad
pra¢jusiais finansiniais metais, UAB ,,Mazeikiy naftos* prekybos namai duomenimis, 2003 m.
sumazgjo tiek naftos produkty suvartojimas Lietuvoje, tick Bendrovés pardavimai Lietuvos
vartotojams. Per 2003 metus lyginant su 2002 metais naftos produkty suvartojimas sumazéjo
83,3 tukst. t, arba 4,5 proc., o Bendrovés pardavimai Lietuvoje atitinkamai sumazéjo 108,4 tikst.
t arba 6,6 proc. Bendrovés pardavimai Lietuvoje sumazéjo vien dél Zymiai sumazéjusio mazuto
suvartojimo, kuris nukrito nuo 408.1 tukst. t 2002 m. iki 324.9 tikst. t 2003 m., t.y. 20.4 proc.

Galima paminéti kelias mazuto vartojimo maz¢jimo priezastis, tarp kuriy yra jvairios energijos
taupymo priemong¢s, efektyvesniy energijos gamybos irenginiy diegimas, vietiniy ir alternatyviy
energijos rui$iy vartojimas ir pan. Taciau pagrindiné priezastis — iSaugus mazuto kainoms,
padidéjes gamtiniy dujuy, kuriy kaina iSlieka stabili, vartojimas ir orimulsijos deginimas
Elektrény elektringéje.

Taciau, analizuojant 2003 mety benziny, suskystinty dujy, Jet A-1 ir bitumo vartojima ir
pardavimus Lietuvoje, Bendrovés pasiekti rezultatai, lyginant su 2002 metais, yra geresni,
kadangi benziny ir suskystinty dujy vartojimas iSaugo 39,6 tikst. t arba 6,7 proc., o Bendrovés
pardavimai Siy naftos produkty atitinkamai iSaugo 1,9 tukst. t arba 0,34 proc., Jet A-1
vartojimas iSaugo 4,5 tukst. t arba 14,1 proc., o Bendrovés pardavimai - atitinkamai 0,4 tikst. t
arba 8,1 proc.; bitumo vartojimas iSaugo 10,8 tikst. t arba 11,7 proc, o Bendrovés pardavimai
atitinkamai iSaugo 13,4 tukst. t arba 19,8 proc. Déka iSaugusiy Siy naftos produkty pardavimy
Lietuvos rinkoje, Bendrové uzdirbo 10,7 miln. Lt papildomy pajamu.

Ivertinus visy naftos produktuy pardavimus Lietuvos vartotojams, Bendrovés uzimama rinkos
dalis 2003 m. sudar¢ 86 proc. (2002 m. - 88 proc.). 2003 mety pradzioje, susiklos¢ius sunkioms
gamtinéms salygoms { Lietuva buvo importuota apie 15 tukst. t arktinio dyzelino, kurio poreikis
rinkoje tuo metu buvo labai didelis, o Bendrové Sio produkto nebuvo pradéjusi gaminti. Rinkos
dalis taipogi sumazéjo dél padidéjusio suskystintu duju importo, kuri salygojo automobiliniy
suskystintyjy dujy triikumas ziemos periodu.

Analizuojant Lietuvos rinka, galima paminéti besitgsianti A-80 ir A-92 markés benziny
paklausos maz¢jima. 2003 metais Lietuvoje A-80 markés benzino parduota tik 11,7 tiikst. t arba
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3,6 tiikst. t maziau negu 2002 metais, o A-92 markés benzino atitinkamai 78,3 tiikst. t arba 5,1
tukst. t maziau negu 2002 metais. Tuo tarpu A-95 ir A-98 markés benziny paklausa auga. 2003
metais A-95 markés benzino sunaudota 13,8 tiikst. t ir A-98 markés benzino — 0,7 tukst. t
daugiau lyginant su 2002 metais. Be to, A-95 markés benzino sunaudota net 3,5 karto daugiau
nei A-92 markés benzino.

2003 metais { Lietuva daugiausia buvo importuota tokiy naftos produkty, kaip Jet A-1, bitumas
ir suskystinty duju. Bendras importuoty naftos produktu kiekis sudaré 248,1 tikst. t, t.y. 32,1
tiikst. t daugiau negu 2002 metais.

Nuo 2003 m. antros pusés pradétas gaminti atitinkantis Europos Sajungos reikalavimus arktinis
dyzelinis kuras. Tai suteiké galimybe geriau patenkinti vartotoju poreikius. 2003 m. antro
pusmecio arktinio dyzelino suvartojimo poreiki Lietuvos rinkoje patenkino vien tik Bendroveés
gaminamas $ios rusies kuras.

Latvija. Bendri naftos produkty pardavimai i Latvija pra¢jusiais metais sudaré 503,2 tiikst. tony
arba 86,9 tikst. tony daugiau negu 2002 m. Sviesiy naftos produkty pardavimai Latvijos
klientams padid¢jo: benziny — 1,5 proc., Jet A-1 — 141,9 proc., dyzelino — 56,1 proc. Labiausiai
sumaz¢jo mazuto, bitumo ir suskystinty dujy pardavimai. Déka iSaugusiy minéty naftos produkty
pardavimy Latvijos rinkoje, Bendrové papildomai uzdirbo 71,6 min. Lt.

Estija. Pardavimai Estijoje taip pat iSaugo, taciau ne taip zenkliai kaip Latvijoje. Bendri naftos
produkty pardavimai { Estija pra¢jusiais metais sudar¢ 332,4 tukst. t arba 28,2 tikst. t daugiau
negu 2002 m. Estijos klientams benziny pardavimai padidéjo 9,6 proc., dyzelino — 20,0 proc.,
suskystinty duju — 55,9 proc. Labiausiai sumaz¢jo bitumo ir Jet A-1 pardavimai. Déka iSaugusiy
minéty naftos produkty pardavimy Estijos rinkoje, Bendrove papildomai uzdirbo 34,9 min. Lt.
Pardavimy Latvijoje ir Estijoje padid¢jimas rodo vis didesni Bendrovés gaminamy naftos
produkty pripazinima minétose rinkose, didé¢jancia aukStesnés kokybés naftos produkty
paklausa, grieztéjancius reikalavimus produkcijos kokybei ir ekologijai, taip pat ir atkaklesng
Bendrovés dukterinés imonés UAB ,,MazZeikiy nafta” prekybos namai pardavimo politika Siose
rinkose bei nuosekly uzsibrézto tikslo siekima.

Lenkija. Deja, to negalima pasakyti apie Lenkijos rinka. 2003 metais Lenkijoje buvo parduota
300,4 tikst. tony naftos produkty arba 82,0 tikst. t maziau negu 2002 metais. Benziny
pardavimai sumazejo 17,1 tukst. t arba 42,3 proc., dyzelino atitinkamai 41,3 tukst. t arba 35,7
proc., suskystinty duju — 23,7 tiikst. t arba 10,4 proc. Dél sumazéjusiy parduoty naftos produkty
kiekiy Lenkijos rinkoje, Bendrové prarado 62,7 min. Lt pajamy.

Tokia situacija Lenkijos rinkoje susidaré dél aktyvesnés vietiniy naftos perdirbéjy pardavimy
strategijos, pasikeitusiy importo salygu i Lenkija, naftos produkty importo i Baltarusijos bei dél
1Saugusiy logistikos kasty per Baltarusija.

Ukraina. Naftos produkty kainos Ukrainos rinkoje kinta nepriklausomai nuo pokyc¢iy ir situacijos
pasaulinéje naftos produkty rinkoje. Dél Sios priezasties Ukraina néra tiksliné Bendrovés
produkty realizavimo rinka. Bendrové savo produkcija parduoda Ukrainos rinkoje tuomet, kai
pasaulinés naftos kainos nukrinta Zemiau Ukrainos eksporto pariteto. 2003 metais situacija
Ukrainos naftos produkty rinkoje buvo maziau palankesné¢ negu 2002 metais. Todél 2003 m.
Ukrainoje buvo parduota 86,3 tukst. t arba 168,9 tukst. t naftos produkty maziau negu 2002 m.
Nors bendra benziny pardavimy apimtis sumazejo 178,9 tiikst. t arba 72 proc., E-95 markeés
benzino pardavimai iSaugo 9,7 tiikst. t arba 246,1 proc. (2003 metais buvo pradéti pardavinéti
aukstaoktaniai Ventus markés benzinai). Toki dideli augima salygojo kokybisky degaly poreikis
Ukrainos rinkoje, kuriuos per savo mazmeninius tinklus su Bendrovés Prekybos Namy pagalba
pradéjo platinti kelios Ukrainos kompanijos. Dyzelino pardavimai iSaugo 13,6 tukst. t arba 683,3
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proc. d¢l dyzelino trikumo derliaus nuémimo metu bei aktyviy Bendrovés dukterinés imonés
UAB ,,Mazeikiy nafta” prekybos namai veiksmy parduodant §i produkta i Ukrainos rinka.

Kitos rinkos. | kitas rinkas 2003 m. buvo parduoti tokie naftos produktai kaip siera, bitumas,
benzinai. Esant palankesnéms pardavimo salygoms negu pardavimy jiira i Vakary Europa, 2003
m. { Moldavija buvo parduota 15,4 tukst. t (A-92, A-95, A-98 markeés) benziny ir | Baltarusija —
0,9 tukst. t (A-92, A-95, A-98 markés) benziny. I Rusija buvo parduota 16,7 tiikst. t sieros ir 0,7
tukst. t keliy bitumo.

Eksportas jiira. Vakary Europoje ir toliau iSlieka reaktyvinio kuro ir dyzelino vartojimo augimo
tendencija. Struktiirinis benzino perteklius Vakary Europoje egzistuoja jau daugeli mety. Sis
perteklius daugiausiai yra siun¢iamas i JAV Siaurés rytus, kur yra benzino triikumas. IstoriSkai
susiklostgs mazuto paklausos mazéjimas tgsiasi deél aplinkosauginiy reikalavimy ir mazuto
pakeitimo dujomis, ka i§ dalies kompensuoja laivy kuro paklausa.

Bendrové didziaja dali naftos produkty eksportuoja per jurinius terminalus | Vakary Europos
Salis ir  JAV. I§ viso 2003 m. buvo eksportuota 3 713,5 tukst. t arba 24 proc. daugiau negu 2002
m. Padidéjusio eksporto per jiirinius terminalus priezastys sietinos su 10,1 proc. padidéjusiu
naftos perdirbimu, lyginant su 2002 m., bei sumazéjusiu naftos produkty pardavimu Lenkijos ir
Ukrainos rinkose.

Analizuojant 2003 m. naftos produkty pardavimy per jirinius terminalus struktiira, reikia
paminéti, kad daugiausia 2003 m. buvo parduota dyzelino, kurio pardavimai sudaré 1 381,4
tiikst. t, ir benziny, kuriy pardavimai sudare 1 032,2 tukst. t.

2002 m. lapkri¢io ménesi buvo nutraukta pardavimy sutartis su ,,BP Oil International” ir
pasiraSyta agentavimo (komiso) sutartis pardavimams | Vakary Europa su kompanija ,,Petroval
S.A.”. Agento ir pardavimo salygu pakeitimas leido Bendrovei padidinti pardavimy { Vakarus
pajamas maziausiai 79,3 mln. Lt (26 mIn. JAV doleriy) per metus.

Taciau, nezitrint { naftos produkty eksporto padidéjimus atskiromis kryptimis, bitina islaikyti
esamus naftos produkty pardavimus Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos rinkose, didinant
pardavimy efektyvuma, atkreipiant démesi | pardavimus ty produkty, kuriy pardavimai Siose
rinkose sumazgjo.

INVESTICIJOS

2003 metais Bendrové i ilgalaiki materialyji ir nematerialyji turta i§ viso investavo 284,6 min.
Lt, i$ kuriy modernizavimo programos pirmojo etapo projektams iSleista 236,1 min. Lt. 2003 m.
pradéti eksploatuoti nauji ir renovuoti irenginiai, kuriy vert¢ 243,5 min. Lt. Pirmojo
modernizacijos etapo projektai buvo i§ esmés skirti benziny kokybei gerinti, veiklos
efektyvumui didinti bei terSaly emisijai mazinti.

Pradéto eksploatuoti izomerizacijos irenginio paskirtis - pagerinti benzino kokybg. Bendra
izomerizacijos jrenginio ,,Penex” bei zaliavos paruosimo bloko verté 205,5 min. Lt. Pradéjusi Sio
irenginio eksploatavima perdirbimo imoné geriau tenkina tiek vietinés, tiek eksporto rinkuy
auksto oktaninio skaiCiaus benziny poreikius. Auksto oktaninio skai¢iaus benziny kaina rinkoje
didesn¢, tod¢l didéja ir Bendrovés veiklos pelningumas.

Kita modernizacijos projekty grupé - tai tokie projektai kaip benziny maiSymo stotis ir
papildomos naftos talpyklos Biitingés terminale, skirti Bendrovés veiklos efektyvumo didinimui.
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Benziny maiSymo stoties projektas, apimantis talpykly modernizacija ir nauja benziny maiSymo
irengini, Bendrovei suteikia galimybg lengviau paruosti ivairiy risiy benzinus ir sumazinti
produkcijos savikaing optimaliai maiSant komponentus. Sio projekto verté 34,4 min. Lt.

Iki talpykly statybos pradZios terminalas turéjo tris talpyklas po 50 tiikst. kubiniy metry. Ju
nepakako, kai dél blogo oro prie Biitingés nespé¢je atplaukti grafike nustatytu laiku tanklaiviai
i$sirikiuodavo i eilg, kadangi laivas pripildomas mazdaug per para, o turimos talpyklos, i§ kuriy
pumpuojama | tanklaivius i$ jmonés ateinanti nafta, pripildomos mazdaug per tris paras. Naujos
naftos talpyklos Biitingés terminale uztikrins ritmingesng krova. Daugiau talpykly reikia ir todél,
kad buvo padidintas eksporto krovos pajégumas nuo 8 mlin. t per metus iki 14 min. t. Per 2003
m. talpykly statybai isleista 30,6 miIn. Lt. Neatlikti tik gerbiivio darbai, kurie bus baigti 2004 m.
pavasari.

2003 metais buvo uzbaigta ir sieros gamybos jrenginiy rekonstrukcija, kurios tikslas 30 - 50
proc. sumazinti sieros dioksido koncentracija ismetamuose dimuose. Sio projekto verté 19 min.
Lt.

2003 metais baigtas montuoti naftingo Slamo centrifugavimo blokas. Naftingas §lamas nuoteky
valymo procese bus iSskaidomas i naftos produktus, vandeni ir grunta ir nebebus kaupiamas
Slamo sukauptuvuose, dél to sumazés atmosferos tarSa naftos angliavandeniliais nuo Slamo
sukauptuvy pavirsiaus. Sio projekto verté 5 min. Lt. Ilgainiui visas §lamas pateks tiesiogiai i
perdirbima. [renginys turéty atsipirkti per metus.

Beveik uzbaigtas taskinio pylimo projekto igyvendinimas. Jis buvo pradétas 2002 m. pabaigoje.
Projekto tikslas — angliavandeniliy emisijos | atmosfera ir prekiniy nuostoliy mazinimas
sumontuojant uzdara hermetinj pylima su angliavandeniliniy gary rekuperavimu. Jo uZbaigimas
numatomas 2004 mety pirmame ketvirtyje, o $iuo metu vyksta paleidimo derinimo darbai.

Pragjusiais metais Bendrovéje buvo pabaigtas integruotos apskaitos ir valdymo sistemos
,Oracle”diegimas. 2003 m. idiegti pirkimy, atsargy, projekty apskaitos bei gautiny sumy
apskaitos moduliai. Bendra projekto vert¢ 12,2 miln. Lt. Sistema leis tiksliau planuoti ir
panaudoti turimus resursus, sustiprinti biudzety kontrolg bei suteiks informacija ivairiy lygiu
vadovams valdymo sprendimy priémimui.

Perzitiréta ir 1§ esmés pakoreguota perdirbimo imonés modernizavimo programa 2004 —2009
metams. Joje numatytos visos biitinos priemonés, kurias igyvendinus gamyklos produkcija
atitiks Europos Sajungos reikalavimus produkcijos kokybei, o emisijos 1 aplinka taip pat atitiks
grieztéjandius Europos reikalavimus. Sios programos jgyvendinima bendrové pradés 2004
metais, kai gaus akcininky pritarima.

PERSONALAS

2003 m. gruodzio 31 d. Bendrovés sarasinis darbuotojy skai¢ius buvo 3 471 Zmoniy. 2002 m.
gruodzio 31 d. - 3 510 zmoniy). Per 2003 metus darbuotojy skaicius sumazéjo 39 Zmonémis. IS
bendro darbuotoju skaic¢iaus 74 proc. (2 567 zmoniy) sudaro vyrai, 26 proc. - moterys (904
zmoniy). Vidutinis darbuotojy darbo stazas Bendrovéje - 12 mety.

2003 metais darbo apmokejimui iSleista 131,3 mln. Lt, tai yra 8,4 mln. Lt daugiau negu 2002
metais (tame tape papildomas apmokéjimas kapitalinio remonto metu sudaré 5,2 min. Lt).

2003 metais baigtas darbo apmokeéjimo sistemos reformavimas. Siekiant darbuotojus skatinti
siekti geresniy rezultaty, kintama darbo uzmokescio dalis Siais metais susieta su darbo grupés
rezultatais. Darbuotojy baziniai atlyginimai Siemet padidinti vidutiniskai 3 proc., priklausomai
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nuo kiekvieno darbuotojo individualios veiklos ivertinimo. 139 darbuotojams atlyginimai
padidinti {vertinus ju naujai igytus darbinius igiidzius ir aukStesng kvalifikacija po profesinio
mokymo. Vidutinis darbo uzmokestis Bendrovéje per Siuos metus padidéjo 7,3 proc. ir sudaré 3
052 Lt (tame tarpe darbininky - 2 642 Lt).

Bendrovés Mokymo centre nuolat organizuojamas darbuotoju profesinis mokymas, sudarytos
salygos darbuotojy tobulinimuisi.  Bendradarbiaujant su mokymo istaigomis, Bendrovés
darbuotojams suteikiama galimybé mokytis vietoje, nes jvairis kursai ir seminarai
organizuojami pacioje imongje. 2003 m. buvo tesiamas mokymas pagal kartu su ,,Aon
Consulting* parengta vadovy ugdymo programa ,,Kurkime ateitj kartu“. Sios programos kursa
,»Veiklos valdymas” i8klaus¢ 83 vadovai, pagal programa ,,Konflikty valdymas” savo Zinias
pagilino net 95 ivairaus lygio vadovai, taip pat pradétas ir treCiasis programos kursas tema
,,Problemu sprendimas”, kuri jau isklausé¢ 32 vadovai. IS Ufos Naftos techninio universiteto
pakviesti déstytojai pravedé pirmaja 1§ numatytyjy SeSiy mokomuyju sesiju Bendrovés
gamybiniam personalui

INVESTICIJOS | KITAS IMONES, TAME TARPE DUKTERINES IMONES

Bendrové yra investavusi 75,8 min. Lt | 12 skirtingy imoniy.Investicijos i dukterines imones yra
pateikiamos lentel¢je:

Turimy akciju Nominali akcijy Istatinio kapitalo

Dukterinés imonés pavadinimas skaicius verte, Lt dalis, %
UAB ,,Mazeikiy naftos” saugos tarnyba 120 000 1 200 000 100
UAB ,,Birzietiska aibe” 259 625 2596 250 100
UAB ,,Mazeikiy naftos” prekybos namai 7 060 000 7 060 000 100
UAB ,,Uotas” 58 800 58 800 000 100
UAB ,,Juodeikiy nafta” 8310 831 000 60

Likviduojama UAB ,,Mazeikiy naftos” saugos tarnyba veiklos nevykdo nuo 2002 m. balandzio
mén. Siuo metu baigiamos likvidavimo procediros.

2003 m. UAB ,Birzietiska aibé” (Si imoné uzsiima mazmenine maisto ir pramoniniy prekiy
prekyba, duonos gaminiy gamyba bei maitinimu) patyré 0,3 mln. Lt grynaji nuostoli. Vedamos
derybos dél Sios jmonés pardavimo.

2003 m. jisteigta UAB ,Mazeikiy naftos” prekybos namai. Pagrindinis Sios imongés tikslas
suaktyvinti AB ,Mazeikiy nafta” pagaminty naftos produkty realizavima Lietuvoje ir
kaimyninése valstybése. UAB ,,Mazeikiy naftos” prekybos namai 2003 m. isteigé dukterines
imones Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje. UAB ,,MaZeikiy naftos” prekybos namai grupé 2003 m.
patyré 1,1 mln. Lt grynojo nuostolio, kurj 1émé su imoniy steigimu susijusios sanaudos.

UAB ,,Juodeikiu nafta”, teikianti naftos produkty pylimo i autocisternas paslaugas, ataskaitiniais
metais dirbo nuostolingai ir patyré 0,5 mln. Lt grynojo nuostolio. Nuostolis susidare dél
sumazéjusiy pylimo apimciy, pradéjus naudoti kitus terminalus.

Ataskaitiniais metais Bendrové isigijo likusius 15 proc. UAB ,,Uotas” akcijy ir pilnai peréme
valdymo kontrolg. Bendrové toliau tgsia UAB ,,Uotas” ir jos dukterinés imonés AB ,,Ventus-
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Nafta” pertvarkymus, siekdama gerinti $iy imoniy veiklos efektyvuma ir sumazinti ju patiriamus
nuostolius. 2003 m. UAB ,,Uotas” grupé patyré 4,6 min. Lt konsoliduota grynaji nuostoli.

2003 finansiniais metais Bendrové nejsigijo ir/ar neperleido savo akcijuy ar kity imoniy akcijy,
1§skyrus anksc¢iau paminéta UAB ,,Uotas” ir UAB ,,MazZeikiy naftos” prekybos namai akcijy

isigijima.
SVARBIAUSI JVYKIAI BENDROVEJE UKINIAMS METAMS PASIBAIGUS

Ukiniams metams pasibaigus Bendrové ruosiasi Lietuvos narystei Europos Sajungoje bei nuo
2004 m. geguzés 1 d. isigaliosiantiems naujiems teisés aktams, kurie tiesiogiai paveiks
Bendrovés parduodamy naftos produkty apmokestinima pridétinés vertés mokesciu ir akcizo
mokes¢iu. Sie pasikeitimai didziaja dalimi bus susije su tarptautiniais Bendrovés sandoriais t.y.
su naftos produkty pardavimu Europos Sajungos rinkoje ir treciyju Saliy (ne Europos Sajungos)
rinkoje. Siuo metu vyksta pasirengimas biisimiems pasikeitimams: veiklos schemy sudarymas,
dokumenty parengimas, derinimas su Lietuvos Respublikos Finansy ministerija ir Muitinés
departamentu.

Jau Siandien Bendrové susiduria su galiojanciais bei greitai isigaliosianciais naujais Europos
Sajungos reikalavimais gaminamos produkcijos kokybei ir terSaly emisijai.

BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Ateityje didZiausias démesys bus skiriamas Bendrovés organizacinés struktiiros tobulinimui,
auksciausio lygio specialisty komandos subiirimui siekiant uZzsibrézty strateginiy tiksly,
tolimesniam modernizacijos programos projekty jgyvendinimui. Sios programos jgyvendinima
bendrove pradés 2004 metais, kai gaus akcininky pritarima.

2004 metais naftos perdirbimo jmon¢je numatoma perdirbti 8 mln. t Zaliavos, Biitingés terminale
perkrauti 12,9 min. t, o Birzy naftotiekiu transportuoti 5,4 mln. t dyzelino Ventspilio kryptimi,
4,9 mlin. t naftos i perdirbimo imong bei 12,9 min. t naftos | Biitingés terminala. 2004 metais
numatoma uzdirbti 4,9 mlrd. Lt pajamy ir metus baigti pelningai.

Bendrové kryptingai sieks pagrindiniy uzsibrézty tiksly:

= optimalaus pelno, stiprindama finansing kontrole ir analiz¢, mazindama kaStus ir
didindama pajamas kiekviename padalinyje;

= tobulins gamybinés veiklos procesus, kad pasiekty finansinius tikslus ir uztikrinty
tinkama pasiruosima pazangai ateityje;

= vykdys kokybés ir kaSty pozitriu efektyvia jrengimy priezilira, garantuojancia
patikimuma uz optimalia kaina;

= didins marketingo veiklos svarba, atidZiai reaguodama i rinkos poreikius, sieks padidinti
uzimama rinkos dalj;

= kuo efektyviau panaudos Bendroveéje dirbanti personala, kuris bus toliau stiprinamas
vykdant karjeros planavima bei apmokyma.

Bendrové ir toliau sieks naudos savo akcininkams ir stengsis igyvendinti uzsibréztus tikslus
naftos perdirbimo, gamybos, marketingo, logistikos, finansinés veiklos valdymo ir organizacinés
veiklos gerinimo srityse, tapdama viena sékmingiausiu ir efektyviausiy naftos bendroviy Siaurés
Ryty Europoje.

M. B. Brudno
Valdybos pirmininkas
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41. Informacija apie auditg

“Mazeikiy nafta” imoniy grupés audita 1998, 1999, 2000 ir 2001 metais atliko UAB “Arthur
Andersen”. 2002 m. rugpjucio 6 d. sutartimi buvo patvirtinti naujieji auditoriai UAB “Ernst &
Young Baltic”. 2002 m. “Mazeikiy nafta” imoniu grupés audita atliko UAB “Ernst & Young
Baltic” ( imonés kodas 1087844, audito imonés licencija Nr. 224) auditoriai.

2003 m. balandzio 30 d. vykusiame akcininky susirinkime buvo atSaukta audito imoné¢ UAB
“Ernst&Young Baltic” ir iSrinkta bei patvirtinta UAB “PricewaterhouseCoopers” audito imoné.
UAB PricewaterhouseCoopers” (audito imonés licencija Nr. 173 ) jregistruota 1993 m.
gruodzio 29 d. Vilniuje. Biistinés adresas — T. Sevéenkos g. 21, LT — 03111 Vilnius.

2003 m. “Mazeikiy nafta” imoniu grupés audita atliko UAB “PricewaterhouseCoopers”
auditoriai. ‘“Mazeikiy nafta” imoniy grupés 2003 m. finansinés atskaitomybés auditas buvo
baigtas 2004 m. kovo 26 d.

PRICEWATERHOUSE( COPERS

UAB , PricewaterhouseCoopers"”
T.Sevienkos g. 21

LT-03111 Vilnius

Telefonas (8 5) 239 2300

Faksas (8 5) 239 2301

Ei.p. vilnius@It.pwc.com
www . pwec.com/It

Auditoriaus ataskaita

AB , Mazeikiy nafta” akcininkams

1. Mes atlikome AB , Mazeikiy nafta” ir jos dukteriniy jmoniy (toliau - Bendrove) 2003 m. gruodzio 31 d.
bei tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotos finansines atskaitomybés pateiktos JAV doleriais, kurios
pagrindu buvo parengta &ia pridedama konsoliduota finansiné atskaitomybe pateikta Litais, audita.
Audita atlikome pagal Jungtiniy Amerikos Valstijy bendruosius audito standartus. Sie standartai
reikalauja suplanuoti ir atlikti audita taip, kad galétume pagristai jsitikinti, jog finansingje
atskaitomybeéje néra reik8mingy klaidy. Audito metu testais tikrinami duomenys, patvirtinantys
finansingje atskaitomybéje pateiktas sumas ir jy paaiSkinimus. Auditc metu taip pat ivertinami
naudojami apskaitos principai, vadovybés atlikti reik&mingi skaigiavimai ir visas finansinés
atskaitomybeés pateikimas. Manome, kad, remdarniesi atliktu auditu, galime pagristai pareiksti savo
nuomong. Misy 2004 m. kovo 26 d. nepriklausomo auditoriaus ataskaitoje apie finansine
atskaitomybe, kurios pagrindu buvo parengta &ia pridedama konsoliduota finansine atskaitomybe
pateikta Litais, buvo pareikita iSlyga del ilgalaikio materialiojo turto indeksavimo ir dalyko pabréZimo
pastraipa dél situacijos ,Yukos". 2002 m. gruodZio 31 d. konsoliduotos finansineés atskaitomybeées,
pateiktos JAV doleriais, audita atliko kiti auditoriai, kuriy 2003 m. sausio 27 d. nepriklausomo
auditoriaus ataskaitoje buvo pareiksta islyga dél ilgalaikic materialiojo turto indeksavimo.

2. Misy nuomone, &ia pridedama konsoliduota finansine atskaitomybe, pateikta Litais, visais
reikdmingais atZvilgiais buvo tinkamai parengta pagal konsoliduotyg finansing atskaitomybe, pateikta
JAV doleriais, laikantis principy, apra3yty pridedamos konsoliductos finansines atskaitomybés,
pateiktos Litais, 2-oje pastaboje ,.Rengimo pagrindas: pateikimo ir funkcinés valiutos’.

3. Geresniam Bendrovés finansinés biiklés, metiniy veiklos rezultaty bei pinigy srauty, tai pat
Bendroves vadovybés atsakomybeés uz finansine atskaitomybe ir audito apimties supratimui,
pridedama konsoliducta finansiné atskaitomybé, pateikta Litais, turéty bdati skaitoma kartu su
konsoliduota finansine atskaitomybe pateikta JAV doleriais, kurios pagrindu pirmoji buvo parengta, ir
kartu su masu nepriklausomo auditoriaus ataskaita apie jg.

UAB PricewaterhouseCoopers vardu,

Christopher C. Butler
Partneris

Vilnius, Lietuvos Respublika
2004 m. kovo 26 d.
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VI. Informacija apie emitento valdymo organus

42. Valdymo organy nariai
AB "Mazeikiy nafta" valdymo organai yra Sie:

» Visuotinis akcininky susirinkimas;
Stebétoju taryba;

Valdyba;

* Administracijos vadovas.
Bendrovés veikla kontroliuoja auditorius.

AB "Mazeikiy nafta" istatuose numatyta, kad Stebétojy taryba ketveriems metams renka
Visuotinis akcininky susirinkimas. Valdybos narius ketveriy mety laikotarpiui skiria Stebétoju
taryba.

TARYBA (2002m. sausio 1d.)

Giedrius Kazakevicius - tarybos pirmininkas. Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos
konsultantas. Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.
Tomas Satkus — tarybos narys. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Fiskalinés politikos
departamento vyriausiasis ekonomistas. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme
ir kapitale nedalyvauja.

Genovaité Gelezeviciené — tarybos narys. Lietuvos Respublikos iikio ministerijos Analizés ir
prognoziy vedéja. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale
nedalyvauja.

Bernadeta Boreikaité — tarybos nar¢. Lietuvos Respublikos ikio ministerijos Valstybés turto
valdymo skyriaus vyriausioji specialisté. Bendrovés akciju neturi. Lietuvos-Danijos UAB
“Modematic” valdybos naré. Turi AB “Grigiskés”, AB “Vilniaus kailiai” ir IAB “Tekstil
investicija” akcijuy (maZiau nei 1% jstatinio kapitalo).

John C. Bumgarner Jr. - tarybos narys. Williams International Company prezidentas.
Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Randall Lee Barnard — tarybos narys. Williams International Company vykdantysis
direktorius, Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniuy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

TARYBA (2002m. birzelio 19d.)

Vladas Kazimieras Gagilas — tarybos pirmininkas. Ukio ministerijos Energetikos istekliy
departamento direktorius. Bendroveés akciju neturi. AB “Lietuvos dujos” valdybos narys.
Genovaité GeleZevitiené — tarybos narys. Lietuvos Respublikos iikio ministerijos Ukio
strategijos departamento Analizés ir prognoziy skyriaus vedé¢ja. Bendrovés akciju neturi. Kity
Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Vytautas ArSauskas — tarybos narys. Lietuvos Respublikos tkio ministerijos Energetikos
iStekliy departamento Naftos skyriaus vedéjo pavaduotojas. Bendrovés akcijy neturi. AB
“Suskystintos dujos” stebétojy tarybos pirmininkas. AB “Klaipédos nafta” stebétoju tarybos
narys. Turi SB “Vilniaus vieSbutis” akcijuy (maZiau nei 1% istatinio kapitalo).

James Eugene Scheel - tarybos narys. Williams padalinio Global Energy Development vice
prezidentas. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniu valdyme ir kapitale nedalyvauja.
Craig Stadal Jones — tarybos narys. AB “Mazeikiy nafta” vyriausiasis finansininkas. Bendrovés
akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Robert Benton Maples — tarybos narys. AB “Mazeikiy nafta” vyriausiojo finansininko
pavaduotojas. Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniuy valdyme ir kapitale nedalyvauja.
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Vladimir N. Kasterin — tarybos narys. Yukos Refining and Marketing Vystymo ir technikinés
paramos direktorius. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale
nedalyvauja.

Bruce K. Misamore — tarybos narys. OAO “Yukos Oil Corporation” vyriausiasis finansininkas.
Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Pavel P. Ivlev — tarybos narys. ALM-Feldmans advokaty biuro advokatas. Bendrovés akciju
neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

TARYBA (2002m. rugsé¢jo 21 d.)

Vladas Kazimieras Gagilas — tarybos pirmininkas. Ukio ministerijos Energetikos istekliy
departamento direktorius. Bendroveés akciju neturi. AB “Lietuvos dujos” valdybos narys.
Genovaité GeleZevitiené — tarybos narys. Ukio ministerijos Ukio strategijos departamento
Analizés ir prognoziy skyriaus vedéja. Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme
ir kapitale nedalyvauja.

Vytautas ArSauskas — tarybos narys. Ukio ministerijos Energetikos istekliy departamento
Naftos skyriaus vedéjo pavaduotojas. Bendrovés akciju neturi. AB “Suskystintos dujos”
stebétoju tarybos pirmininkas, AB “Klaipédos nafta” stebétojy tarybos narys. Turi SB “Vilniaus
viesbutis” akcijy (maziau nei 1% istatinio kapitalo).

Mikchail V. Elfimov — tarybos narys. OAO “Yukos Oil Corporation” viceprezidentas.
Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Oleg Sheiko — tarybos narys. Yukos Moscow viceprezidentas ir imonés finansy direktorius.
Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Lord David Owen — tarybos narys. “Yukos International UK BV pirmininkas. Bendrovés akciju
neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Vladimir N. Kasterin — tarybos narys. Yukos Refining ir Marketing Vystymo ir technikinés
paramos direktorius. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale
nedalyvauja.

Bruce K. Misamore — tarybos narys. OAO “Yukos Oil International” vyriausiasis finansininkas.
Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Pavel O. Ivlev — tarybos narys. ALM-Feldmans advokaty biuro advokatas. Bendrovés akciju
neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

VALDYBA (2002 m. sausio 1 d.)

Ronald A. Majors — valdybos pirmininkas. UAB “Williams Lietuva” generalinis direktorius.
Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Kipras Balkevi¢ius — valdybos narys. Ukio ministerijos Kuro strategijos skyriaus vir§ininkas,
Bendrovés akcijy neturi. Turi UAB “Gembé” akeijy (maZiau nei 1% istatinio kapitalo).

James E. Scheel — valdybos narys. AB “Mazeikiy nafta” generalinis direktorius. Bendroves
akcijuy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Thomas A.Shneider — valdybos narys. AB “Mazeikiy nafta” generalinio direktoriaus
pavaduotojas naftos perdirbimui ir marketingui. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy
valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Vita PetroSiené — valdybos naré. AB “Mazeikiy nafta” vyriausiojo finansininko pavaduotoja.
Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja;

Gediminas Vaiciinas — valdybos narys. Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
licencijuy skyriaus vir§ininko pavaduotojas. Bendrovés akciju neturi. Kity imoniy valdyme ir
kapitale nedalyvauja.
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Vytautas Valys — valdybos narys. Finansy ministerijos Ukio sektoriy skyriaus vyriausiasis
ekonomistas. Bendrovés akcijy neturi. AB spaustuvé “Spindulys” valdybos narys. Turi IAB
“Hermis alfa” akcijy (maziau nei 1% istatinio kapitalo).

VALDYBA (2002 m. birzelio 19 d.)

Ronald A. Majors — valdybos pirmininkas. UAB “Williams Lietuva” generalinis direktorius.
Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Thomas A. Shneider — valdybos narys. AB “Mazeikiy nafta” generalinis direktorius. Bendrovés
akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Michail B. Brudno — valdybos narys. OAO “Yukos Oil Corporation” pirmasis viceprezidentas.
Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Frank G. Rieger — valdybos narys. OAO “Yukos Oil Corporation” viceprezidentas planavimui
ir valdymui. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Nerijus Eidukevi¢ius — valdybos narys. Ukio viceministras. Bendrovés akcijy neturi. Kity
Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Kipras Balkevi¢ius — valdybos narys. Ukio ministerijos Naftos skyriaus vedéjas. Bendrovés
akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja;

Gediminas Vai¢iunas — valdybos narys. Vyriausybés kanceliarijos konsultantas energetikos
klausimais. Bendrovés akciju neturi. Kity imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

VALDYBA (2002 m. rugséjo 21 d.)

Michail B. Brudno — valdybos Pirmininkas. OAO “Yukos Oil Corporation” pirmasis
viceprezidentas. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Jurij V. Kalner - valdybos narys. ZAO “Yukos RM” strateginio verslo planavimo direktorato
direktorius. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Frank G. Rieger — valdybos narys. OAO “Yukos Oil Corporation” viceprezidentas planavimui
ir valdymui. Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniu kapitale nedalyvauja.

Andrei M. Kalinin — valdybos narys. OAO “Yukos Oil Corporation” Kontrolés ir planavimo
skyriaus virSininkas. Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.
Nerijus Eidukevifius — valdybos narys. Ukio viceministras. Bendrovés akciju neturi. Kity
Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Kipras Balkevi¢ius — valdybos narys. Ukio ministerijos Naftos skyriaus vedéjas. Bendrovés
akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Gediminas Vaiciiinas — valdybos narys. Vyriausybés kanceliarijos konsultantas energetikos
klausimais. Bendrovés akciju neturi. Kity imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

VALDYBA (2002 m. spalio 18 d.)

Michail B. Brudno - valdybos Pirmininkas. OAO “Yukos Oil Corporation” pirmasis
viceprezidentas. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Jurij V. Kalner - valdybos narys. ZAO “Yukos RM” strateginio verslo planavimo direktorato
direktorius. Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniu kapitale nedalyvauja.

Vladislavas Paulius — valdybos narys. Prekybos namuy “Yukos—M” generalinis direktorius.
Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Andrei M. Kalinin — valdybos narys. OAO “Yukos Oil Corporation” Kontrolés ir planavimo
skyriaus virSininkas. Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.
Nerijus Eidukevi¢ius — valdybos narys. Ukio viceministras. Bendrovés akcijy neturi. Kity
Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.
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Kipras Balkevi¢ius — valdybos narys. Ukio ministerijos Naftos skyriaus vedéjas. Bendrovés
akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Gediminas Vaiciainas — valdybos narys. Vyriausybés kanceliarijos konsultantas energetikos
klausimais. Bendrovés akciju neturi. Kity imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

ADMINISTRACIJA (2002 m. sausio 1d.)

James E.Scheel — AB “Mazeikiy nafta” generalinis direktorius, Bendrovés akciju neturi. Kity
Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Robert Benton Maples - laikinai vykdantis Bendrovés vyriausiojo finansininko pareigas
neatleidziant nuo tiesioginiy pareiginiy funkcijy vykdymo iki Bendrovés istaty nustatyta tvarka
bus paskirtas naujasis Bendrovés vyriausiasis finansininkas. “Williams International Company”
atstovas. Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

ADMINISTRACIJA (2002 m. birzelio 19d.)

Thomas A. Schneider — AB “Mazeikiy nafta” generalinis direktorius. Bendroveés akciju neturi.
Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.
Craig Stadal Jones — AB “Mazeikiy nafta” vyriausiasis finansininkas. Bendrovés akcijy neturi.
Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

ADMINISTRACIJA (2002 m. rugsé¢jo 21 d.)

Thomas A. Schneider — AB “Mazeikiy nafta” generalinis direktorius, Bendroveés akciju neturi.
Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Vita PetroSiené — AB “Mazeikiy nafta” vyriausiojo finansininko pavaduotoja, laikinai vykdanti
Bendrovés vyriausiojo finansininko pareigas neatleidziant nuo tiesioginiy pareiginiy funkcijy
vykdymo iki Bendrovés istaty nustatyta tvarka bus paskirtas naujasis Bendrovés vyriausiasis
finansininkas. Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

TARYBA (2003 m. gruodzio 31 d.)

Vladas Gagilas — Tarybos pirmininkas. Ukio ministerijos Energetikos iStekliy departamento
direktorius. Bendrovés akcijy neturi. AB “Lietuvos dujos” valdybos narys.

Genovaité Gelezeviciené — Tarybos narys. Ukio ministerijos Ukio strategijos departamento
Analizés ir prognoziy skyriaus vedéja. Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme
ir kapitale nedalyvauja.

Vytautas ArSauskas — Tarybos narys. Ukio ministerijos Energetikos iStekliy departamento
Naftos skyriaus vedéjo pavaduotojas. Bendrovés akciju neturi. AB “Suskystintos dujos”
stebétoju tarybos pirmininkas, AB “Klaipédos nafta” stebétojuy tarybos narys. Turi AB “Vilniaus
viesbutis” akcijy (maziau nei 1% istatinio kapitalo).

Michail V. Elfimov — OAO “Yukos* Oil Corporation viceprezidentas. Bendrovés akcijy neturi.
Oleg Sheiko — OOO ,,Yukos Moscow* viceprezidentas ir imonés finansy direktorius. Bendroveés
akciju neturi.

Lord David Owen — Yukos International UK BV prezidentas. Bendrovés akcijy neturi.
Vladimir N. Kasterin - Tarybos narys. Yukos Refining and Marketing Vystymo ir technikinés
paramos direktorius. Bendrovés akcijuy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale
nedalyvauja.

Bruce K. Misamore - Tarybos narys. OAO “Yukos* Oil Corporation vyriausiasis finansininkas.
Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.
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Pavel P. Ivlev - Tarybos narys. ALM-Feldmans advokaty biuro advokatas. Bendrovés akciju
neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

VALDYBA (2003 m. gruodzio 31 d.)

Michail B. Brudno — Valdybos Pirmininkas. ZAO ,Yukos Refining and Marketing*
prezidentas. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Jurij V. Kalner - Valdybos narys. OOO “Yukos Moscow” Strateginio planavimo valdybos
virSininkas.

Vladislavas Paulius — Valdybos narys. ZAO ,,Yukos Refining and Marketing* viceprezidentas.
Bendrovés akcijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Andrei M. Kalinin — Valdybos narys. OOO “Yukos Moscow” Planavimo, biudzeto ir kontrolés
valdybos virSininkas. Bendrovés akceijy neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.
Nerijus Eidukevitius — Valdybos narys. Ukio viceministras. Bendrovés akciju neturi. Kity
Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Kipras Balkevi¢ius — Valdybos narys. Ukio ministerijos Naftos skyriaus vedéjas. Bendrovés
akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy kapitale nedalyvauja.

Gediminas Vaidiiinas — Valdybos narys. Vyriausybés kanceliarijos pataréjas energetikos
klausimais. Bendrovés akciju neturi. Kity imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

ADMINISTRACIJA (2003 m. gruodzio 31 d.)

Paul Nelson English — AB “Mazeikiy nafta” generalinis direktorius, Bendrovés akcijy neturi.
Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

Vita PetroSiené — AB “Mazeikiy nafta” vyriausiojo finansininko pavaduotoja laikinai vykdanti
Bendrovés vyriausiojo finansininko pareigas neatleidZiant nuo tiesioginiy pareiginiy funkcijy
vykdymo iki Bendrovés istaty nustatyta tvarka bus paskirtas naujasis Bendrovés vyriausiasis
finansininkas. Bendrovés akciju neturi. Kity Lietuvos imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.
AB "Mazeikiy nafta" neturi informacijos apie valdymo organy nariy neiSnykusi teistuma uz

nusikaltimus nuosavybei, tikininkavimo tvarkai, finansams.

43. Informacija apie iSmokas bei paskolas valdymo organy nariams
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VII. Naujausi ir esminiai ivykiai emitento veikloje, jos
perspektyvoje

45. Naujausi jvykiai emitento veikloje

2004 m. sausio 27 d. bendroveé patvirtino, kad sausio 27 d. dienrastyje ,,Lietuvos Rytas”
paskelbtas AB ,,Mazeikiy nafta® 76 mln JAV doleriy (apie 209 min. lity) grynasis neaudituotas
pelnas yra prognozuojamas 2003 m. bendrovés rezultatas.

2004 m. vasario 27 d. bendrové paskelbé preliminary neaudituota 230,249 min lity pelna pagal
JAV visuotinai pripaZintus apskaitos principus (US GAAP) uz 2003-uosius metus. Tq pacia
diena AB ,Mazeikiy nafta“ pranesé, kad bendrovés 2003-yju mety metinés finansinés ataskaitos
bus gautos i$ auditoriaus UAB ,,Pricewaterhouse Coopers” ir pateiktos iki 2004 m. balandzio 1
d.

2004 m. kovo 26 d. bendrové pranesé, kad 2004 m. kovo 26 d. AB ,Mazeikiy nafta® valdyba
pritaré AB ,,Mazeikiy nafta” 2003-yju mety metinei finansinei atskaitomybei, parengtai pagal
Lietuvos Respublikos istatymy reikalavimus ir pagal JAV GAAP standartus. AB ,,Mazeikiy
nafta® audituotas grynasis pelnas pagal JAV GAAP standartus yra 220 946 tukst. lity. Ta pacia
diena bendrové pranese, kad AB ,,Mazeikiy nafta” valdybos, inicijavusios visuotinio akcininky
susirinkimo susaukima, sprendimu 2004 m. balandzio 30 d., 11 val. Saukiamas AB , Mazeikiy
nafta®, imonés kodas 6645172, buveinés adresas: Juodeikiai, 98467 Mazeikiy rajonas, eilinis
visuotinis akcininky susirinkimas. Visuotinis akcininky susirinkimas vyks AB ,,Mazeikiy nafta*
Kulturos centre, esanc¢iame Naftininky g. 11, Mazeikiai. Susirinkimo apskaitos diena: 2004 m.
balandzio mén. 23 d. AB ,,Mazeikiy nafta“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkeé:
AB ,,Mazeikiy nafta® auditoriaus ataskaitos apie Bendrovés 2003-yju mety meting finansing
atskaitomybg ir AB ,,MaZeikiy nafta® 2003-yju finansiniy mety veiklos ataskaita svarstymas; AB
»Mazeikiy nafta® stebétojy tarybos pasitlymy ir atsiliepimy apie AB ,,Mazeikiy nafta* 2003-yju
mety meting finansing atskaitomybe ir AB ,,Mazeikiy nafta®“ 2003-yjuy finansiniy mety veiklos
ataskaita svarstymas; Bendrovés valdybos parengtos AB ,,Mazeikiy nafta® 2003-yju finansiniy
mety veiklos ataskaitos tvirtinimas; AB ,Mazeikiy nafta® 2003-yjy mety metinés finansinés
atskaitomybés tvirtinimas; AB ,Mazeikiy nafta® 2003-yju mety pelno (nuostoliy)
paskirstymas;(vi) AB ,,Mazeikiy nafta“ istaty pakeitimas; AB ,,Mazeikiy nafta” auditoriaus
(audito imonés) teikiamy audito paslaugy apmokéjimo salygu nustatymas; Einamieji klausimai.

2004 m. balandzio 20 d. bendrové pranesé¢ apie eilinio visuotinio akcininky susirinkimo,
ivyksian¢io 2004 m. balandzio 30 d., darbotvarkés projekto papildyma. AB ,,Mazeikiy nafta*
valdyba nusprendé papildyti AB ,,Mazeikiy nafta® eilinio visuotinio akcininky susirinkimo,
tvyksiancio 2004 m. balandzio 30 d., darbotvarkes projekta Siuo klausimu: naujo AB ,,Mazeikiy
nafta® stebétojy tarybos nario rinkimai (vietoje atsistatydinusio AB ,,MaZzeikiy nafta“ stebétoju
tarybos nario.

2004 m. balandzio 30 d. bendrové prane$¢ apie eilinio visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimus: priimti démesin AB ,Mazeikiy nafta” auditoriaus ataskaita, tvirtinant AB
»,Mazeikiy nafta” 2003-yju mety meting finansing atskaitomybe ir AB ,,Mazeikiy nafta” 2003-
yju finansiniy mety veiklos ataskaita; priimti démesin AB ,,Mazeikiy nafta” stebétoju tarybos
pasitlymus ir atsiliepimus apie AB ,Mazeikiy nafta” 2003-yju mety meting finansing
atskaitomybg ir AB ,,Mazeikiy nafta” 2003-yju finansiniy mety veiklos ataskaita; patvirtinti
Bendrovés valdybos parengta AB ,,Mazeikiu nafta” 2003-yjy finansiniy mety veiklos ataskaita;
patvirtinti AB ,,Mazeikiy nafta” 2003-yju mety meting finansing atskaitomybe; patvirtinti AB
»Mazeikiy nafta” 2003-yju mety pelno (nuostoliy) paskirstyma; patvirtinti pakeistus ir
papildytus AB ,,MazZeikiy nafta” istatus; jpareigoti Bendrovés generalinj direktoriy iregistruoti
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pakeistus ir papildytus AB ,MaZeikiy nafta” jstatus, paruosti, pasiraSyti ir pateikti Juridiniy
asmeny registrui ir/ar kitoms imonéms, istaigoms ar institucijoms visus tam biitinus dokumentus
bei atlikti su tuo susijusius visus reikalingus veiksmus; patvirtinti AB ,,Mazeikiy nafta”
auditoriaus UAB ,,PriceWaterhouse Coopers® audito paslaugy apmokéjimo salygas 2004
metams, nustatant, kad atlyginimas auditoriui neturi vir§yti 660 000 (SeSiy Simty SeSiasdeSimt
tikstanciy) lity be PVM; atsizvelgiant i tai, kad AB ,,Mazeikiy nafta” stebétojy tarybos narys
Michail V. Elfimov atsistatydino i§ AB ,,Mazeikiy nafta” stebétojy tarybos, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymo 31 straipsnio 11 dalimi, iki Sio akcininky
susirinkimo diena veikian¢ios AB ,,Mazeikiy nafta” stebétojuy tarybos kadencijos pabaigos nauju
AB ,,Mazeikiy nafta” stebétoju tarybos nariu iSrinkti Piotr Zolotariov, pasitilyta Yukos Finance
B.V.

Ta pacia diena bendrove pranesé apie valdymo organy sudéties pasikeitimus: 2004 m. balandzio
30 d. AB ,,Mazeikiy nafta” stebétojy taryba vietoj atsistatydinusiy nariy Michail B. Brudno ir
Andrej Kalinin { bendrovés valdyba iSrinko Michail V. Elfimov ir Toma Giza. AB ,,Mazeikiu
nafta” stebétoju tarybos posédyje Piotr Zolotariov iSrinktas naujuoju stebétoju tarybos
pirmininku. AB ,,Mazeikiy nafta” valdybos posédyje Nerijus EidukeviCius iSrinktas naujuoju
valdybos pirmininku. Taip pat buvo pranesta apie AB ,,Mazeikiy nafta” 2004-yju mety I-ojo
ketvirCio veiklos rezultata (konsoliduota): auditoriaus perzilirétas grynasis pelnas pagal JAV
visuotinai pripazintus apskaitos principus (US GAAP) yra 104,216 min lity. Pranesta, kad 2004-
yu mety I-ojo ketvir¢io finansinés ataskaitos bus gautos 1§ auditoriaus UAB
»PricewaterhouseCoopers” ir pateiktos iki 2004 m. geguzes 21 d.

2004 m. balandzio mén. pradétas gaminti ir pardavinéti Zemés tikiui skirtas Zymeétasis dyzelinas.
Jam taikomi dyzelino kokybés standartai LST EN 590, kadangi netaikomas akcizo mokestis,
papildomai { dyzeling dedama daziklio, kuris suteikia mélyna spalva, ir Zymiklio, kuris net ir
dideliu kiekiu praskiedus paprastu dyzelinu ir nebesimatant spalvos, naudojant nesudétinga
procediira leidZia nustatyti kiek specialiai zyméto dyzelino yra ipilta. Akcizais neapmokestinamo
dyzelino isigijimo tvarka reglamentuoja Valstybiné mokesciy inspekcija.

46. Esminiai jvykiai emitento veikloje

2003 m. sausio 31 d. AB “Mazeikiy nafta” paskelbé, kad 2002-yju mety preliminarus
neaudituotas nuostolis pagal JAV visuotinia pripazintus apskaitos principus (US GAAP) yra
122,7 min lity.

2003 m. kovo 28 d. AB “Mazeikiy nafta” paskelbe, kad valdybos sprendimu 2003 m. balandzio
30 d. saukiamas AB “Mazeikiy nafta” eilinis visuotinis akcininky susirinkimas. AB “Mazeikiy
nafta” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarké: bendrovés valdybos parengtos AB
“Mazeikiy nafta” 2002-yju finansiniy mety veiklos ataskaitos tvirtinimas; AB “Mazeikiy nafta”
auditoriaus ataskaitos apie Bendrovés 2002-yju mety meting finansing atskaitomybg svarstymas;
AB “Mazeikiy nafta” 2002-yju metu metinés finansinés atskaitomybés tvirtinimas, AB
“Mazeikiy nafta” 2002-yju mety pelno (nuostolio) paskirstymas; AB “Mazeikiy nafta” stebétoju
tarybos ir valdybos nariy tinkamumo eiti pareigas svarstymas; AB “Mazeikiy nafta” auditoriaus
(audito imongés) atSaukimas; naujo AB “Mazeikiy nafta” auditoriaus (audito imonés) rinkimai;
AB “Mazeikiy nafta” auditoriaus (audito imonés) teikiamy audito paslaugy apmokéjimo salygu
nustatymas; einamieji klausimai.

2003 m. kovo 28 d. AB “Mazeikiy nafta” paskelbé, kad valdyba pritaré AB “Mazeikiy nafta”
2002-yjy mety metinei finansinei atskaitomybei, parengtai pagal Lietuvos respublikos istatymuy
reikalavimus ir pagal JAV GAAP standartus. AB “Mazeikiy nafta” audituotas nuostolis uz 2002-
uosius metus pagal JAV GAAP standartus yra 114,333 min lity.
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2003 m. balandzio 29 d. AB “Mazeikiy nafta” paskelb¢, kad preliminarus neaudituotas pelnas uz
2003 m. I ketvirti pagal JAV visuotinai pripazintus apskaitos principus (US GAAP) yra 115 813
000 lity.

2003 m. balandzio 30 d. AB “Mazeikiy nafta” paskelbé, kad metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime nutarta: Patvirtinti bendrovés valdybos parengta AB ‘“Mazeikiy nafta” 2002
finansiniy mety veiklos ataskaita; atsizvelgti 1 AB “Mazeikiy nafta” auditoriaus iSvada, tvirtinant
AB “Mazeikiy nafta” 2002 mety meting finansing atskaitomybe; patvirtinti AB “Mazeikiy nafta”
2002 mety meting finansing atskaitomybe; patvirtinti AB “Mazeikiy nafta” 2002 mety pelno
(nuostolio) paskirstyma, perkeliant 2002 metais patirta nuostoli { kitus finansinius metus;
atsizvelgiant i tai, jog 2002 finansiniais metais bendrové dirbo nuostolingai dél objektyviy
priezasCiy, bei rezultatai yra reikSmingai geresni negu 2001 mety, laikyti, jog AB “Mazeikiy
nafta” stebétojy tarybos ir valdybos nariai tinka eiti uzimamas pareigas; atSaukti AB “Mazeikiy
nafta” audito imong UAB “Ernst&Young Baltic”; iSrinkti UAB ’Pricewaterhouse Coopers” AB
“Mazeikiy nafta” audito imone 4 mety laikotarpiui; patvirtinti AB “Mazeikiy nafta” audito
imonés UAB Pricewaterhouse Coopers” audito paslaugy apmokéjimo salygas 2003 metams,
nustatant, kad atlyginimas uz audito paslaugas neturi virS§yti 660 000 lity be PVM.

2003 m. balandzio 30 d. AB “Mazeikiuy nafta” paskelbe, kad valdybos posédyje nutarta jsteigti
duktering AB “Mazeikiy nafta” bendrove UAB “Mazeikiy nafta” prekybos namai, kuri riipinsis
AB “Mazeikiy nafta” pagaminty Sviesiyjuy naftos produkty, suskystinty dujy, mazuto ir bitumo
rinkotyra bei pardavimy organizavimu ir (ar) vykdymu Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje
ar kitose rinkose; investuoti | UAB “Mazeikiy nafta” prekybos namuy istatini kapitalg 5 760 000
lity ir isigyti visas steigiamos UAB “Mazeikiy nafta” prekybos namy akcijas jas apmokant

2003 m. geguzé 5 d. AB “Mazeikiy nafta” paskelbé, kad AB “Mazeikiy nafta” 2003 mety I
ketvir¢io balansa ir pelno (nuostolio) ataskaita pateiks iki 2003 m. geguzés 31 d. Finansinés
ataskaitos 2003 m. balandzio 30 d. néra paruostos, kadangi naujai iSrinkta AB “Mazeikiy nafta”
audito imoné UAB Pricewaterhouse Coopers” finansiniy ataskaity ruoSima uzbaigs 2003 m.
geguzes meén.

2003 m. geguzés 30 d. AB ,,Mazeikiy nafta® paskelbé, kad 2003 m. geguzés 29 d. bendrovés
valdyba priémé nutarima pritarti Yukos International UK B.V. ir Yukos Oil Corporation
paskoly, kuriy bendra suma 150 mln JAV doleriy, perleidimui naujiesiems paskolos davéjams —
Vilniaus bankui ir Vereins- und Westbank AG Vilniaus skyriui, Bank of Tokyo Mitsubishi Ltd.
paskolos, kurios suma 31,5 mln JAV doleriy, perleidimui naujam paskolos davéjui - bankui
,,Hansabankas”.

2003 m. liepos 8 d. bendrové pranesé apie valdybos priimtus nutarimus pritarti 2002-06-18
Investicijy sutarties tarp bendrovés, Yukos Finance B.V. ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
pakeitimui; sustabdyti 1999-10-29 Valdymo sutarties vykdyma tarp bendrovés ir Yukos Finance
B.V.; pritarti Paslaugy sutarties tarp bendrovés ir Yukos Finance B.V. sudarymui; pakeisti 1999-
10-29 Lietuvos Respublikos paskolos sutartis tarp bendrovés ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés sumazinant metines paliikanas nuo 10% iki 8% 2003 metais ir iki 7% Kkitais
sutarties galiojimo metais. Taq pacia diena bendrové pranesé, kad 2003 m. liepos 8 d. pasirasytos
sutartys dél Yukos International UK B.V. ir Yukos Oil Corporation paskoly, kuriy bendra suma
150 mIn USD, perleidimo naujiesiems paskolos davéjams - Vilniaus bankui ir Vereins- und
Westbank AG Vilniaus skyriui, dél Bank of Tokyo Mitsubishi Ltd. paskolos, kurios suma 31,5
mln USD, perleidimo naujam paskolos davéjui - bankui ,,Hansabankas”; pasirasytas 1999-10-29
paskolos sutarties pakeitimas tarp bendrovés ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés, kuriuo
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sumazinamos metinés paltikanos nuo 10% iki 8% 2003 metais ir iki 7% kitais sutarties galiojimo
metais.

2003 m. liepos 31 d. bendrové paskelbé 2003 mety I pusmecio rezultata: audito perzitirétas AB
»Mazeikiy nafta® grynasis pelnas uz 2003 mety I pusmeti pagal JAV GAAP standartus yra
74,068 min lity.

2003 m. rugséjo 18 d. AB ,,Mazeikiy nafta® valdybos posédyje priimtas nutarimas padidinti
UAB ,,MaZeikiy nafta” prekybos namai istatini kapitala iki 7.060.000 lity, iSleidziant 1.300.000
naujy paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1 litas ir kuriy bendra emisijos
kaina 1.300.000 lity. Visas isleistas akcijas isigis AB ,,Mazeikiy nafta“.

2003 m. rugséjo 19 d. bendrove pranese, kad pateiké paraiska dalyvauti vieSame konkurse dél
85,72 % AB ,Mazeikiy elektriné” akcijy isigijimo i§ Valstybés imones ,,Valstybés turto fondas”.

2003 m. spalio 31 d. bendrove pranes¢ 2003 mety 9 ménesiy veiklos rezultata: audito perzitirétas
AB ,Mazeikiy nafta® grynasis pelnas per 2003 mety 9 ménesius pagal JAV visuotinai
pripaZzintus apskaitos principus (US GAAP) yra 117,932 mlin. lity.

2003 m. lapkricio 4 d. bendrove pranese, kad AB ,Mazeikiy nafta® 2003 mety 9 ménesiy
finansinés ataskaitos bus gautos 1§ auditoriaus UAB ,,Pricewaterhouse Coopers” ir pateiktos iki
2003 m. lapkricio 17 d.

2003 m. lapkric¢io 17 d. AB ,,Mazeikiy nafta® pranesé, kad 2003 mety 9 ménesiu finansinés
ataskaitos bus gautos i§ auditoriaus UAB ,,Pricewaterhouse Coopers” ir pateiktos iki 2003 m.
lapkricio 28 d.

2003 m. lapkricio 24 d. AB ,,Mazeikiy nafta“ pasiras¢ UAB ,,Uotas™" akciju pirkimo-pardavimo
sutartis. AB ,,Mazeikiy nafta® valdo 100% UAB ,,Uotas” akcijy paketa.

2003 m. gruodzio 30 d. bendrové pranes¢, kad nuo 2003 m. gruodzio 31 d. AB ,,Mazeikiy nafta*
perduoda savo isleisty vertybiniy popieriy apskaitos tvarkyma Vilniaus banko verslo operacijy ir
vertybiniy popieriu apskaitos departamentui.

47. Veiklos strategija ir numatomi jos pokyciai per artimiausius finansinius
(tikinius) metus

2004 m. didziausias démesys bus skiriamas Bendrovés organizacinés struktiros tobulinimui,
auksciausio lygio specialisty komandos subiirimui siekiant uZsibrézty strateginiy tiksly,
tolimesniam modernizacijos programos projekty igyvendinimui.

2004 metais naftos perdirbimo imonéje numatoma perdirbti 8 min. t zaliavos, Biitingés terminale
perkrauti 12,9 mln. t, o Birzy naftotiekiu transportuoti 5,4 min. t dyzelino Ventspilio kryptimi,
4,9 min. t naftos i perdirbimo imong¢ bei 12,9 min. t naftos i Biitingés terminala. 2004 metais
numatoma uzdirbti 4,9 mlrd. Lt pajamy ir metus baigti pelningai.

Bendrove kryptingai sieks pagrindiniy uzsibrézty tiksly:
optimalaus pelno, stiprindama finansing kontrolg¢ ir analiz¢, mazindama kaStus ir
didindama pajamas kiekviename padalinyje;
» tobulins gamybinés veiklos procesus, kad pasiekty finansinius tikslus ir uztikrinty
tinkama pasiruoSima paZangai ateityje;
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» vykdys kokybés ir kaSty pozidriu efektyvia irengimy priezilira, garantuojancia
patikimuma uz optimalia kaina;

» didins marketingo veiklos svarba, atidziai reaguodama i rinkos poreikius, sieks padidinti
uzimama rinkos dalj;

* kuo efektyviau panaudos Bendrovéje dirbanti personala, kuris bus toliau stiprinamas
vykdant karjeros planavima bei apmokyma.
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