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AB ,Dvargioniy keramika" akcininkams:
I8vada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome pridedamy AB ,Dvar&ioniy Keramika" (toliau — ,jmoné") finansiniy ataskaity rinkinio (toliau — finansines ataskaitos"),
kurj sudare 2011 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaita, tada pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo
kapitalo pokyiy ataskaita ir pinigy srauty ataskaita bei pastabos, apimangios reik8mingy apskaitos principy santraukg ir kitg
aikinamaja informacija, kurie pateikiami 38 - 66 puslapiuose, audita.

Vadovybés atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima pagal Lietuvos Respublikoje galiojancius teises
aktus, reglamentuojanéius buhalterine apskaitg ir finansing atskaitomybe, ir Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokia vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomaone, yra bitina finansinems ataskaitoms parengti
be reikdmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Auditoriaus atsakomybe

Misy atsakomybe, remiantis atliktu auditu, pareiksti nuomong apie Sias finansines ataskaitas. Mes atlikome auditg pagal
Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes laikytumémés profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir
atliktume auditg taip, kad gautume pakankama uztikrinima, jog finansinése ataskaitose néra reikSmingy iskraipymy.

Auditas apima procediiras, kurias atliekant siekiama surinkti audito jrodymy del finansiniy ataskaity sumy ir atskleistos informacijos.
Pasirinktos procediiros priklause nuo auditoriaus profesinio sprendimo, jskaitant finansiniy ataskaity reikémingo i8kraipymo rizikos
del apgaules ar déi klaidos, jvertinima. Vertindamas &ig rizika, auditorius atsizvelgia j jmonés vidaus kontroles, kurios yra svarbios
jmoneés finansiniy ataskaity parengimui ir teisingam jy pateikimui, kad galéty parinkti esamomis aplinkybemis tinkamas audito
procediiras, bet ne tam, kad pareikéty nuomone apie jmoneés vidaus kontroles. Auditas taip pat apima taikomos apskaitos politikos
tinkamumo ir vadovybeés atlikty reikdmingy jvertinimy pagristumo, o taip pat bendro finansiniy ataskaity pateikime, jvertinima.

Mes tikime, kad gauti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy audito nuomonei pagristi.

Nuomone

Misuy nuomone, finansinés ataskaitos visais reikdmingais atZvilgiais teisingai atspindi Jmonés 2011 m. gruodZio 31 d. finansing
biikie bei tada pasibaigusiy mety veiklos finansinius rezultatus ir pinigy srautus pagal Lietuvos Respublikoje galicjandius teises
aktus, reglamentuojandius buhaltering apskaitg ir finansing aiskaitomybe, ir Tarptautinius finansings atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Dalyko pabréZimo pastraipa

|moneés finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis veiklos testinumo principu. [mone patyré 4 985 tikst. lity nuostoliy uz metus,
pasibaigusius 2011 m. gruodZio 31 d., ir tai dienai monés trumpalaikiai jsipareigojimai 12 797 takst. lity virSijo trumpalaikj turta.
Vadovybés planai, sigkiant ustikrinti Imoneés veiklos tgstinuma, yra pateikiami 33-oje aiSkinamojo rasio pastaboje. Siose finansinése
ataskaitose nebuveo padaryti jokie koregavimai, kurie galéty atsirasti del minéto neapibreZtumo. MOsy nuomone nera modifikuota
dél Sio dalyko.

ISvada apie kitg jstatymy reikalaujama pateikti informacija

Be to, mes perskaitéme Jmonés metinj pranesima uz 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, pateikig finansiniy ataskaity 5 -
37 puslapiuose, ir nepastebgjome jokiy reikdmingy j ji jtrauktos finansings informacijos neatitikimy lyginant su pridedamomis 2011
m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinémis ataskaitomis.

UAB ,Deloitte Lietuva"
Imoneés audito pazyméjimo Nr. 001275

Sigitas Babarskas
Atestuotas auditorius —
Auditoriaus paZyméjimo Nr. 000403

Vilnius, Lietuvos Respublika
2012 m. balandzio 2 d.

Deloitte” yra vadinamos ,Deloitte Touche Tehmatsu Limited”, Jungtinés Karalystés ribotos atsakomybés benderé.
ir grupei priklausangios bendrovés narés, kuriy kickviena yra atskiras it neprikiausomas juridinis asmuo. Daugiau
informacijos apie oficialia .Deloitte Touche Tohmatsu Limited” struktiira galite rasti www.deloitte.com/It/aple.

Member of Deloitte Touche Tohmatlsu
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AB ,DVARCIONIY KERAMIKA“
METINIS PRANESIMAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

1. )monés biklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga, pagrindiniy rizikos rasiy ir
neapibréztumy, su kuriais Jmoné susiduria, apibiidinimas

1.1, Imonés baklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga

_ Pagrindiniai |monés rodiklial 2006 — 2011 metais:

O gos

~ Pertvar- .- , ' S : s

_-kyta . 2007m. .2008m. 2009m. 2010m. . 2011m.
Pajamos, tokst. Lt 56 923 69 469 72 026 44 380 25699 25127
Bendrasis pelnas, tokst. Lt 15 553 17 162 17 379 9 958 4990 4354
Bendrojo pelno marZa, proc. 27% 25% 24% 22% 19% 17%
Veiklos pelnas, tOkst. Lt 1880 571 2592 (5 480) (4 849) {4 286)
Veiklos pelno marza, proc. 3,3% 0,8% 3,6% (12,3%) (18,9%) (17,06%)
EBITDA, tOkst. Lt 9233 7920 9979 1 805 832 258
EBITDA marza, proc. 16% 11% 14% 3.4% 3,2% 1%
Grynasis pelnas (nuostolis), takst. Lt (113) (1 525) 73 (6 042) (5 353) {4 985)
Grynojo pelno (nuostolio) marza, proc. (0,2%) (2,2%) 0,1% (13,6%) (20.8%) {19.84%)
Turto pelningumas, proc. (ROA) {0,1%) (2,1%) 0,1% (12,6%) (9,4%) (10,4%)
Akcininky nuosavybés pelningumas,
proc. (ROE) (0,5%) (8,7%) 0,3% {36,1%) (23,2%)  (31,01%)
Pelnas {(nuostoliai), tenkantis vienai
akcijai, Lt (0,01} {0,15) 0,01 (0,61) (0.54) (0.50)
Visas turtas, tiokst. Lt 81 491 73863 74 935 48 056 51 866 47 947
Nuosavo kapitalo, tdkst. Lt 24 347 22706 22779 16 737 21055 16 070
Hgalaikiai jsipareigojimai, tokst. Lt 36 999 32939 24 332 17 468 12 885 3788
Apyvartinis kapitalas, tokst. Lt 7 931 8 008 5525 2827 (3 212) (12 797)
Grynasis pinigy srauty pokytis, takst. Lt 762 {1 038) (95) (108} (N 14
Investicijos, tokst. Lt 1051 1893 2025 160 7 87
Pagaminta produkcijos, tikst. m2 2 302 2247 2 849 874 1044 1199
Darbuotojy skaitius mety pabaigoje 303 285 297 175 165 153
Vidutinis atlyginimas, Lt/mén. 2101 2602 2 605 2260 2122 2217
5
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METINIS PRANESIMAS }
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

Pamazu atsigaunanti Lietuvos ekonomika dar nespéjo Zenkliai jtakoti [moneés veiklos rodikliy. 2011 metai -
Imoenei buve prisitaikymo prie sudétingy ekonominiy salygy ir iSgyvenimo metai. Pagrindiniai Jmonés finansiniai
rodikliai buveo labai panadis | 2010 mety. Situacija Jmonéje stabilizavesi, buvo atsisakoma nuostolingy veiklos
elementy. Pagrinding prieZastis, salygojanti pardavimy mazéfima buvo vidutinés pardavimo kainos maZéjimas.
Nors kiekine israiska per 2011 metus lyginant su 2010 metais mone pardavé 10 proc. daugiau savo pagamintos
produkcijos, tadiau pinigine iSraifka pardavimai mazéjo 2 proc. Pardavimo kainy kritimg jtakojo noras iSsitaikyti
rinkose ir uZzimti didesnes jy dalis. Padidéje mokeséiai uz energetinius idteklius neleide maZinti gaminamos
produkcijos savikainos.

Bendrojo pelno per 2011 metus uZdirbta 4,4 min. Lt. Palyginimui — 2010 m. bendrojo pelno uZdirbta 5 min. Lt
Bendrojo pelno marZa 2011 metais sudaré 17 proc.,, 2010 m. — 19 proc. Bendrosios marfos dydj jtakajo
pardavimy strukttros, kainos ir pardavimy savikainos pokyciai. Pardavimy kainos priklause nuo pirkéjy struktaros
ir predukty jvairovés, konkurenty veiksmy, vartotoju perkamosios galios. Pardavimy) savikaina taip pat priklauso ir
nuo pajégumy idnaudojimo lygio bei atskiry savikainos efementy kainy poky&iy.

2011 metais pardavimai sumazejo 2 proc. ir sudare 25 127 tikst. Lt

2011 metais Jmonés veiklos rezultatas — 4,3 min. Lt. nuostoliai. Palyginus 2011 mety veikios rezultata su 2010 m.
|monés veiklos rezuitatu, matyti, kad 2011 metais |moné sumaZino veiklos idlaidas ir veiklos nuostoliai buvo
0,6 min. Lt. mazesni nei 2010 metais.

Grynasis 2011 mety rezultatas — 4,98 min. Lt. nuostoliai. 2010 mety grynasis rezultatas buvo 5,35 min. Lt
nuostoliy. Pagrindine grynujy nuostoliy prieZastis — pardavimy mazéjimas, vidutinés pardavimy kainos kritimas.

EBITDA rodiklis 2011 metais sudaré 0,3 min. Lt. arba 1 proc. nuo pardavimu,.

Apyvartinis kapitalas 2011 metais buvo neigiamas ir sudaré (13) min. Lt., 2010 metais apyvartinis kapitalas taip
pat buvo neigiamas ir sudaré (3) min. Li., |[monés likvidumo koeficientas yra Ilygus 0,54. Sis koeficientas leidzZia
daryti iSvadg, kad |monés likvidumas yra valdomas. Nors koeficientas yra mazesnis uZ vienetg, tadiau tai reigkia,
kad Imoné gauna i$ tiekéjy prekes, Zaliavas ir paslaugas j kredita, dalj prekiy ir produkcijos parduoda uz grynus
pinigus per mazmeninj prekybos tinkla, ir tokj pinigy srautg panaudoja savo ilgalaikéms investicijoms finansuoti ir
turéti neigiamg gryngji apyvarting kapitala.

2011 metais |moné pagamino 1 189 tdkst. kvadratiniy metry akmens masés ir keraminiy plyteliy, t.y. 14,8 proc.
daugiau nei 2010 metais. 2009 mety sausio ménesj dél sumazéjusios plyteliy paklausos akcininky sprendimu
buvo sustabdyta gamybos linija Nasseti, ir jos panaudojimas kol kas nebuvo atnaujintas. 2011 m. gruodZio mén.
31 d. gamybos linijjos Nasseti likutiné verté buvo 281 takst. lity. Ji buvo jvertinta gryngja galimo realizavimo verte.
Piyteliy gamybos linjjos Sacmi pajégumai 2011 m. buvo iSnaudoti 82 proc., tuo tarpu 2010 m. gamybos
pajégumai buvo iSnaudoti 70 proc.

2011 m. gruodzio 31 d. |monéje dirbo 153 darbuotojai. 2010 m. gruodzio 31 d. Jmonéje dirbo 165 darbuotoja,
2009 m. gruodzZio 31 d. — 175 darbuotojai. Darbuotojy skaitius proporcingai mazéjo tiek gamyboje, tiek
administracijoje. 2011 m. ry3kios darbuotojy kaitos nebuvo, ji sieké 19 proc. Vidutinis darbo uzmokestis 2011 m.
sudaré 2 217 Lt per ménesj vienam darbuoctojui neatskaicius mokes&iy. Palyginus su 2010 m., vidutinis darbo
uZmokestis padidéjo 4.5 proc. Sio rodiklio padidéjimg jtakojo i¥mokeétos ideitingés kompensacijos atleistiems
darbuotojams.

1.2.  Pagrindiniy rizikos rasiy ir neapibréztumy, su kuriais Jmoné susiduria, apibldinimas

Ekonominiai:

» 2011 m. statybos darby Zalyje atlikta uz 6,6 mird. lity, jy apimtis, palyginti su 2010 m., padidéjo
22,7 proc. palyginamosiomis kainomis, tagiau 2011 m. statybos darby apimtis palyginamosiomis
kainomis sudare tik apie puse 2008 m. atlikty statybos darby. Statybos darby apimties padidéjimg léme
inZineriniy statiniy statybos darby plétra (55 proc. alyje atlikty darby), jy atlikta uz 3,6 mird. lity, i§ kuriy
tre¢dalj sudaré keliy ir gatviy tiesimo bei remonto darbai. Negyvenamuyjy pastaty statybos darby dalis
sudaré 38 procentus, jy atiikta uZ 2,5 mird. lity. Daugiausia buvo atlikta gamybos, pramoniniy ir sandéliy
pastaty, taip pat Zvietimo ir mokslo paskirties pastaty statybos darby. PaZymetina, kad gyvenamuyjy
pastaty statybos darby atlikta nedaug, jie tesudare 7 proc. visy statybos darby. 2011 m. naujos statybos
darbai sudaré 42 proc., rekonstravimo darbai — 32 proc., remonto ir Kiti statybos darbai — 26 proc. visy
Salyje atlikty statybos darbu;

+ Statyby apim&iy augimas Salyje, ypa¢ dél inZineriniy statiniy statybos, neturéjo didesnés jtakos
keraminiy plyteliy rinkos augimui;

s Statyby sekioriaus sezoni$kumas — dauguma darby atliekama $ilto sezono metu, nors dalis vidaus
apdailos atliekama ir Ziemos ménesiais;
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+ Konkurencija — stipréjant vidurio Europos gamintojams, bei intensyviai augant Rusijos bei Ukrainos
gamintojams vis sunkiau konkuruoti tiek uZsienio, tiek vidaus rinkose;

» Pakaitalai — stipriai augant statybiniy medZiagy ir medienos produkty gamintojams, mazéja jy kainos ir
del to didéja konkurencija kainomis. Dél 8ios prieZasties |monés parduodamos produkcijos vidutinés
pardavimo kainos 2011 metais buvo maZesnés nei 2010 metais;

»  Istekliy — elektros energijos, dujy, Zaliavy, degaly kainy augimas apsunkina |monés finansiniy tiksly
realizavima;

*« Importo augimas — didéja importas i§ Viduric Europos ir ryty Azijos Saliy. Prie to prisideda didieji
prekybiniai centrai, kurie orientuoti | pateikiamos produkcijos kaing;

e Muital = uz ES riby parduodamai produkcijai (pavyzdziui eksportui j NVS 8alis) taikomi auksti muity
tarifai, kurie mazina importuojamos produkeijos konkurencingumg tose rinkose;

« Sertifikavimas — uzsienio rinkose reikalaujama produkcijos kokybes jvertinimo pazyméjimy. Nors |moné
turi valstybiy, j kuriuos eksportuoja, prekiy kokybés sertifikatus, taciau dél nenuoseklumo kai kuriy Saliy
sertifikavimo politikoje galimi laikini eksporto sutrikimai. Sertifikavimo reikalavimais, kaip ir muitais,
uzsienio valstybiy vyriausybés proteguoja vietinius gamintojus nuo importuotojy.

Techniniai — technologiniai:
e Zaliavy kainy brangimas verdia nuolatos iegkoti blidy, kaip kainy kilimo jtakg normalizuoti ar eliminuoti —
naujy tiekéjy paiedka, kity gamybos kempoziciniy elementy derinimas, naujoviy diegimas;
» Nuolatinis energijos resursy brangimas vercia ieskoti bady kaip efektyviau Siuos resursus panaudoti;
» Fizing ir moraliné pagrindiniy priemoniy biklé yra gera ir rizikos Jmonés veiklai nekelia.

Tiekimas:
« |moné palaiko puikius sirateginius santykius su tiekéjais bei nuolat iedko naujy galimybiy paslaugy ir
Zaliavy rinkose;
+ |moné su pagrindiniais tickéjais sudaro ilgalaikes sutartis.

Soctaliniai:
« Sudétinga situacija verslo aplinkoje jtakcja ir mone, kas salygoja |monés organizacinés struktiros
koregavima, darbo nasumo didinimo poreikj, efektyvios Zaliavy ir paslaugy pirkimo sistemos jdiegima,
verslo ir apskaitos sistemos nuolatinj vystyma.

Ekologiniai:
e |Jmoné savo veikla vykdo remiantis aplinkos apsaugos vadybos sistemos 15014001 standarty
reikalavimais;
« Gamybos metu susidariusios atliekos ir nuotekos yra valomos Jmonés valymo jrenginiuose;
2011 m. jmoné ekonominiy sankcijy ar baudy uz aplinkos tardg negavo.

2. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkos ir personalo klausimais
susijusi informacija

21.  Pardavimai

|monés pagrinding veikla yra keraminiy ir akmens masés plyteliy gamyba, didmening ir mazmening prekyba. Sis
verlas yra rizikingas dél galimy pokyCiy zaliavy ir produkty rinkose, energetiniy iStekliy kainy augimo,
konkurencijos.

2011 m. apyvarta buvo 25,13 min. Lt, lyginant su 2010 m. suma2éjo 2 proc. Pardavimy apimties nedidelj
maZéjimg salygojo vidutinés pardavimo kainos mazéjimas lyginant su 2010 m. vidutingmis pardavimo kainomis.
Kainy mazéjimg léme konkurencing aplinka , noras uZimti didesng rinkos dalj tiek Lietuvoje, tiek uzsienio rinkose.
2011 m. pabaigoje, susidarius palankesnéms konkurencinéms salygoms, buvo priimtas sprendimas nuo 2012 m.
visas produkcijos pardavime kainas didinti ki 15 proc. Pardavimy mazéjimg taip pat sglygojo ir sudétinga
ekoneminé situacija Salyje. Nors statistikos duomenimis 2011 m. lyginant su 2010 m. BVF augo, o nedarbo lygis
mazeéjo, tadiau geréjantys Salies ekonominiai rodikliai nedavé laukiamy rezultaty. Pardavimy apimtys kiekine
i$raiska iSaugo 10 proc. 2001 m. buvo parduota 1 162 tikst. kv. m. plyteliy, o 2010 m. - 1 061 tikst. kv. m.
plyteliy. Atsizvelgdama | pardavimo pajamy maZéjima, Jmoné nuolatos ieSko galimybiy tobulinti savo vidinius
procesus ir siekdama sudvelninti savikainos augimg stengiasi kuc efekiyviau iSnaudoti turimus pajégumus.
Svarbu pazymeéti, jog susiklosGiusi ekonominé situacija bei stipréjanti konkurencija neturi neigiamos jtakos
jmongje ugdomoms vertybéms ir nuostatoms — AB ,Dvardioniy keramika“, biidama vienintele Lietuvos atstove
pasaulingje keraminiy bei akmens masés plyteliy gamybos rinkoje, ir toliau siekia rinkai pateikti nepriekaistingos
kokybés naujausius interjero dizaino sprendimus.

Pardavimai Lietuvoje

Pardavimy apimtys Lietuvoje sudaro 49 proc. visy pardavimy. |monés produkcija prekiaujama beveik visose
didesnése statybiniy medziagy parduotuvése, taip pat firminése parductuvése. Firminiy parduotuvit_l tinkla sudaro
10 parduotuviy, esanéiy visuose didZiuosiuose Lietuvos miestuose. Firminese parduotuvése prekiaujama ne tik
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AB ,DvarCioniy keramika“ produkcifa. Asortimentas papildomas keraminés santechnikos prekémis, vonios
aksesuarais, medziagomis, blitinomis plyteliy klijavimui. Teikiamos profesionaliy dizaineriy paslaugos.

Eksporto pardavimai

Nepaisant pasaulinés ekonomikos sastingio, pastaraisiais metais AB ,Dvaréioniy keramika" sugebéjo iSplésti
produkcijos eksporto erdves — Jmones gaminamos plytelés $iuo metu jau yra parduodamos Belgijoje, Danijoje,
Svedijoje, Suomijoje, Norvegijoje, Cekijoje, Slovakijoje, Rusijoje, Baltarusijoje, Ukrainoje.

2.2. Tiekimas ir logistika

Pagrindines AB ,Dvargioniy keramika® Zaliavas gamybai, pakavimo medZiagas, targ, kanceliarines, Okines ir kitas
prekes tickia keletas tiekéju. Tai sumaZina priklausomybe nuo jy ir leidZia susitarti dél palankesniy
bendradarbiavimo salygy. Kitoms specifinéms 2aliavoms, kurias tiekia tik vienas tiekejas, yra laikomas saugus 4
savaiiy rezervas.

Transporto ir kitas paslaugas tiekia konkurso biddu atrinkios kompanijos. Tai leidZia pasiekti |[monei optimaly
paslaugy kainy ir kokybés santykj.

Mazinant rizikg, su pagrindiniais tiekéjais pasiradytos ilgalaikés sutartys, yra parinkti ir idtirti alternatyviis Zaliavy,
medZiagy, paslaugy tiekéjai. Keturis kartus per metus tvirtinamas atnaujintas pagrindiniy tiekéjy sgrasas, kuris
gali keistis, atsizvelgiant j ekonominés ir rinkos aplinkos pasikeitimus.

Renkantis tiekéjus yra atsizvelgiama | jy patikimuma, finansinius rezultatus, partneriy rekomendacijas, Zaliavy,
medziagy, prekiy pristatymo ir aptarnavimo kokybe, transportavimo kaStus, aplinkosaugos reikalavimus,
atsiskaitymo vz produkcija salygas. AB ,DvarCioniy keramika" didZiajq dalj zaliavy, naujy gaminiy dizainus tiekia
visame keramikos pasaulyje gerai Zinomos ir pripaZintos Kompanijos: Iris-group, Fritta S.L., Ferro S.L., Quimicer.
Su dauguma garsiy kompanijy |moné dirba jau apie desimt mety. llgalaikis bendradarbiavimas diegiant naujus,
progresyvius gaminius, dalijantis svarbia plyteliy rinkos informacija, tobulinant gamybos ir logistikos procesus,
leidzia sutaupyti laika ir pinigus.

Su dujy ir elektros tiekéjais yra pasiradytos ilgalaikés bendradarbiavimo sutartys.

Gamybai reikalingi jrengimai ir jy dalys perkami i§ Zinomy uZsienio gamintojy. Geri, produktyvis santykiai su
gamintojais leidZia jsigyti jrengimus ir ji atsargines detales |monei palankiomis sglygomis ir uZtikrinti gaminiy
pristatyma laiku.

2009 metais buvo pagerintas AB ,Dvaréioniy keramika" sandéliy Gkio darbo efektyvumas (patobulinta programiné
jranga, automatizuota sandéliy veikla, jvesta efektyvi darbuotoju motyvacijos sistema). Tai padidine logistikos
tarnybos darbo naduma, visos |monés lankstuma operatyviai reaguojant j drastiSkus rinkos pokygius. Logistikos
tarnybos darbo efektyvumas ir nadumas buvo tobulinamas ir 2011 metais prisitaikant prie klienty poreikio.

2.3. Gamyba

Gamybos apimtys

2011 metais AB ,Dvardioniy keramika" pagamino 1 199 tikst. m?, 2010 — 1 044 tikst. m?, kai tuo tarpu 2009
metais buvo pagaminta — 874 tukst. m?. 2011 m. gaminama produkcija pasiskirsté taip: sieny plytelés sudare 48
proc., grindy plytelés — 52 proc. visos gaminamos produkcijos.

Inovacijos
Vykdant ilgalaike |monés strategijg ir siekiant svarbiausiy
uzsibrezty tiksly — islaikyti lyderio pozicijg Lietuvoje,

jsitvirtinti augangiose uZsienio rinkose maksimaliai tenkinant
kinangius vartotojy poreikius — AB ,Dvardioniy keramika"
nuolat plecia ir atnaujina asortimentg. Siekdama vartotojams
pateikti auk&ciausios technologinés bei estetinés kokybés,
nauvjausias interjero mados tendencijas atsipindincias
plyteliy kolekcijas, AB ,Dvarfioniy keramika® $skirtinio
interjero dizaino sprendimy jesko glaudZiai
bendradarbiaudama su ltalijos dizaino studijomis.

|mone, sekdama ne tik naujausiomis plyteliy mados dizaino
tendencijomis, tagiau ir gamyboje diegdama inovatyviausias
technologijas, taikkydama naujausias Zaliavas, Siemet rinkai
vel pristatée eile naujy glaziruoty keraminiy ir akmens mases
plyteliy kolekcijy — Nordic®, ,City", ,Vulcan" ir ,Travertino®,
Kuriant kolekcijas panaudotos nauvjausios Zaliavos bei
B specialios technologijos. Konkursui ,Mety gaminys 2011*
buvo pristatyta , Travertino® kolekcija - inovatyviausias gaminys, pasiZymintis iskirtine gamybos technologija.
Keraminiy plytefiy kolekcija ,Travertino" laimgjo Lietuvos mety gaminio vardg. Nuo 2000 mety ,Lietuvos mety
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gaminio" konkurse AB ,Dvar&ioniy keramika* apdovanojimus peine 8 kartus.

Pagrindiné pastaryjy mety tendencija interjerc apdailos
medZiagy srityje ~ natlralumas ir tradicija. | madg sugrista
natiralios medzZiagos, natiralios spalvos, rastuose
vyrauja gamtos motyvai. Natlralaus akmens dizaino
apdailos medZiaga — populiarus pasirinkimas prestiZiniy
solidZiy erdviy apdailai, suteikia pastatams ir vidaus
patalpoms sclidumo, elegancijos ir subtilios prabangos.
AB ,Dvargioniy keramika” pasiGlé pirkéjams natOralaus
marmuro  pieginio plyteliy kolekeija, ekologiskg ir
higienika apdailos medZiaga. TRAVERTINO - natGralaus
akmens groZis ir paprasta akmens masés keraminés
medZiagos prieZilra — puikus pasiilymas nddienos
interjerul. MedZiaga, tinkanti vidaus patalpy sieny ir grindy
apdailai, deranti visuomeniniy ir gyvenamyjy erdviy
interjerui, lalkui bégant nekintamai i§laikanti savo estetine
verte. Prabangaus klasikinio marmuro plyteliy dizaino
kolekcija papildo iSskirtiniai antikos laikus menantys
lipdiniy dekorai.

»Travertino” kolekcija yra inovatyviausia technologiniu
poZilriu — produkic gamybos metu panaudotas Multiroll
frenginys, leidZiantis sinchronizuoti silikoninius bignus,
dengiandius skirtingy spalvy pieginius dekoravimo metu.

Kuriant ,Travertino” kolekcijg, ir sieny, ir grindy gamyboje
naudojama besvine, t.y. ekologiska glazira. Lygus plyteliy
pavirdius uZtikrinamas su naujausiais Airpower 50
angobavimo jrenginiais, kuriy déka glaziira ir angoba
purSkiama per 4 purk§tukus itin maZais kiekiais. Visos Sios
inovacijos gamyboje suteikia Svelnaus pavirSiaus efektg bei
piesinio tlrio jspldj 25x40 cm plytelei.

AB ,Dvardioniy keramika" naujgjg ,Travertino® Lietuvos ir
uZsienio pirkéjams pristaté 2011 mety pradZicje. Sios
kolekcijos jvedimas | rinka buvo komercidkai sekmingas —
per |-l 2011 mety ketvirtj jmoné pardavé virs 100 000 kv.m.
plyteliy. Gaminio pardavimai iSlaiko pastovaus augimo
tendencijg ir dabar.

Imoné sulauke teigiamy atsiliepimy i§ prekybos organizaciju,
vartotojy bei interjero dizaineriy. ,Travertino® plyteles —
puikus gaminys dizaino, technine, ekologine, kokybés bei
kainos prasme — taip atsiliepia apie naujai pasiiilytg kolekcija
vartotojai.

2.4. Kokybésir ap!inkosa‘ugos vadyba, bandymy laboratorija

Kokyheés ir aplinkosaugos vadybos sistema

AB ,Dvargioniy keramika" savo veikig vykdo remdamasi kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos standarty
ISO2001 ir 1SO14001 reikalavimais. Kokybés vadybos sistema jdiegta ir serlifikuota nuo 1999 mety. Aplinkos
apsaugos vadybos sistema - nuo 2002 mety.

Kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemy i§orés auditavimas ir rezultatai

[S08001 ir 15014001 kokybeés ir aplinkosaugos vadybos sistemy persertifikavimas atliktas 2008 mety rugpjicio
meénesj ir iSduoti nauji sertifikatai: Nr. 37667-2008-AQ-FIN-FINAS, Nr. 37669-2008-AE-FIN-FINAS. 2011 mety
rugsejo meénesj UAB DNV atliko 1ISO9001 ir ISO1400 vadybos sistemy resertifikacinj audita ir patvirtino atitiktj Siy
standarty reikalavimams. Tai patvirtinantys sertifikatai galioja iki 2014 mety rugseéjo 30 d.

Akredituota bandymy laboratorija

AB ,Dvarioniy keramika® bandymy laboratorija akredituota nhuo 1999 m. Akreditavimo paZyméjimas
Nr. LA.01.025. Akreditacija laboratorijai suteikia teise iSduoti savo gaminamai produkcijai EC atitikties deklaracijas
pagal LST EN 14411 standartg.
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Laboratorijos akreditacijg ir prieZilirg vykdo NAB - nacionalinis akreditacijos biuras. Paskutinysis Nacionalinio
akreditacijos biuro auditas atliktas 2011 lapkiidio ménesj. Nacionalinis akreditacijos biuras atliko bandymy
laboratorijos akreditacinj prieZitros auditg ir pratesé akreditacijos pagal ISO IEC 17025-2005 standarty galiojima.
Akreditacija galicja iki 2014 m. vasario 24 d. Patvirtinta laboratorijos atitiktis EN ISO/IEC17025:2005 standarto
reikatavimams. Kitas patikrinimas planuojamas 2012 mety antrg pusmetj.

Akredituotoje bandymy laboratorijoje per 2011 metus atlikta 483 bandymai AB ,Dvargioniy keramika® gamybos
reikméms ir 66 bandymai iorés uzsakovams, kuriems iSduota 11 bandymy protokoly. UZ darbus iSores
uZsakovams gauta 6 tOkst. Lt. pajamy. Kartu su VGTU termoizoliacijos instituto statybiniy medziagy bandymy
laboratorija buvo atlikti palyginamieji bandymai. Rezultatai teigiami.

Informacija apte tarSos leidimus

AB “Dvardioniy keramika” dirba remiantis Vilniaus RAAD idduotu TIPK leidimu Nr. 4.7-V-01-34. Atnaujintas
leidimas patvirtintas 2010 m. kovo 1 d. be apriboto galicjimo termino. 2008 - 2012 mety periodui suteiktas 56 127
tony CO2 emisijy (apyvartiniy tarSos leidimy) kiekis. Siam periodui parengtas ir Vilniaus RAAD 2008 m. balanzio
1 d. patvirtintas CO2 apskaitos planas pagal kur] kasmet rengiama metine CO2 apskaitos ataskaita, bei
atlickamas pagal teisés akius privalomas neprikiausomas vertinimas, kurj atlieka UAB DNV.

CO2 emisijy (apyvartiniy tarSos leidimy) kiekiai: 2008 m. = 15 045 t.; 2009 m. — 4 631 t; 2010 m. — 5 440 t;
2011 m. — 6 204 t liko — 24 807 t. Tokj Zenkly sumaZé&jima lémé fai, kad 2009 - 2011 m. nedirbome pilnu
pajegumu. Apyvartiniy tar$os leidimy pirkimy arba pardavimy nebuvo. Informacija apie 2005 — 2007 m. pericdo
emisijas: 2005 m. — 11 292 t; 2006 m. — 12 805 t.; 2007 m. — 12795 1.

2.5. Informacija apie |monés vidaus kontrolés sistemg

Jmongje jdiegti ISO 9001 ir ISO 14001 standartai. |mongje yra sudarytas ir vykdomas planas, kuris turi garantuoti,
kad visi verslo sprendimai bty daromi atitinkamo kompetencijos lygio darbuotojy, kad visi padaryti sprendimai
biity vykdomi, kad visi sandoriai bty daromi laikantis padaryty sprendimy, kad visos vertybes bity saugomos
laikantis jmonés vadovybés nuostaty ir kad visos verslo transakcijos bty tinkamai registruojamos. |monéje
laikomasi tokios vidaus kontrolés sistemos, kuri uztikrina informacijos tikruma ir teisinguma bei teikia garantijas,
jog visos gamybinés, komercings ir finansinés operacijos atlickamos tik pritariant vadovybei. Imonés vidaus
kontroles sistemos elementai: organizaciné struktiira, pareigy atskyrimas, apskaitos sistema, fizing kontrole,
kontrolés procediros, leidimas ir pritarimas, personalo politika, stebéjimas, atlikty veiksmy patvirtinimas, biudzeto
sudarymas ir vykdymo kontrolé. Apskaitos sistema sudaro procediiros, kurios numato tokig Ckiniy operacijy
registravimo, sisteminimo ir apibendrinimo tvarka, kad nelikty jokiy galimybiy apgaulei ir pikthaudZiavimams, kad
finansinés ataskaitos bty rengiamos laiku ir teisingai. Kontrolés procediiros — tai vadovybés parengtos taisykles
ir normos uzkirsti kelig klaidoms ir apgauléms, jas surasti ir itaisyti bei uZtikrinti, kas Jmonés tikslai bty pasiekti.

2.6. Zmogiskieji istekliai

Darbuotojai

2011 m. gruodzio 31 d. |moneés etatiniy darbuotojy skaicius buvo 153, 2010 m. gruodzio 31 d. — 165, 2009 m.
gruodzio 31 d. - 175.

AB ,Dvargioniy keramika” darbuotojy pasiskirstymas:

Darbuo-  Darbuo- Darbuo- Darbuo- Darbuo- Darbuo-
toju toju tojy tojuy toju tojy
skaigius  skaitius skaitius Darbuo- skaigius skaiéius skaifius
Darbuotojai 2011 m. 2010 m. 2009 m. tojai 2011 m. 2010 m. 2009 m.
pagal gruodzio gruodzio  gruodiio pagal gruodZio  gruodZio  gruodZio
iSsilavinimg 31d. 31 d. 314d. pareigybes 31.d. 31d. 31d.
Aukstasis 42 45 48 Vadovai 10 10 11
Aukstesnysis 32 38 34 Specialistai 58 70 74
Profesinis I 44 58 Darbininkal 85 85 a0
Vidurinis 43 38 35 IS viso 153 165 175
I3 viso 153 165 175

Daugiau nei 47 proc. visy darbuotojy |[monéje dirba daugiau kaip penkerius metus.
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AB ,Dvardicniy keramika” darbuoctojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis:

Vidutinis ménesinis

Darbuotojy grupés darbo uZmokestis {Lt) Vid darbuotojy sk.
Gamybos 1 921,32 69
Prekybos ir marketingo 1 854,67 48
Administracijos ir logistikos 2 897,38 43
Jmonés Vidutinis DU 221698 160

‘Kolektyviné sutartis

Kolektyvingje sutartyje numatyti susitarimai darbuotojy, dirbangiy |mongje pagal darbo sutartis, kolektyvo ir
darbdavio dél darbo, darbo apmokéjimo, darbo organizavimo, Zmogaus saugos, darbo ir poilsio laiko bei kity
socialiniy ir ekonominiy salygu.

|monés vadovybé bendradarbiauja su profesine sajunga, teikia informacija, aptaringja |monés veiklos klausimus.

Kvalifikacijos kélimas

fmones sékmingos veiklos pagrindas — kirybingi, nuolat tobuléjantys darbuotojai, nebijantys atsakomybés ir
ieSkantys naujy darbo formy, efektyviy problemy sprendimo bidy. |monés darbuotojai dalyvauja mokymo
projekie ,Pramonés jmoniy lyderiy auk$&iausio ir vidutinio lygio vadovy mokymai, siekiant padidinti didZiausig
ekonominj potencialy turindiy jmoniy bendradarbiavimg ir konkurencinguma tarptautiniame kontekste®, kurj
finansuoja Europos socialinis fondas ir Lietuvos Pramoninky konfederacija. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir ju
perkvalifikavimas atliekamas pagal |monés kokybés valdymo sistemos 1SO 9001 proceddras. Per 2010 metus
apmokymuose dalyvavo 27 proc. Jmonés darbuotojy. Skatinami ne tik iSotiniai, bet ir vidiniai mokymai.

Darby sauga
|monéje sudarytos tinkamos, saugios darbo salygos. Veikia saugos ir sveikatos komitetas. Per 2011 metus
nelaimingu atsitikimy |moneje nebuvo.

3. Nuorodos ir papildomi paaiSkinimai apie finansinése ataskaitose pateiktus duomenis
Papildomi paaigkinimai pateikti finansinése ataskaitose.

4. Visy Jmonés jsigyty ir turimy savy akeijy skai€ius bei jy nominali vert# ir jstatinio kapitalo
dalis, kurig tos akcijos sudaro

jmoné savy akcijy néra jsigijusi.
5. Akcininkai

2011 m. gruodZio 31d. AB “Dvargioniy keramika“ akeininky skai€ius — 1 029 (2010 m. gruodZio 31d. — 1 038).
Informacija apie pagrindinius akcininkus nurodyta Sios ataskaitos 12 pastaboje.

Akeijy suteikizmos teisés ir pareigos

Akcininkai turi $ias turtines bei neturtines teises:

1) gauti [monés pelno dalj - dividendus;

2) gauti likviduojamos jmonés turto dalj;

3) nemokamai gauti akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i§ Jmonés 1&3y, isskyrus Akciniy bendroviy jstatymo
nurodytas iSimtis;

4) gauti JImonés légy, kai Jmonés jstatinis kapitalas maZinamas siekiant akcininkams i8mokéti jmones lésy;

5) pirmumo teise jsigyti Jmonés i§leidZiamy akcijy ar konvertuojamuyjy obligacily, iSskyrus atvejj, kai visuotinis
akeininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstalymo nustatyta tvarka nusprendZia pirmumo teise visiems
akcininkams atSaukdti;

8) jstatymy nustatytais bdais skolinti Jmonei, tadiau [mong, skolindamasi i$ savo akcininky, neturi teisés jkeisti
akcininkams savo turto. Jmonei skolinantis i$ akcininko, palikanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamoje ar
verslo vietoje esandiy komerciniy banky vidutinés palikany normos, galicjusios paskolos sutarties sudarymo
momentu. Tokiu atveju Jmonei ir akcininkams draudZiama susitarii dél didesniy paltkany dydZio;

7) kitas Lietuvos Respublikes Akciniy bendroviy ir kity jstatymy numatytas turtines teises;

8) dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

9) i& anksto pateikti Jmonei klausimy, susijusiy su visuctiniy akcininky susirinkimy darbotvarkes klausimais;

10) pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

11) gauti Akciniy bendroviy jstatyme nurodyta informacija apie |mong;

11
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12) kreiplis j teisma su ieskiniu, pradant atlyginti [monei Zalg, kuri susidaré dél jmones vadovo ir valdybos nariy
pareigy, nustatyty Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy ir kituose jstatymuose, taip pat |monés jstatuose,
nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy nustatytais atvejais.

6. Per ataskaitinj laikotarpj isigytu ir perleisty savuy akcijy skai€ius bei jy nominali verté ir
jstatinic kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro

|moné ataskaitiniais metais savo akcijy neturéjo, nejsigijo ir neperleido.

7. Informacija apie apmokéjima uz savas akcijas, jeigu jos jsigyjamos ar perleidziamos uz
uzmokestj

Imoné ataskaitiniais metais savo akcljy neturéjo, nejsigijo ir neperleido.

8. Jmonés savy akcijy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpj prie2astys
Nebuvo.

9. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimting teise:

1) keisti jmonés jstatus, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

2) at§aukti visuotinio akeininky susirinkimo iSrinktus valdybg ar jos narius;

3) rinkti ir atS8aukti audito jmone, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

4) nustatyti Jmeonés iSleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalia emisijos kaing;

5) priimti sprendimg konvertuoti Jmones vienos klases akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarkg;

6) tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

7) priimti sprendimg deél pelno (nuostolio) paskirstymo;

8) priimti sprendimg dél rezervy sudarymo, naudofimo, sumaZinimo ar naikinimo;

9) priimii sprendima iSleisti konvertuojamasias obligacijas;

10) priimti sprendimg atSaukti visiems akcininkams pirmumo teisg jsigyti konkredios emisijos Jmonés akcijy ar
konvertuojamyjy obligacijy;

11) priimti sprendimg padidinti jstatinj kapitals;

12) priimti sprendimg sumazinti jstatinj kapitala, i§skyrus Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimfis;

13) priimti sprendimg Jmonei jsigyti savy akcijy;

14) priimti sprendima dél |monés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti recrganizavimo ar atskyrimo sglygas;
186) priimti sprendimag pertvarkyti Jmone;

16) priimti sprendima restruktdrizuoti [mone;

17) priimti sprendima likviduoti Jmone, at8aukti Jmonés likvidavima, iSskyrus Akeiniy bendroviy jstatyme nustatytas
iSimtis;

18) rinkti ir atSaukti [monés likvidatoriy, i8skyrus Akeiniy bendroviy jstatyme nustatytas idimtis.

Visuotinis akcininky susirinkimas taip pat gali spresti ir kitus |monés jstatuose jo kompetencijai priskirtus
klausimus, jei pagal akciniy bendroviy jstatyma tai nepriskirta kity Imonés organy kompetencijai ir jei pagal esme
tai nera valdymo organy funkcijos.

Visuotinis akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali biiti mazesné kaip 2/3 visy susirinkime
dalyvaujanéiy akcininky akcijy suteikiamy balsy, priima sprendimus:

1) keisti |monés jstatus, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

2) nustatyti |monés isleid2iamy akcijy kiase, skaitiy, nominalig verte ir minimalia emisijos kaing;

3) konvertuoti Jmonés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarka;

4} del pelno (huocstolio) paskirstyrno;

5} dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ar naikinimo;

6} isleisti konvertuojamasias obligacijas;

7) padidinti jstatin] kapitala;

8) sumazinti jstatinj kapitala, isskyrus Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

) del Jmonés reorganizavimo ar atskyrimo ir reorganizavimo ar atskyrimo sglygy patvirtinimo;

10} dél Jmonés pertvarkymo;

11} del Imonés restruktdrizavimo;

12) dél Jmonés likvidavimo ir likvidavimo at§aukimo, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis,
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Kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali biti maZesné kaip 3/4 visy visuotiniame akcininky susirinkime
dalyvaujanéiy ir turinéiy balsavimo teise sprendziant §j klausima akcininky akcijy suteikiamy balsy, priimamas
sprendimas at$aukli visiems akcininkams pirmumo teise jsigyti [monés i§leidZiamy konkrecios emisijos akcijy ar
Jmonés iSteidZiamy konkredios emisijos konvertuojamyjy obligacijy.

10. Emitento jstaty keitimo tvarka
AB “Dvarcioniy keramika" jstatai keiciami Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta.
11. Informacija apie emitento valdymo organus

moné turi visuotinj akcininky susirinkimg, kolegialy valdymo organg - valdybg ir valdymo organg — Jmoneés
vadova. |monés valdyba ketveriy mety kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdybos narius
at§aukia i5 pareigy visuotinis akcininky susirinkimas. [monés valdyba sudaryta i$ 6 nariy. |monéje yra nustatomas
kiekybinis atstovavimas, ty. Jmonés vardu gali veikii tik keli valdymo organo nariai kartu. Kiekybinio atstovavimo
taisykle, pagal kurig kartu su |monés vadovu turi veikti ir kolegialaus valdymo organo valdybos nariai, yra - “jmong
atstovauja ir sandorius |mones vardu su trediaisiais asmenims sudaro Jmonés vadovas kartu su bet kurio vienu i$
valdybos nariy®. [monés vadova renka ir atSaukia bei atleidZia i$ pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas Jmonés valdyba.

informacija apie AB “Dvargioniy keramika" valdybos narius:

Vardas, pavardé, Kadencijos AB Dalyvavimas kity DPalyvavimas kity jmoniy
pareigos pradzia ir pabaiga | “Dvaréioniy | jmoniy veikloje kapitale
keramika“
PVA sk.
Juozas Raigelis, 2010 m. - UAB “Raico UAB “Raico group” 35,4 proc.
valdybos vasario 9d. — group® balsy akcininky usirinkime
pirmininkas 2013 m. liepos 13 d. prezidentas
Audris Imbrasas, 2009 m. - - -
valdybos narys liepos 13 d. -
2013 m. liepos 13 d.
Giedrius 2009 m. - - -
Kolesnikovas liepos 13 d. —
2013 m. liepos 13 d.
Liudmila Subo& 2009 m. 10 vnt. - UAB “Baltijos keramika"
Liepos 13 — 7,65 proc. balsy akcininky
2013 m. liepos 13 d. susirinkime
Mindaugas Buas | 2009 m. - - UAB "Dvary keramika®,
liepos 13 — 50 proc. balsy akcininky
2013 m. liepos 13 d. susirinkime

Audris Imbrasas - valdybos narys, Jmonés vadovas, generalinis direktorius. I8silavinimas — auk3tasis. [moneje
dirba nuo 2009 m. liepos 13 d. |monés akcijy neturi.

Rita Zinkevidieng - vyriausioji buhaltere. |3silavinimas — aukStasis. |[moneje dirba nuo 2010 m. lapkrigio 2 d.

|monés akcijy neturi.

Priskaigiuotas atlyginimas per 2011 m. |monés vadovams sudaro 381 233 Lt.

Per 2011 metus emitentas ir jo organy nariai ar darbuotojai jokiy reik¥mingy susitarimy neturejo,

Informacija apie didesnius susijusiy Saliy sandorius atskleista ai$kinamojo rasto 29 pastaboje.

12. Informacija apie Jmonés filialus ir atstovybes

Jmoné filialy ir atstovybiy neturi.

13. Emitento jstatinio kapitalo struktiira (akcijy kiekis, vienos akcijos nominali verte, akcijy

klasés)

Imoniy registre jregistruotas jstatinis kapitalas — 19 810 920 Lt. Kapitalas padalintas i8 905_ 460 paprastyjy
vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté — 2 Lt. Visos |monés akcijos yra pilnai apmokétos.
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14. Svarbis jvykiai, buve nuo praéjusiy finansiniy mety pabaigos

2011 m. balandzio 29 d. jvyko visuotinis akeininky susirinkimas. Susirinkime buvo iSklausytas metinis |monés
pranesimas apie 2010 mety veikla, pristatytos auditoriy iSvados apie jmonés veiklg 2010 metais, pateikta |moneés
2010 mety finansinés ataskaitos tvirtinimui, pristatytas 2010 mety pelno (nuostolio) paskirstymo projektas.
Susirinkimo dalyviai pritaré ir patvirtino visus darbotvarkés klausimus.

2011 m. liepos 15 d. AB "Dvargioniy keramika" papilde 2010 m. metinj pranesima, skefbta 2011 m. balandZio
29d.

2011 m. rugpjacio 3 d. paskelbta $esiy ménesiy tarpings finansinés ataskaitos ir Sesiy ménesiy veiklos rezultatas.

2011 m. spalio 28 d. valdyba nusprendé optimizuoti veiklg ir uzdaryti |monés firmine parduotuve, esantig
MazZeikiuose.

2011 m. lapkrigio 8 d. Jmonés auditoriumi 2011 meiy finansinems ataskaitoms patikrinti iSrinkti UAB ,Deloitte
Lietuva®. Patvirtinta 30 000 Lt (8 688,60 EUR), nejskaitant pridétinés vertés mokesgio, maksimali apmokéjimo
kaina uz 2011 mety jmonés finansiniy ataskaity patikrinima. Patvirtinta Jmones jstaty naujg redakcija.

Visa informacija patalpinta Jmonés tinklalapyje www.keramika.|t/ Investuotojams.
15. Jmonés veiklos planai ir prognozeés

|moné prognoziy ir veiklos plany vie$ai neskelbia.

16. Informacija apie Imonés tyrimy ir piétros veikla

Jmoné tyrimy ir plétros nevykde.

17. Kai Jmoné naudoja i$vestines finansines priemones ir kai tai yra svarbu verfinant |monés
turta, nuosava kapitala, jsipareigojimus, finansing bikle ir veiklos rezultatus, Imoné atskleidzia
finansinés rizikos valdymo tikslus, naudojamas numatomy sandoriy pagrindiniy grupiy
apsidraudimo priemones, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, ir Jmonés kainy
rizikos, kredito rizikos, likvidumo rizikos ir pinigy srauty rizikos masta

Jmoné i$vestiniy finansiniy priemoniy, kurios yra svarbios vertinant jmonés turts, nuosavg kapitalg,
jsipareigojimus, finansine biklg ir veiklos rezultatus nenaudojo.

18. AB ,Dvaréioniy keramika“ prekyba vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose:

2006 m. rugséjo 5 d. sudaryta sutartis su AB FM| ,Finasta® (Maironio g. 11, Vilnius) dél vertybiniy popieriy
apskaitos tvarkymo.

VPB papildome prekybos sarase kotiruojamos AB ,Dvargioniy keramika" paprastosios vardinés akcijos. Prekyba
per VVPB:

Ataskaitinis Kaina {Lt)
laikotarpis Didziausia MazZiausia Paskutinés sesijos
2011 m. | ketvirtis 0,210 0,071 0,110
2011 m. |l ketvirtis 0,210 0,110 0,110
2011 m. [l ketvirtis ' 0,250 0,110 0,120
2011 m. VI ketvirtis 0,121 0,120 0,120
14
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| ketvirtis Il ketvirtis Il ketvirtis IV ketvirtis

Rodiklis 2011 m. 2010m. | 2011m. | 2010m. | 2011 m. | 2010m. | 2041 m. | 2010 m.

Atidarymo kaina 0,150 0,414 0,110 0,414 0,110 0,414 0,120 0,414
E;?rf;aus'a 0,210 0,579 0,210 0,579 0,250 0,579 0,121 0,579
MazZiausia kaina 0,071 0,050 0,110 0,050 0,110 0,050 0,120 0,050
Paskutinég kaina 0,110 0,150 0,110 0,150 0,120 0,150 0,120 0,150
Apyvarta, vnt. 435 10 065 801 10 065 4 327 10 065 969 10 065
Apyvarta, min. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁr‘]’“a”mc"a' 119 1,49 1,19 1,49 1,19 1,49 119 1,49

Rodiklis 2011 metus 2010 metus
Atidarymo kaina 0,150 0,414
Didziausia kaina 0,071 0,579
Maziausia kaina 0,414 0,050
Paskuting kaina 0,120 0,150
Apyvarta vnt. 6532 10 065
Apyvarta min. 0,00 0,00
Kapitalizacija min. 1,19 1,49
15
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Informacija apie tai, kaip AB ,Dvarcioniy keramika“ laikosi valdymo kodekso taikomo AB
NASDAQ OMX Vilnius reguliuojamoje rinkoje listinguojamoms jmonéms

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP INE
INEAKTUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavybés vertés didinima.

Pagrindinis Jmonés tikslas turéty biti visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

1.1. Imoné turéty rengti ir vieSai skelbti JImonés
plétros strategija ir tikslus, aiskiai
deklarucdama, kaip ji planuoja veikti akcininky
interesais ir didinti akcininky nuosavybe.

Ne

Imoné rengia plétros strategija, tacdiau viegai
jos neskelhia.

1.2. Visy |monés organy veikla turéty bt
sukoncentruota i strateginiy tiksly
igyvendinima, atsiZvelgiant | poreikj didinti
akcininky nuosavybe.

Taip

1.3. |monés prieZigros ir valdymo organai
turéty glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo
didesnés naudos Jmonei ir akcininkams.

Taip

1.4. |monés prieZilros ir valdymo organai
turety uZtikrinti, kad bity gerbiamos ne tik
Imonés akcininky, bet ir kity |[monés veikloje
dalyvaujandiy ar su ta veikla susijusiy asmeny
{darbuotojy, kreditoriy, tiekejy, klienty, vietos
bendruomenés) teisés ir interesai.

Taip

Imoneé siekia uZtikrinti ir suderinti visy
pagrindiniy grupiy interesus ir teises.

Il principas: [monés valdymo sistema

apsauga.

lmonés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima )monei, efektyvig Jmonés valdymo
organy prieZidra, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstymg tarp Imonés organu, akcininky interesy

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme numatyty privalomy organy -—
visuotinio akcininky susirinkimo ir  |monés
vadovo, rekomenduojama Jmonéje sudaryti tiek
kolegialy prieZidros organa, tiek kolegialy
valdymo organa. Kolegialiy priezidros ir
valdymo organy sudarymas uZtikiina valdymo
ir prieZidros funkcijy aidky atskyrimg jmongje,
|monés vadovo atskaitomybeg bei kontrole, o tai
savo ruoZtu salygoja efektyvesnj ir skaidresnj
Imonés valdymo process,.

Taip

|monés organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir vadovas.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra
atsakingas uz strateginj vadovavimg |monei bei
vykdo kitas esmines |moneés valdymo funkcijas.
Kolegialus prieZitros organas yra atsakingas
uz efektyvig Jmonés valdymo organy veiklos
prieziarg.

Taip

Imonés kolegialus valdymo organas -
valdyba

2.3. Jeigu Jmoné nusprendZia sudaryti tik vieng
kolegialy organa, rekomendugjama, kad tai
biity priezidros organas, ty. stebétojy taryba.
Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz

efektyvig Jmonés vadovo wykdomy funkcijy

Neaktualu
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priezilrg.

2.4, Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus priezidros organas turéty biiti
sudaromas ir turéty veikti Il ir [V principuose
isdéstyta tvarka. Jeigu |moné nuspresty
nesudaryti kolegialaus prieziliros organo,
tadiau sudaryty kolegialy valdymo organg —
valdyba, Il ir IV principai turéty biti taikomi
valdybai, kiek tai nepriedtarauja Sio organo
esmei ir paskirciai.

Ne

2.5. |monés valdymo ir priezilros organus
turéty sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy
direktoriy) ir stebétoju tarybos nariy (direktoriy
konsultanty) skaicius, kad atskiras asmuo arba
nedidelé asmeny grupé negaléty dominuoti
giems organams priimant sprendimus.

Taip

Jmonés valdybos nariy skai€ius yra 5.

2.6. Direktoriai, konsultantai arba stebétojy
tarybos nariai turéty biti skirfami apibréztam
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akiy leidziamais intervalais,
tam, kad baty uztikrintas bltinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daZnas jy
statuso pakariotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty bGti numatyta galimybé juos atleisti,
tadiau ta procedira neturéty biti lengvesné uZ
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario
atleidimo proceddra.

Ne

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali bdti toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebiity klidtis nepriklausomai ir negaliSkai
prieZilrai vykdytl. Kai |monéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad |monés valdybos
pirmininkas ir Jmonés vadovas nebiity tas pats
asmuo. Buves [monés vadovas neturety bati
tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky
susirinkimo  renkamo  kolegialaus  organo
pirmininko posta. Kai |moné nusprendzia
nesilaikyti 8y rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi priezidros nealiSkumui uZtikrinti.

Ne

Il principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

fmonés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
jmonés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia
Jmonés veiklos bei jos valdymo organy priezitira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe —
kolegialus organas) sudarymo mechanizmas
turéty uZttkrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaligka Jmonés valdymo organy prieZidra,
taip pat tinkamai atstovaujami  smulkiyjy
akcininky interesai.

Ne

3.2. Kandidaty | kolegialaus organc narius

Taip

|moné laikosi Sios rekomendacijos nuostaty.
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vardai, pavardés, informaciia apie jy
issilavinimg, kvalifikacija, profesine patirj,
einamas pareigas, kitus svarbius profesinius
Isipareigojimus  ir  potencialius  interesy
konfliktus turéty bati  atskleista |mones
akcininkams dar pried visuotinj akcininky
susirinkima, paliekant akcininkams pakankamai
laiko apsispresti, uZ kurj kandidatg balsucti.
Taip pat turéty bOti atskleisios visos
aplinkybés, galinéios paveikti kandidato
nepriklausomumg  {pavyzdinis jy saradas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus
organas turgfy bati informuojamas apie
vélesnius Siame punkte nurodytos informacijos
pokyCius. Kolegialus organas Kiekvienais
metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti juos
|mones metiniame pranesime.

3.3. Kai silloma paskirti kolegialaus organo
narj, turéty bt nurodyta konkreti  jo
kompetencija, tiesiogiai susijusi su darbu
kolegialiame organe. Kad akgininkai ir
investuotojai galéty jvertinti, ar 3i kompetencija
ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename |monés metiniame pranesime
turety skelbti informacija apie savo sudétj ir
apie konkretig atskiry savo nariy kompetencija,
tiesiogiai susijusig su jy darbu kolegialiame
organe.

Taip

Imoneg laikosi Sios rekomendacijos nuostaty.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamag kolegialaus
organo nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,
kolegialus organas savo narimg sudétj turéty
nustatyti atsiZvelgdamas | |monés struktlirg ir
veiklos pobld] ir pericdiSkai tai vertinti.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uZduotims tinkamai
atlikti. Audito komiteto nariai, kaip visuma,
turety tureti naujausiy Ziniy ir atitinkamg patirtj
listinguojamy Jmoniy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse.

Taip

Imonés kolegialaus organy nariai  yra
kvalifikuoti savo srities specialistai.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo
nariams turéty bati  sidloma  individuali
programa, skita supaZindinti su pareigomis,
|monés organizacija bei veikla. Kolegialus
arganas turéty atlikti metinj patikrinima, kad
bty nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia
atnaujinti savo jgidZius ir Zinias.

Ne

3.6. Siekiant uziikrinti, kad visi su kolegialaus
organo nariu susije esminiai interesy konfliktai
baty sprendziami tinkamai, j JImoneés kolegialy
organg turéty bOti iSrinktas pakankamas
nepriklausomy nariy skaifius.

Ne

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bot
laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo
nesaisto jokie verslo, giminystés arba kitokie
rySiai su Jmone, ja kontroliucjandgiu akcininku
arba jy administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti nario
nuomong. Kadangi visy atvejy, kada

kolegialaus  organo  narys  gali  tapti

Ne

|monés finansinése ataskaitose yra atskleisti
santykiai su susijusiais asmenimis kaip to
reikalauja tarptautiniai apskaitos standartai.
Sandoriai tarp susijusiy asmeny atliekami
vadovaujantis rinkos kainomis ir jprasta
verslo praktika.

Jokiy kity priemoniy vertinti valdymo organy
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priklausomas, i$vardyti nejmanoma, be to,
skirtingose jmonése santykiai arba aplinkybés,
susijusios su nepriklausomumo nustatymu, gali
skirtis, o geriausia &ios problemos sprendimo
praktika susiklostys laikui  bégant, tai
kolegialaus organc nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty bati grindZiamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai
kriterijai nustatant, ar kolegialaus organo narys
gali bti laikomas nepriklausomu, turéty bati
Sie:

1) jis negali biti [monés arba susijusios
jmones vykdomasis direkforius arba
valdybos narys {jei  visuotinio
akcininky  susirinkime  renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba)
ir paskutinius penkerius metus neturi
bati &jes tokiy pareigyy;

2) jis negali bati [monés arba susijusios
jmonés darbuotojas ir paskutinius
trejus metus neturi bdti &es tokiy
pareigy, i8skyrus atvejus, kai
kolegialaus organo narys nepriklauso
vyresniajai vadovybei ir buvo iSrinktas
i kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3) jis netur gauti arba nebiti gaves
reik8mingo papildomo atlyginimo i§
Imonés arba susijusios |monés,
isskyrus  uZmokest, gautg uZ
kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam  papildomam  atlyginimui
priskiiamas ir dalyvavimas akcijy

pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultaty
priklausangiose uzmokesgio

sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plang nustatyty kompensacijy
ismokos {jskaitant atidétas
kompensacijas} uz ankstesnj darbg
|monéje (su salyga, kad tokia i$moka
niekaip nesusijusi su vélesnémis
pareigomis);

4) dis neturi bGti  kontroliuojantysis
akcininkas arba neturi  atstovauii
tokiam akeininkui (kontrolé nustatoma
pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB
1 straipsnio 1 dalj);

5) Jis negali turéti ir per pragjusius metus
neturi biti turéjes svarbiy verslo ry$iy
su |mone arba susijusia jmone nei
tiesiogiai, nei kaip turindio tokius
rySius subjekto partneris, akcininkas,
direkiorius arba virSesnis darbuotgjas.
Turindiu  verslo  rySiy  laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy
tickéjas arba paslaugy teikgjas
(iskaitant finansines, teisines,
patariamasias ir konsultacines
paslaugas), reik8mingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reik¥mingas
imokas i8 |monés arba jos grupés;

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus

nariy nepriklausomumui Jmoné nesiima, nes
tai nenumatyta jos vidiniuose dokumentuose
(istatuose, reglamentuose).
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metus neturi bati buves jmonés arba
susijusios jmonés dabartinés arba
ankstesnés iSorés audito jmoneés
parineriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bOti vykdomuoju direktoriumi
arba valdybos nariu kitoje jmongje,
kurioje [monés vykdomasis direktorius
arba valdybos narys (jel visuotinio
akcininky  susirinkimo  renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba)
yra direktorius konsultantas arba
stebétojy tarybos narys, taip pat jis
negali turéti kity reikdmingy rysiy su
Imonés  vykdomaisiais  direktoriais,
kurie atsiranda jiems dalyvaujant kity
imoniy arba organy veikloje;

8) jis neturi bOti éjes kolegialaus organo
nario pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bdti vykdomojo direktoriaus
arba valdybos naric (jei visuotinio
akeininky  susirinkimo  renkamas
kolegialus organas — stebétojy
taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas $eimos narys. Artimu
geimos nariu laikytinas sutuoktinis
{sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i$ esmés
nustato pats kolegialus organas. Kolegialus
organas gali nuspresti, kad tam tikras jo narys,
nors ir atitinka visus Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo Kriterijus, vis délto negali bati
laikomas  nepriklausomu  del  ypatingy
asmeniniy ar su jmone susijusiy aplinkybiy.

Ne

Nepriklausomumo sgvokos turinio Jmoneé
néra nusistaciusi.
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3.9. Turéty bati atskleidZiama reikiama
informacija apie iSvadas, prie kuriy prigjo
kolegialus organas aidkindamasis, ar tam tikras
jo narys gali biti laikomas nepriklausomu. Kai
siloma paskirti kolegialaus organo narj, Jmoné
turety paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai
konkretus kolegialaus organo narys neatitinka
vieno ar keliy 3Ziame kodekse nustatyty
nepriklausomumo vertinimo kriterijy, |mone
turety paskelbti priezastis, kodél ta narj ji vis
delto laiko nepriklausomu. Be fo, ]moné
kiekviename savo metiniame prane$ime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius
laiko nepriklausomais.

Ne

3.10. Kai vienas arba keli giame kodekse
nustatyti nepriklausomumo vertinimo  kriterijai
nebuvo tenkinami iStisus metus, |moné turety
paskelbti priezastis, kodél konkrety kolegialaus
organo narj laiko nepriklausomu. Kad bty
uztikrintas  informacijos, pateikiamos  dél
kolegialaus organc nariy nepriklausomumo,
tikslumas, |moné turéty reikalauti, kad
nepriklausomi nariai reguliarial patvirtinty savo
nepriklausomuma,

Ne

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo
nariams uz jy darbg Ir dalyvavima kolegialaus
organo posédziuose gali bati atlyginama i§
|monés 1eé3y. Tokio atlyginimo dyd] turéty
tvirtinti |monés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Neaktualu

IV principas: Visuotinio akeininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Imoneés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti efektyvig |monés
valdymo organy prieZifirg ir visy [monés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe —
kolegialus organas) turéty uztikrinti Jmonés
finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos
vientisuma bei skaidruma. Kolegialus organas
turgty nuolat teikti rekomendacijas Jmoneés
valdymo organams ir prizidréti bei kontroliuoti
juy veikla valdant [mone.

Taip

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai,
rupestingal ir atsakingai veikti Jmonés hei
akeininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty:
a} bet kokiomis salygomis iSlaikyti savo
analizés, sprendimy priémimo ir veiksmy
nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagrjsty lengvaty, kurios gali kompromituoti
ju nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo
prieStaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
lmonei. Kai kolegialus organas yra priemes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi
rimty abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty

padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu

Taip

Imoné laikosi nurodyty rekomendacijy.
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nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis
jis turéty paaiskinti laiSke kolegialiam organui
arba audito komitetui ir, jei reikia, atitinkamam
|monei nepriklausanciam organui (institucijai}.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Kiekvienas kolegialaus organo
narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius jsipareigojimus (ypaf direktoriaus
pareigas kitose jmonése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti kolegialaus organc nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys
dalyvave maziau nei puséje kolegialaus organo
posédZiy per |mones finansinius metus, apie tai
turéty biti informuojami monés akcininkai.

Taip

Imoné  latkosi  Sios  rekomendacijos,
kolegialaus organo nariai jiems skirtas
funkcijas vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja
kolegialaus organo posédZiuose ir skirla
pakankamai laiko savo, kaip kclegialaus
nario, pareigy vykdymui.

4.4. Kai kolegialaus organc sprendimai gali
skirtingai paveikti |monés  akcininkus,
kolegialus organas su visais akcininkais turéty
elgtis saziningai ir nesaliSkai. Jis turéty
uztikrinti, kad akcininkai bty tinkamai
informucjami apie |monés reikalus, jos
strategijg, rizikos valdyma ir interesy konflikty
sprendimg. |monéje turéty bati  aiSkia
nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo
jiems  bendraujant su  akcininkais  ir
isipareigojant akcininkams.

Taip

Imoné laikosi nurodyty rekomendacijy,

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareik8mius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus standartinémis sglygomis wvykdant
jprastine Jmonés veiklg), sudaromi tarp jmonés
ir jos akcininky, priezilros ar valdymo organy
nariy, ar kity Jmones valdymui jtaka daranciy ar
galingiy daryti fiziniy ar juridiniy asmeny, bity
tvirtinami kolegialaus organo. Sprendimas dél
tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati laikomas
priimtu tik tuo atveju, kai uZ tokj sprendimg
balsucja dauguma nepriklausomy kolegialaus
organo nariy.

Taip

Sandoriai tarp |Jmonés ir jos akcininky, ar
valdymo organy nariy, ar kity ]monés
valdymui jtakg daranciy ar galinéiy daryti
fiziniyy ar juridiniy asmeny sudaromi yra
Tvirtinami vadovaujantis Jmonés jstatais.

4.6. Kolegialus organas turéty  bati
nepriklausomas  primdamas  sprendimus,
turin€ius reikSmés Jmonés veiklai ir strategijai.
Be kita ko, kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas nuc Jmonés valdymo organy.
Kolegialaus  organo  nariy  darbui  ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos i8rinke
asmenys. |moné turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai bty apripinti
pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise
gauti — ypac i§ |monés darbuotojy — visg
reikiamg informacija ir teise  kreiptis
nepriklausomo  profesionalaus  patarimo
iSorinius  teisés, apskaitos ar kitokius
specialistus kolegialaus organo ir jo komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.

Taip

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati
organizuota taip, kad nepriklausomi kolegialaus
organe nariai galéty turéti didele jtakq itin
svarbiose srityse, Kkuriose interesy konflikty
galimybé yra ypaé didele. Tokiomis sritimis

laikytini_klausimai, susije su Jmonés direktoriy

Taip
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skyrimu, atlyginimo |monés  direktoriams
nustatymu ir [monés auditc kontrole bei
jvertinimu. Todél tuoc atveju, kai kolegialaus
organoc kompetencijai yra priskirti  minéti
klausimai, S$iam organui rekomenduojama
suformuoti  skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetus. |[monés turéty uztikrinti, kad skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos b0ty vykdomos, taCiau jos gali tas
funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei tris
komitetus. Tokiu atveju jmonés turety iSsamiai
paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
poZidrj ir kaip pasirinktas poZilris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus.
|moneése, kuriy kolegialus organas turi nedaug
nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali
atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir
jeigu Siuc klausimu afskleidZia atitinkama
informacijg. Tokiu atveju 8io kodekso
nuostatos, susfjusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa& dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty boti taikomos, kai tinka,
visam kolegialiam organui.

4.8, Pagrindinis komitety tikslas - didinti
kolegialaus  organo darbo  efektyvuma
uztikrinant, kad sprendimai bdty priimami juos
tinkamai apsvarsCius, ir padéti organizucti
darbg taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminial interesy
konflikiai. Komitetai turéty teikti kolegialiam
organui  rekomendacijas, susijusias  su
kolegialaus organo sprendimu, tafiau galutin
sprendimg prima pats kolegialus organas.
Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama
susiaurinti kolegialaus organo kompetencijos ar
perkelti ja komitetams. Kolegialus organas
iSlieka  visiSkai  atsakingas uZz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Ne

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ trijy pariy. Jmonése, kuriose
kolegialaus organc nariy yra nedaug, iSimties
tvarka komnitetai gali bOti sudaryti tik i§ dviejy
nariy. Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty
sudaryti nepriklausomi kolegialaus organo
nariai, Tuo atveju, kai Jmonéje stebetojy taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai
turéty bati sudaryti iSimtinai i§  direktoriy
konsultanty.

Ne
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4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus
turéty nustatyti pats kolegialus organas.
Komitetai turéty vykdyli savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir
jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibrézZiantys jo vaidmenj'ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent
kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig
Jmoné kasmet skelbia apie savo valdymo
struktdra ir prakiikg). Jmonés taip pat kasmet
savo metiniame pranedime turéty skelbii
esamy komitety praneSimus apie jy sudet],
posédziy skaidiy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat
apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito
komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito
proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti
veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti
tokios iSvados.

Ne

4.11. Siekiant uztikrinti komitety
savarankiSkumg ir objekiyvuma, Kolegialaus
organo narai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto
posédZiuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty
biti daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentucjantiose taisyklése.

Ne

4.12. Skyrimo komitetas.

4,12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty biti Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam
arganui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty
jvertinti jglidziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg
valdymo organe, parengti funkcijy ir
sugebdgjimy, kuriy reikia konkrediam postui,
aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga
laikg. Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti
Jmonés akcininky pasidlytus kandidatus |
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priezitros ir valdymo
organy struktiorg, dydj, sudet] ir veiklg, teikii
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyéiy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgOdZius,
Zinias bei patirlj ir apie tai pranesti kolegialiam
organui;

4) reikiamg démesj sKirli testinumo planavimui;

5) perzilréti valdymo organy polittkg dél
vyresniosios vadovybés rinkimo ir skyrimo.

Ne
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4.12.2. Skyrimo komitetas turgty apsvarstyti
kity asmeny, |skaitant administracijg ir
akcininkus,  pateiktus  pasidlymus.  Kai
sprendZiami klausimai, susije su vykdomaisiais
direktoriais arba valdybos nariais (jei visuotinio
akeininky susirinkimo renkamas  kolegialus
organas — stebétoju taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty bati konsultuojamasi su
|monés vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasidlymus Skyrimo komitetui,

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés  atlyginimy  komiteto
funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui  svarstyti
pasilymus d&l valdymo organy nariy ir
vykdomuijy direktoriy atlyginimy politikos. Tokia
politika turéty apimti visas atlyginimo formas,
jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veikios
rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir iSeitines  imokas.
Pasidlymai, susijg su nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty biti
pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su
tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy
tikslas — tinkamai suderinti  wykdomuyjy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimag su
Imonés  kolegialaus organc  nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikii kolegiallam organui pasillymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems
direkteriams ir valdymo organy nariams
siekiant, kad jie atitikty |monés atlyginimy
politikg ir 8iy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas 8ig funkcijg, komitetas turéty biii
gerai informuotas apie bendrg atlyginima, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai
gauna i kity susijusiy jmoniy;

3) teikti kolegialiam organui pasiGlymus dél
tinkamy sutar€iy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais formuy;

4) padéti kolegialiam organui priziGréti, kaip
Jmone laikosi galiojanciy nuostaty dél
informacijos,  susijusios su  atlyginimais,
skelbimo (ypal dél galiojancios atlyginimy
politikos ir direktoriams skiriamo individualus
atlyginimo);

B) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organc) atlyginimy dydzio ir
strukidros, taip pat stebéti vyresniosios
vadovybés atlyginimy dydj ir struktdra,
remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusji su akcijy pasirinkimo
sandoriais ar kitomis su akcijomis susijusiomis
skatinime  priemonémis, kurios gali  bati
taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:

Ne
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1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy
taikymo politika, ypatingg démesj skirdamas
skatinimui, susijusiam su akcijy pasirinkimo
sandoriais, ir pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasidlymus;

2) isnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo
klausimu |monés metiniame pranesime ir
dokumentuose, skirtuose akcininky
susirinkimui;

3) pateikii kolegialiam organui pasitlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant  akcijas
alternatyvos apibréziant tokios alternatyvos
suteikimo prieZastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai  priskirtus  klausimus, turéty
pasidométi bent kolegialaus valdymo organo
pirmininke ir {arba) Imonés vadovo nuomone
dél kity vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy
nariy atlyginimy.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) stebéti |monés ieikiamos finansings
informacifos  vientisumg, ypatingg démesj
skiriant |monés ir jos grupés naudojamy
apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui
{jskaitant imoniy grupés finansiniy
atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perZiaréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uZtikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant
rizika, susijusig su galiojanéiy jstatymy ir
taisykliy laikymusi) yra tinkamai nustatytos,
valdomos ir apie jas atskleidZziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito  funkcijy
veiksminguma, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audite padalinio
vadove parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio
biudZeto, taip pat stebini, kaip |monés
administracija reaguoja j Sio padalinio iSvadas
ir rekomendacijas. Jei |monéje néra vidaus
audito funkcijos, komitetas poreikj turéti Sia
funkcijg turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikli kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu,
skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
atlieka Jmonés visuotinis akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél
kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda
pagrindas atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu  atveju  bitiny
veiksmy;

5) stebéti iSorés audito jmonés
nepriklausomumg ir objektyvuma, ypaé svarbu

patikrinti, ar audito jmoné atsiZvelgia |

Ne

[moné néra sudariusi audito komiteto.
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reikalavimus, susijusius su audito partneriy
rotacija, taip pat biitina patikrinti atlyginimo, kurj
Imoné moka audito jmonei, dydj ir panasius
dalykus. Siekiant uZkirsti kelig esminiams
interesy konfliktams, komitetas, remdamasis
inter alia i3orés audito jmonés skelbiamais
duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos
audito jmonei bei jos tinklui moka |moné ir jos
grupe, turety nuolat priziGréti ne audito
paslaugy pobidj ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzZés 16 d.
Komisijos rekomendacijoje  2002/590/EB
jtvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti
ir taikyti formalig politika, apibréziantig ne
audito paslaugy risis, kuriy pirkimas i§ audito
jmonés yra: a) neleidZiamas; b} leidZiamas
komitetui iSnagrinéjus ir c¢) leidZiamas be
kreipimosi | komitetg;

B} tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcijg | rekomendacijas,
kurias audito jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti
isamia informacija, susijusia su specifiniais
|monés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. |monés administracija  turéty
informuoti audito kcomiteta apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos bidus, kai
apskaita gali batf vykdoma skirtingais bldais.
Siuo atveju ypatingas demesys turety b
skiriamas  |monés  veiklai  ofSoriniuose
centruose ir (ar) per specialios paskirties
jmones ({organizacijas) vykdomai veiklai- bei
tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédZiuose turi dalyvauti (jei taip, tal kada)
kolegialaus valdymo organc pirmininkas,
fmonés vadovas, vyriausiasis finansininkas
{arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus
bei apskaita), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty boti
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés
susisiekti su kolegialiu organu. Siuo fikslu
audito komitetas turéty veikti kaip pagrinding
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais
palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bdti informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba periodine
santraukg. Audito komitetas taip pat turéty bati
informuotas apie i8crés auditoriy darbo
programg ir turéty i3 audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje bty apraSomi visi ry$iai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir Jmonés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacijg
apie visus su |monés auditu susijusius
Klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar jmoné

laikosi galicjanéiy nuostaty, reglamentuojanéiy
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| darbuoctojy galimybe pateikti skundg arba

anonimi$kai prane&ti apie jtarimus, kad jmonéje
daromi svarbis paZeidimai (dazniausiai
pranes$ama nepriklausomam kolegialaus
organo nariui), ir turéty uZtikrinti, kad bity
nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.147. Audito komitetas turéty teikdi
kolegialiam organui savo veiklos ataskaitas
bent kartg per Se8is ménesius, tuo metu, kai
tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas
turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty
apimti kolegialaus organc struktdros, darbo
organizavimo ir gebé&jimo veikti kaip grupé
vertinimg, taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo  vertinima bei vertinima, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos
tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig
{moné kasmet skelbia apie savo valdymo
struktoras ir praktika) atitinkama informacijg
apie savo viding organizacijg ir veiklos
procedidras, taip pat nurodyti, kokius esminius
pokyCius nulémé kolegialaus organo atliktas
savo veiklos jvertinimas.

Taip

Kolegialls organai atlieka savo veikios
jvertinima bei perZidri savo veiklos tikslus.

V principas: [monés kolegialiy organy darbo tvarka

Imonéje nustatyta kolegialiy prieziiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy
siy organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy Jmonés organy bendradarbiavima.

5.1. [monés kolegialiems prieZidros ir valdymo
organams (Siame principe sgvoka kolegialis
organal apima tiek kolegialius priezidros, tiek
valdymo organus) vadovauja 8iy organy
pirmininkai. Kolegialaus organo pirmininkas yra
atsakingas uZ kolegialaus organo posédziy
tinkamg suSaukimg. Pirmininkas turéty uztikrinti
tinkamg visy kolegialaus organo nariy
informavimg apie Saukiama posed] ir posédzio
darbotvarke. Jis taip pat turéty uZtikrinti
tinkamg vadovavima kolegialaus organo
posédZiams bei tvarkg ir darbingg atmosferg
posedzio metu.

Taip

|moné laikosi Sios rekomendacijos nuostaty.

5.2. |monés kolegialiy argany posedzius
rekomenduojama rengti atitinkamu
periodiskumu, pagal 8 anksto patvirtintg
grafikg. Kiekviena jmoné pati sprendzia, kokiu
periodiskumu  Saukti  kolegialiy  organy
posédzius, tatiau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiskumu, kad boty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy jmonés valdymo
klausimy sprendimas. [monés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati Saukiami bent
karta per mety ketvirti, o Jmoneés valdybos
posédziai — bent kartg per ménes;.

Taip

lmoné laikosi Sios rekomendacijos nuostaty.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg
posédj turety blti informuojami i§ anksto, kad
turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagringjamy klausimy svarstymui ir
galéty vykti naudinga diskusija, po kurios bity
priimami tinkami  sprendimai. Kartu su
pranedimu apie Saukiamg poséd] kolegialaus
organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga, su posédZio darbotvarke susijusi
medzZiaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty
biati keitiama ar papildoma, iSskyrus atvejus,
kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo
nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti
svarbius jmonei klausimus.

Taip

Jmoné laikosi Sios rekomendacijos nuostaty.

5.4. Siekiant koordinucti |jmonés kolegialiy
organy darbg bet uztikrinti efektyvy sprendimy
priémimo procesg, Jmonés kolegialiy priezilros
ir valdymo organy pirmininkai  turéty
tarpusavyje derinti $aukiamy posédZiy datas, jy
darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su jmonés valdymu susijusius
klausimus. |monés stebétojy tarybos posédziai
turéty bati atvii Jmonés valdybos nariams,
ypat tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susife su valdybos nariy at$aukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Taip

Imoné laikosi Sios rekomendacijos nuostaty.

Vi principas: Ne§aliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Jmonés valdymo sistema turéty uztikrinti nesali§ka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei
uzsienieéius, traktavima. Jmonés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad |monés kapitalg
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybes,
dividendy ir kitas teises.

Taip

|monés kapitalas suformuotas
paprastosiomis vardinémis akcijornis,
visiems |monés akcininkams suteikiangiomis
vienodas teises.

8.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams
saglygas i§ anksto, t.y. prie§ perkant akcijas,
susipazinti su isleidziamy naujy ar jau isleisty
akcijy suteikiamomis teisémis.

Taip

Imoné laikosi  Sioje  rekomendacijoje
iSvardinty nuostaty.

6.3. Imonei ir jos akcininkams svarbis
sandoriai, tokie kaip monés turto perleidimas,
investavimas, jkeitimas ar kitoks apsunkinimas,
turdty gauti visuotinic akcininky susirinkimo
pritarima. Visiems akcininkams turety bati
sudarytos vienodos galimybés susipaZinti ir
dalyvauti priimant jmonei svarbius sprendimus,
jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

Taip

Sandoriai  sudaromi |monés statuose
numatytais pagrindais.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy sugaukimo
ir wvedimo procedlros turéty sudaryti
akcininkams  lygias  galimybes  dalyvauti
susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy
bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti
kelic  aktyviam akcininky  dalyvavimui
susirinkime. Visiems |monés akcininkams dar
iki visuotinio akcininky susirinkimo turéty bati

Taip

Visuotiniy akcininky susirinkimy sugaukimo
ir vedimo proceddros sudaro akcininkams
lygias ir vienodas galimybes dalyvauti
susirinkime ir nepazeidzia akcininky teisiy
bei jy interesy.

suteikta galimybé uZduoti Jmonés priezilros ir
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valdymo organy nariams kiausimus, susijusius
su visuotinio akeininky susirinkimo darbotvarke,
ir gauti atsakymus j juos.

6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky | Taip Pranesimai skelbiami per birZos informacine
susirinkimui parengtus dokumentus, [skaitant sistema, spaudoje. Taip pat pranesimai yra
susirinkimo sprendimy projektus, I8 anksto publikuojami Jmonés interneto tinklalapyje.

paskelbti vieSai prieinamai Jmonés interneto
tinklalapyje. Visuotinio akcininky susirinkimo
protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti
viedai prieinamai |maonés interneto tinklalapyje.
Siekiant uztikrinti uZsieniediy teise susipaZinti
st informacija, esant galimybei, Sioje
rekomendacijoje  paminéti dokumentai turety
biti skelbiami ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. |monés interneto
tinklalapyje vieai prieinamai  gali  buti
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei ju
viegas paskelbimas galéty pakenkti |monei
arba baty atskleistos [monés komercinés

paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty blti sudarytos | Taip |moneé laikosi 8ios rekomendacijos.
galimybés balsuoti  akcininky  susirinkime

asmeniskai jame dalyvaujant arba

nedalyvaujant. Akcininkams neturéty  bati
daroma jokiy kliogiy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendraji balsavimo biuletenj.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes | Ne
dalyvauti akcininky susirinkimuose, jmonems
rekomenduojama balsavimo progege plagiau
taikyti modernias technologijas ir tokiu bGdu
sudaryti  akcininkams  galimybe  balsuoti
akeininky susirinkimuose niaudojantis
telekomunikacijy galiniais jrenginiais. Tokiais
atvejais turi biti uZtikrintas telekomunikacijy
jrenginiy saugumas, teksto apsauga, galimybé
identifikucti balsuojandio asmens para3a. Be
to, jmonés galéty sudaryti  salygas
akcininkams, ypa¢ uZsienieCiams, akcininky
susirinkimus stebéti pasinaudojant moderniy
technologijy priemonémis.

Wil

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

1 Y

Jmonés valdymo sistema turéty skatinti Jmonés organy narius vengti interesy konflikty bei

uztikrinti skaidry ir efektyvy Jmonés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

|

7.1. |mones priezitiros ir valdymo organo narys | Taip Jmoné laikosi Sios rekomendacijos.
turety vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai priestarauja ar gali priestarauli jmonés
interesams. Jeigu tokia situacija vis délto
atsirado, [moneés prieZidros ar valdymo organo
narys turéty per prolingg terming pranesti
kiiems to paties organo nariams arba jj
i&rinkusiam |monés organui, arba |moneés
akcininkams apie tokig interesy priedtaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobadj ir, jeigu
jimanoma, vertg.

Wi
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7.2. |monés prieziliros ir valdymo organo narys
negali painioti Jmonés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turfu
arba naudoti ji arba informacijg, kurig jis gauna
bldamas |monés organe nariu, asmeninei
naudai ar trefiojo asmens naudal gauti be
|monés visuotinio akcininky susirinkimo ar jo
jgalioto kito Jmonés organo sutikimo.

Taip

|moné laikosi Sios rekomendacijos.

7.3. Jmonés prieZidros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su jmone, Kurios organo
narys jis yra. Apie toki sandorj (iSskyrus
mazareikdmius dél nedidelés jy veriés arba
sudarytus vykdant jprasting imonés veikla bei
standartinémis sglygomis) jis privalo
nedelsdamas radtu arba Zodziu, jraSant tai |
posedZio protokcla, pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam |monés
organui, arba Jmonéms akcininkams. Sioje
rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui
taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

Neaktuaiu

7.4. Imonés priezilros ir valdymo organo narys
turety susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimuy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu
interesu.

Neaktualu

Tokiy situacijy 2011 metais nebuvo.

Viil principas: jmonés atlyginimy politika

Imonéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzidréjimo ir paskelbime
tvarka turéty uZkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy
atlyginimus, taip pat uztikrinti Jmonés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vie3uma ir skaidruma.

8.1. Imonés turéty paskelbti savo atlyginimy
peolitkos  ataskaitg (toliau —  atlyginimy
ataskaita). Si ataskaita turéty biti paskelbta
kaip |monés metinio pranesimo dalis. Atlyginimy
ataskaita taip pat turéty bati skelbiama ]monés
interneto tinklalapyie.

Ne

|moneéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia demesio
turéty bati skiriama |monés direkioriy atlyginimy
politikai ateinanéiais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty buti
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
igyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Ypatingas démesys turéty biti skiriamas
esminiams  |monés  atlyginimy  politikos
poky&iams, lyginant su pragjusiais finansiniais
metais.

Ne

Imonéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.
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8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta
bent &i informacija:

1} direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamujy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezuliaty
kriterijus, kuriais grindZiama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas
arba kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;
3) pakankama informacija apie atlyginimo ir
veiklos rezultaty ry§j;

4) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet
kurios kitos ne pinigais gaunamos naudos
kriterijai ir jy pagrindimas;

5) direktoriams skirtos papildomos pensijos
arba ankstyvo iSéjimo | pensijg schemos
pagrindiniy  savybiy  apraSymas; taCiau
atlyginimy ataskaitoje neturety biti komerciniu
poZidriu neskelbtinos informacijos.

Ne

|monéije iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bt
apibendrinama ir paaikinama |monés politika,
susijusi su sutaréiy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais,
sglygomis. Tai turéty apimti, inter alia,
informacija apie sutaréiu su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais trukme,
taikomus prane$imo apie i$€jimg i darbo
terminus ir i8samig informacijg apie iSeitines ir
kitas iSmokas, susijusias su sutarfiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais nutraukimu pirma laiko.

Ne

imonéje iki Sial tokia praktika nebuvo taikoma.

8.5. Be to, turéty biti atskleidZiama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy
priémimo procesu, kurio metu nustatoma
{monés direktoriy atlyginimy politika. Informacija
turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudét], su
|mone nesusijusiy konsultanty, kuriy
paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy
politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akeininky susirinkimo vaidmenj.

Ne

|monéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.

8.6. Nemenkinant organy, atsakingy uz
direktoriy atlyginimy nustatyma, vaidmens,
atlyginimy politika arba bet kuris esminis
atlyginimy politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky
susirinkime darbotvarke. Atlyginimy ataskaita
turéty biti pateikiama akcininky balsavimui
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Balsavimas gali biti privalomojo arba
patariamojo pobildZio.

Ne

|monéje iki Siol tokia praktika nebuvo taikoma.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda,
skitiama atskiriems direktoriams atitinkamais
finansiniais metais, turéty bati iSsamiai
paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame
dokumente turéty bati pateikia bent 8.7.1-8.7.4
punktuose nurodyta informacija apie kiekvieng
asmenj, kuris |monéje éjo direktoriaus pareigas
bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.7.1. Turéty blti pateikta tokia su atlyginimais
ir (arba) tarnybinémis pajamomis susijusi
informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba
mokeétina direktorivi_uZ paslaugas, suteiktas

Ne

Imoné  savo finansinés  atskaitomybés
aiskinamajame raSte atskleidzia bendras
ismokas valdybai.
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praéjusiais finansiniais metais, jskaitant, jei
taikoma, dalyvavimo mokescius, nustatytus
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;
2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios
imonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir
(arba) premijog, bei priezastys, dél kuriy tokios
premijos ir {arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidZiama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis papildomas atlyginimas, mokamas
direktoriams uZ specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direkioriaus funkeijoms;
5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar valdymo
organy nariui, pasitraukusiam i3 savo pareigy
praéjusiais finansiniais metais;

6) bendra apskaiiuota naudos, kuri laikkoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu
tokia nauda neturi bdti nurodyta pagal 1-5
punktus.

8.7.2, Turéty blti pateikiama §i informacija,
susijusi su akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti
akcijy pasitinkimo sandoriuose, ir {arba) su
visomis kitomis darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemonmis:

1) pragjusiais finansiniais metais |monés
pasidlyty akcijy pasirinkimo sandoriy arba
sutetkty akcijy skai€ius ir taikymo sglygos;

2) akgijy pasirinkimo sandoriy skaicius,
realizuotas per pragjusius finansinius metus,
nurodant kiekvieno sandorio akeijy skaiciy bei
realizavimo kaina, arba dalyvavimo darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas
akcijy pasirinkimo sandoriy skai€ius, ju
realizavimo kaina, realizavimo data ir
pagrindinés teisiy jgyvendinimo sglygos;

4} visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
pokyciai ateinangiais finansiniais metais.

8.7.3. Turéty bati pateikiama §i su papildomy
pensijy schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmokuy,
pagal jg direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai
atitinkamais finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky,
ifsami informacija apie jmokas, kurias uz
direktoriy sumokéjo arba turéty sumoketi |moné
atitinkamais finansiniais metais.

8.7.4. Turéty biti nurodytos sumos, kurias
|moné arba bet kuri dukteriné jmone ar jmone,
jtraukta j jmonés konsoliduotg meting finansing
atskaitomybe, iSmokeéjo kaip paskolas,
isankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris gjo direktoriaus pareigas bet
kuriuo atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,
jskaitant nesumokétas sumas ir paliikany

norma.
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8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama  akcijomis, akeily pasirinkimo
sandoriais ar kitomis feisémis jsigyti akcijy arba
biti  atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokyZiais, iki jy taikymo pradZios turéty pritarti
akecininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkama sprendima,.
Pritarimas turéty biti susijes su paéia schema ir
akcininkai neturéty spresti dél atskifems
direktoriams pagal ta schema suteikiamos
akcijomis pagristos naudos. Visiems esminiams
schemy sglygy pakeitimams iki jy taikymo
pradzios taip pat turéty pritartti akeininkai,
priimdami sprendima metiniame visuotiniame
akcininky  susirinkime.  Tokiais  atvejais
akcininkai turéty bati informuoti apie visas
sitilomy pakeitimy sglygas ir gauti paaiskinimg
apie sitllomy pakeitimy poveik].

Ne

Jmoné iy nuostaty netaiko.

8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas  turéty bdti  gaunamas  Siais
klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, [skaitant
akcijy pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos saglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali
biti realizuoti;

4) kiekvieno fiolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos pokycio nustatymo salygos,
jeigu jstatymai tai leidZia;

5) visos kitos ilgalaikes direktoriy skatinimo
schemos, Kurios panaSiomis saglygomis néra
sillomos visiems kitiems Jmonés darbuoctojams.
Metiniame visuctiniame akcininky susirinkime
taip pat turéty bti nustatytas galutinis terminas,
per kurj uz direktoriy atlyginimg atsakingas
organas gali paskirti $lame punkte iSvardyty tipy
kompensacijas atskiriems direktoriams.

Ne

8.10. Jeigu leidZia nacionaiiné teisé arba
Jmonés istatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy
su nuolaida modeliui, pagal kurj yra suteikiamos
teisés pasirasyli akcijas Zemesne nei rinkos
kaina, galicjanéia tg diena, kai nustatoma kaina,
arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per keletg
dieny prie$ realizavimo kainos nustatyma, taip
pat turéty pritarti akcininkai.

Ne

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty bati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panasiomis
sglygomis sidlomas |monés darbuotojams arba
bet kurios dukterinés jmonés darbuotojams,
kurie turi teisg dalyvauti schemaoje, ir kuri buvo
patvirtinta metiniame visuotiniame akgininky
susirinkime.

Ne
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8.12.  Pries metinj visuotinj  akecininky
susirinkimg, kuriame ketinama svarstyti 8.8
punkte nurodyta sprendima, akcininkams turéty
biti suteikta galimybé susipaZinti su sprendimo
projektu ir su jue susijusiu  informaciniu
pranesimu (Sie dokumentai turéty bati paskelbti
monés tinklalapyje). Siame pranedime turéty
bati pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuoiantis tekstas
arba $iy schemy pagrindiniy salygy aprasymas,
taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés.
PraneSime taip pat turéty bati nurodytas
schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos
ry8ys. Sprendimo projekie turéty bati aiSki
nuoroda | paliga schemg arba pateikia
pagrindiniy jos sgiygy sanfrauka. Akcininkams
taip pat turety bati patetkta informacija apie tai,
kaip Jmoné ketina apsirdpinti akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo
schemas jgyvendinti: turéty bati  aiskiai
nurodyta, ar |moné Kketina pirkti reikalingas
akcijas rinkecje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti
naujy akcijy. Taip pat turéty bati pateikta
schemos iSlaidy, kurias patirs |moneé dél
numatomo schemos taikyme, apvalga. Siame
punkte nurodyta informacija turéty bati
paskelbta Jmonés interneto tinklalapyje.

turinéius interesu konkreéioje jmonéje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo [monés valdyme

Imonés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir
skatinti aktyvy |monés ir interesy turétojy bendradarbiavimg kuriant Jmonés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy furétojai apima
investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis,

9.1. Jmonés valdymo sistema turéty uztikrinti,
kad bty gerbiamos tos interesy turétojy teisés,
kurias gina jstatymai.

Taip

|monés valdymo sistema uztikrina, kad bty
gerbiamos fos interesy turdtojy teisés, kurias
gina jstatymai.

9.2. |monés valdymo sistema turéty sudaryti
sglygas interesy turetojams dalyvauti jmonés
valdyme jstatymuy nustatyta tvarka. Interesy
turétojy dalyvavimo [monés valdyme pavyzdZiai
galéty bati darbuotojy kolektyvo dalyvavimas
priimant svarbius |monei sprendimus,
konsultacijos su darbuotojy kolektyvu |rmonés
valdymo ir kitais svarbiais  klausimais,
darbuotojy dalyvavimas |monés akciniame
kapitale, kreditoriy jtraukimas | Imonés valdymg
Jmonés nemokumo atvejais ir kt.

Taip

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja |monés
valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos
salygos susipazZintt su reikiama informacija.

Taip
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X principas: Informacijos atskleidimas

[monés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius Jmonés klausimus,
jskaitant finansine situacija, veikig ir fmonés valdyma, baty atskleidZiama laiku ir tiksliai

10.1. Jmoné turéty atskleisti informacijg apie:
1} |monés veiklg ir finansinius rezuliatus;
2} |monés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turin€ius Jmonés
akcijy paketa ar jj valdanéius;

4} |monés priezidros ir valdymo organy narius,
Imonés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) lmonés ir susijusiy asmeny sandorius, taip
pat sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés
Jmonés veiklos eigoje;

7) pagrindinius  klausimus, susijusius su
darbuctojais ir kitais interesy turétojais;

8) |monés valdymo struktlrg ir strategija.

Sis sgradas laikytinas minimaliu, ir jmonés yra
skatinamos  neapsiriboti ik  informacijos,
nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

10.2. AtskleidZziant 10.1 rekomendacijos 1
punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama
atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés,
kuriai priklauso [moné, konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijcs 4
punkte nurodyta informacija, rekomenduojama
pateikti informacijg apie |monés prieziliros ir
valdymo organy nariy, |monés vadovo profesine
patirtj, kvalifikacija ir potencialius interesy
konflikius, kurie galéty paveikti jy sprendimus.
Taip pat rekomenducjama atskleisti |Jmonés
prieZidros ir valdymo organy nariy, |monés
vadovo i§ |monés gaunamg allyginimg ar
kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama VI principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 7
punkte nurodytg informacija, rekomenducjama
atskleisti informacijg apie ]monés ir interesy
turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,
tiekéjai, vietos bendrucmeneg, santykius,
jskaitant Jmonés politikg Zmoniskyjy istekliy
atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo |monés
akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

|monés laikosi Sios rekomendacijos

10.5. Informacija turéty bati atskleidZiama tokiu
bidu, kad jokie akcininkai ar investuotojai
nebity diskriminuojami informacijos gavimo
biido ir apimties atZvilgiu. Informacija turéty bt
atskleidfiama  visiems ir  vienu metu.
Rekomenduojama, kad prane$imai  apie
esminius jvykius baty skelbiami prie§ arba po

AB NASDAQ OMX Vilnius prekybos sesijos,

Taip

Informacija per AB NASDAQ OMX Vilnius
naudojamg informacijos atskleidimo sistemg
pateikia lietuviy ir angly kalbomis vienu metu.
AB NASDAQ OMX Vilnius gautg informacijg
paskelbia savo interneto tinklalapyje ir
prekybos sistemoje, tokiu blidu uztikrinant
vienalaikj informacijos pateikimg visiems. Be
to, informaciia |moné stengiasi skelbti pries
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kad visi |[monés akcininkai ir investuotojai turéty arba po AB NASDAQ OMX Vilnius prekybos
vienodas galimybes susipaZinti su informacija sesijos. Jmoné informacijos, galinéios turéti
bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus. jtakos jos iSleisty vertybiniy popieriy kainai,

neatskleidZia komentaruose, interviu ar kitais
bidais tol, kol tokia informacija vie3ai
paskelbiama per AB NASDAQ OMX Vilnius
informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo buadai turéty | Taip jmoné pranedimus vienu metu siuncia
uZtikrinti informacijos naudotojams neZaliska, Vertybiniy popieriy komisijai ir AB NASDAQ
savalaik] ir nebrangy prigjimg prie informacijos. OMX Vilnius, o kiek véliau, su tam tikru
Rekomenducjama  informacijos  skleidimui komentaru, ir Ziniasklaidos atstovams. Tuo
didesniu mastu naudoti informacines padiu metu informacija patalpinama ir [monés
technologijas, pavyzdZiui, skelbti informacijg interneto tinklalapyje. Tokiu bidu uZtikrinamas
|monés interneto tinklalapyje. Rekemenduojama nesalikas, savalaikis priéjimas prie
informacijg skelbti ir deti | jmonés interneto informacijos.

tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o

esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis. Informacija apie esminius jvykius pateikiama

lietuviy ir angly kalbomis.

10.7. Rekomenduojama |monés interneto | Taip Imené atnaujino savo interneto tinklalapj ir
tinklalapyje skelbti Jmonés metinj pranesima, jame skelbia 10.7 punkte iSvardintg
mety prospekig-ataskaita bei kitas |monés informacija.

rengiamas periodines ataskaitas, taip pat
silloma j tinklalap] déti [monés pranedimus apie
esminius jvykius bei [monés akcijy kainy kitimg
vertybiniy popieriy birZoje.

XiI principas: Jmonés audito jmonés parinkimas

Imonés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir
nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél | Taip
|monés tarpinés finansinés atskaitomybes,
Jmonés metinés finansinés atskaitomybés ir
metinio pranedimo patikrinimg turéty atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenducjama, kad audito jmonés | Ne Imoné audito jmonés kandidatiirg visuotiniam
kandidatlrg visuotiniam akcininky susirinkimui akcininky susirinkimui sidlo |monés valdyba.
siglyty Imonés stebétojy taryba, o jeigu ji
|mongéje nesudaroma, - Imonés valdyba.

11.3. Jeigu audito jmoné yra gavusi i§ Jmonés | Neaktualu : Jmoné audito jmoné neteiké jai ne audito
uZmokestj uZ sutetktas paslaugas, |mone turéty paslaugy.

tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuocti jmonés stebétojy taryba, o
jeigu ji jmonéje nesudaroma — Jmonés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg

pasidlyti visuotiniam akciniky susirinkimui.

Laikotarpiu nuo 2009 m. sausio 1 d. iki liepos 8 d. |monés veiklos prieZilrg vykde stebstojy taryba. 2009 m. liepos
8 d. |[monés stebétojy tarybos nariai atsistatydino, todél nuo 2009 m. liepos 8 d. iki 2010 m. sausio 1 d. stebétojy
tarybos funkcijos fakiiSkai nebuvo atliekamos. jmonés akcininky sprendimu, stebétojy taryba, kaip |monés
veiklos prieZitirg vykdantis organas, nuo 2010 m. vasario 9 d. yra panaikintas.

Generalinis direktorius
Audris Imbrasas

2012 m. balandzio 2 d.
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Visos sumos tkstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Pastabos 2011 m. 2010 m.

TURTAS

Nekilncjamasis turtas, jranga ir jrengimai 5 32 321 36 807
Nematerialusis turtas ' 6 2 3
investicinis turtas 7 32 42
Investicijos | asocijuotas jimones 8 300 300
ligataikio turto i$ viso 32 655 37 152
Atsargos 9 11 524 10 049
I8 anksto sumokétas peino mokestis - 104
Prekybos ir kitos gautinos sumos 10 3647 4 454
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 121 107
Trumpalaikio turto i$ viso 15 292 14 714
TURTO IS VISO 47 947 51 866
NUQSAVAS KAPITALAS

Akcinis kapitalas 12 19811 18 811
|statymy numatytas rezervas 12 125 125
Perkainojimo rezervas 5 10 855 12 043
Nepaskirstvtieji nuostoliai {14 721) {10 924)
Nuosavo kapitalo i$ viso 16 070 21 055
[SIPAREIGOJIMAI

Paskolos 14 - 10 747
Finansinés nuomos [sipareigojimai 15 59 160
Atidetojo mokesgio jsipareigojimai ' 28 2080 1978
I3ankstiniai apmokéiimai 29 1649 -
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 3788 12 885
Paskolos 14 18 815 8 053
Finansinés nuomos jsipareigojimai 15 114 109
Prekybos mokétinos sumos i7 6 661 7 374
[Sankstiniai apmokéjimai 271 657
Kitos mokétinos sumos ir sukauptos sgnaudos 18 2228 1733
Trumpalaikiy jsipareigojimu i$ viso 28 089 17 926
Isipareigojimy is viso 31877 30 811
NUQSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY IS VISO 47 947 51 866

Pastabos, pateikiamos 42 - 66 puslapivose, yra sudéting Siy finansiniy ataskaity dafis.

Sios finansineés ataskaitos patvirtintos ir pasiragytos 2012 m. balandzio 2 d.
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AB ,DVARCIONIY KERAMIKA*

]MpNI":‘S BENDRUJY PAJAMU ATASKAITA

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tlikstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Pastabos

Pajamos 19, 20
Pardavimy savikaina . 20, 21
Bendrasis pelnas
Kitos pajamos 22
Pardavimy sgnaudos 23
Administracinés sgnaudos 24
|prastinés veiklos rezultatas
Finansinés veiklos pajamos 26
Finansinés veiklos sgnaudos 26
Grynosios finansinés veiklos sanaudos
Nuostoliai pried mokeséius
Pelno mokescio (sgnaudos) nauda 28
Grynieji nuostoliai
Kitos bendrosios pajamos, atskaicius mokeséius
Bendrosios pajamos i$ viso, atskaiéius

mokesd&ius
Nuostoliai, tenkantys vienai akcijai
Pagrindiniai ir sumaZinti nuostoliai vienai akcijai

{litais) 13

2011 m. 2010 m.
25 127 25 699
(20 773) (20 709)
4 354 4 990
410 360

(5 574) (5 557)
(3 476) (4 642)
{4 286) (4 849)
221 39
(817) (624)
{596) (585)

{4 882) (5 434)
(103) 81

(4 985) {5 353}
- 9671

(4 985) 4318
(0,50) (0,54)

Pastabos, paleikiamos 42 - 66 pusiapiuose, yra sudétiné iy finansiniy ataskaity dalis.

Sios finansings ataskaitos patvirtintos ir pasiradytos 2012 m. balandzio 2 d.
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AB ,,DVARCIONIU KERAMIKA*

IMONES NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUGDZIO 31 D.
Visos sumos tikstanéiais lity, jei nenurodyta kitaip

JiF U L\ ¥ ¥ L Lt L ¥ ¥ - - [

Likutis 2009 m. gruodzio 31 d.

Laikotarpio nuostoliai

Perkainojimo rezervo
sumazéjimas dél perkainoto
turto pusidévéjimo ar
nurasymo

Perkainojimo rezervo
padidéjimas dél perkainojimo
(5 pastaba)

Likutis 2010 m. gruodzio 31 d.

Laikotarpic nuostoliai

Perkainojimo rezervo
sumazéjimas del perkainoto
turto nusidévéjimo ar
nurasymo

Likutis 2011 m. gruodZio 31d.

Pastabos, pateikiamos 42 - 66 pusfapiuose, yra sudétine 3iy finansiniy ataskaity dalis.

Sios finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasiragytos 2012 m. balandZio 2 d.

(L

Pasta-
bos

12

5
12

|statymy

Akcinis numaty- Perkai- Nepaskir- Nuosavo

kapita- tas nojimo stytieji kapitalo is
las rezervas rezervas nuostoliai viso

19 811 125 2902 (6 101} 16 737
- - - (5 353} (5 353)
- - (762) 530 (232)
- - 9903 - 9903
19 811 125 12 043 {10 924) 21 055
- - - (4 985) (4 985)
- - {1188} 1188 -
19 811 125 10 855 {14 721) 16 070

25/
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AB ,,DVARCIONIY) KERAMIKA*

]MpNES PINIGY SRAUTU ATASKAITA .

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tiikstanéiais lity, jei nenurodyta kitaip

Pinigy srautai i$ jprastinés veiklos:
Nuostoliai uz metus

Koregavimai:
Nusidévéjimas ir amortizacija
Grynasis rezultatas nurasius ir perleidus ilgalaikj turtg
ligalaikio turto vertés sumazéjimas
Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas
Atsargy (atstatymas) nuradymas iki grynosios realizacinés vertés
Pallikanos, grynaia verte
Atidétojo ir pelno mokes&io sanaudos

Atsargy pokytis

Prekyhos ir kity gautiny sumy pokytis

Prekybos ir kity moketiny sumy pokytis
I3ankstiniy apmoké&jimy pokytis '

Kity mokétiny sumy ir sukaupty sgnaudy pokytis

Sumokétos pallkanos
Sumokétas pelno mokestis
Grynieji pinigy srautai i$ jprastinés veiklos

Grynieji pinigy srautai i§ investicinés veiklos:

ligalaikic materialiojo turto jsigijimai

Nematerialiojo turto jsigijimai

Pajamos i$ ilgalaikio materialiojo turto pardavimo

Gautos paliikkanos

Grynieji pinigy srautai i$/panaudoti investicinés(je) veiklos{je}

Grynieji pinigy srautai iS/panaudoti finansinés(je) veiklos(je):
Paskoly gavimas

Paskoly grazinimas

Finansinio lizingo grgzinimai

Grynieji pinigy srautai panaudoti finansinéje veikloje:

Pinigy ir pinigy ekvivalenty sumazéjimas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety baiagoje

Pastabos, pateikiamos 42 - 66 puslapiuose, yra sudéting §iy finansiniy ataskaity dalis.

Pastabos

58,7

24
10

26
28

10
17

18

28

14
14
15

11

11

Sios finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasiragytos 2012 m. balandZio 2 d.

UL

2011 m. 2010 m.
(4 985) (5 353)
4 557 4020
4 2

- 1622

7 12
(33) (140)
509 466
206 (81)
265 548
(1 442) 1349
800 736
(718) 2334
1263 569
495 (191)
400 4797
(178) (376)
- {26)

487 4943
(72) %
2) 2

13 5

4 -
(57) (4)

- 495
(320) (5 310)
(96) (125)
(416) (4 940)
14 (1)
107 108
121 107

7:%%
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AB ,,DVARCIONIY KERAMIKA®

IMONES AISKINAMASIS RASTAS §

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tikstanéiais lity, jei nenurodyta Kitaip

Bendroji informacija

AB ,Dvarcioniy keramika® (toliau — ,Jmoné") buvo registruota 1984 mety birZelio 10 d. Jmonés kodas 110628481.
Pagrindiné [monés buveiné yra Keramiky g. 2, LT — 10233, Vilniuje, Lietuvoje.

Imoné yra didziausia keramikiniy plyteliy gamintcja Baltijos Salyse.
2011 m. gruodZio 31 d. Jmonéje dirbo 153 darbuotojal (2010 m. gruodZio 31 d. — 165).
AB ,Dvarcioniy keramika” akcijos yra jtrauktos j AB NASDAQ OMX Vilnius sgrasus.

Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Atitikimas nustatytiems standarfams

Bendrovés finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir Lietuvos Respublikoje galicjanéius teisés aktus, reglamentuojangius
buhaltering apskaitq ir finansine atskaitomybe.

Valdyba patvirtino metinj pranesimg ir finansines ataskaitas bei juos pasirasé 2012 m. balandzio 2 d.

|moneés akeininkai turi jstatymy numatyta teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti ir reikalauti,
kad vadovybé parengty naujas finansines ataskaitas.

Vadovybé nerengia konsocliduoty finansiniy ataskaity, kadangi neturi dukteriniy jmoniy. Jmonés atiskiros
ataskaitos, kuriose investicijos | asocijuotgja jmone bty apskaitytos nuosavybés metodu taip pat nebuvo
parengtos, kadangi nuosavybés metodo jtaka bify nereik8minga palyginus su Siomis ataskaitomis.

Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos parengtos jsigijimo savikainos pagrindu, iskyrus nekilnojamagjj turtg, jrangg ir irengimus,
kurie apskaityti perkainota verte.

Skaigiai finansinése ataskaitose yra pateikiami nacionaline valiuta litais (Lt), kuri yra funkciné |moneés valiuta.
Finansiniai Jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Sprendimy ir jvertinimy taikymas

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé turi priimti
sprendimus ir aflikti jvertinimus, remdamasi tam tikromis prielaidomis, kurios daro jtakg apskaitos principy
pasirinkimui bei turto, jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumoms. Fakiiniai rezultatai gali skirtis nuo atlikiy
jvertinimuy.

Jvertinimai ir jy prielaidos nuolat perZidrimi. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimo jtaka yra pripazZjstama tuo
laikotarpiu, kai jvertinimai yra perzidrimi, bei ateinanciais laikotarpiais, jei daro jtakg ateinantiems laikotarpiams.

Informacija, susijusi su prietaidy ir jvertinimy neapibréztumu, dél kurios ateinan&iais finansiniais metais gali reikéti
reikdmingai koreguoti ataskaitas, yra aptariama Zemiau.

Rinkos neapibréZtumai

Uzsitesusi pasauling likvidumo krize, be kita ko, lémé ir mazesnius likvidumo lygius ekonomikoje, maZesnj
kapitalo rinkos finansavimo lygj ir mazesn] likviduma. Be to, Lietuvoje vyko ir ekonomikos letefimas, kuris turéjo
jtakos, ir dar gali turéti jtakos, jmoniy, kurios veikia Sioje aplinkoje, veiklai. Sios finansinés ataskaitos pateikia
vadovybeés jvertinima del Lietuvos ir pasaulings verslo aplinkos jtakos [moneés veiklai ir finansinei blklei. Tolesnis
vystymasis verslo aplinkoje gali skirtis nuo vadovybés jvertinimo.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikas ‘
Turto naudingo tarnavimo laikas yra kasmet perziGrimas ir pakeifiamas, kai yra pagrindo manyti, kad likes

tarnavimo laikas neatspindi turto techninés bikles, ekonominio panaudojimo ar fizinés biklés.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumaZéjimas
jmonré, bent vieng kartg per metus, jvertina, ar yra ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazeéjimo poZymiy. Jei
nustatomi vertés sumaZéjimo poZymiai, |moné atlieka vertés sumazéjimo testa, remdamasi apskaitos principais,
pateiktais 3 pastaboje.

Investicijy | asocijuotas jmonés vertés sumazéjimas

Kadangi asocijuotos jmonés akcijos néra jtrauktos | Vertybiniy popieriy birfos sarasus, jmoné jvertino Siy
investicijy atsiperkamajg verte, remiantis Jmonés dalies asocijuotos jmones grynajame turte likutine verte, kuri,
vadovybés nuomone, atitinka jos tikrajg verte 2011 m. grucdzio 31 d.
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AB ,,DVARCIONIU KERAMIKA*
JMONES AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tlkstanéiais lity, jei nenurodyta kitaip

Atsargy grynoiji realizaciné verté
|moné, bent vieng kartg per metus, jvertina atsargy grynaja realizacine vertg ir palygina jg su atsargy savikaina.

Gautiny sumy vertés sumazéjimas

|moné, bent vieng kartg per metus, jvertina, ar vertés sumaZéjimo nuostoliai turéty biiti apskattyti bendry pajamuy
ataskaitoje ir nusprendZia, ar yra pastebimy poZymiy, rodanéiy, kad yra pakankamai reikSmingas jvertinty
basimyjy pinigy srauty, susijusiy su gautiny sumy portfeliu, sumazéjimas iki bus nustatytas atskiros gautinos
sumos tame portfelyje sumazéjimas. Sis jrodymas gali apimti pastebimus poZymius, rodanéius, kad yra neigiamas
skoly graZinimo pokytis, tarptautines ir vietos ekonomines salygas, Kurie jtakoja gautiny sumuy grupe.

Vadovybe jvertina galima pinigy srautg i$ skolininku, remiantis istorine nuostoliy patirtimi, susijusia su panasios
kredito rizikos skolomis. Metodai ir prielaidos, taikomos siekiant jvertinti basimuyjy pinigy srauty tiek sumas, tiek
laikg, yra reguliariai perZilirimi, kad biity sumazinti skirtumai tarp nuostoliy jvertinimo ir faktinés nuostoliy patirties.

Mokestiniy nuostoliy panaudojimas
Informacija apie prielaidas dél mokestiniy nuostoliy panaudojimo pateikiama 28 pastaboje.

Reikémingi apskaitos principai

Zemiau pateikti apskaitos principai buvo taikyti visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

Sandoriai uZsienio valiuta

Operacijos uZsienio valiuta jvertinamos litais operacijos dieng esanciu valiutos keitimo kursu. Piniginis turtas ir
isipareigojimai uZsienio valiuta jvertinami litais finansinés blklés ataskaitos sudarymo dieng esandiu valiutos
keitimo kursu. Pelnas ir nuostoliai, atsirade dél valiutos keitimo kursy skirtumy, yra jtrauvkiami j bendryjy pajamy
ataskaitg. Pateikiame taikytas pagrindiniy valiuty normas gruodzZio 31 d.:

2011 2010 2009
usD 2,6694 2,6009 2,4052
EUR 34528 3,4528 3,4528
PLN 0,78508 087160  0,83536

dieng esant] valiutos keitimo kursg.

Finansinis turtas

Paskolos ir gautinos sumos bei indéliai yra i8 pradziy [monés apskaitoje pripaZjstami ju atsiradimo dieng. Visas
kitas finansinis turtas yra i§ pradziy apskaitoje pripaZistamas sandorio datg, kada |moné tampa sutarties Salimi
pagal finansinés priemonés sutarties sglygas.

Finansinio turfo apskaita nutraukiama, pasibaigus sutartinéms teiséms j furto generuojamus pinigy srautus, arba
perduodant teises gauti finansinio turto sutartinius pinigy srautus sandorio metu, kai perduodama visa su
finansinio turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda. Bet kokia |monés sukurta ar iSlaikyta nauda, susijusi su
perduotu finansiniu turtu, yra apskaitoma kaip atskiras turtas ar jsipareigojimas.

Finansinis turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, o grynoji suma pateikiama finansinés biklés ataskaitoje tada ir
tik tada, kai Jmoné turi juridine teise tokias sumas sudengti ir ketina arba jas padengti grynosios sumos pagrindu,
arba parduoti tg turtg ir tuo padiu padengti jsipareigojima.

Pagal 39 TAS ,Finansinés priemonés: pripaZinimas ir vertinimas® finansinis turtas yra atitinkamai klasifikuojamas
kaip: finansinis turtas, vertinamas tikraja verte per pelng (nhuostolius); investicijos laikomos iki termino; paskolos ir
gautinos sumos; galimas parduoti finansinis turtas. Visi finansinio turto pirkimai ir pardavimai yra pripaZjstami
sandorio atlikimo dieng. Pirmg kartg pripaZjstant finansin] turta, jis yra jvertinamas tikrgja verte, pridedant, i$skyrus
investicijy tikrgja verte per pelng (nuostolius) atveju, tiesiogiai priskiriamas sandoriy sgnaudas.

Paskolos ir gautinos sumos yra finansinis turtas su fiksuotais ir kitaip nustatomais mokejimais, nekotirucjamas
aktyvioje rinkoje. Toks turtas i$ pradziy pripaZjstamas tikrgja verte, pridéjus bet kokias tiesiogiai susijusias su
sandoriu sgnaudas. Po pirminio pripazinimo paskolos ir gautinos surnos pripaZjstamos amortizuota savikaina,
naudojant efektyviy palikany metods, atemus vertés sumazé&jimo nuostolius, jei tokiy yra.

Paskolas ir gautinas sumas sudaro prekybos ir kitos gautinos sumos.

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai banky sgskaitose, indéliai iki
pareikalavimo ir kitos trumpalaikés iki trijy menesiy sutarties datai labai likvidZios investicijos, kurios gali bati
lengvai iskeitiamos j aikias pinigy sumas ir kurioms biidinga nereiksminga vertés pasikeitimo rizika.
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UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tikstangiais lity, jei nenurodyta Kitaip

Efektyvios pallkany normos metodas

Efektyvios paliikany normos metodas yra finansinio turto amortizuotos savikainos skaiciavimo ir palikany pajamy
paskirstymo per atitinkamg laikotarp] metodas. Efektyvi palikany norma yra paldkany norma, kuri tiksliai
diskontuoja jvertintus ateities pinigy srautus (jskaitant visus sumokeétus ar gautus mokesius kurie yra
neatskiriama efekiyvios palikany normos dalis, sandorio i8laidos ir kitas priemokas ar nuolaidas) iki grynosios
pirminio pripaZinimo apskaitings vertés per numatyts finansinio turto taikotarpj arba (jei tinkama) per atitinkamai
trumpesnj laikotarpj.

Efektyvios pallikany normos metodas - tai amortizuotos finansiniy jsipareigojimy savikainos skai€iavimo ir
paltikany paskirstymo per atitinkama laikotarpj metodas. Efektyvi palikany norma - tai norma, kuri tiksliai
diskontuoja numatomus ateinangiy laikotarpiy pinigy srautus per numatomg finansinio jsipareigojimo latkotarpi,
arba (jei taikytina) trumpesnj laikotarpj iki grynosios apskaitinés vertés pirminio pripazinimo metu.

Finansiniai jsipareigofimai ir nuosavybés priemonés
Skolos ir nuosavybés priemonés yra priskiriamos finansiniams jsipareigojimams arba nuosavybei pagal sutarties
turinj ir atsiZvelgiant j finansiniy jsipareigojimy, finansinio turto ir nuosavybés priemoniy apibreézimus.

Nuosavybés priemoné yra bet kuris susitarimas, patvirtinantis nuosavybeés teise j jmones turta, atemus visus jos
isipareigojimus. |monés i§leistos nuosavybés priemonés yra apskaitomos gautu atlygiu, atémus tiesiogines
i8leidimo sanaudas.

Savo Jmonés nuosavybés priemoniy atpirkimas yra pripaZistamas ir atimamas tiesiogiai nuosavybgje. Savo
Jmonés nuosavybés priemoniy pirkimo, pardavimo, iSleidimo ar nutraukimo metu susidargs pelnas ar nuostoliai
néra pripaZjstami pelne ar nuostoliuose.

Pradzioje Jmoné pripazjsta ileistus skolos vertybinius popierius ir subordinuotus jsipareigojimus jy atsiradimo
data. Visi kiti finansiniai jsipareigojimai (jskaitant jsipareigojimus apskaitytus tikraja verte per pelna (nuostolius))
yra i§ pradziy pripaZjstami sandorio data, kada |moné tampa sutarties $alimi pagal finansinés priemones sutariies
sglygas.

Finansinio jsipareigojimo apskaita nutraukiama, kai sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdomi, atSaukiami arba jy
galiojimo laikas baigiasi.
Jmone turi tokius neidvestinius finansinius jsipareigojimus: paskolos ir skolinimosi leSos bei prekybos ir kitos

mokeétinos sumos. Tokie finansiniai jsipareigojimai pradZioje pripazistami tikraja verte, pridéjus bet kokias

amortizuota savikaina, naudojant efektyviy palGkany metoda.

Investicijos j asocijuotas jmones

Asocijuota jmoneé - tai tokia jmoné, kuriai Jmoné daro reik§mingg jtaka, taciau tai néra nei dukteriné jmoné nei
investiciia | jungtinés veiklos jmones. Reik§minga jtaka tai galéjimas dalyvauti priimant finansinés ir veiklos
politikos sprendimus, tadiau tai néra galia kontroliuoti ar bendrai kontroliuoti Sias politikas. Investicijos |
asocijuotas jmones yra apskaitytos savikaina, atémus pripaZintus vertés sumazéjimo nuostolius, kai investicijos
apskaitine verté finansinés baklés ataskaitoje virija tikéting atsiperkamajg verte.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai apskaitomi perkainota verte, atémus veéliau sukauptg nusidevejima ir
veliau sukauptus nuostolius déi vertés sumaZéjimo. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai yra perkainojami
tokiu daZnumu, kad finansinése ataskaitose atspindéta verté reikdmingai nesiskirty nuo turto tikrosios vertés.
Paprastai turtas pervertinamas kas penkerius metus.

Jei dei perkainojimo padidéjo turto balansing verté, padidéjimo suma pripaZistama bendrujy pajamy ataskaitoje ir
apskaitoma nuosavybéje perkaincjimo rezerve. Tafiau, jeigu turto perkainotos vertés sumazejimas buvo
apskaitytas bendryjy pajamy ataskaitoje, vélesnis padidéjimas pripaZjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje tokia
suma, kokios reikia atkurti to paties turto perkainotos sumos sumazegjima.

Jeigu dél perkaingjimo sumaZéja turtc balansing verte, sumazéjime suma pripazistama bendryjy pajamy
ataskaitoje. Tadiau sumaZéjimas turi biti pripaZistamas kity bendryjy pajamy dalimi toks, kuris nevirsija
ufiksuotos to turto pelno dél perkainojimo sumos. Sumazéjimas, pripaZjstamas kity bendryjy pajamy dalimi,
sumazina nuosavybéje sukauptg suma.

Nusidevéjimas yra skaidiuojamas tiesiniu metodu per tiketing atiinkamo turto naudingg tarmavimo laikotarpj.
Perkainotas turtas nudévimas per fikusj jo tarnavimo laika.

Nusidevejimas yra skaitiuojamas lygiomis dalimis kickvieng menes], iSskyrus Sio turto jvedimo | ekspioatacija
pirmg menesj, per naudingg tarnavimo [aikotarpj:

Pastatai 7 — 60 mety

Maginos ir jrengimai 2 —20 mety

Transporto priemonés B —20 mety

Kita jranga 2 —-15 mety
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ligalaikis turtas, jsigytas isperkamosios nuomos biadu, yra nudevimas per naudinga larnavimo laikotarpi, taikant ta-
patj nusidévéjimo skaiGiavimo metoda kaip ir nuosavam turtui, arba per likusj iSperkamosios nuomos laikotarpj,
priklausomai nuo to, kuris yra trumpesnis.

Pelnas ar nuostoliai, susidarantys del ilgalaikio turto pardavimo apskaigiuocjami kaip skirtumas tarp pardavimo
jplauky ir turto likutinés vertés ir yra pripaZjstami ty mety peinu arba nuostoliais.

Remonto islaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad |moné
gaus ateityje ekonoming nauda i§ $iy i8laidy, ir jei jas galima patikimai jvertinti. Remonto ir prieZiliros iSlaidos yra
pripazjstamos sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje tuo metu, kai jos yra patiriamos.

Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas apskaitomas istorine savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus veriés
sumazéjimo nuostolius. Amortizacija skaigiuojama tiesiniu metodu taip, kad turto [sigijimo verté bity tolygiai
nurasoma per visa turto naudinga tarnavimo laikotarpj - 3 metus.

Investicinis turtas

|monés investicinis turtas, sudarantis investicijas | pastatus, kad uzdirbty pajamas i§ nuomos, pradZioje
pripazjstamas jsigifimo verte. Véliau visas investicinis furtas apskaitomas savikaina, atémus nusidevéjima ir vertés
sumazgjimo nuostolius.

Turto pergrupavimai atliekami tik tada, kai yra jrodymuy, kad pasikeite turto naudojimo paskirtis.

Investicinis turto pripaZinimas yra nutraukiamas jj pardavus arba kai investicinis turtas visiSkai nustcjamas naudoti
ir nebesitikima gauti jokios ekonominés naudos i§ jo pardavimo. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys del
turto pripaZinimo nutraukimeo (apskaiciuoty kaip skirtumas tarp grynuyjy pardavimo iplauky ir balansinés turto
vertés), yra jiraukiami | to laikotarpio pelna ar nuostolius, kal turto pripaZinimas yra nutraukiamas.

Aplinkos tarsos leidimai

Remiantis Europos Sajungos direktyva 2003/07/EC buvo sukurta prekybos Siltnamio efektg sukelian€iy dujy
emisijomis sistema, kuri jsigaliojo nuo 2005 m. sausio 1 d. Pirmasis Sios sistemos veikimo periodas buvo 3 mety,
kuris prasidéjo 2005 m. ir baigési 2007 m., antrasis 5 mety, nuo 2008 m. iki 2012 m., kuris sutampa su Kyoto
protokole numatytu periodu. Sistema veikia ,Cap and Trade® pagrindu. 18 Europos Sajungos $aliy nariy
vyriausybiy yra reikalaujama, kad Sios nustatyty ribas kiekvienam Sios sistemos tarSos objektui bei jgyvendinimo
periodui. Si riba yra nustatoma Nacionaliniame Paskirstymo Plane (NPP), kurj paruo3ia kiekvienos Salies narés
atsakinga institucija (Lietuvoje — Aplinkos ministerija). NPP nustato metinj farSos kiekj (matuojama anglies
dicksido tonomis ekvivalentui) kiekvienam tar3os objektui bei periodui bei paskirsto metinius aplinkos tarSos
leidimus jiems.

Salis nare privalo paskirstyti aplinkos tar8os leidimus iki kiekvieny mety vasario 28 d. remdamasi NPP (dalis
aplinkos tarSos leidimy yra rezervuojama naujiems objektams).

Salis naré turi uZtikrinti, kad iki sekan&iy mety balandzia 30 d., kiekvieno tar§os objekto valdytojas pateikty tarSos
objekto faktinius i¥mestos tar8os j aplinka duomenis per einamuosius kalendorinius metus.

Kai jmoné turi pakankamai tar§os leidimy tam, kad padengty savo jsipareigojimus, taikomas sudengimo metodas,
atidéjimo suma yra lygi turto fsigijimo vertei, ir finansinés baklés ataskaitoje nepripaZjstamas nei tarsos leidimy
turtas, nei jsipareigojimas.

Jei Jmonei trilksta tar$os leidimy, Jmoné finansinés buklés ataskaitoje pripaZjsta jsipareigojima, kurj jvertina
bisimy sanaudy (ekonominiy resursy), reikalingy tarSos leidimy jsipareigojimams padengti, verte.

Nuoma
Nuoma yra pripaZjstama iSperkamaja, kai pagal nuomos sglygas perduodama i3 esmes visa rizika ir nauda,
susijusi su turto nuosavybe. Kita nei i3perkamaji nuoma yra laikoma veiklos nuoma.

|moné kaip nuomotojas
Veiklos nuomos pajamos yra pripaZistamos vienodomis dalimis per visg nuomos laikotarpj.

Imoné kaip nuomininkas

I3perkamaja nuoma i$sinuomotas turtas yra pripazjstamas kaip turtas verte, lygia iSsinuomoto turto tikrajai vertei
nuomos pradzioje, o jel tikroji verté yra maZesne, tuomet minimaliy nuomos mokéjimy dabartine verte.
Atitinkamas jsipareigojimas nuomotojui yra atvaizducjamas finansinés biklés ataskaitoje kaip iSperkamosios
nuomos jsipareigojimas. Nuomos mokéjimai yra iSskiriami | finansines sgnaudas ir finansiniy jsipareigojimy
mazinima taip, kad bty pasiekta jsipareigojimo likudio pastovi pallkany norma. Finansinés sgnaudos yra
pripaZistamos nuostoliais.

Veiklos nuomos mokéjimai yra pripaZjstami sgnaudomis tiesiniu metodu per visg nuomos laikotarpj.
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Atsargos

Atsargos yra pateiktos maZesniaja i$ savikainos ar grynosios realizacings vertés, Savikaina nustatoma naudojant
FIFO metoda. Nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos savikaing sudaro Zaliavos, tiesioginés darbo ir kitos
tiesioginés sanaudos bei su gamyba susijusios pridétinés sanaudos. Grynoji galimo realizavimo venté — jvertinta
pardavimo kaina, esant jprastomis verslo salygomis, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo
islaidas.

Vertés sumaiéjimas

Finansinis turtas

Finansinis turtas, i8skyrus apskaitomg tikraja verte per pelng (nuostolius), yra perZidrimas kiekvieng finansinés
bikles ataskaitos sudarymo dieng, siekiant nustatyti jo vertés sumazéjima. Finansinio turto verté yra sumazéjusi,
jei yra objektyviy jrodymy, kad po turto pirminio pripaZinimo jvyko nuostolio jvykis, neigiamai paveikes i$ fo turto
gautinus ateityje pinigy srautus, kurie gali bati patikimai jvertinti.

Objektyviis jrodymai, kad finansinio turto (jskaitant nuosavybés vertybinius popierius} verté yra sumazéjusi, gali
apimti kitos Zalies jsipareigojimy nevykdyma, gautinos sumaos padengimo restrukidrizavimg tokiomis sglygomis,
kurios nebity naudojamos esant jprastiniams verslo santykiams, poZymius, kad kita 3alis gali bankrutuoti,
aktyvios finansinio turto rinkos idnykima. Be to, nuosavybés vertybiniy popieriy atveju, reik8mingas arba ilgalaikis
tikrosios vertés sumazéjimas Zemiau finansinic turto jsigijimo savikainos reiSkia objektyvy jrodyma, kad 3io
finansinio turto verté yra sumazejusi.

Imoné apsvarsto gautiny sumy vertés sumazéjimo jrodymus tiek individualiai, tiek bendrai. Visos individualiai
reikdmingos gautinos sumos jvertinamos dél konkretaus vertes sumazejimo. Kai kiekvienos atskirai reik3mingos
gautinos sumos vertés sumazéjimas néra konkrediai sumazéjes, yra bendrai jvertinamas mineéto turto atsiradgs,
bet dar nenustatytas vertés sumaZéjimas. Gautinos sumos kurios néra atskirai reikS8mingos, yra bendrai
jvertinamos vertés sumazéjimo aspektu, suskirstant | grupes kartu gautinas sumas kuriy rizika yra panagi.

Nefinansinis turtas

|monés nefinansinio turto balansinés veriés, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokestio turtg, yra perZiGrimos,
siekiant nustatyti jy vertés suma2éjimg. Jel tokie poZymiai egzistuoja, yra apskaitiucjama to turto atsiperkamaoiji
verte.

Vertés sumazéjimo tikrinimo tikslais, turtas, kurio nejmanoma testuoti atskirai, yra grupuojamas | maZiausig turto
grupe, kuri generuoja pinigy jplaukas ta turtg nepertraukiamai naudojant ir kuri yra nepriklausoma nuo kito turto ar
turto grupiy generuojamy pinigy srauty {,pinigus generuojantis vienetas, arba PGV").

Turto ar grynuosius pinigus generuojandio vieneto atsiperkamoji verté yra jo naudojimo verté arba tikroji verts,
atémus pardavimo sgnaudas, priklausomai nuo to, kuri yra didesné. jvertinant naudojimo verte, apskaiCiuoti
basimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki juy dabartinés vertés, taikant ikimokesting diskonto normg,
atspindinig dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg susijusig su tuo turtu.

Kai turto likuting verté vir3ija jo atsiperkamajg verte, bendryjy pajamy ataskaitoje yra apskaitomi vertés
sumazéjimo nuostoliai, Su PGV susije vertés sumazéjimo nuostoliai yra i8 pradziy priskiriami turto vienetui
priskirto prestizo likutinés vertés sumaZinimui, o po to proporcingai kito turto, priskirto vienetui (vienety grupei},
likutinei vertei sumazinti.

Praeitais laikotarpiais pripazinty veriés sumazéjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas tuemet, kai yra jrodymuy,
jog apskaityti turto vertés sumaZéjimo nuostoliai nebeegzistuoja arba yra sumazéje. Vertés sumazéjimo nuostoliai
atstatomi tiek, kad turto likuting verté nevirfyty tg likutine verte, kuri blity buvusi nustatyta, atémus nusidévéjimg
ar amortizacijg, jei vertés sumazéjimo nuostoliai nebity buve apskaityti.

Dividendai
Dividendai yra pripaZjstami jsipareigojimu tuo laikotarpiu, kai jie paskelbiami.

Darbuotojy atlygis
|moné neturi apibrézty jmoky ir iSmoky plany bei mokéjimy schemy Jmenes akcijomis. 1Séjusiems | pensijg
buvusiems Jmonés darbuotojams jsipareigojimus vykdo Valstybé.

Pajamy pripaZinimas
Pajamos jvertinamos gauto ar gautino uZ prekes ar paslaugas turto tikraja verte, atémus graZinimus, permokas ir
kitas panasias nuolaidas.

Pajamos i§ prekiy pardavimo
Pajamos i% prekiy pardavimo yra pripaZjstamos tuo atveju, kai visos toliau iSvardytos salygos jvykdomos:

Jmoné pirké&jui perduoda reik3minga rizikos dalj ir prekiy nuosavybés teikiama nauda;
|moné nebeturi valdymo teisiy, susijusiy su nuosavybes ir nebekontrolivoja parduoty prekiy;
pajamy suma gali biti patikimai nustatyta;

tikétina, kad Jmoné gaus su sandoriu susijusig ekonomineg nauda; ir

su sandoriu susijusios patirtos arba biisimosios i$laidos gali bti patikimai jvertintos.
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Paslaugy pajamos
Paslaugy pajamos yra pripaZjstamos tada, kai paslauga yra suteikta.

Finansinés pajamos ir sgnaudos

Finansines sanaudas sudaro paskoly palikany sgnaudos, delspinigiai ir pelnas (nuostoliai) dél valiutos kurso
pasikeitimy. Sgnaudos, susijusios su paskolomis, kurios tiesiogiai néra priskirtinos prie turto jsigijimo, statybos ar
gamybos, yra prapazjstamos nuostoliais, taikant efektyviy paltkany norma.

Pelnas ir nuostcliai dél valiutos kurso pasikeitimo yra sudengiami.

Pelno mokestis
Pelno mokescio sgnaudas atspindi einamujy mety mokestis ir atidétasis mokestis.

Einamujy mety mokestis

Einamyjy mety mokestis yra mokamas atsiZvelgiant | apmokestinamajj pelng. Apmokestinamasis pelnas skiriasi
nuo pelno, pateikto bendryjy pajamy ataskaitoje dél kitais metais apmokestinamyjy ar jskaitomujy pajamy ar
sgnaudy ir pajamy ar sgnaudy, kurios niekada neapmokestinamos ar jskaitomos. Pelno mokestio sgnaudos
apskaifiuojamos naudcjant pelno mokesdio tarifg, galiojus] finansinés baklés ataskaitos sudarymo data. 2011 m.
|monei taikomas pelno mokestis yra 15 proc. (2010 m. — 15 proc.).

Atidétasis mokestis

Atidetasis mokestis yra pripaZjstamas laikiniems skirtumams farp turto ir jsipareigojimy apskaitines veriés
finansinese ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo mokescio [sipareigojimai yra bendrai
pripaZjstami visiems laikiniems skirtumams, o atidétojo mokescio turtas pripaZijstamas tik ta dalimi, kuri tikétinat
ateityje sumazins turimg apmokestinamajj pelng realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai
yra nepripaZistami, jei laikini skirtumai yra susije su prestizu, arba jei sandorio metu (kito nei verslo jungimas)
pripaZinimas turtas ar jsipareigojimai nejtakojama nei apmokestinamojo, nei finansinio pelno.

Atidétojo mokeséio jsipareigojimai yra pripaZjstami laikiniesiems mokestiniams skirtumams, susijusiems su
investicijomis j dukterines, asocijuctas jmones ir verslo junginius, iskyrus atvejus, kai J[moné kontroliuoja laikinyju
skirtumy padengima ir yra tikétina, kad Sie laikinieji skirtumai nebus realizuoti artimiausioje ateityje. Atidétojo
pelno mokescio turtas yra pripaZjstamas jskaitomiesiemns laikiniesiems skirflumams, tik ta dalimi, kuriai tikétinai
bus pakankamai mokestinio pelno laikinyjy skiftumy naudai realizuoti ir yra tikimasi jg realizuoti artimiausioje
ateityje.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perZilrimas finansinés biklés ataskaitos sudarymo datai ir yra sumazinamas,
jei néra tikétina, kad Jmoné ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos,
kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojangig mokeséio norma, kuri bus taikoma
tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinus skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mokeséio normomis (ir
mokeséiy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas
ir jsipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy Jmoné tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama
apmokéti ar padengti savo turtg ar jsipareigojimus.

Atidétojo pelno mokesgio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su mokesgiais, nustatytais ty paciy
institucijy ir Imoné ketina padengti mokeétinus mokes&ius gryngja verte.

Einamujy mety ir atidétasis mokestis uZ laikotarpj

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sagnaudomis pelne ar nuostoliuose, igskyrus atvejus, kai jie
susije su straipsniais, pripaZjstamais ne pelnu ar nuostoliais (kitose bendrose pajamose arba tiesiogiai
nuosavybéje), tokiu atveju mokestis taip pat pripaZjstamas ne pelnu ar nuostoliais, arba jei jie atsirado verslo
jungimo pirminio pripaZinimo metu. Verslo junginiy atveju, mokescio efektas yra jtraukiamas | verslo junginio
apskaita.

Pelnas vienai akcijai

jmone pateikia duomenis apie pelng, tenkant] vienai akcijai, ir apie sumazinta pelng, tenkantj vienai akcijai.
Pelnas, tenkantis vienai akcijai, yra skaiiucjamas padalijant pelng (nuostolius), tenkantj |monés akcininkams, i$
svertinio paprastujy akcijy vidurkio per laikotarpj, pakoregucto savo turimomis akcijomis. SumaZintas pelnas,
tenkantis vienai akcijai, yra skaiCiuojamas pelng (nuostolius), tenkantj akcininkams, bei svertinj paprasty akcijy
vidurkj per metus koreguojant visomis potencialiomis paprastosiomis akcijomis. Per atskaitinius laikotarpius
Imoné nebuvo isleidusi potencialiy paprastyjy akcijy, kurios sudaryty konvertuojamus vekselius,

NeapibréZtumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripaZjstami finansinese ataskaitose, iSskyrus neapibréztus jsipareigojimus verslo
jungimuose. Jie yra atskleidZiami finansinése ataskaitose, nebent tikimybe, kad iStekliai, duodantys ekonoming
nauda, bus prarasti, yra labai maza.
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NeapibréZtas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, tadiau jis yra atskleidziamas finansinése
ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Susijusios Salys

Susijusiomis su |mone §alimis pripaZjstami akcininkai, darbuotojai, valdybos nariai, jy artimi giminés ir jmonés,
kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininkg kontroliucja Jmone arba yra kontroliucjamos atskirai ar kartu su kita
Salimi, kuri taip pat pripaZjstama susijusia 3alimi, galiojant salygai, kad &is ry$ys suteikia galimybe vienai i§ 3aliy
kontroliuoti kitg $alj arba daryti reik8minga jtaka kitai Saliai, priimant finansinius ir valdymo sprendimus.

Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, suteikiantys papildomos informacijos apie Jmonés bikle balanso datg (koreguojantys jvykiai)
yra atspindimi finansinése ataskaitose. Jvykiai po balanso datos, kurie néra koreguojantys, atskleidziami finansiniy
ataskaity pastabose, jei yra reik&mingi.

Tikrosios vertés nustatymas
Tikroji verte yra apibréZiama kaip suma, uZ kurig ZinanZios ir norindios Salys gali apsikeisti priemanémis
Jistiestosios rankos" principo pagrindu, i$skyrus priverstinio ar likvidacinio pardavimo atvejus. Tikrosios vertes yra

nustatomos pagal kotiruojamas rinkos kainas, diskontuoty pinigy srauty analizes ir opciono kainy modelius, kaip
tinka.

Imones vadovybes nuomone, prekybos ir kity gautiny sumy, prekybos ir kity mokéting sumy ir skolinimosi lesy
likutings vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms.

Standartai bei jy paaiskinimai, galiojantys ataskaitiniu falkotarpiu
Toliau iSvardyti perZidréti Tarptautiniai finansings atskaitomybés standartai (TFAS) bei jy aiskinimai, patvirtinti
Tarptautiniy Apskaitos Standarty Valdybos (TASV) ir priimti ES, kurie jsigaliojo ataskaitiniu periodu:

» 24-0jo TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimai* pataisos — supaprastinami atskleidimy reikalavimai jmonéms,
susijusioms su valdzios institucijomis, bei susijusiy $aliy apibréZimo i$aigkinimas, priimias ES 2010 m.
liepos 19 d. (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. arba véliau);

+ 32-ojo TAS ,Finansiniai instrumentai: Pateikimas" pataisos — nuosavybés teisiy apskaitymas, priimtas
ES 2009 m. gruodZio 23 d. (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. vasario 1 d.
arba véliau);

+ 1-0jo TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmajj karta" pataisos — ribota
lyginamosios informacijos atskleidimo pagal 7-gji TFAS iSimtis standartg taikantiems pirmaj] karta,
priimtas ES 2010 m. birzelio 30 d. (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. liepos
1 d. arba véliau);

* |vairiy i8leisty standarty ir jy paaikinimy ,TFAS (2010) patobulinimai® pataisos, sudarytos remiantis
kasmetiniu TFAS patobulinimo projektu, paskelbtu 2010 m. geguzes 6 d. (1 TFAS, 3 TFAS, 7 TFAS, 1
TAS, 27 TAS, 34 TAS, 13 TFAAK), pirmiausia siekiant panaikinti neatitikimus ir igaikinti terminus,
priimtas ES 2011 m. vasario 23 d. (dauguma papildymy bus pradéti taikyti metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2010 m. liepos 1 d. arba 2011 m. sausio 1 d.);

* 14-0jo TFAAK pataisos ,19 TAS ~ ApibréZiyjy iSmoky turto ribojimas, minimalaus finansavimo
reikalavimai ju saveika®“ — iSankstinés minimalaus finansavimo reikalavimo jmokos, priimtas ES 2010 m.
liepos 19 d. (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. arba veliau);

»  18-asis TFAAK ,sipareigojimy anuliavimas nuosavybes priemonémis®, priimtas ES 2010 m. liepos 19 d.
{taikomas metiniams laikotarpiams prasidedantiems nuo 2010 m. liepos 1 d. arba véliau).

Siy esamy standarty ir interpretacijy pakeitimy pritaikymas neturéjo jokios jtakos monés apskaitos politikos
pasikeitimams.

Standartai ir jy interpretacijos, paskelbti TASV, priimti ES, bet dar nejsigalioje

Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng zemiau nurodyti standartai, pakeitimai ir interpretacifos, buvo priimti
Europos sgjungoje, bet dar nejsigalioje:

* 7-ojo TFAS ,Finansiniai instrumentai: Atskleidimas" pataisos — finansinio turto perleidimas, priimtas ES
2011 m. lapkricio 22 d. (taikomas metiniams |aikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. liepos 1 d.).

|moné nusprende netaikyti iy standarty, pakeitinmy ir intefpretacijq anksc&iau, nei jy jsigaliojimo data. J[moné mano,
kad $iy standarty, pakeitimy ir interpretacijy pritaikymas ateityje neturés reikdmingos jtakos Jmonés finansinems
ataskaitoms.
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Standartai ir jy interpretacijos, paskelbti TASV, bet dar nepriimti ES

Siuo metu TFAS, priimti ES, nesiskiria reikSmingai nuo patvirtinty TASV, isskyrus §iuos standartus, standarty
papildymus ir interpretacijas, kurios nebuvo priimtos ES 2012 m. kovo 19 d.:

* O-asis TFAS ,Finansiniai instrumentai® {talkomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2015 m.
sausio 1 d. arba véliau);

+ 10-asis TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos" (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2013 m. sausio 1 d. arba véliau);

» 11-asis TFAS ,Bendri susitarimai’ (faikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio
1 d. arba véliau);

+ 12-asis TFAS ,Investicijy j kitus subjektus atskleidimas® (taikomas metiniams Ilaikotarpiams,
prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba véliau);

*« 13-asis TFAS ,Tikrosios vertés nustatymas" (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2013 m. sausio 1 d. arba véliau);

o 27-asis TAS (persvarstytas 2011 m.) ,Atskira finansing atskaitomybé" (tatkomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba véliau);

¢  28-asis TAS (persvarsiytas 2011 m.) ,Asccijuctos ir bendro pavaldumo jmonés* (taikomas metiniams
laikctarpiams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba véliau);

+ 1-0ojo TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmajj kartg" pataisos — didele
hiperinfliacija ir nustatyty daty panaikinimas standartg tatkantiems pirmajj kartg (talkomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. liepos 1 d. arba véliau),

+ 7-0jo TFAS ,Finansiniai instrumentai: Atskleidimas" pataisos — turto ir finansiniy jsipareigojimy tarpusavio
uzskaitos (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2013 m. liepos 1 d. arba véliau);

* 9-0jo TFAS ,Finansiniai instrumental® ir 7-0jo TFAS ,Finansinial instrumentai: Atskleidimas" pataisos —
privalomas jsigaliojimo datos ir pereinamojo [aikotarpio atskleidimas;

+ 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas" pataisos - kity bendryjy pajamy komponenty pateikimas
(taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2012 m. liepos 1 d. arba véliau);

+ 12-0jo TAS ,Pelno mokesgiai® pataisos — atidétasis mokestis: pagrindinio turto atgavimas (taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2012 m. sausio 1 d. arba véliau);

« 19-0jo TAS ,ISmokos darbuotojams® pataisos — i8moky pasibaigus darbo santykiams apskaitymo
patobulinimas (taikkomas finansiniams metams, prasidedantiems nuc 2013 m. sausio 1 d. arba veéliau);

+ 32-asis TAS ,Finansiniai instrumentai: pateikimas" pataisos — finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy
sudengimas (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2014 m. sausio 1 d. arba veéliau);

e 20-asis TFAAK ,Pavir§inés kasybos gamybos etapo atlieky sanaudos® (taikomas finansiniams metams,
prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba véliau).

Imene mano, kad iy standarty, pakeitimy ir interpretacijy pirminis pritaikymas ateityje neturés reikSmingos jtakos
|monés finansinéms ataskaitoms.

Finansinio turto ir jsipareigojimy portfelio rizikos apsidraudimo priemoniy apskaita, kurios principai néra priimti
taikyti Europos Sajungoje, néra reguliuocjami.

Remiantis |monés vertinimu, finansinio turto ir jsipareigojimy portfelio rizikos apsidraudimo sandoriy apskaita
pagal 38-gjj TAS ,Finansiniai instrumentai: pripaZinimas ir vertinimas" finansinés biiklés ataskaitos datai neturéty
reikmingos itakos finansinéms ataskaitoms.

Finansinés rizikos valdymas

Naudodamasi finansinémis priemonémis jmoné susiduria su Siomis rizikomis:

kredito rizika,
likvidumo rizika,

rinkos rizika,

kapitalo valdymo rizika.

Sioje pastaboje pateikiama informacija apie kiekvieng |monés patiriamg auks&iau paminéts rizikg, Jmonés rizikos
vertinimo tikslus, politikg tr rizikos vertinimo ir valdymo procesus, taip pat apie |monés kapitalo valdyma.
IEsamesni kiekybiniai atskleidimai pateikiami Siose finansinése ataskaitose.

Vadovybé yra atsakinga uZ |monés rizikos valdymo strukiiros suklrima ir priezilrg. Jmones rizikos valdymo
politika yra skirta rizikos, su kuria susiduria monés, nustatymui ir analizei, atitinkamy rizikos limity ir kontroliy
nustatymui bei rizikos ir limity laikymosi stebéjimui. Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo sistemos yra
reguliariai perZidrimos, kad atitikty rinkos salygy ir Jmonés veiklos pokycius. Apmokymy, valdymo standarty
procediry pagalba Jmoné siekia sukurti drausmingg ir konstruktyvia valdymo aplinka, kuricje visi darbuotojai Zino
savo funkcijas ir jsipareigojimus.
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Kredito rizika

Kredito rizika yra rizika, kad Jmoné patirs finansiniy nuostoliy, jei klientas arba kita Salis nevykdys numatyty
jsipareigojimu, ir kuri dazniausiai yra susijusi su i$ klienty gautinomis sumomis.

|mone neturi reikdmingos kredito rizikos koncentracijos, nes ji yra pasiskirsciusi tarp daugelio klienty.

Imoné apskaito vertés sumazgjima, atsizvelgdama j i$ prekybos ir kity gautiny sumy patirty nuostoliy jvertinima.
S vertés sumaZéfimg sudaro tik konkretds nuostoliai, susije su ypatingai reikSmingomis prekybos ir kitomis
gautinomis sumomis.

Maksimali kredito rizika, susijusi su prekybos ir kitomis gautinomis sumomis, finansiniy ataskaity diena buvo tokia:

2011 m. 2010 m.
Gautina Gautina

suma dalis, proc. suma dalis, proc.
1 klientas 466 13 847 19
2 klientas 281 8 499 11
3 klientas 262 7 322 7
4 klientas 244 7 252 6
5 klientas 227 6 232 5
6 klientas 213 5] 228 5
Kiti klientai ir kitos gautinos sumos 1954 53 2076 47
IS viso 3 647 100 4 454 100

Maksimali kredito rizika, susijusi su prekybos gautinomis sumomis, finansiniy ataskaity dieng pagal geografinius
regionus buvo tokia:

2011 m. 2010 m.
Lietuva 1703 1877
Eurozenos Salys 744 1771
Ukraina 407 125
Baltarusija 156 260
Rusija 637 621
IS viso 3 647 4 454
Prekybos gautiny sumy jsisengjimas ataskaitos diena gali biiti iSskaidomas taip:
2011 m. 2010 m.
Individualiai Individualiai
nustatytas nustatytas
vertés vertés
Bendra suma sumaZé&jimas Bendra suma _sumazéjimas
Neuzdelstos 2843 - 3329 -
UZdelstos 0-30 dieny 4866 - 816 1
Uzdelstos 31-60 dieny 190 - 129 10
Uzdelstos 61-90 dieny 38 - 69 22
Daugiau nei 91 diena 361 251 371 227
18 viso 3 898 251 4714 260

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika yra rizika, kad suéjus terminui |moné nepajégs jgyvendinti savo finansiniy [sipareigojimy. Jmonés
likvidumo valdymo tikslas yra kiek jmanoma geriau uztikrinti pakankama Jmonés likviduma, leidZiantj jvykdyti
jsipareigojimus tiek esant jprastoms, tiek sudétingoms sglygoms, nepatiriant nepriimtiny nuostoliy ir nerizikuojant
prarasti savo gerg vardg.

Jmoneg siekia uzsitikrinti, kad prireikus turéty pakankamai grynujy pinigy, kad galéty padengti planucjamas veiklos
sgnaudas, jskaitant finansiniy jsipareigojimy padengima. Sis uZsitikrinimas neapima galimy nenuspéjamy
nepaprastyjy aplinkybiy (pvz., stichiniy nelaimiy) jtakos.

Likvidumo rizika gali biti valdoma, planuojant jmonés grynujy pinigy srautus. Siekiant sumazinti likvidumo rizika,
yra rengiamos grynujy pinigy srauty prognozeés.
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Zemiau pateikti 1h10nés nepradelsty prekybos skoly terminai:

Likutinés Sutartiniai 3men. ar
vertés pinigy srautai mazZiau 3-6 mén. 6-12 mén.
2011 m. gruodzio 31 d. , 2843 2843 1990 853 -
2010 m. gruodZio 31 d. 3329 3329 2330 999 -

Zemiau pateikti jsipareigojimy terminai, jskaitant jvertintus palitkany mokejimus:

Likutinés Sutartiniai 6 mén. ar
vertés pinigy srautai maziau 6-12 mén. 2-5 metai
2011 m. gruodzio 31 d.
Paskolos 18 815 {19 224) (1115} (18 109) -
Finansinés nuomos jsipareigojimai 173 (178) (65) (53) (60}
Prekybos mokétinos sumos 6 661 (6 661) (6 661) - -
18ankstiniai apmokéjimai 1920 (1 920) (271) - {1 649)
Kitos mokétinos sumos ir
sukauptos sgnhaudos 2228 {2 228) (2 228) - -
IS viso 29797 {30 211) (10 340) (18 162) (1709)
2010 m. gruodzio 31 d.
Paskolos 18 800 (19 454) {5 190) (3 2386) (11 028)
Finansinés nuomos jsipareigojimai 289 (278) (58) (57) (163)
Prekybos mokétinos sumos 7374 (7 374) (7 374) - -
ISankstiniai apmokejimai 657 (657) (657) - -
Kitos mokétinos sumos ir
sukauptos sgnaudos 1733 (1 733) (1733 - -
18 viso 28 833 {29 496) {15 012) {3 293) {11 191)

Rinkos rizika

Rinkos rizika yra rizika, kad rinkos kainy poky¢iai, palikany normos ir uZsienio valiuty kursy pokyéiai turés jtakos
Imonés pajamoms arba turimy finansiniy priemoniy vertei. Rinkos rizikos valdymo tikslas yra valdyti ir kontroliuoti
rinkos rizikg, atsiZvelgiant j tam tikras ribas, optimizucjant graza.

Palitkany rizika

Imones skoloms taikomos kintamos palikany normos, susijusios su VILIBOR, EURIBOR ir LIBOR EUR. 2011 m.
gruodzio 31 d. Jmoné nesinaudojo finansinémis priemonemis, kad apsidrausty nuo pinigy srauty rizikos,
susijusios su skolos priemonemis su kintangia pallkany norma, arba nuo kainy rizikos, susijusios su skolos
priemonémis su pastovia palikany norma.

Zemiau pateikiame kintanciy palitkany normos finansinius jsipareigojimus:

Sutartiné valiuta 2011 m. 2010 m.
Paskolos EUR 18 245 17 724
Paskolos LTL 570 538
Finansinés nuomos jsipareigojimai EUR 173 269
IS viso 18 988 18 531

2011 m. pagal Sias sutartis taikoma paliikany norma yra nuo 1,96 proc. iki 5,57 proc. (2010 m. — nuo 1,96 proc. iki
5,57 proc.).

Imonés paskoly vidutinés metinés palukany normos pokytis 1 procentiniu punktu padidinty paltkany sgnaudas ir
sumazinty mety, pasibaigusiy 2011 m. gruodzZio 31 d., rezultatg apie 184 takst. lity (2010 m. gruodzio 31 d. —
140 tokst. lity).

Valiutos rizika

Imonés funkciné valiuta yra litas (Lt). [mone susiduria su uZsienio valiutos kurso kitimo rizika deél pirkimy ir
pasiskolinty sumy bei pardavimy ir gautiny sumy, kurios yra apskaitomos kitormis valiutomis nei litais. Rizika, susijusi
su operacijomis eurais, yra laikoma nereik§minga, nes litas yra susietas su euru pastoviu santykiu. Lito ir Euro
susiejimas galety pasikeisti, jeigu vyriausybe pakeisty makroekonoming politika.
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Mety eigoje buvo tokie valiutos keitimo kursai lito atzvilgiu:

2011 m. 2010 m.

Gruodzio 31 Vidutinis Gruodzio 31 Vidutinis
1EUR : 3,4528 3.4528 3,4528 3.4528
1 USD 2,6694 2,4817 2,6099 2 6067
1 PLN 0,78506 0,84124 0,87160 0,86541
|monés valiutos rizika pateikta Zemiau:

LTL EUR uUsD PLN
2011 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos gautinos sumos 1703 1797 - 147
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 121 - - .
Paskolos (570) {18 245) - -
Finansinés nuomis jsipareigojimai - (173) - -
Prekybos mokétinos sumos (4 030) {2 310) {10) {311)
IS viso " (2776) {18 931) {10) (164)
LTL EUR Uso PLN

2010 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos gautinos sumos 1677 2 569 - 208
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 121 - - -
Paskolos (538) (18 262) - -
Finansinés nuomos jsipareigojimai - (269} - -
Prekybos mokétinos sumos (4 312) (2 948) (10) (104)
IS viso {3 052) {18 910) {10} (104)

Kapitalo valdymas
Vadovybés politika numato palaikyti reik8minga nuosavo kapitalo dalj, lyginant su skolintornis léSomis, tam, kad
bity islaikytas investuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimas, palaikomas veiklos plétojimas ateityje.

Vadovybé taip pat siekia palaikyti pusiausvyrg tarp didesnés graZaos, kuri galéty biti pasiekiama esant didesniam
skolinty |&8y lygiui, ir tarp saugumo, kurj suteikia didesnis nuosavo kapitalo lygis.

Per ataskaitinius metus |monés kapitalo valdymo politika nesikeité.

|mone yra jsipareigojusi iSlaikyti nuosavg kapitalg ki 50 proc. nuo akcinio kapitalo, kaip to reikalauja Lietuvos
Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas.
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Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

GruodZio 31 d. nekilnojamajj turta, jrangg ir jrengimus sudare:

MasSinos ir  Transporto Kitas Nebaigta
Pastatai jrengimai priemonés turtas statyba IS viso

Perkainota verté '
2009 m. gruodzio 31 d. 37 082 68 754 1029 5294 633 112 792
|sigijimai - 1 - 6 - 7
Pardavimai - - - (18) - (18)
Nuradymai - - - (1) - (1)
Perklasifikavimas i$

investicinio turto 1392 238 - - - 1630
Perkainavimo rezultatas 16 144 20174 - - - 36 318
2010 m. gruodzio 31 d. 54 618 89 167 1029 5281 633 150 728
|sigijimai - 28 21 16 - 65
Pardavimai - (104) (14) {11) - (129)
Nuragymai - (87) - (8 - (95)
2011 m. gruodzio 31 d. 54 618 89 004 1036 5278 633 150 569
Sukauptas nusidévéjimas
ir vertés koregavimai
2009 m. gruodzio 31 d. 18 488 59 012 802 3985 633 82 920
Nusidévéjimas per metus 1 801 1833 47 323 - 4004
Pardavimai - - - (10) - (10
Nurasymai - - - (5) - {5)
Perklasifikavimas i$ :

investicinio turto 267 222 - - - 489
Perkainavimo rezultatas 8 667 17 856 - - - 26 523
2010 m. gruodzio 31 d. 29 223 78 923 849 4 293 633 113 921
Nusidevejimas per metus 1981 2213 49 301 - 4 544
Pardavimai - (97) (14} (11) - {122)
Nuradymai - {87) - (8) - (95)
2011 m. gruodzio 31 d. 31 204 80 952 884 4 575 633 118 248
Likutis 2010 12 31 25 395 10 244 180 988 - 36 807
Likutis 2011 12 31 23 414 8 052 152 703 - 32321

Nusidevéjimo sgnaudos yra apskaitytos pardavimy savikainos, pardavimy ir administracinése sgnaudose.
Nusidevejime sgnaudos, apskaitytos pardavimy savikainoje, sudaré 3 401 tikst. lity (2010 m. — 3 041 takst. lity),
pardavimy sgnaudose — 464 tukst. lity (2010 m. — 435 takst. lity) ir administracinése sgnaudose — 679 takst. lity,
(2010 m. — 529 tokst. lity).

|monés nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai paskutinj kartg buve perkainoti 2010 m. lapkrigio 15 d., remiantis
nepriklausomy vertintojy atliktu turto vertinimu. Vertinimas buvo atliktas rinkos vertés metodu pastatams ir
atkuriamosios vertés metodu maginoms ir jrengimams.

Jei |monés turtas bity apskaitomas [sigijimo savikainos metodu, Jmonés pastaty apskaiting verteé 2011 m.
gruodzZio 31d. bty 20 543 takst. lity (2010 m. gruedzio 31d. — 22 560 tikst. lity), o maginy ir jrengimy apskaitiné
verté 2011 m. grucdZio 31d. by 4 886 tikst. lity (2010 m. gruodZio 31d. - 6 646 tikst. lity).

Transporto priemoniy bei maSiny ir jrengimy, jsigyty finansinés nuomos sutardiy pagrindu, likuting verte
2011 m. gruodZio 31 d. sudaré 173 tiikst. lity {2010 m. gruodzio 31 d. — 269 tikst. lity).
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2011 m. gruodzio 31 d. nekilnojamojo turto, jrangos ir Erehgimq, jkeisto ,Swedbank” AB uz suteiktg paskolg (14
pastaba), likuting verte sudare:

2011 m. 2010 m.
Pastatai 23414 25 357
Masinos ir jrengimai . 5810 9 571
I$ viso 29 224 34 928

Nekilnojamojo turto, irangos ir jrengimy vertés jvertinimas

Nenaudojama gamybos linija

Dél mazéjancios plyteliy paklausos 2009 m. sausic mén. akcininkai sustabdé Nasseti gamybos linija, ir iki Siol
gamybos linija néra naudojama. Sudarant 2011 m. gruodZio 31 d. finansines ataskaitas, jmone jvertino, kad
Nasseti gamybos linijos atsiperkamoji verteé, o taip pat ir apskaitiné vertg, sudaro 281 tikst. Lt (2010 m. gruodzio
31 d. — 562 tukst. L1).

Naudojamo nekilnojamojo turlo, jrangos ir frengimy pericainavimas

Imoné 2010 m. lapkriCio 15 d. atlike pastaty ir jrengimy perkainavimg. Perkainavimg atliko nepriklausomi turto
vertintojai. Pastaty vertés padidéjimas, sudarantis 9 014 tdkst. lity (sumazintas 1 352 tikst. lity atidéto mokeséio
[sipareigojimu), buvo apskaitytas akcininky nuosavybéje perkainavimo rezerve. Pastaty veriés sumazéjimas
sudaré 1 537 tokst. litus ir buvo apskaitytas 232 tdkst. lity suma maZinant akcininky nuosavybéje perkainavimo
rezervg, kadangi Siam turtui iki 2010 m. buvo apskaitytas vertés padidéjimas, kuris nebuvo nudévétas iki 2010 m.
gruodZio 31 d., ir 1 035 tdkst. lity apskaityta 2010 m. bendryjy pajamy ataskaitoje sgnaudose. |rengimuy vertés
padidéjimas 2 636 tlkst. lity (sumazintas 395 tdkst. lity atidéto mokesCio jsipareigojimu) buve apskaitytas
akcininky nuosavybéje perkainavimo rezerve. |rengimy vertés sumaizéjimas sudaré 317 tokst. lity ir buve
apskaitytas 2010 m. bendrujy pajamy ataskaitoje sgnaudose.

2011 m. gruodZio 31 d. perkaincjimo rezervas sumazéjo 1 188 tokst. litais dél nusidévéjimo sgnaudy ir atidétojo
pelno mokesdio jtakos ir sudare 10 855 tlkst. lity.

Maudojamo nekilnojamojo turio, jrangos ir jrengimy naudojimo vertés jvertinimas

|moné taip pat jvertino naudojamo nekilnofamojo turto, jrangos ir jrengimy atsiperkamajg verte 2011 m. gruodZio
31 d., nustatant turto naudojimo verte. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudojimo verté buvo nustatyta
diskontuojant prognozuojamus pinigy srautus, tesiant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudojima.
Atsiperkamosios veriés apskaiCiavime remtasi tokiomis pagrindinémis prielaidomis:

e Planuojant bisimyjy laikotarpiy pinigy srautus, buvo tikimasi, kad |monés pardavimy pajamos 2012 m.
sudarys 33 min. lity, 2013 m. - 43 min. lity ir 2017 m. pasieks to 62 min. lity;

o Vélesniy laikotarpiy pinigy srautai buvo planuojami taikant 0 proc. augimo koeficients;

Bendrasis pelnas padidéty nuo 17 proc. 2011 m. iki 22 proc. 2017 m., ir EBITDA marza padidéty nuo 1 proc.
2011 m. iki 8 proc. 2017 m.;

Diskontuojant pinigy srautus, buvo taikoma 9.84 proc. diskonto norma (vidutiné sverting kapitalo kaina);
Pinigy srautai diskontuoti per laikotarpj, kuris lygus likusiam vidutiniam nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy tarnavimo laikotarpiui;

*  Vertés sumazéjimo testui buvo naudojamas vienas pinigus kuriantis vienetas.

Remiantis Siomis prielaidomis, nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atsiperkamoji verte virgjja Sio turto
balansineg verte.

2010 m. gruodzio 31 d. skaitiuojant atsiperkamajg verte buvo remtasi tokiomis pagrindinémis prielaidomis:

» Planuojant blsimujy laikotarpiy pinigy srautus, buvo tikimasi, kad |monés pardavimy pajamos 2011 m.
sudarys 30 min. lity, 2012 m. - 35 min. lity ir 2015 m. pasieks 43 min. [ity;

s Velesniy laikotarpiy pinigy srautai buvo planuojami taikant 2 proc. augimo koeficienta, kuris atspindi laukiama
ekonomikos augimo vidurkj;

s Bendrasis pelnas padidety nuo 19 proc. 2010 m. iki 26 proc. 2015 m., ir EBITDA marza padidéty nuo 3,2
proc. 2010 m. iki 14 proc. 2015 m.;

s  Diskontuojant pinigy srautus buvo taikoma 10 proc. diskonto norma.

Remiantis $iomis prielaidomis, nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atsiperkamoji verté virdijo Sio turto
balansing verte. -
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IMONES AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.

Visos sumos tiikstanéiais lity, jei nenurodyta kitaip

6. Nematerialusis turtas

Gruodzio 31 d. nematerialyjj turta sudaré:

Savikaina

2009 m. grucdzio 31 d.
[sigijimai

2010 m. gruodzio 31 d.
|sigijimai

2011 m. gruodzio 31 d.

Sukaupta amortizacifa
2009 m. gruodzio 31 d.
Amortizacija
2010 m. gruodzio 31 d.
Amaortizacija
2011 m. gruodzio 31 d.

Balansiné verté

2010 m. gruodzio 31 d.
2011 m. gruodzio 31 d.

Amortizacija apskaitoma pardavimo ir administracinése sgnaudose.

Investicinis turtas

Gruodzio 31 d. investicinj turta sudaré:

Savikaina

2009 m. gruodzio 31 d.

Perklasifikavimas j nekilnojamojg turtg, jrangg ir jrengimus
2010 m. gruodzio 31 d.

|sigijimai

2011 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas

2009 m. gruodzio 31 d.

Perklasifikavimas | nekilnojamojg turta, jrangg ir jrengimus
2010 m. gruodzio 31 d.

Nusidévéjimas

2011 m. gruodZio 31 d.

Balansiné verte

2010 m. gruodzio 31 d.

2011 m. gruodzio 31 d.

Programiné jranga

420
2

422
2

424

403
16

419
3

422

L)

Pastatai

1725
(1 630)

g5

95

542
(489

53
10

63

42

32

Pajamos i§ nuomos per 2011 m. sudaré 397 takst. lity (2010 m. ~ 351 takst. lity), tuo tarpu i§ [monés investicinio

turto nuomos sudaré 52 tikst. lity (2010 m. — 30 tokst. lity).

Investicinio turto tikroji verté atitinka turto balansines vertes.

Gruodzio 31 d. investicinio turio, jkeisto ,Swedbank® AB uz suteiktg paskolg (14 pastaba), likuting verte sudaré:

Pastatai

2011 m. 2010 m.

32 42
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UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tikstanéiais lity, jei nenurodyta kitaip

Investicijos j asocijuotas jmones

GruodZio 31 d. investicijas j asocijuotas jmones sudare:

2011 m. 2010 m.
Balansiné Nuosavybs, Balansiné  Nuosavybé,
verte proc. verté proc.
UAB ,Baltijos keramika" (Lietuva) 300 30,6 300 30,6
18 viso 300 300

Asocijuotoji jmoné uZsiima turto valdymo veikla, o jos turto bei isipareigojimu apskaitiné verté artima tikrajai vertei.
2011 m. ir 2010 m. gruodZio 31 d. asocijuotos jmones grynasis turtas sudaré 1 055 tlikst, lity ir 881 tokst. liy.

Atsargos

Gruodzio 31 d. atsargas sudaré:

2011 m. 2010 m.
Zaliavos ir papildomos medZiagos 2 561 2 207
Pagamintos prekés 8 157 6619
Prekeés, skirtos perpardavimui 1228 1678
11 946 10 504
Atémus: nurasyma iki grynosios realizacinés veriés (422) {455)
1% viso 11 524 10 049
NuraSymai iki grynosios realizacinés vertés sausio 1 d. (455) (595)
Sumazéjimas per metus 33 140
Nuradymai iki grynosios realizacinés vertés gruodzio 31 d. (422) (455)

2010 m. ir 2011 m. gruodZio 31 d. atsargos, jskaitant Zaliavas ir pagalbines medZiagas, nebaigty gamyba,
pagamintas prekes ir prekes, skirtas perpardavimui, sudarandios 10 000 tdkst. lity, buvo jkeistos uz Jmonei
suteiktg banko finansavima (14 pastaba).

2011 m. gruodzic 31 d. atsargy savikaina buvo sumaginta iki grynosios realizacinés vertés 422 tokst. lity

(2010 m. gruodzio 31 d. — 455 takst. lity). Atsargy nurasymas iki grynosios realizacings vertés yra pripaZjstamas
administracinése sgnaudose.

Prekybos ir kitos gautinos sumos

GruedzZio 31 d. gautinas sumas sudare;

2011 m. 2010 m.

Prekybos gautinos sumos 3649 4 563
|5ankstiniai apmokéjimai tiekgjams 135 110
Basimujy laikotarpiy sanaudos 111 40
Kitos gautinos sumos 3 1

3898 4714
Atémus: prekybos gautiny sumy vertés sumazéjima (251) (260}
IS viso 3 647 4454

Zemiau pateikiamas prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimus uz metus, pasibaigusius gruodio
31 d.:

2011 m. 2010 m.
Prekybos ir kity gauting sumy vertés sumaZgjimas sausio 1 d. 260 433
Vertés sumazéjimo padidéjimas per laikotarp 7 12
Vertés sumazéjimo atstatymas per faikotarpj (186) {185)
Prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimas gruodzio 31 d. 251 260

Vertés sumazejimo padidéfimas per laikotarpj, sudarantis 7 takst. Lity (2010 m.: 12 thkst. lity), buvo apskaitytas
administracinése sgnaudose. Per 2011 m. buvo nuradyta beviltisky skoly uz 16 tikst. lity (2010 m.: 185 tikst,
lity).
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UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIC 31 D,
Visos sumos titkstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

GruodZio 31 d. grynuosius pinigus ir grynujy pinigy ekvivalentus sudare:

. 2011 m. 2010 m.
Pinigai banke 28 73
Pinigai kasoje 27 2
Pinigai kelyje 66 32
12 viso 121 107

Lesos ,Swedbank®, AB sgskaitose ir blsimos jplaukos j $ias saskaitas yra jkeistos banko finansavimo ugtikrinimui.
2011 m. gruodZio 31 d. |[mones léSy likutis Siose saskaitose sudare 3 takst, lity (14 pastaba).

Akcinis kapitalas ir jstatymy numatytas rezervas

2011 m. gruodZio 31 d. mones akein] kapitalg sudaré 9 905 460 paprastujy akcijy, kuriy kiekvienos nominali
verté 2 litai. Visos akcijos yra pilnai apmokétos.

Paprastyju akcijy turétojai akcininky susirinkime turi vieno balso teise uZ kiekvieng akcijg ir teise | dividendus, po
to kai jie paskelbiami, o taip pat | kapitale susigrgZinima akcinio kapitalo mazinimo atveju, 2011 metais nominali
akcijy verté nesikeité.

2009 m. birZelio 23 d. Lenkijos jmoné Cersanit S.A. perieido savo valdomg 92,25 proc. AB «Dvaréioniy keramika“
paprastyjy vardiniy akcijy paketg Nusinco Holdings Limited, registruotai Kipre, kuri tais pagiais metais birzelio
29 d. paketg pardavé Mergeliy salose registruotai jmonei Lorton Investment Lid.

2009 m. liepos 13 d. Lietuvos jmoné UAB ,Misota" (kontroliuojama p. Juozo Raiselio) 9 137 525 (92,25 proc.)
paprastyjy vardiniy AB ,Dvargioniy keramika® akcijy nupirko i§ Lorton Investment Ltd. Tais padiais metais,
paskelbusi privaloma nekonkurencinj oficialy sillyma, supirko dar 68 503 (0,69 proc.) akcijy, ir nuo 2009 m.
lapkricio 26 d. jai priklauso 9 208 028 (92,93 proc.) paprastyjy vardiniy akcijy.

Akcininky struktira pateikiama Zemiau:

2011 m. 2010 m.
S Akcijy Nominali akcijy Nominali
Akeininkai skaidius verté Proc.  akcijy skaidius  akcijy verts  FTo%
UAB ,Misota" § 206 028 - o293 9206 028 ~ 92,03
Kiti 699 432 ] 7.07 699 432 : 7.07
15 viso 9 905 460 19811 100,00 9 905 460 19811 100,00

Privalomas rezervas — tai Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo numatytas privalomas rezervas. | jj
kasmet pervedami ne maziau kaip 5 proc. grynojo paskirstytino pelno, kol privalomasis rezervas pasiekia 10 proc.
jstatinio kapitalo. Sis rezervas negali buti naudojamas sukauptiems nuostoliams dengti.

2011 m. gruodzio 31 d. Jmone nebuvo pilnai suformavusi privalomojo rezervo. Jis sudaré tik 0,63 proc. jstatinio
kapitalo ir buvo lygus 125 tikst. lify.

Nuostoliai vienai akcijai
2011 m. 2010 m.
Grynieji nuostoliai Uz metus (4 985) (5 353)
Svertinis paprastujy akcijy skai¢iaus vidurkis (tdkst.) 9 905 9 905
I$ viso (0,50) (0.54)

Imone néra i8leidusi potencialiy paprastyjy akcijy arba konvertuojamy obligacijy. SumaZintas pelnas {nuostoliai)
tenkantis akcijai yra toks pats kaip ir pagrindinis pelnas (nuostoliai) tenkantis akcijai.
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14, Paskolos
Gruodzio 31 d. paskolas sudare;
2011 m. 2010 m.
Per vienerius metus 18 815 8 053
Antraisiais metais - 6141
Nuo trejy iki penkeriy mety imtinai - 4 606
Po penkeriy mety - -
18 815 18 800
Atémus suma, kurig reikia apmaoketi per vienerius metus (18 815} (8 053)
Sumos, kurias reikia sumokeéti po vieneriy mety - 10 747
GruodZio 31 d. sukauptas pallkanas uZ finansines skolas sudare;
‘ ; 2011 m. 2010 m.
Swedbank AB 313 30
J. Raidelis 117 65
I$ vieo 430 95
Salygos ir graZinimo grafikas:
2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Grazi-
nimo Nomi- Balan- Nomi- Balan-
Paskolos Valiu- Nominali termi- nali siné nali siné
davéjas ta palikany norma nas verté verte verté verté
6 meén.LIBOR
1 paskola Swedbank AB EUR EWUR +1 proc. - 17 400 17400 17720 17 720
6 mén.EURIBOR
2 paskoala J. Raielis EUR +2,5 proc. 2012 490 490 490 490
12 mén. vilibor +
3 paskola J. Raiselis LTL 4 proc. 2012 495 495 485 495

15.

18 385 18385 18705 18 705

Swedbank AB paskolos uZtikrinimui fkeisti nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (5 pastaba), nuomos teise (16
pastaba), atsargos (9 pastaba), pinigai banko saskaitose (11 pastaba).

2011 m. pagrindinis |monés akcininkas pateiké ieSkinj atsakovams Swedbank AB ir AB ,Dvar&ioniy keramika® dél
pripaZinimo negaliojanciomis turto jkeitimo sutartis ir restitucijos taikymo. Ataskaity patvirtinimo datg civiliné byla
dar nebuve iSnaginéta.

AB ,Dvartioniy keramika® taip pat pateiké iegkinj Swedbank AB dél kredito sutarties vienaZalisko nutraukimo
pripaZinimo neteisétu ir negaliojandiu bei sutarties nuostaty pakeitimo. Byla sustabdyta iki tol, kol bus iSpagrinétas
UAB Misota” ieSkinys Swedbank AB ir AB ,Dvargioniy keramika®.

Del dalyvavimo teisminiuose procesuose su Swedbank AB, 17,4 min. lity vertés paskolos graZinimo terminas
nera aiSkus ir apibréztas.

Finansinés nuomos jsipareigojimai

Gruodzio 31 d. busimieji minimalds finansinés nuomos jsipareigojimai:

Minimaliy nuomos mokéjimy

MinimallQs nuomos mokéjimai dabartiné verté
2011 m. 2010 m, 2011 m. 2010 m.

Per vienerius metus 117 113 114 109
Nuo dviejy iki penkeriy mety 60 165 59 160
I8 viso 177 278 173 269
Atémus busimas finansines sanaudas (4 )] - -
Nuomos jsipareigojimy

dabartiné verté 173 269 173 269
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UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tilkstanéiais lity, jei nenurodyta kitaip

Salygoé ir grazinimo grafikas:

2011 m. 2010 m.
gruodzio 31 d grucdzio 31 d
Grazi-
nimo Nomi- Balan- Nomi- Balan-
Paskolos Nominali termi- nali siné nali siné
davéjas Valiuta paliikany norma nas verté verté verté verté
1 finansiné UAB DnB Nord 6 mén, EURIBOR
nuoma lizingas EUR + 1,3 proc. 2013 19 19 32 32
2 finansiné UAB DnB Nord 6 mén. EURIBOR
nuoma lizingas EUR + 1,5 proc. 2013 85 85 133 133
3 finansinég UAB DnB Nord & mén. EURIBOR
nuoma lizingas EUR + 1,6 proc. 2013 43 43 69 69
4 finansiné UAB DnB Nord 6 mén. EURIBOR
nuoma lizingas EUR + 1,35 proc. 2013 13 13 20 20
5finansinég UAB Swedbank
nuoma lizingas EUR 5,57 proc. 2011 - - 5 5
6 finansiné UAB Swedbank
nuoma lizingas EUR 5,57 proc. 2011 - - 5 5
7 finansiné UAB Swedbank
nuoma lizingas EUR 557 proc. 2011 - - 5 5

160 160 269 269

Imones finansines nuomes jsipareigojimai yra uztikrinti nuomojamo turto verte.

Veiklos nuoma

|moné kaip nuomininkas

Zemiau pateikti neatdaukiamy patalpy ir transporto priemoniy veiklos nuomos mokeséiy mokeéjimai:

2011 m. 2010 m.
Per vienerius metus 19 24
Nuo vieneriy iki penkeriy mety - i2
Po penkeriy mety - -
I$ viso 19 38

Neatsaukiamus veiklos nuomos mokesciy mokéjimus sudaro mokéjimai u# transporto priemoniy nuoma.
NeatSaukiamy patalpy nuomos sutargiy jmoné neturi,

Imoné nuomojasi 10,7 ha Zemés plota, esantj Vilniuje, Keramiky g. 2. Zemés nuomos sutarties galiojimas baigiasi
2097 m. be galimybes ja iSpirkti. Be to, Ukmergéje yra nuomojamas molio karjeras bei kiti nedideli zemés plotai
Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Utenoje.

Zemes ploty nuomos teisés yra jkeistos ,Swedbank®, AB uz jo suteikts finansavima (14 pastaba).

Jmoné kaip nuomotojas

[mone iBnuomoja turimg turty veiklos nuomos pagrindu (7 pastaba), tadiau neat$aukiamy patalpy ir transporto
priemoniy nuomos sutarCiy Jmoné nera sudarfusi. 2011 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety pajamos i& nuomos,
sudarancios 397 tikst. lity, buvo pripaZintos kaip kitos pajamos bendruyjy pajamy ataskaitoje.

Prekybos mokétinos sumos

GruodZio 31 d. prekybos mokétinas sumas sudare:

2011 m. 2010 m.
Sumos mokétinos:
Lietuvos tiekéjams 4030 4 797
UZsienio tiekéjams 2 631 2 877
6 661 7 374
Atémus per 1-erius metus mokéting sumg (6 661) ) (7 374)

Po 1-eriy mety mokétina suma i _
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Kitos mokétinos sumos ir sukauptos sanaudos
GruodZio 31 d. kitas mokétinas sumas ir sukauptas sanaudas sudaré:

Mokétini atlyginimai
Atostogy rezervas
Moketini mokesdiai
Kitos mokétinos sumos
I5 viso

Pajamos

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pajamas sudaré:

Pagamintos produkcijos pardavimai
Prekiy, skirty perpardavimui, pardavimai
Faslaugy pardavimai

Zaliavy pardavimai

I3 viso

Veiklos segmentai

2011 m. 2010 m.
1206 756
534 409
408 475
82 93
2228 1733
2011 m. 2010 m.
19372 18 265
4 945 6 805
780 581
30 48
25127 25 699

Valdymo tikslais |moné i$skiria du veiklos segmentus. Informacija apie kiekvieno i&skiriamo veiklos segmento
rezultatus taip, kaip vertinant Jmonés rezultatus ji yra analizuojama ir naudojama uz sprendimy priémima

atsakingo vadovo, pateikiama Zemiau:

Didmeniné prekyba MaZmeniné prekyba 1S viso
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

Pagamintos produkcijos

pardavimai 13 285 12 840 6 087 5425 19 372 18 265
Prekiy, skirty perpardavimui,

pardavimai 2839 3846 2106 2 959 4 945 6 805
Zaliavy pardavimai 30 48 - - 30 48
Paslaugy pardavimai 768 565 12 16 780 581
I$ viso pardavimy 16 922 17 299 8 205 8 400 25127 25 699
Segmento savikaina (14 527) (14 729) (6 246) {5 980) {20 773) (20 709)
Segmento rezuitatas 2 395 2 570 1959 2420 4 354 4 990
Nepaskirstytos iSlaidos - - - - {9 050) (10 199)
Nepaskirstytos kitos veiklos

grynosios pajfamos - - - - 410 360
Veiklos pelnas - - - - (4 286) (4 849)
PalGkany sgnaudos - - - - (509} (466)
Kitos grynosios finansinés

veiklos sanaudos - - - - 87} (119)
Pelno mokestis - - - - (103) 81
Grynieji mety nuostoliai - - - - (4 985) {5 353)
Segmento turtas 17 686 19515 5760 5922 23 446 25437
Nepaskirstytas turtas - - _ _ 24 501 26 429
13 viso turto - - - - 47 947 51 866
Nepaskirstyti jsipareigojimai - - - - 31877 30 811
I$ viso jsipareigojimy - - . . 31 877 30 811

Viso Jmongés pardavimai uzsienio klientams 2011 m. sudaré 12 140 takst..

lity (2010 m. — 13 279 takst. lity).
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Pardavimy savikaina

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimy savikaing sudaré:

Pagamintos produkcijos savikaina
Prekiy, skirty perpardavimui, savikaina
Parduoty Zaliavy savikaina

IS viso

Kitos pajamos

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., kitas pajamas sudaré;

Nuomos ir kitos pajamos, grynasis rezultatas

Grynasis rezultatas, perleidus ir nuraius ilgalaikj materialyjj turta
I$ viso

Pardavimy sgnaudos

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimy sgnaudas sudaré:

Personalo sgnaudos
Transporto sgnaudos
Nuomos sgnaudos
Nusidevéjimas ir amortizacija
Marketingo sanaudos
Reklamos ir parody sgnaudos
Komandiruogiy sgnaudos
Ry$io paslaugy sanaudos
Banko paslaugy sgnaudos
Apsaugos sgnaudos
Reprezentacinés sgnaudos
MNuosavo transporto sgnaudos
Turto draudimo sgnaudos
Kitos sgnaudos

1 viso

2011 m. 2010 m.
17 541 15717
3223 4 988
9 4
20773 20 709
2011 m. 2010 m.
418 359
(8) 1
410 360
2011 m. 2010 m.
1 805 1923
1384 1375
549 589
464 435
182 236
175 120
109 118
58 159
35 39
28 27
18 15
8 29
3 2
756 490
5 574 5 557
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AB ,,DVARCIONIl) KERAMIKA®
JMONES AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2011 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tikstanciais lity, jel nenurodyta kitaip

24, Administracinés sgnaudos

25,

26,

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., administracines sanaudas sudaré:

Personalo sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Mokeséiy sanaudos

Nenaudojamos gamybos linijos Nasseti nusidévéjimas
Apsaugos sgnaudos

Transporto sgnaudos

Konsultacijy sanaudos

Remonto ir priezidros sgnaudos

Draudimo sgnaudos

:Banko paslaugy sanaudos

Audito sgnaudos

Rysiy sgnaudos

Komandiruogiy sgnaudos
Reprezentacinés sgnaudos
Gautiny sumy vertés sumazgjimas
Pasto, prenumeratos sgnaudos
Kursy ir seminary sgnaudos
ligalaikio turto veriés sumazéjimas
Atsargy nuraSymas (atstatymas) iki grynosios realizacinés vertés
Kitos sgnaudos

15 viso

Atlyginimy sgnaudos

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., atlyginimy sgnaudas sudaré:

Atlyginimai

Privalomojo socialinio draudimo jmokos
Atostogy rezervo padidéjimas

I$ viso personalo sanaudy

Finansinés veiklos pajamos ir sanaudos, grynaja verte

2011 m. 2010 m.
1226 1 350
679 529
285 200
281 281
1585 150
99 102
76 82
56 33
40 94
38 27
32 34
25 26
22 10
11 8
7 12
4 3
1 2
- 1622
(33) (140)
472 217
3476 4642
2011 m. 2010 m.
4130 4135
1279 1279
125 27
5534 5 441

Per metus, pasibaigusius gruodZio 31 d., finansinés veiklos pajamas ir sgnaudas gryngja verte sudaré:

Valiutos kurso pasikeitimo pelnas

PalUkany pajamos

Baudos ir delspinigiai

ligalaikiy i$ankstiniy apmokejimy diskontavimo jtaka
Finansinés veiklos pajamos

Palikany sanaudos

Sumokatos baudos ir delspinigiai

Valiutos kurso pasikeitimo nuostoliai
Finansinés veiklos sanaudos

Finansinés veiklos sanaudos, grynaja verte

2011 m. 2010 m.

97 25

4 -

2 14
118 :
221 39
513 466
180 117
124 41
817 624
(596) (585)
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27.

28.

AB , DVARCIONIY KERAMIKA*

JMONES AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2041 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tlkstandéiais lity, jei nenurodyta kitaip

Paliikany sanaudos

Per metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., palltkany sgnaudas sudareé:

Paskoly paldkancs
I13perkamosios nuomos palikanos
13 viso

Pelno mokescéio (sgnaudos) nauda

Efektyvaus pelno mokesdio tarifo paskaiciavimas:

Nuostoliai prieg mokescius

Pelno mokesdéio galicjantis tarifas

Neleidziami atskaitymai/{neapmokestinamos pajamos)
Einamujy mety nuostoliai, kuriems nebuvo pripaZintas

atidétojo mokescio turtas
Mokescdio tarifo pokyc€io jtaka
Pelno mokeséio sanaudos (nauda)

Pelno mokestio sudétinés dalys:
Einamasis peino mokestis
Pelno mokesdio koregavimas

Atidetojo mokestio jsipareigojimo sumazéjimas gryngja verte

Pelno mokestis sgnaudos (nauda)

2011 m. 2010 m.
506 456
7 10
513 466
2011 m. Proc. 2010 m. Proc.
(4 882) (5 434)

(732) 15,0 (815) 150
536 11,0 646 (12,0)
299 6,0 88 (1,6)
103 2,0 (81) (1.4
103 (81)

103 (81)

Pagal 12 TAS |mone pripaZjsta del laikinyjy skirtumy atsirandant] atidétcjo mokesgio jsipareigojimg arba turta, kai
tikimasi, kad pelno mokesc¢io sumos bus panaudotos ateityje. Kiekvienos finansinés biklés ataskaitos sudarymo
metu jmoné i3 naujo jvertina visg atidétojo mokeséio turtg ir pripaZjsta anksiau nepripazZinta dalj tiek, kiek
tikimasi, kad ateityje gautas mokestinis pelnas ji padengs.

GruodZio 31 d. atidétaji mokestj sudaré:;

2011 m. 2010 m.
Atidétasis Atidétasis
Laikinieji mokestis Laikinieji mokestis
skirtumai {15 proc.) skirtumai (15 proc.)
Atidétojo mokeséio turtas
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 251 38 260 39
Atsargy nuraSymas iki gynosios
realizacinés vertés 422 63 455 68
Atostogy rezervas 534 80 409 61
Perkelti mokestiniai nuostoliai 3121 468 1124 189
Atidétojo mokescio turtas 649 337
NepripaZintas atidétojo mokescio turtas {468) (169}
PripaZintas atidétojo mokesé&io turtas 181 168
Atidétojo mokesgio jsipareigojimas
ligalaikis materia!usis_tl{rtas o 15 071 (2 261) 14 308 {2 146)
Atidétojo mokescio jsipareigojimas (2 261) (2 146)
Atidétojo mokescio [sipareigojimas,
grynaja verte (2 080) (1.978)
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AB ,,DVARCIONI| KERAMIKA*

AISKINAMASIS RASTAS 5

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2009 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tikstangiais lity, jei nenurodyta Kitaip

2011 atidetojo mokeséio turtas nebuvo pripazintas dél perkelty mokestiniy nuostoliy, kadangi neaiku, ar Jmoné
tures pakankamai mokestinio pelno ateityje, kuris leis panaudoti §] turta.

Remiantis jstatymais, Jmonés nuostoliai gali buti keliami neribojamg laika, jei tgsiama ekonomine veikla, dél
kurios &ie nuostoliai susidare.

Susijusiy $aliy sandoriai
Pateikiame sandorius su susijusiomis Salimis:

« UAB ,Baltijos keramika” {asocijuota jmone)

AW AR AR MU MU MU M MU AR AR AR M AR W M Wy A e e

I

s Pagrindinis kontrolivojantis akcininkas Juozas RaiSelis

s UAB ,Dvargioniy prekyba" (kita galutinio akcininko kontroliuojama jmong);
« UAB ,Raico Group® (kita galutinio akcininko kontroliuojama jmoné),

+ UAB ,Misota® (pagrindiné |monés akcininké);

+ UAR Car care" (kita galutinio akcininko kontroliuojama jmoné);

* p. Audris Imbrasas ({monés vadovas);

+ UAB ,Dvaréia* (kita galutinio akcininko kontroliugjama jmoné).

a) sandoriai tarp susijusiy Saliy

UAB ,Baltijos Juozas Audris UAB ,,Dvaréioniy
keramika® Raiselis Imbrasas prekyba“
2011m. 2010m. 2011 m. 2010m. 2011 m. 2040 m. 2011 m. 2010 m.
Pajamos:
Prekiy pardavimas - - - - - - 16 -
Kitos 1 - - - 104 - - -
1% viso 1 - - - 104 - 16 -
Gautos paskolos - - - 495 - - - -
Finansinés sgnaudos
(paltkanos) - - 53 60 - - - -
IS viso - - 53 555 - - - -
UAB ,,Raico
group” UAB ,,Dvarcia* UAB ,Misota” UAB ,,Car care*
2011m. 2010m. 204tm. 2010m. 2011 m. 2010m. 2081 m. 2010 m.
Pajamos:
Prekiy pardavimas - - - 53 - - 76 -
Kitos - - - 10 - - - -
1$ viso - - - 63 - - 76 .
Veiklos iSlaidos 337 247 - 63 40 - 72 34
IS viso 337 247 - 63 40 - 72 34
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AB ,,DVAR(':ION[U KERAMIKA*
AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2009 M. GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tikstanciais lity, jei nenurodyta kitaip

b) susijusiy $aliy mokétinyfgautiny sumy likuéiai

UAB
UAB ,,Baltijos Juozas Audris »Dvaréioniy
keramika“ Raiselis Imbrasas prekyba“ UAB ,Car care”

2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010m. 2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m. 2041 m, 2010 m.
Prekyhos ir kitos

gautinos
SUMos - - - - - - 20 - 18 13
I$ viso - - - - - - 20 - 18 13
Sukauptos
palikanos - - 117 65 - - - - - -
(Gautos paskolos - - 985 985 - - - - - -
Prekybos skolos 96 107 - - - - - - - -
* I3ankstiniai
apmokéjimai - - - - 104 - - - - -
I$ viso 96 107 1102 1 050 104 - - - - -
UAB ,Misota® UAB ,Raico Group*
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
Prekybos skolos - - 69 -
[8ankstiniai apmokéjimai* 422 500 1227 32
1§ viso 422 500 1 296 32

*2011 m. gruodzio 31 d. iSankstinius apmoké&jimus, gautus i8 UAB ,Misota" (422 takst. lity) ir UAB ,Raico Group”
(1 227 tokst. lity), sudaré iSankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg pagal preliminarias pirkimo-pardavimo
sutartis. Pagrindines pirkimo-pardavimo sutarytis planuojama pasiradyti 2013 metais.

2011 m. Jmonés vadovybei priskaitiuota 381 tokst. lity (2010 m. — 477 tikst. lity). Jmonés vadovy skaidius
2011 m. ir2010 m. — 5.

lvykiai po finansinés biiklés ataskaitos sudarymo dienos

Po finansinés biklés ataskaitos sudarymo dienos nebuvo jokiy juykiy, kurie reik8mingai jtakoty 2011 m. gruodzio

U AN K R R R AR RS R R R Rl

31.

31 d. finansines ataskaitas.

Nebalansiniai straipsniai

2011 ir 2010 m. gruodZio 31 d. nebalansinius straipsnius sudaré:

Turto draudimo mokéjirmai {privalomi pagal paskolos sutartj)
Finansinés nuomos paltkanos iki pilno graZinimo

Paskolos pallkanos iki jos graZinimo

IS viso

Tardos leidimy judgjimas:
Likutis sausio 1 d., vienetai
Jmonei skirta metams, vienetai

Jmenés sunaudota per metus, vienetai
Likutis gruodzio 31 d., vienetai

Tarsos leidimai, skirti Jmonei laikotarpiui nuo 2008 m. iki 2012 m.

2011 m. 2010 m.
49 75

1 9

396 649

446 733
2011 m. 2010 m.
31 011 36 451
(6 204) (5 440)
24 807 31 011

, sudaré 56 127 vienetus.
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32.

33.

AB ,,DVARC!ON[U KERAMIKA*
AISKINAMASIS RASTAS

UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2009 M, GRUODZIO 31 D.
Visos sumos tokstangiais lity, jei nenurodyta kitaip

Teisminiai procesai
2011 m. ir 2010 m. gruodzio 31 d. |moné nedalyvavo jokiose teisminése procedirose, kurios, vadovybés

nuomone, turéty reikdmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, iSskyrus teisminius ginéus su pagrindiniu Jmonés
kreditoriumi AB ,Swedbank" kaip atskleista 14 pastaboje.

Veiklos testinumas

Imonés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d., yra parengtos remiantis veiklos
testinumo prielaida.

2011 m. |mone patyré 4 985 tokst. lity grynujy nuostoliy (grynieji nuostoliai 2010 m. sudaré 5 353 tikst. lity),
Imonés likvidumo (trumpalaikis turtas i viso/trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso) rodikiis 2011 m. gruodzio 31 d.

. buvo 0.54 (2010 m. gruodzio 31 d. - 0.82).

|monés vadovybé parengé 2012 m. |mones veiklos prognozes, pagal kurias 2012 m. pregnozuojami pinigy
srautai i§ pagrindinés veiklos yra pakankami, kad uztikrinty visus planuojamus 2012 m. ilgalaikiy ir trumpalaikiy
paskoly grgZinimus. Taip pat |monés vadovybé planuoja perfinansuoti turimas paskolas ir atidéti paskoly
moké&jimus ilgesniam laikui.

Siekdama uztikrinti J[monés mokumg ir veiklos testinuma, |moné émesi jvairiy veiksmy. Vadovybé jsitikinusi, kad
visi Sie veiksmai karfu turéty minimizuoti |monés verslo vertés kritimg. Nerentabills produktai, buvo pakeisti
naujais |monés jdiegtais produktais. |moné pasieké reikSmingo Zaliavy kainos sumazinimo, tuo pagiu pavyko
gauti ilgesnius mokéjimo terminus. |moné pasiradé naujas sutartis su pagrindiniais energijos iStekliy tiekéjais.
|monés gaminamg produkcijy pradéta pakuoti | naujas pakuotes, talpinanéias daugiau produkcijos. Tai leido
sumazinti pridétines i8laidas. Bendrové émési tam tikry veiksmy padidinti gamybinius pajégumus ir uZtikrinti
didesnes pajamas. Taip pat buvo atsisakyta nuostclingai veikianciy segmenty. |moné uzdaré dvi nuostolingai
veikianéias maZmenines parduotuves. [moné nuolat iedko naujy galimybiy tiek vakaruose, tiek ryty rinkose.

Jvertinant auk3&iau minétas aplinkybes, Jmonés vadovybé mano, kad Jmoné tes savo veiklg 2012 m. ir vélesniais
metais.

* koK Kk
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