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Informacija apie �mon� 
AB „Dvar	ioni
 keramika“ 
Telefonas  + 370 5 2317021 
Telefaksas   + 370 5 2317061 
�registruota: Keramik� g. 2,  
 Vilnius, LT-10233 Lietuva 

Valdyba 

Juozas Raišelis, prezidentas ir valdybos pirminikas 
Bartosz Marczuk, vice-prezidentas 
Bartosz Augustyn, pardavim� ir rinkodaros direktorius 
Audris Imbrasas, pirkim� ir logistikos direktoriusr 
Boguslav Korneta, gamybos ir technikos direktorius 
Geraldas Kudrevi�ius, finans� direktorius 

Auditorius 

KPMG Baltics 

Bankai 

Hansabankas 
SEB Vilniaus bankas 
Snoras 
Šiauli� bankas 
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Metin� ataskaita 
Valdyba šiandien aptar� ir patvirtino metines finansines ataskaitas ir metin� ataskait�.  

Metin�s ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansin�s atskaitomyb�s standartus.  
M�s� nuomone, taikyti apskaitos principai yra tinkami, ir metin�s ataskaitos visais reikšmingais 
atžvilgiais parodo tikr� ir teising� vaizd�. 

Rekomenduojame, kad metines ataskaitas patvirtint� Visuotinis akcinink� susirinkimas.. 

 

Vilnius, 2006 m. vasario 25 d.  

Valdyba: 

_______________ ______________ ___________________ 
Juozas Raišelis Bartosz Marczuk Bartosz Augustyn 
(pirmininkas) 

 

_______________ __________________ __________________ 
Andris Imbrasas Boguslav Korneta Geraldas Kudrevi�ius 
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Auditoriaus išvada AB „Dvar	ioni
 keramika” akcininkams 

 

Mes atlikome pridedam� AB „Dvar�ioni� keramika“ 2005 m. gruodžio 31 d. balanso ir 
2005 m. susijusi� pelno (nuostoli�), nuosavo kapitalo poky�i� ir pinig� sraut� ataskait� audit�.   

Už šias finansines ataskaitas, kurios pateikiamos 6 – 26 puslapiuose, yra atsakinga �mon�s 
vadovyb�.  M�s� pareiga - remiantis atliktu auditu, pareikšti nuomon� apie šias finansines 
ataskaitas. 

Audit� atlikome pagal Tarptautinius audito standartus.  Šie standartai reikalauja, jog audit� 
planuotume ir atliktume taip, kad pagr�stai �sitikintume, jog finansin�se ataskaitose n�ra 
esmini� netikslum�.  Audito metu atrankos b�du patikrinome dokumentus ir šaltinius, 
patvirtinan�ius finansin�se ataskaitose pateiktus skai�ius ir kitos informacijos atskleidim�.  
Audito metu mes taip pat �vertinome taikytus apskaitos principus ir patikrinome vadov� 
atliktus reikšmingus �vertinimus bei �vertinome bendr� finansin�s atskaitomyb�s pateikim�.  
Mes manome, kad m�s� atliktas auditas suteikia pakankam� pagrind� m�s� nuomonei. 

M�s� nuomone, finansin�s ataskaitos visais reikšmingais atžvilgiais teisingai atspindi  
AB „Dvar�ioni� keramika“ finansin� b�kl� 2005 m. gruodžio 31 d. bei jos 2005 met� veiklos 
rezultatus ir pinig� srautus pagal Tarptautinius finansin�s atskaitomyb�s standartus.   

Bendrov�s veiklos ataskaita yra pateikiama atskirai nuo metin�s finansin�s atskaitomyb�s. 
Vadovaudamiesi Lietuvos �statymais, mes atlikome AB „Dvar�ioni� keramika“ 2005 met� 
bendrov�s veiklos ataskaitos perži�r� ir nepasteb�jome joki� reikšming� veiklos ataskaitos 
neatitikim� lyginant su �ia pateikiama metine finansine atskaitomybe.  Užbaig� perži�r� 
2006 m. vasario 25 d., pateik�me atskir� perži�ros išvad� d�l bendrov�s veiklos ataskaitos, � 
kuri� atkreipiame j�s� d�mes�.  

Vilnius, 2006 m. vasario 25 d. 
“KPMG Baltics”, UAB 

 

Leif Rene Hansen  Domantas Dabulis 
Danijos valstyb�s atestuotas auditorius 
�galiotasis apskaitininkas 
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BALANSAS 
 

 

  
Pastabos 

2005 
LTL'000 

2004 
LTL'000 

TURTAS  
Ilgalaikis turtas 

Ilgalaikis materialus turtas 
Ilgalaikis nematerialus turtas 
Investicijos  
Darbuotojams suteiktos paskolos 

 
 
2 
3 
4 

 
 

59.173 
59 

300 
4 

  
 

60.807 
114 
337 

30 
Ilgalaikio turto iš viso   59.536  61.288 
     
Trumpalaikis turtas 

Grynieji pinigai 
Atsargos  
Gautinos sumos ir kitas trumpalaikis turtas 

 
5 
6 
7 

 
587 

16.589 
4.947 

  
337 

13.709 
4.539 

Trumpalaikio turto iš viso   22.123  18.585 

TURTO IŠ VISO  81.659 
 

79.873 
 
NUOSAVAS KAPITALAS IR �SIPAREIGOJIMAI 
Kapitalas ir rezervai 

Akcinis kapitalas 
Perkainojimo rezervas 
Privalomasis rezervas 
Sukauptas nuostolis 
 

 
 
 
8 
 
8 
 

 
 
 

49.527 
4.864 

125 
-30.009 

  
 
 

49.527 
1.548 

125 
-27.565 

Nuosavo kapitalo iš viso  24.507  23.635 

Ilgalaikiai �sipareigojimai 
Ilgalaik�s skolos 
Vekseliai 
Finansin�s nuomos �sipareigojimai 
Prekybos skolos 
Atid�tojo mokes�io �sipareigojimas 

 

 
 

9 
10 
11 
12 
23 

 
 

41.453 
0 

50 
0 

1.153 

  
 

22.257 
4.616 

39 
168 

1.457 
Ilgalaiki
 �sipareigojim
 iš viso  42.656  28.537 

Trumpalaikiai �sipareigojimai 
Trumpalaik�s skolos 
Finansin�s nuomos einam�j� met� dalis 
Vekseliai  
Faktoringo �sipareigojimai  
Prekybos skolos  
Gauti išankstiniai apmok�jimai 
Kitos mok�tinos sumos ir sukauptos 
s�naudos  

 
9 

11 
10 

 
12 

 
13 

 

 
2.392 

148 
60 

337 
9.393 

186 
1.980 

 

 

8.972 
87 

5.979 
928 

7.375 
180 

4.180 

Trumpalaiki
 �sipareigojim
 iš viso  14.496  27.701 

NUOSAVO KAPITALO IR �SIPAREIGOJIM�  
IŠ VISO 
 

 81.659 

 

79.873 
 

Pateikiami paaiškinimai yra neatskiriama ši� finansini� ataskait� dalis.  

2006 m. vasario 25 d. šias finansines ataskaitas paruoš� ir �mon�s vardu pasiraš�: 

 

Prezidentas Vyriausioji finansinink� 
Juozas Raišelis Vanda Kalpokien� 
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PELNO (NUOSTOLI�) ATASKAITA 
 
 Pastabos 2005 

LTL'000 
 2004 

LTL'000 

Pardavimai 17 42.442  41.604 

Pardavim� savikaina 18 -30.393  -26.552 

BENDRASIS PELNAS  12.049  15.052 
Pardavim� s�naudos 19 -5.461  -6.067 
Administracin�s s�naudos 20 -6.789  -7.937 
Kitos veiklos pajamos/(s�naudos), gryn�ja verte 21 870  -2.143 
Ilgalaikio turto vert�s sumaž�jimas 2 1.006  -14.333 

VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI)  1.675  -15.428 

Finansin�s veiklos pajamos/(s�naudos), gryn�ja 
verte 

22 -5.229  -1.126 

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIEŠ MOKES�IUS  -3.554  -16.554 

Pelno mokestis 23 788  1.731 

GRYNASIS FINANSINI� MET� PELNAS 
(NUOSTOLIAI) 

 -2.766  -14.823 

Pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai 
akcijai (Litai) 

 -0,28  -1,50 

 

Pateikiami paaiškinimai yra neatskiriama ši� finansini� ataskait� dalis.  

2006 m. vasario 25 d. šias finansines ataskaitas paruoš� ir �mon�s vardu pasiraš�: 

 
                __________________________                          ___________________________ 

Prezidentas Vyriausioji finansinink� 
Juozas Raišelis Vanda Kalpokien� 
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NUOSAVO KAPITALO POKY�I� ATASKAITA 

 
 

 Akcinis 
kapitalas 
LTL'000 

Privalomasis 
rezervas 
LTL'000 

Perkainojimo 
rezervas 
LTL'000 

Sukauptas 
nuostolis  
LTL'000 

 
Iš viso 
LTL'000 

2003m. gruodžio 31 d. 49.527 125 2.054 -13.248 38.458 

Nusid�v�jimo, susijusio su 
ilgalaikio turto perkainojimu, 
perk�limas 

  (506) 506  

Grynasis met� nuostolis 0 0 0 -14.823 -14.823 
2004 m. gruodžio 31 d. 49.527 125 1.548 -27.565 23.635 
Ilgalaikio turto perkainojimas, 
at�mus atid�tojo mokes�io 
�sipareigojimo 

  3.638  3.638 

Nusid�v�jimo, susijusio su 
ilgalaikio turto perkainojimu, 
perk�limas 

   
-322 

 
322 

 
0 

Grynasis met� nuostolis    -2.766 -2.766 

2005 m. gruodžio 31 d. 49.527 125 4.864 -30.009 24.507 

 

Pateikiami paaiškinimai yra neatskiriama ši� finansini� ataskait� dalis.  

2006 m. vasario 25 d. šias finansines ataskaitas paruoš� ir �mon�s vardu pasiraš�: 

 
                __________________________                          ___________________________ 

Prezidentas Vyriausioji finansinink� 
Juozas Raišelis Vanda Kalpokien� 
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PINIG� SRAUT� ATASKAITA 
 

 
 2005 

LTL'000 
2004 

LTL'000 

PAGRINDIN�S VEIKLOS PINIG� SRAUTAI 
Pelnas (nuostoliai) prieš mokes	ius 
Pelno (nuostoli�) koregavimai apskai�iuojant pinig� srautus iš �mon�s 

veiklos: 

 
-3.554 

 

 
-16.554 

 

Nusid�v�jimas ir amortizacija 7.291 6.693 
Pelnas (nuostoliai) nurašius ir perleidus ilgalaik� turt� -32 38 
Ilgalaikio turto vert�s sumaž�jimas (atstatymas) 
  

-1.006 14.333 
Pelnas (nuostoliai) nurašius ir perleidus investicijas -66 14 
Atid�jimo abejotinoms gautinoms sumoms pasikeitimas -29 -1.948 
Atid�jimo atsarg� �vertinimui pasikeitimas -249 267 
Pal�kanos, gryn�ja verte 3.415 3.206 

Užsienio valiutos keitimo (pelnas) nuostoliai, gryn�ja verte 1.880 -2.891 

Pagrindin�je veikloje naudojamo turto ir �sipareigojim� pokytis: 7.650 7.054 

Gautinos sumos ir kitas trumpalaikis turtas -354 5.008 

Atsargos -2.631 -1.371 
Mok�tinos sumos ir kiti trumpalaikiai �sipareigojimai 163 -8.034 

Grynieji pinigai iš pagrindin�s veiklos 4.828 2.657 
Sumok�tos pal�kanos -3.612 -3.000 
Sumok�tas pelno mokestis -358 0 

Gryn
j
 pinig
 srautai iš pagrindin�s veiklos  858 -343 
INVESTICIN�S VEIKLOS PINIG� SRAUTAI 
 

  

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto �sigijimai -534 -213 

Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos 248 300 
Investicij� pardavimo pajamos 103 0 
Gauti dividendai 9 0 

Gryn
j
 pinig
 srautai iš investicin�s veiklos  -174 87 
FINANSIN�S VEIKLOS PINIG� SRAUTAI 
 

  

Paskol� padid�jimas, at�mus gr�žinimus 10,736 -783 

Vekseli� skol� padid�jimas, at�mus apmok�jimus -10.535 493 
Finansinio lizingo apmok�jimai -44 -88 
Faktoringo finansavimo padid�jimas (sumaž�jimas) -591 928 

Gryn
j
 pinig
 srautai iš finansin�s veiklos -434  550 
Gryn
j
 pinig
 sraut
 padid�jimas (sumaž�jimas) 250  294 

GRYNIEJI PINIGAI MET� PRADŽIOJE  
337  43 

GRYNIEJI PINIGAI MET� PABAIGOJE 
587  337 

 

Pateikiami paaiškinimai yra neatskiriama ši� finansini� ataskait� dalis.  

2006 m. vasario 25 d. šias finansines ataskaitas paruoš� ir �mon�s vardu pasiraš�: 

 
                __________________________                          ___________________________ 

Prezidentas Vyriausioji finansinink� 
Juozas Raišelis Vanda Kalpokien� 
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1. APSKAITOS POLITIKA 

Bendra informacija 
�mon� buvo registruota 1994 met� birželio 10 d. Pagrindin� �mon�s buvein� yra Keramik� g. 2, Vilniuje, 
Lietuvoje. 
 
AB „Dvar�ioni� keramika“ akcijos yra �trauktos � Vilniaus vertybini� popieri� biržos s�rašus. 
 
�mon� yra didžiausia keramikini� plyteli� gamintoja Baltijos šalyse.  2005 m. gruodžio 31 d. �mon�je 
dirbo 286 darbuotojai (2004 m. - 366).  
 
Finansin�s ataskaitos yra pateiktos Lietuvos nacionaline valiuta - Litais (LTL). 

Ataskait
 atitikimas nustatytiems standartams 
Finansin�s ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansin�s atskaitomyb�s standartus (TFAS), 
kuriuos pri�m� Tarptautin� apskaitos standart� valdyba (TASV) ir aiškinimus, kuriuos pateik� TASV 
komitetas.  
 

Ataskait� parengimo pagrindas 
Pateiktos finansin�s ataskaitos parengtos remiantis �sigijimo savikaina, išskyrus tam tikro ilgalaikio 
materialaus turto perkainavim�, ir parengtos apskaitos registr�, kurie tvarkomi pagal Lietuvos Respublikoje 
galiojan�ius teis�s aktus, pagrindu.  

Rengdama finansin� atskaitomyb� pagal TFAS, vadovyb� turi atlikti skai�iavimus ir �vertinimus, 
remdamasi tam tikromis prielaidomis, kurios �takoja apskaitos princip� pasirinkim� bei turto, 
�sipareigojim�, pajam� ir s�naud� sumas.  �vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagr�sti istorine 
patirtimi bei veiksniais atspindin�iais esamas s�lygas.  Min�t� prielaid� ir �vertinim� pagrindu yra daroma 
išvada d�l turto ir �sipareigojim� likutini� ver�i�, apie kurias negalima spr�sti iš kit� šaltini�.  Faktiniai 
rezultatai gali skirtis nuo darom� �vertinim�.   

Toliau apib�dinti svarbiausi apskaitos principai.  

Grynieji pinigai 
Grynuosius pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko s�skaitoje. 

Atsargos 
Atsargos yra pateiktos savikaina arbe gryn�ja realizacine verte, priklausomai, kuri mažesn�. Savikaina 
nustatoma naudojant FIFO metod�. Nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos savikain� sudaro 
žaliavos, tiesiogin�s darbo ir kitos tiesiogin�s s�naudos bei su gamyba susijusios prid�tin�s s�naudos.   

Nuoma 
Nuoma yra pripaž�stama išperkam�ja, kai pagal nuomos s�lygas perduodama iš esm�s visa rizika ir nauda, 
susijusi su turto nuosavybe. Veiklos nuoma - tai � išperkamosios nuomos s�vok� ne�einanti nuoma. 

�mone kaip nuomotojas 
Veiklos nuomos pajamos yra pripaž�stamos vienodomis dalimis per vis� nuomos laikotarp�. 

�mone kaip nuomininkas 
Turtas �sigytas išperkamosios nuomos b�du pripaž�stamas �mon�s turtu �sigijimo dien� esama tikr�ja verte. 
Atitinkami �sipareigojimai nuomotojui atspind�ti balanse kaip išperkamosios nuomos �sipareigojimai. 
Finansiniai kaštai, susidar� d�l skirtumo tarp vis� išperkamosios nuomos mok�tin� sum� ir �sigyto turto 
tikrosios vert�s, pelno (nuostolio) ataskaitoje yra pripaž�stami per išperkamosios nuomos laikotarp� taip, kad 
sudaryt� pastovi� periodišk� pal�kan� norm� likusiam �sipareigojim� balansui. 

Mok�tinos veiklos nuomos sumos yra pripaž�stamos s�naudomis vienodomis dalimis per vis� nuomos 
laikotarp�   
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Užsienio valiuta 
Operacijos užsienio valiuta yra konvertuojamos � Litus oficialiu, t� dien� Lietuvos banko nustatytu kursu, kuris 
apytiksliai lygus rinkos kursui. Piniginis turtas ir �sipareigojimai yra konvertuojami � Litus balanso sudarymo 
dienos valiutos kursu. Pajamos ar s�naudos d�l valiutos kurso pasikeitimo, konvertuojant pinigin� turt� 
ar �sipareigojimus � litus, �traukiamos � metin� pelno (nuostoli�) ataskait�. 2005 m. ir 2004 m. gruodžio 31 
d. balanso sudarymui buvo taikyti šie pagrindini� valiut� kursai:: 
 

2005 2004  
USD 2.9102 2.5345 
EUR 3.4528 3.4528 
PLN 0.8961 0.8474 

Keitimo kurso skirtumai d�l operacij� užsienio valiutomis apmok�jimo �traukiami � pelno (nuostoli�) 
ataskait� tuo metu, kai jie atsiranda. Pajamos ir s�naudos d�l valiutos kurso pasikeitimo, konvertuojant 
pinigin� turt� ar �sipareigojimus � litus, apskai�iuojamos pagal balanso sudarymo dienos valiutos kurs� ir 
�traukiamos � metin� pelno (nuostoli�) ataskait�. 

Ilgalaikis materialusis turtas 
I lgalaikis materialus turtas apskaitomas perkainota verte at�mus vis� v� l iau sukaupt� 
nusid�v� j im� ir v� l iau sukauptus nuostolius d� l  vert�s sumaž� j imo. Perkainota vert� 
yra t ikroji turto vert� perkainavimo, kuris buvo atliktas 2005 m. balandžio 31 d. 
nepriklausom� turto vertintoj�, dat�. Nusid�v� j imas yra skai� iuojamas tiesiogiai 
proporcingu metodu per tik�t in� atit inkamo turto nauding� tarnavimo laikotarp �. 
Perkainotas turtas nud�vimas per l ikus � jo tarnavimo laik�. 

Nusid�v� j imas yra skai� iuojamas lygiomis dalimis kiekvien� m�nes �, išskyrus šio turto 
�vedimo � eksploatacij� pirm� m�nes �, per nauding� tarnavimo laikotarp � 

Pastatai 7 - 60 met� 
Mašinos ir �rengimai 2 – 20 met�  
Transporto priemon�s 8 - 20 met� 
Kita �ranga 2 - 15 met� 

Gautas pelnas ar patirtas nuostolis iš ilgalaikio materialaus turto pardavimo yra �traukiamas � t� met� pelno 
(nuostoli�) ataskait�.  Turto naudingo tarnavimo laikotarpiai, likutin�s vert�s ir nusid�v�jimo 
skai�iavimo metodikos yra perži�rimos kiekvienais metais.   

Turto vert�s sumaž�jimas 
Kiekvien� finansini� ataskait� sudarymo dien� �mon� perži�ri likutin� ilgalaikio materialaus ir 
nematerialaus turto vert�, kad nustatyt�, ar yra koki� nors požymi�, kad šio turto vert� 
sumaž�jo. Jei toki� požymi� yra, �mon� perskai�iuoja šio turto reali� vert� tam, kad b�t� 
galima �vertinti vert�s sumaž�jim� (jei toks yra). Kai ne�manoma paskai�iuoti turto realios 
vert�s, �mon� paskai�iuoja pajamas generuojan�ios turto grup�s, kuriai šis turtas priklauso, 
reali� vert�. 

Jei turto (ar pajamas generuojan�ios turto grup�s) paskai�iuota reali vert� yra mažesn� nei 
šio turto likutin� vert�, likutin� turto vert� sumažinama iki realios šio turto (ar pajamas 
generuojan�ios turto grup�s) vert�s. Nuostolis d�l vert�s sumaž�jimo pripaž�stamas iš karto, 
nebent šis turtas anks�iau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostolis d�l vert�s sumaž�jimo yra 
apskaitomas kaip perkainavimo rezervo sumaž�jimas, tiek kiek jis susij�s su prieš tai buvusiu 
perkainavimu. Vert�s sumaž�jimas, viršijantis prieš tai buvus� vert�s padid�jim� yra 
apskaitomas pelno (nuostoli�) ataskaitoje. 

Jei po nuostolio d�l vert�s sumaž�jimo pripažinimo turto vert� padid�ja, tai likutin� turto 
(pajamas generuojan�ios turto grup�s) vert� padidinama iki naujai paskai�iuotos turto realios 
vert�s, bet taip, kad padid�jimas neviršyt� likutin�s šio turto (pajamas generuojan�ios turto 
grup�s) vert�s, jei nuostolis d�l vert�s sumaž�jimo ankstesniais metais neb�t� buv�s 
pripažintas.  Turto vert�s padid�jimas pripaž�stamas pajamomis iš karto, nebent šis turtas 
anks�iau buvo perkainotas. Tuo atveju, vert�s padid�jimas yra apskaitomas kaip perkainavimo rezervo 
padid�jimas. 

Skolinimosi kaštai 
Skolinimosi kaštai, tiesiogiai susij� su turto �sigijimu, statyba ar turto, kuriam pagaminti ar j� paruošti 
naudojimui ar pardavimui reikia pakankamai daug laiko, pasigaminimu ar paruošimu naudojimui ar 
pardavimui, yra pridedami prie šio turto �sigijimo vert�s tol, kol šis turtas parengiamas naudojimui ar 
pardavimui. Pal�kan� pajamos, susijusios su laikinu skolint� l�š� investavimu iki jos bus panaudotos turto 
�sigijimui, yra atimamos iš turto �sigijimo vert�s. 
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Prekybos gautinos sumos 
Prekybos gautinos  sumos yra apskaitomos nominalia verte, at�mus atid�jimus abejotinoms 
gautinoms sumoms. 
 

Prekybos mok�tinos sumos 
Prekybos mok�tinos sumos apskaitomos istorine savikaina. 
 

Finansiniai instrumentai 
Finansinis turtas ir finansiniai �sipareigojimai pripaž�stami �mon�s balanse, kai �mon� �sigyja teis� ar pareig� 
pagal pasirašyt� finansini� instrument� sutart�. 
 

Investicijos 
Investicijos pripaž�stamos sandorio dien� ir pradžioje apskaitomos tikr�ja verte. 

Laikomos pardavimui investicijos � nuosavyb�s vertybinius popierius v�liau yra perkainuojamos tikr�ja verte. 
Pelnas ir nuostolis iš turim� pardavimui nuosavyb�s vertybini� popieri� �traukiamas � ataskaitinio laikotarpio 
pelno (nuostoli�) ataskait�. 

Ilgalaik�s investicijos � kitas �mones, kurioms �mon� negali daryti reikšmingos �takos arba jas kontroliuoti, yra 
apskaitomos �sigijimo verte at�mus nuostolius, kurie pripaž�stami tuomet, kai investicij� vert� apskaitoje 
viršija �vertint� realizacin� vert�. 

Bank� paskolos 
Paskolos ir overdraftai apskaitomos tikr�ja verte. 

Faktoringas 
Faktoringo finansuojamos uždelstos skolos apskaitomos balanse visa negr�žintos skolos suma iki yra 
susigr�žinamos faktoringo �mon�s pagalba.  Atitinkamos sumos �sipareigojimas (faktoringo finansavimo 
�sipareigojimas) yra apskaitomas balanse kaip trumpalaikis �sipareigojimas.   

Finansini
� instrument� tikroji vert� 

Tikroji vert� atspindi finansini� instrument� vert�, už kuri� turtas gali b�ti realizuotas ar �sipareigojimai 
gali b�ti padengti. Tais atvejais, kai, vadovyb�s nuomone, finansinio turto ir �sipareigojim� tikroji vert� 
žymiai skiriasi nuo j� apskaitin�s vert�s, tikroji tokio finansinio turto �sipareigojim� vert� yra atskleidžiama 
atskirai ši� finansini� ataskait� pastabose. 

Kredito rizika 
�mon�s prekybos ir kitos gautinos sumos yra veikiamos kredito rizikos. Sumos, pateikiamos balanse, yra 
sumažintos atid�jimais abejotinoms gautinoms sumoms, paskai�iuotais remiantis buvusia patirtimi. 

Likvidži� l�š� (gryn�j� pinig�) kredito rizika yra ribota, nes jie yra bankuose, turin�iuose aukštus tarptautini� 
agent�r� reitingus. 

�mon� neturi žymios kredito rizikos koncentracijos, veikdama per didel� klient� ir rinkos dalyvi� skai�i�. 

Pajam� ir su jomis susijusi
� s�naud� pripažinimas 

Pajamos pardavus prekes pripaž�stamos pelno (nuostoli�) ataskaitoje tuo atveju, kai reikšminga rizika ir 
nauda, susijusi su nuosavybe, yra perduotos pirk�jui.  Pajamos, suteikus paslaugas, pripaž�stamos 
pelno (nuostoli�) ataskaitoje, jei jos buvo suteiktos iki balansin�s ataskaitos sudarymo dienos.  Pajamos 
nepripaž�stamos, jeigu yra dideli� abejoni� d�l pajam� atgavimo, ar susijusi� s�naud� arba kai tik�tinas 
preki� gr�žinimas ar reikšminga rizika ir nauda negali b�ti laikomi perduotais pirk�jui. 
 
S�naudos apskaitomos kaupimo principu. 

Pelnas vienai akcijai 
Vidutinis svertinis akcij� skai�ius, reikalingas skai�iuojant peln� vienai akcijai per 2005 ir 2004 metus, buvo 
9,905,460. �mon� 2005 m. ir 2004 m. gruodžio 31 d. bei per 2005 ir 2004 metus netur�jo joki� 
instrument�, kurie gal�t� b�ti konvertuojami � akcijas. 
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Mokes�iai 
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokes�io s�naudos yra apskai�iuotos remiantis met� rezultatu, pakoreguotu 
s�naudomis/pajamomis, kurios nemažina/nedidina apmokestinamojo pelno. Pelno mokes�io s�naudos 
apskai�iuotos pagal pelno mokes�io norm�, kuri galiojo ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. 

Atid�tas pelno mokestis yra apskai�iuotas naudojant �sipareigojim� metod�, atsižvelgiant � laikinus 
skirtumus, atsiradusius d�l skirtum� tarp finansin�se ataskaitose pavaizduot� turto bei �sipareigojim� sum� ir 
j� atitinkamos mokestin�s baz�s. Atid�t� mokes�i� �sipareigojimai yra paprastai pripaž�stami visiems 
laikiniesiems skirtumams, ateityje didinantiems apmokestinam�j� peln�, o atid�tas mokes�i� turtas 
pripaž�stamas ta dalimi, kuri tik�tinai ateityje bus padengta ateinan�i� laikotarpi� pelno mokes�iu. kai yra 
tikimyb�, jog atsižvelgiant � apmokestinam�j� peln�, š� turt� ateityje bus galima panaudoti. 

Atid�t� mokes�i� turtas ir �sipareigojimai sudengiami, kai jie yra susij� su mokes�iais nustatytais t� pa�i� 
institucij� ir kai �mon� ketina atsiskaityti už einam�j� mokes�i� turt� ir �sipareigojimus gryn�j� verte. 

Susijusios šalys 
Šalys vadinamos susijusiomis, jei viena iš šali� gali kontroliuoti kit� šal� arba daryti reikšming� �tak� kitai 
šaliai, priimant finansinius ir kitus sprendimus. Susijusiomis su �mone šalimis pripaž�stami akcininkai, 
darbuotojai, Valdybos nariai, j� artimi gimin�s ir �mon�s, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpinink� 
kontroliuoja �mon� arba yra kontroliuojamos atskirai ar kartu su kita šalimi, kuri taip pat pripaž�stama 
susijusia šalimi. 

Pergrupavimas 
Kai kurios 2004 met� sumos buvo pergrupuotos tam, kad atitikt� 2005 met� pateikim�, ta�iau 
pergrupavimas ne�takojo finansini� met� rezultato.  
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2.    ILGALAIKIS MATERIALUS TUTAS 

Gruodžio 31 d. ilgalaik� material� turt� sudar�: 
 

 Pastatai  
Mašinos ir 
�rengimai  

Transporto 
priemon�s Kita �ranga  

Nebaigta 
gamyba ir 

išankstiniai 
apmok�jimai Iš viso 

 LTL'000 LTL'000  LTL'000 LTL'000 LTL'000  LTL'000 
 Savikaina            

2003 m.            
Gruodžio 31 d. 46.336  70.470  1.683  1.744  803  121.036 
�sigijimai   38  21  52  25  136 
Perleidimai   2    -2    0 
Pardavimai    -50  -56  -1  -143  -250 

2004 m.            
Gruodžio 31 d. 46.336  70.460  1.648  1.793  685  120.922 
�sigijimai   94    141  236  471 
Perkainojimas 1.766  2.374  95  43    4.278 
Perleidimai   264    -11  -253  0 
Pardavimai     -116  -318  -6    -440 

2005 m.            

Gruodžio 31 d. 48.102  73.076  1.425  1.960  668  125.231 
            

Nusid�v�jimas ir             
Vert�s 
sumaž�jimas            
2003 m.            
Gruodžio 31 d. 7.583  29.852  676  1.128  0  39.239 
Laikotarpio 
nusid�v�jimas 1.709  4.705  92  108  0  6.614 
Vert�s 
sumaž�jimas 9.107  4.295  172  74  685  14.333 
Pardavimai   -42  -29      -71 

2004 m.            
Gruodžio 31 d. 18.399  38.810  911  1.310  685  60.115 
Laikotarpio 
nusid�v�jimas 1.898  5.038  109  128    7.173 

Vert�s 
sumaž�jimo 
atstatymas -466  -488      -52  -1.006 
Pardavimai   -65  -158  -1    -224 

2005 m.            

Gruodžio 31 d. 19.831  43.295  862  1.437  633  66.058 
            
Likutin�            
Vert�            
2004 m.            
Gruodžio 31 d. 27.937  31.650  737  483    60.807 
2005 m.             

Gruodžio 31 d. 28.271  29.781  563  523  35  59.173 

Visas �mon�s ilgalaikis turtas yra naudojamas jos reikm�ms.  

Remiantis 2005 m. atliktu nepriklausomu turto vertinimu, visas �mon�s ilgalaikis materialusis turtas buvo 
perkainotas, �skaitant anks�iau apskaityto vert�s sumaž�jimo nuostolio atstatym�.  
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2005 m. gruodžio 31 d. žemiau išvardintas ilgalaikis turtas buvo �keistas už �monei suteikt� finansin� 
param� (grynoji likutin� vert�, t�kst. lit�):  

• Žem� ir pastatai  28,271 
• Mašinos ir �rengimai 28,719 

Iš viso: 56,990 

2005 m. gruodžio 31 d. turto, išnuomoto pagal finansin�s nuomos sutartis, grynoji likutin� vert� buvo 134 t�kst. lit�. 

3.    ILGALAIKIS NEMATERIALUS TURTAS  

Gruodžio 31 d. ilgalaik� nematerial� turt� sudar�:: 

 Programin� 
�ranga 

LTL'000 

Istorin� savikaina  

2003 m. gruodžio 31 d. 472 
�sigijimai 77 
Pardavimai ir nurašymai -159 

2004 m gruodžio 31 d. 390 
�sigijimai 63 

2005 m. gruodžio 31 d. 453 
  
Sukaupta amortizacija  

2003 m. gruodžio 31 d. 197 

Met� amortizacija 79 

2004 m. gruodžio 31 d. 276 
Met� amortizacija 118 

2005 m. gruodžio 31 d. 394 
  

Likutin� vert�  

2004 m. gruodžio 31 d. 114 

2005 m. gruodžio 31 d. 59 

4.    INVESTICIJOS 

Gruodžio 31 d. investicijas sudar�: 
 

 2005 2004 

 Likutin� vert� 
LTL'000 

Nuosa-
vyb�, % 

Likutin� vert� 
LTL'000 

Nuosavy-
b�, % 

„Dvarcioniu keramika“ SIA (Ryga, 
Latvija)  
UAB „Baltijos keramika“  
Kitosr 

14  
 

300  

100  
 
30.6 

14  
 

300 
37 

100  
 
30.6 

 314  351  
Vert�s sumaž�jimas (14)  (14)  
Iš viso 300  337  

2004 m. buvo prad�ta ir 2005 m. gruodžio 31 d. t�siama dukterin�s �mon�s „Dvarcioniu keramika“ 
SIA likvidacija, tod�l investicija � ši� �mon� buvo sumažinta iki nulio. 

2005 m. �mon� pardav� kitose �mon�se tur�tas akcijas ir uždirbo 66 t�kst. lit� grynojo pajam�.   
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D�l nereikšmingumo, investicija � asocijuot� �mon� UAB „Baltijos keramika“ yra apskaityta savikaina.  
UAB „Baltijos keramika“ finansin�s informacijos santrauka pateikiama žemiau: 

 Turtas 
�siparei-
gojimai 

Nuosavas 
kapitalas Pajamos 

Pelnas 
(nuostoliai) 

 LTL'000 LTL'000 LTL'000 LTL'000 LTL'000 
2005 m. 1.848 404 1.444 1.417 -420 
2004 m. 2.780 913 1.868 1.917 85 

5.    GRYNIEJI PINIGAI 

Gruodžio 31 d. grynuosius pinigus sudar�: 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Gryniei pinigai s�skaitoje  443  269 
Grynieji pinigai kasoje 45  68 
Perk�limai 99  0 
Iš viso 587  337 
Overdraftas 0  0 
Grynieji pinigia ir j
 ekvivalentai 587  337 

Kintanti gryn�j� pinig� �plauk� � banko s�skaitas suma yra �keista banko finansavimo užtikrinimui.  

6.    ATSARGOS  

Gruodžio 31 d. atsargas sudar�:  

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Žaliavos ir papildomos medžiagos 3.620  2.893 
Nebaigta gamyba 268  290 
Pagaminta produkcija 9.253  9.493 
Prek�s, skirtos perparduoti 3.927  1.761 
Iš viso 17.068  14.437 
At�mus vert�s koregavim� l�tai judan�ioms atsargoms -479  -728 
Iš viso 16.589  13.709 

Visos atsargos, �skaitant žaliavas ir pagalbines medžiagas, nebaigt� gamyb�, pagamint� produkcij� ir 
prekes, skirtas perpardavimui, kuri� vert� 10 000 t�kst. lit�, yra �keistos už �monei suteikt� banko 
finansavim� (2004 m. 9 500 t�kst. lit�). 

7. GAUTINOS SUMOS IR KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 

Gruodžio 31 d.  gaut inas sumas i r  k i t�  trumpalaik �  tur t�  sudar� : 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Pirk�j� �siskolinimai 5.127  4.434 
Išankstiniai apmok�jimai tiek�jams 83  286 
Atid�tos išlaidos 40  144 
Kitos gautinos sumos 13  20 
Iš viso 5.263  4.884 
At�mus atid�jim� abejotinoms gautinoms sumoms -316  -345 
Iš viso 4.947  4.539 
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8. AKCINIS KAPITALAS IR PRIVALOMASIS REZERVAS 

2005 m. ir 2004 m gruodžio 31 d. �mon�s akcin� kapital� sudar� 9 905 460 paprast�j� akcij�, kuri� kiekvienos 
nominali vert� 5 litai.  Visos akcijos yra pilnai apmok�tos.  

Paprast�j� akcij� tur�tojai turi vieno balso teis� bendrov�s akcinink� susirinkime ir turi teis� gauti dividendus, 
kai jie paskelbiami.  

�mon�s akcijos yra �trauktos � Vilniaus vertybini� popieri� biržos s�rašus.  

2005 m. pasikeit� �mon�s akcininkai.  Didži�j� �mon�s akcij� dal� �sigijo Lenkijos �mon� „Opoczno“ S.A..  
Akcinink� strukt�ra, �mon�s akcijas �sigijus „Opoczno“ S.A, pateikiama žemiau:  

 

Akcininkas Akcij
 skai	ius Nominali akcij
 vert� % 

„Opoczno“ S.A. 5.968.317 29.841.585 60,25 
Juozas Raišelis 1.779.860 8.899.300 17,97 
Kiti 2.157.283 10.786.415 21,78 
Iš viso 9.905.460 49.527.300 100 

2005 m. ir 2004 m. �mon�s akcinis kapitalas nesikeit�.  

Vadovaujantis �statymais, kasmet � �statymo numatyt� rezerv� turi b�ti pervedama 5% nuo pelno iki rezervas 
sudarys 10% akcinio kapitalo.  Šis rezervas negali b�ti paskirstytas. 

9. Ilgalaik�s ir trumpalaik�s skolos 

Gruodžio 31 d. skolinimosi kaštus sudar�:  

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Sumos, mok�tinos per vienerius metus: 2.392  8.972 
Nuo vieneri� iki dviej� met� 6.141  2.586 
Nuo dviej� iki penkeri� met�  18.242  19.671 
Po penkeri� met� 17.070  0 

 43.845  31.229 
At�mus sum�, kuri� reikia apmok�ti per 12 m�nesi� (2.392)  (8.972) 
Sumos, kurias reikia sumok�ti po 12 m�nesi
 41.453  22.257 

Skolinimosi kašt� analiz� pagal valiutas: 

LTL 0  7.600 
EUR 43.845  5.278 
USD 0  18.351 
Iš viso 43.845  31.229 

 

Pasiskolintas sumas sudaro AB „Hansabankas“ suteikta ilgalaik� paskola ir kreditin� linija, kuriomis 
perfinansuotos AB Snoras, AB Turto bankas suteiktos paskolos ir „SACMI Cooperativa Meccanici IMOLA“ 
(Italija) išduotas vekselis.  

Ilgalaik�s paskolos suma yra 12 598 t�kst. EUR (43 500 t�kst. lit�) ir jos gr�žinimo terminas yra 2013 m. 
rugs�jo 7 d.  Šiai paskolai skai�iuojamos 6 m�nesi� EUR Libor + 1.3% pal�kanos.  2005 m. gruodžio 31 d. 
skai�iuojam� pal�kan� norma buvo 3,443%.  

Kreditin� linija yra atidaryta 434 t�kst. EUR sumai (1 500 t�kst. lit�) ir jos galiojimo terminas baigiasi 2006 
m. rugs�jo 7 d.  2005 m. gruodžio 31 d. buvo panaudota 100 t�kst. EUR (345 t�kst. lit�) suma iš šios 
kreditin�s linijos.  Kreditinei linijai skai�iuojamos 6 m�nesi� EUR Libor + 1.3% pal�kanos. 

Už šias pasiskolinta sumas yra �keisti pastatai, mašinos, atsargos ir grynieji pinigai (išsamesne informacija 
pateikiama pastabose), bei „Opoczno“ S.A išleista 10 000 t�kst. lit� garantija. Garantijai skai�iuojamos 0,8% 
metin�s pal�kanos.  
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10. VEKSELIAI 

Gruodžio 31 d. skolinius �sipareigojimus sudar�: 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Mok�tini per vienerius metus: 60  5.979 
Per dvejus metus 0  1.847 
Nuo trij� iki penkeri� met� 0  2.769 
 60  10.595 
At�mus per 12 m�nesi� mok�tin� suma (60)  (5.979) 
Po 12 m�nesi
 mok�tina suma 0  4.616 

Skolini� �sipareigojim� analiz� pagal valiutas: 

LTL 0  1.695 
EUR 60  8.900 
Total 60  10.595 

Pagal 2002 m. liepos 19 d. pasirašyt� glaz�ruot� keramini� plyteli� gamybin�s linijos �sigijimo kontrakt� su AB 
Snoras suteikta garantija, kuri buvo pasirašyta 2002 m. spalio 23 d., 2003 m. kovo 21 d. �mon� išdav� „SACMI 
Cooperativa Meccanici IMOLA“ (Italija) vardu 9 vekselius, kuri� nominali vert� 9 992 t�kst. lit� (2 894 t�kst. EUR).  
Vekseliai buvo išpirkti diskontuota verte perfinansavimo metu, o pamin�ta garantija buvo panaikinta.  

�mon� taip pat išpirko kitus tiek�jams išduotus terminuotus vekselius.  Lik� vekseliai išpirkti 2006 m. sausio – 
vasario m�nesiais.    

11. FINANSIN�S NUOMOS �SIPAREIGOJIMAI 

Gruodžio 31 d. b�simieji metiniai minimal�s ilgalaikio turto finansin�s nuomos �sipareigojimai:  
 

 Minimal�s nuomos 
mok�jimai 

 Minimali
 nuomos 
mok�jim
 dabartin� vert� 

 2005  2004  2005  2004 
 LTL'000  LTL'000  LTL'000  LTL'000 
        
Per vienerius metus 155 100  148 87 
Nuo vieneri� iki penkeri� met� 57 41  50 39 
Iš viso 212 141  198 126 
      
At�mus b�simas finansines s�naudas (14) (15)    
Nuomos �sipareigojim
 dabartin� 
vert� 198 126    

�mon�s finansin�s nuomos �sipareigojimai yra užtikrinti nuomojamo turto verte.   

�mon�s finansin�s nuomos �sipareigojim� tikroji vert� atitinka j� likutin� vert�. 
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12. PREKYBOS SKOLOS 

Gruodžio 31 d. prekybos skolas sudar�: 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Sumos mok�tinos:    

Lietuvos tiek�jams 3.327  4.913 
Užsienio tiek�jams 6.066  2.630 

 9.393  7.543 
At�mus per 12 m�nesi� mok�tin� sum� (9.393)  (7.375) 
Po 12 m�nesi
 mok�tina suma 0  168 

 

13. KITOS MOK�TINOS SUMOS IR SUKAUPTOS S�NAUDOS 

Gruodžio 31 d. kitas mok�tinas sumas ir sukauptas s�naudas sudar�: 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Mok�tini atlyginimai 498  803 
Mok�tini mokes�iai 828  1.804 
Atostog� rezervas 519  525 
Sukauptos s�naudos 135  1.009 
Kitos mok�tinos sumos 0  39 
Iš viso 1.980  4.180 
 

14. ILGALAIKI� INVESTICIJ� �SIPAREIGOJIMAI 

2005 m. gruodžio 31 d. ilgalaiki� investicij� �sipareigojim� �mon� netur�jo.  

15. FINANSINIAI INSTRUMENTAI 

Vykdydama savo �prastin� veikl� �mon� susiduria su kredito, valiutos keitimo ir pal�kan� rizika. 

 
(a) Kredito rizika 

Su kredito rizika susij� sandoriai yra �mon�s pirk�j� �siskolinimai.  �mon�je �diegta kredito politika ir kredito 
rizika pastoviai kontroliuojama.  Visiems klientams yra suteikti limitai, kurie yra nuolat atnaujinami, 
priklausomai nuo mok�jim� istorijos.  Svarbiausi klientai yra apdraudžiamai.  Nauji klientai, jeigu jie n�ra 
apdrausti, aptarnaujami tiktai jiems iš anksto sumok�jus.   

�mon� neturi reikšmingos kredito rizikos, susijusios su partneriais ir klientais.   

Iš balanse pateikt� sum� yra atimti atid�jimai abejotinoms gautinoms sumoms (išsamesne informacija 
pateikiama 7 pastaboje).   

 
(b) Valiutos keitimo rizika 

Pirkim� ir pardavim� sandori� metu, kurie sudaromi kita nei eurais valiuta, �mon� susiduria su valiutos 
keitimo rizika (litas yra susietas su euru fiksuotu santykiu EUR=3.4528 LTL).  

Valiutos keitimo rizika yra nuolat kontroliuojama. Ši rizika apdraudžiama siekiant subalansuoti mok�tinas ir 
gautinas sumas užsienio valiuta. Daugiau nei 90% sandori� yra sudaromi eurais, tod�l kitos užsienio 
valiutos (USD, PLN) keitimo rizika yra nedidel�, kadangi sandori� šiomis valiutomis sudaroma nedaug  
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(c) Pal�kan
 rizika 

�mon� patiria EUR Libor augimo rizik�, susijusi� su AB „Hansabankas“ suteikta 12 700 t�kst. EUR paskola.  
EUR Libor pakeitimas bus padarytas pra�jus šešiems m�nesiams po paskolos suteikimo, t.y. 2006 m. kovo 
7 d.   

16. VEIKLOS NUOMA 

�mon� kaip nuomininkas 

LTL’000 

 
Minimal�s nuomos 
mok�jimai 

 Minimali� 
nuomos 
mok�jim� 
esamoji vert� 

Per vienerius metus 108  108 
Nuo vieneri� iki penkeri� met� 21  21 
Iš viso 129  129 
At�mus b�simas finansines s�naudas 0  0 
Neatšaukiam
 nuomos �sipareigojim
 esamoji vert� 129  129 

Neatšaukiami nuomos �sipareigojimai susij� su parduotuvi�, žem�s ir transporto priemoni� nuomos sutartimis.  

Iš valstyb�s �mon� nuomojasi 10.7 ha žem�s plot�, esant� Vilniuje, Keramik� g. 2.  Žem�s nuomos sutarties 
galiojimas baigiasi 2097 m. be galimyb�s j� nupirkti.  Be to, Ukmerg�je yra nuomojamas molio karjeras bei kiti 
nedideli žem�s plotai Kaune, Klaip�doje, Šiauliuose ir Utenoje.  Žem�s nuomos kontraktai gali b�ti nutraukti 
�sp�jus prieš du m�nesius ir tiktai neatšaukiami 19 t�kst. lit� nuomos �sipareigojimai yra �trauktas � aukš�iau 
pateikt� lentel�.  

Žem�s ploto, esan�io Keramik� g. 2,Vilniuje, nuomos teis�s yra �keistos AB „Hansabankas“ už jo suteikt� 
finansavim�.  

17. PARDAVIMAI 
 
Verslo segmentai 
 

 
Didmenin� 

prekyba 
  Mažmenin� 

prekyba 
  Iš viso 

 
LTL'000 2005 2004  2005 2004  2005 2004 
Pagamintos produkcijos 
pardavimai  22.528 

20.692  9.426 12.843  
31.954 33.535 

Preki�, skirt� 
perpardavimui, pardavimai 4.725 

2.652  5.086 5.070  
9.811 7.722 

Žaliav� pardavimai 111 94  3 4  114 98 
Paslaug� pardavimai 557 237  6 12  563 249 
         

Iš viso pardavim
 27921 23675  14521 17929  42.442 43.608 
         

Segmento rezultatas  6.434 8.288  5.615 6.764  12.049 15.052 
Nepaskirstytos išlaidos       -10.374 -30.480 
Veiklos pelnas       1.675 -15.428 
Grynosios finansavimo 
s�naudos  

     
-5.229 -1.126 

Pelno mokestis       788 1.731 
         

Laikotarpio pelnas       -2.766 -14.823 
         

Segmento turtas 10.812 8.936  2.272 1.876  13.084 10.812 
Nepaskirstytas turtas       68.575 69.061 
         

Iš viso turto       81.659 79.873 
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 Didmenin� 

prekyba 
  Mažmenin� 

prekyba 
  

Iš viso  
LTL'000 2005 2004  2005 2004  2005 2004 
Segmento �sipareigojimai       0 0 
Nepaskirstyti 
�sipareigojimai  

     
57.152 56.238 

         

Iš viso �sipareigojim�       57.152 56.238 
         

 
Nusid�v�jimo ir amortizacijos s�naudos, kitos nepinigin�s s�naudos, investicijos � ilgalaik� turta, 
vert�s sumaž�jimo nuostoliai ir vert�s sumaž�jimo nuostoli� atstatymas n�ra priskiriami verslo 
segmentams.   
 
Geografiniai segmentai 
 
�mon�s pardavim� pagal geografinius segmentus, neatsižvelgiant � preki�/ paslaug� kilm�s šal�, 
išskaidymas:  
 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Lietuva 22.711  24.706 
Ukraina 4.456  9.147 
Lenkija 3.554  0 
Rusija 3.892  3.582 
Latvija 2.378  911 
Belgija 1.700  0 
Vidurin� Azija 1.711  0 
Baltarusija 413  0 
Estija 421  209 
Kitos šalys 1.206  3.049 
    

Iš viso 42.442  41.604 

18. PARDAVIM� SAVIKAINA 

Gruodžio 31 d. pardavim� savikain� sudar�: 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Pagamintos produkcijos savikaina  23.326  21.144 
Preki�, skirt� perpardavimui, savikaina 7.008  5.277 
Žaliav� savikaina 59  131 
Paslaug� savikaina 0  0 
    

Iš viso 30.393  26.552 
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19. PARDAVIM� S�NAUDOS 

Gruodžio 31 d. pardavim� s�naudas sudar�: 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Reklamos ir parod� s�naudos 897  1.443 
Personalo s�naudos 2.686  2.971 
Transporto s�naudos 1.085  855 
Nuoma 421  535 
Komandiruot�s 241  0 
Kitos 131  263 
    

Iš viso 5.461  6.067 
 

20. ADMINISTRACIN�S S�NAUDOS 

Gruodžio 31 d. administracines s�naudas sudar�: 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Personalo s�naudos 2.338  2.194 
Turto remontas ir prieži�ra  315  1.092 
Nusid�v�jimas ir amortizacija 786  600 
Mokes�iai 584  387 
Ryši� s�naudos 195  361 
Apsaugos s�naudos 336  356 
Konsultacijos 380  0 
Draudimas 232  0 
Komandiruot�s 0  255 
Reprezentacin�s s�naudos 0  47 
Kitos 1.623  2.645 
    

Iš viso 6.789  7.937 
 

21. KITOS VEIKLOS PAJAMOS/(S�NAUDOS),  

2005 m. gruodžio 31 d. gryn�sias kitos veiklos pajamas (s�naudas) sudar�: 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Atid�jimo abejotinoms gautinoms sumoms padid�jimas/(sumaž�jimas) 29  -1.982 
Atid�jimo l�tai judan�ioms atsargoms padid�jimas/(sumaž�jimas) 249  -267 
Ilgalaikio turto pardavimo grynasis rezultatas 71  0 
Kitos, gryn�ja verte 521  106 
    
Iš viso 870  -2.143 
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22. GRYNOSIOS FINANSIN�S PAJAMOS/(S�NAUDOS) 

Gruodžio 31 d. gryn�sias finansines pajamas/(s�naudas) sudar�:  

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
Valiutos keitimo pelnas (nuostoliai), gryn�ja verte -1.880  2.094 
Gauti dividendai 9  0 
Pal�kanos, gryn�ja verte -3.424  -3.206 
Finansinio turto pardavimo pelnas 66  0 
Investicij� vert�s sumaž�jimas 0  -14 
    
Iš viso -5.229  -1.126 
 

23. PELNO MOKESTIS 

Lietuvos �statym� numatyto 15% pelno mokes�io tarifo sutikrinimas su pagal �monei taikomo pelno mokes�io 
tarif� apskai�iuotomis pelno mokes�io s�naudomis: 
 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
    
Pelnas (nuostoliai) prieš mokes�ius  -3.553  -16.520 
Pelno mokestis, apskai�iuotas taikant 15% tarif� -533  -2.478 
Apmokestinamojo pelno nemažinan�ios sumos 55  243 
Ankstesniais metais nepripažinto atid�tojo mokes�io turto pripažinimo 
�taka -504 

 
504 

Išaugusio atid�t�j� mokes�i� tarifo �taka 37   
2004 m. pelno mokes�io koregavimas 157   
Pelno mokes	io snaudos (kreditas) -788  -1.731 
    
Pelno mokes�io sudedamosios dalys:    
Pelno mokes�io s�naudos  0  341 
2004 m. pelno mokes�io koregavimas 157   
Pajamose pripažinto atid�tojo mokes�io �sipareigojimo grynasis padid�jimas 
(sumaž�jimas) -945 

 
-2.072 

    
Pelno mokes	io snaudos (kreditas) -788  -1.731 
 

Vadovaudamasi TAS 12, �mon� pripaž�sta d�l laikin� skirtum� atsirandant� atid�tojo mokes�io 
�sipareigojim� arba turt�, kai tikimasi, kad pelno mokes�io sumos bus panaudotos ateityje.  Kiekvieno 
balanso sudarymo metu �mon� iš naujo �vertina vis� atid�tojo mokes�io turt� ir pripaž�sta anks�iau 
nepripažint� dal� tiek, kiek tikimasi, kad ateityje gautas mokestinis pelnas j� padengs.   
Gruodžio 31 d. atid�t�j� mokest� sudar�: 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
    
Atid�tojo mokes	io turtas:    
Atid�jimai ir nurašymai 148  425 
Atid�jimas atostoginiams  99  79 
Perkeltas mokestinis nuostolis 410  0 
Atid�tojo mokes�io realizacin�s vert�s koregavimas 0  -504 
Iš viso atid�tojo mokes	io turto 657  0 
    
Atid�tojo mokes	io �sipareigojimas:    
Ilgalaikis turtas 1.810  1.457 
Iš viso atid�tojo mokes	io �sipareigojimo: -1.810  -1.457 

    
Iš viso atid�tojo mokes	io �sipareigojimo, grynja verte -1.153  -1.457 
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Atid�tojo mokes�io pokytis per metus buvo pripažintas: 

 2005  2004 
 LTL'000  LTL'000 
    
Pajamose -945  -2.072 
Nuosavame kapitale, perkainojimo rezerve  641   
Grynasis pokytis per metus -304  -2.072 

 

24. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS ŠALIMIS 

2005 m. gruodžio 31 d. sandoriai su susijusiomis šalimis:   
• „Opozcno“ S.A, Lenkija (patronuojanti �mon� ir kontroliuojantis vienetas); 
• UAB „Baltijos Keramika“, Lietuva (asocijuota �mon�); 
• UAB „Dvar�ia“ (iš dalies susijusi �mon� per �mon�s vadovyb�); 
• „Dvar�ioni� Keramika“ SIA, Latvija (likviduojama dukterin� �mon�). 

 
(a) sandoriai grup�s �moni
 
 

LTL'000 Opoczno S.A* 
UAB Baltijos 

keramika UAB Dvar�ia 
Dvarcioniu 

Keramika SIA 
Pajamos:  2,825 337 234 0 

Preki� pardavimas 2,818 337 234 0 
Kitos 7 0 0 0 

Pardavim� savikaina:  3,252 337 140 0 
Parduotos pagamintos produkcijos 
savikaina 3,252 337 140 0 
Kit� pajam� savikaina 0 0 0 0 

Pirkimai: 1,924 945 18 0 
Prek�s 1,671 945 0 0 
Žaliavos 227 0 18 0 
Ilgalaikis turtas 26 0 0 0 

Veiklos išlaidos: gautos paslaugos 0 0 0 0 
Grynosios finansin�s pajamos/išlaidos 279 0 0 0 
* Pastaba: duomenys pateikti už laikotarp� po 2005 m. balandžio 22 d., t.y.po kontrol�s 
perdavimo.  
 
b) Liku	iai tarp grup�s �moni
 
 

LTL’000 „Opoczno“ S.A 
UAB „Baltijos 

keramika“ UAB „Dvar�ia“ 
„Dvarcioniu 

Keramika“ SIA 
Trumpalaikis turtas     
Prekybos ir kitos gautinos sumos -1 123 9 11 
Atsargos  2.204* 159 0 0 
 2.203 282 9 11 
     
Trumpalaikiai �sipareigojimai     
Paskolos, kurioms skai�iuojamos 
pal�kanos 

    

Sukauptos pal�kanos     
Prekybos skolos 3.374 225 7 0 
Gauti išankstiniai apmok�jimai     
 3.374 225 7 0 
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2005 m. kovo 10 d. patronuojanti �mon� „Opoczno“ S.A patvirtino 10 mln. lit� paskol� �monei.  Šiai 
paskolai skai�iuojamos 6 m�nesi� Eur libor + 2,175% pal�kanos.  Paskola buvo suteikta dalimis 2005 m. 
kovo ir balandžio m�nesiais.  Paskola ir pal�kanos buvo pilnai gr�žintos 2005 m. spalio m�nes�.   
 
2005 m. rugs�jo 7 d. „Opoczno“ S.A. išdav� bes�lygin� 10 mln. lit� garantij� AB „Hansabankas“ už 
banko �monei suteikt� kreditin� linij�.  Garantijai skai�iuojamos 0,8% metin�s pal�kanos.    
 
c) Sandoriai tarp �mon�s ir �mon�s vadovyb�s bei steb�toj
 tarybos ir „Opoczno“ S.A 
 
Mok�jimai �mon�s valdybai: 
 

Vardas, pavard� 
 

Laikotarpis Atlyginimas Premija 
Paskolos 
pal�kanos 

Gyvyb�s 
draudimas Iš viso 

Juozas Raišelis 2005.01.01-12.31 284 0 0 43 327 
Audris Imbrasas 2005.04.22-12.31 56 0 0 0 56 
Bogusław Korneta 2005.04.22-12.31 76 0 0 0 76 
Bartosz Marczuk 2005.03.04-12.31 69 0 0 0 69 
Janusz Partyka 2005.04.22-10.27 0 0 0 0 0 
Barosz Augustyn 2005.10.28-12.31 11 0 0 0 11 
Iš viso  496 0 0 43 539 

 
� finansines ataskaitas yra papildomai �traukta 125 t�kst. lit� sukaupta suma, �skaitant socialinio 
draudimo mokes�ius, apskai�iuotus nuo met� rezultat�.   
 
Mok�jimai steb�toj� tarybai: 
 

Vardas, pavard� 

 
 
 
 
 

Laikotarpis 

Atlyginimas 
už 

Steb�toj
 
tarybos 

nario 
atliktas 

pareigas 

Atlyginimas 
už 

darbinius 
santykius Premijos 

Sveikatos 
apsauga  Iš viso 

Przemysław Jaciubek 2005.04.22-12.14 0 0 0 0 0 
Ženius Butkus 2005.04.22-12.31 0 83 0 0 83 
Zdzisław Dziedzic 2005.04.22-12.15 0 0 0 0 0 
Dariusz Gutarowski 2005.04.22-12.31 0 0 0 0 0 
Czesław Okincic 2005.04.22-12.31 0 0 0 0 0 
Liudmiła Subo	 2005.01.01-12.31 0 38 0 0 38 
Piotr 
ehaluk 2005.04.22-12.31 0 0 0 0 0 
Sławomir Fr�ckowiak 2005.12.15-12.31 0 0 0 0 0 
Iš viso  0 121 0 0 121 

25. TEISMINIAI PROCESAI 

Teisminiai procesai – 2005 m. ir 2004 m. gruodžio 31 d. �monei nebuvo iškelta joki� teismini� byl�, kurios 
reikšmingai �takot� finansines ataskaitas, išskyrus bylas, d�l skol� susigr�žinimo.   

26. �MON�S MOKUMAS 

Finansin�s ataskaitos parengtos veiklos t�stinumo principu, kuris numato turto realizavim� ir �sipareigojim� 
�vykdym� �prastomis verslo s�lygomis.  

�mon�s vadovyb� tiki, kad b�simieji pinig� srautai bus pakankami �vykdyti �mon�s trumpalaikiams 
�sipareigojimams.   

27. �VYKIAI PO BALANSO SUDARYMO DATOS 

Joki� �vyki� po balanso datos, turin�i� 2005 m. gruodžio 31 d. finansin�s atskaitomyb�s sudarymui, 
nebuvo.   
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28. NEBALANSINIAI �SIPAREIGOJIMAI 

2005 m. gruodžio 31 d. �sipareigojim� išskaidymas (LTL’000): 

 
• turto draudimo mok�jimai iki 2013 . lapkri�io 31 d.  
(privalomi pagal paskolos kontrakt�)  242 
• Neatšaukiami mok�jimai už parduotuvi� nuom� 123 
• Nuomos pal�kanos 14 
• Paskolos pal�kanos iki jos gr�žinimo (2013 m. rugs�jo 30 d.) 8,527 
• „Opozcno“ S.A suteiktos garantijos s�naudos (2006-2007) 160 
Iš viso: 9,066 

 

 

* * * * * * *  
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1.BENDROV�S VEIKLOS UŽ 2005 METUS APŽVALGA 
 
Pagrindiniai bendrov�s rodikliai 2003 – 2005 metai: 
 
 2003 2004 2005 
Pajamos, t�kst. Lt 48,578 41,604 42,442 
Bendrasis pelnas, t�kst. Lt 13,138 15,052 12,049 
Bendrojo pelno marža, % 27% 36% 28% 
EBIDTA, t�kst. Lt 4,708 -8,735 8,966 
EBIDTA marža, % 10% -21% 21% 
Pelnas (nuostolis), neatskai�ius pelno mokes�io, 
t�kst. Lt 114 -16,554 -3,554 
Grynasis pelnas (nuostolis), t�kst. Lt 64 -14,823 -2,766 
Visas turtas, t�kst. Lt 106,596 79,873 81,659 
Akcinink� nuosavyb�, t�kst. Lt 38,458 23,635 24,507 
Ilgalaik�s skolos, t�kst. Lt 38,078 28,537 42,656 
Pinig� srautai iš �prastin�s veiklos, t�kst. Lt 5,418 -343 858 
Apyvartinis kapitalas, t�kst. Lt -5,923 -9,116 7,628 
Pelnas, tenkantis vienai akcijai, Lt 0.006 -1.497 -0.28 
Investicijos, t�kst. Lt 19,938 213 482 
Darbuotoj� skai�ius met� pabaigoje 466 366 286 
Vidutinis atlyginimas, Lt/m�n. 1475 1296 1774 

Visi skai�iai pagristi bendrov�s finansin�mis ataskaitomis, parengtomis pagal TFAS principus. 

 

 Svarbiausi 2005 met� �vykiai  

Kovas Kontrolin� akcij� paket� �sigyja Opoczno S.A (60,25 % akcij�) - didžiausias keramini� 
plyteli� gamintojas Lenkijoje, o taip pat vienas iš didžiausi� Europoje. 

Balandis Opoczno S.A  formaliai perima bendrov�s kontrol� - išrenkama nauja bendrov�s 
Steb�toj� taryba ir Valdyba 

Pagrindinis akcininkas išduoda 10 mln. Lt paskol� bendrov�s likvidumui sureguliuoti 

Geguž� Naujos komandos formavimas (nauji pardavim�, gamybos ir finans� vadovai). 

Birželis �vedamas ekonominis produktas; 

Pradedama užsakytin� gamyba. 

Liepa  Vykdoma gamybos proces� ir kašt� optimizacija, atliekamos investicijos siekiant 
automatizuoti pagalbinius procesus. 

Rugs�jis Paskol� portfelio perfinansavimas, siekiant atpiginti finansinius �sipareigojimus, eliminuoti 
užsienio valiutos pasikeitimo rizik�, prat�sti terminus ir supaprastinti administravim� (� 
vien� 43,5 mln. Lt AB Hansabanko paskol� sujungtos dvi AB Snoro, AB Turto banko, 
Opoczno S.A. paskolos bei SACMI vekseliai).  

Paimta 1,5 mln. Lt.  kreditin� linija pinig� srautams efektyviau valdyti. 

ISO 9001 ir ISO 14001 resertifikavimas 

Spalis Gr�žinta 10 mln. Lt paskola Opoczno S.A. 

Lapkritis Prad�ta kurti nauja produkt� kolekcija. Pirma  jos dalis jau pasirod� 2005 met� 
pabaigoje, antra dalis – pasirodys prekyboje tik 2006 m. pavasar�. 

Gruodis Parengiamas 2006 met� biudžetas, veiklos uždaviniai ir veiksm� planas 
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1.1 �mon�s valdymas  
 
Verslo vizija B�ti gerbiamiems ir m�giamiems Lietuvos bei eksporto rink� vartotoj� ir partneri� už 

aukšt� paslaug�, produkt� kokyb�, užsakym� atlikimo greit�, lankstum� ir 
d�mesingum�. 
 
Tapti dinamiška, pelninga, akcinink� poreikius tenkinan�ia �mone, tiksliai ir greitai 
reaguojan�ia � rinkas �takojan�ius veiksnius ir geban�ia kurti naujus vartotoj� 
poreikius. 
 

Visuotinis 
akcinink� 
susirinkimas 

Pagrindinis �mon�s valdymo organas. 
 
Visuotini� akcinink� susirinkim� sprendimai 2005 m.: 
1. naujos sud�ties steb�toj� tarybos rinkimas 
2. ilgalaikio turto �keitimas, užtikrinant prievoli� vykdym�. 
3. audito kompanijos rinkimas ir apmok�jimo s�lyg� nustatymas. 2005 met� 
finansinei atskaitomybei patikrinti buvo išrinkta audito kompanija UAB “KPMG 
Baltics“. 
 

Steb�toj� taryba Kolegialus bendrov�s veiklos prieži�ros organas, susidedantis iš 7 nari�, kurie 
renkami 4 met� laikotarpiui. 
 
Pagrindiniai steb�toj� tarybos svarstyti klausimai už 2005 m.: 
1. Naujos sud�ties valdybos rinkimai. 
2. D�l valdybos ataskaitos projekto. 
3. D�l 2004 met� finansin�s atskaitomyb�s. 
4. D�l 2005 met� 9 m�nesi� bendrov�s rezultat�.  
 

Valdyba Pagrindinis �mon�s valdymo organas, veikianti vadovaujantis Lietuvos Respublikos 
Civilini� kodeksu, akcini� bendrovi� �statymu, kitais teis�s aktais, bendrov�s 
visuotinio akcinink� susirinkimo, steb�toj� tarybos ir valdybos sprendimais, 
bendrov�s �statais ir valdybos reglamentu. Valdyb� sudaro 6 nariai, renkami 4 met� 
laikotarpiui. 
 
Pagrindiniai bendrov�s valdybos sprendimai už 2005 m.: 
1. patvirtinta nauj� bendrov�s organizacin� strukt�r�. 
2. d�l bendrov�s strukt�rini� pertvarkym� ir ekonomini� priežas�i� sumažinti 
darbuotojai 
3. pritarta trumpalaiki� finansini� �sipareigojimui prisi�mimui 
4. patvirtintas 2005 met� koreguotas pardavimo ir apmok�jimo planas 
5.patvitintas 2005 met� koreguotas biudžetas 
6. patvirtintas naujas administracijos reglamentas 
7. d�l ilgalaikio turto �keitimo 
8. d�l ketvirtini� ir pusmetini� veiklos rezultat� 
9.   d�l gamybin�s linijos SMK 158A demontavimo 
10. d�l kredito sutarties su AB banku Hansabankas pasirašymo. 
11. d�l pusmetinio ir 9 m�nesi� biudžeto vykdymo 
12. d�l aplinkos apsaugos ir kokyb�s vadybos sistemos vadovyb�s analiz�s 
13. patvirtinta nauj� bendrov�s kokyb�s ir aplinkos politik� 
14. d�l  pardavimo ir gamybos plan� 2006 metams tvirtinimo 
15. d�l 2006 met� darbo apmok�jimo s�lyg� pakeitimo 

 
 



1.2 �mon�s valdyba 
 

Juozas Raišelis 
Prezidentas  
Valdybos pirmininkas 
 

 

Bartosz Marczuk 
Viceprezidentas ir Vykdantysis  direktorius 
Valdybos narys 
 

 
 
 

Bartosz Augustyn 
Pardavim� ir marketingo direktorius 
Valdybos narys 
 

 

Audris Imbrasas 
Pirkim� ir logistikos direktorius 
Valdybos narys 
 

 
 
 

Boguslav Korneta 
Direktorius gamybai ir technikai 
Valdybos narys 
 

 

Geraldas Kudrevi�ius 
Finans� direktorius 
Valdybos narys 
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1.3 Pardavimai ir rinkos 
 
 
2005 m. �mon� sustabd� neigiam� nuo 2003 met� 
vykus� pastov� pardavim� maž�jim�, d�l 
paaštr�jusios konkurencijos vidaus bei eksporto 
rinkose (ypa� Ukrainoje ir Rusijoje), sud�tingos 
finansin�s �mon�s b�kl�s ir nauj� kolekcij� 
tr�kumo. Tik 2005 m. balandžio m�n. strateginio 
investuotojo at�jimas pad�jo atstatyti pardavim� 
apimtis. Nepaisant reikšmingo pardavim� 
sumaž�jimo per I ketvirt� (8,661 t�kst. Lt lyginant 
su 10,243 t�kst. Lt 2004 metais arba -15%), 
pardavimai per II – IV ketvir�ius išaugo beveik 8% 
- nuo 31,361 t�kst. Lt 2004 metais iki 33,781 
t�kst. Lt 2005 metais, kas  l�m� ir bendr� 2% 
pardavim� augim�.  
 

 

 
Bendrov�s pardavimai užsienio rinkose  

(išskyrus vidurin	 Azij
) 
 
Pagrindine rinka ir toliau išlieka Lietuva          
generuojanti 54% vis� pardavim�, kurioje 
parduodama tiek per 13 nuosav� parduotuvi�, tiek 
per didmeninkus ir  tiesiogiai statybos firmoms. 
 
  
 
Beveik pus� �mon�s pajam� sudaro eksporto 
pardavimai. Per 2005 metus �mon� stiprino savo 
pozicijas Latvijos ir Estijos, bei aktyviai siek� 
išlaikyti savo pozicijas kitose rinkose. 
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Pardavimai Lietuvoje ir užsienyje 

2003 – 2005 metai 
 

 

Mažai išvystyta rinka 

Vidutiškai išvystyta 
rinka 

Gerai išvystyta rinka 

Lyderio pozicija 
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Pardavimai Lietuvoje 
 
Bendrov�s produkcija prekiauja beveik visos 
didesn�s statybini� medžiag� parduotuv�s, taip 
pat firmin�s bendrov�s parduotuv�s. Firmini� 
parduotuvi� tinkl� sudaro 13 parduotuvi�, 
esan�i� visuose didžiuosiuose (Vilniuje, Kaune, 
Klaip�doje, Šiauliuose, Panev�žyje) ir vidutinio 
dydžio miestuose. Firmin�se parduotuv�se 
prekiaujama ne tik nuosava produkcija, bet ir 
santechnika, statybin�mis medžiagomis, 
teikiamos profesionali� dizaineri� paslaugos.  
 
 
 
Pardavimai Lietuvoje lyginant su 2004 m. 
sumaž�jo 8% nuo 24,731 t�kst. Lt iki 22,730 
t�kst. Lt. Pagrindin�s to priežastys – padid�jusi 
konkurencija iš stambi�j� prekybos centr�, 
padid�j�s Lenkijos eksportuotoj� aktyvumas ir 
morališkai pasen�s �mon�s produkt� portfelis. 
 
 
Importuojam� keramini� plyteli� lyderis yra 
Lenkija, kurios gamintoj� užimama rinkos dalis 
sudaro 44%. Toliau seka Ispanijos ir Italijos 
gamintojai, atitinkamai 20% ir 13%, ta�iau j� 
rinkos dalis santykinai maž�ja. Iš Kinijos 
importuojam� keramini� plyteli� rinkos dalis nors 
ir auga, ta�iau vis dar sudaro santykinai nežymi� 
dal� – apie 7%. Importo apimtys 2004 m. išaugo 
32%, o 2005 m. – apie 18%. Importo apim�i� 
augim� skatino ekstensyvi prekybini� mažmenos 
tinkl� pl�tra 2004 – 2005 m. 
 
 
 

 

Kinija; 
105,581

Baltarusija; 
123,051

Vokietija; 
223,495

Italija; 536,733

Ispanija; 
660,441

kiti; 359,120

Lenkija; 
1,434,497

 
Importuojamos � Lietuv
 keramini� plyteli� apimtys, 

2004 metai, (m2) 

Lenkija; 
1,622,956

kiti; 212,937

Ispanija; 
735,310

Italija; 486,849Vokietija; 
243,993

Baltarusija; 
160,968

Kinija; 
267,223

 
Importuojamos � Lietuv
 keramini� plyteli� apimtys, 

2005 metai, (m2) 
 

 
Keramini� plyteli� rinka Lietuvoje per 2005 m. 
išaugo apie 18 % (2004 m. – 32 %), tuo tarpu 
bendrov�s savos produkcijos pardavimai už 
visus 2005 m. siek� 990,460 m2 arba 3% mažiau 
nei 2004 m.  
Bendra bendrov�s produkt� rinkos dalis Lietuvos 
rinkoje  2005 m. sudar� 20%. 
2005 m. viduryje bendrov� taip pat per�m� 
Opoczno plyteli� pardavimus Lietuvoje. 
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AB „Dvar�ioni� keramika“ rinkos dalis Lietuvoje  
2003 – 2005 11 m�n. (m2) 
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Eksporto pardavimai 
 
Pagrindinis �mon�s pardavim� potencialas – 
Baltijos šalys. Pra�jusiais metais pardavimai 
Latvijoje ir Estijoje pasiek� 2,973 t�kst. Lt ir 
išaugo beveik tris kartus lyginant su 2004 metais 
(946 t�kst. Lt).  
 
Taip pat smarkiai išaugo pardavimai � Vakar� 
region�, daugiausia Beneliukso šalis – nuo 648 
t�kst. Lt iki 2,907 t�kst. Lt. Pardavim� � š� region� 
did�jimas rodo, kad �mon�s produkcija atitinka 
aukštus išrankaus Vakar� pirk�jo reikalavimus. 
Vis dar neišnaudotas pardavim� � Skandinavijos 
šalis potencialas, ta�iau jau atlikti pirmieji 
pardavimai vienam didžiausi� Skandinavijos 
mažmenini� tinkl�.  
 
Pasinaudodama esamais Opoczno pardavimo 
kanalais, bendrov� stipriai padidino pardavimus 
Lenkijos rinkoje, kurie  2005 m. siek� apie 3,5 
mln. Lt.  
 
Nors ir sudar� nedidel� bendrov�s pardavim� 
dal�, eksportas � Baltarusij� per 2005 metus 
išaugo daugiau nei dvigubai ir pasiek� beveik 
pus� mln. Lt.  
 
Pardavimai Rusijoje išaugo 10% nuo 3,553 t�kst. 
Lt iki 3,896 t�kst. Lt. Bendrov� žymiai sustiprino 
savo pozicijas Kaliningrado srityje.  
 
Pardavimai Ukrainoje sumaž�jo dvigubai lyginant 
su 2004 m. nuo 9,062 t�kst. Lt iki 4,457 t�kst. Lt. 
2005 m. Pagrindin� to priežastis – stipr�jantys 
vietiniai gamintojai ir koncentruotos stambi� 
užsienio gamintoj� pastangos.  
 
Pardavimai Vidurin�je Azijoje 2005 m. smuko 
28% - nuo 2,374 t�kst. Lt iki 1,715 t�kst. Lt. 
Pardavim� nepastovumas šiame regione 
pirmiausia susij�s su politin�s situacijos 
nestabilumu, kuris labai �takoja vietin� versl�.  
 

 
 
 

Kiti Kiti
Kiti

Ukraina

Ukraina
Ukraina

Rusija

Rusija Rusija

Latvija ir Estija
Latvija ir Estija

Latvija ir Estija

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

2003 2004 2005

t�
ks

t.L
t

 
Pardavimai pagrindin�se užsienio rinkose 

2003 – 2005 metai, t�kst. Lt 

  



AB “Dvar�ioni� keramika“  Valdybos veiklos ataskaita už 2005 metus 

 9 

1.4 Gamyba 
 
Gamybos apimtys 
 
Gamybos apimtys 2005 metais sudar� 2,147 
t�kst. m2 ir sumaž�jo 9% lyginant su 2004 m. - 
2,355 t�kst. m2. Patobulintas gamybos 
planavimas ir efektyvesnis apyvartinio kapitalo 
valdymas leido padidinti pardavimus, ta�iau 
nedidinant gamybos kašt� ir gamybos lygio.  
 
Teigiama tendencija  -  pardavim� portfelis, 
didinantis glaz�ruot�  akmens mas�s plyteli� 
pardavim� dal� (kas suteikia galimyb� pasiekti 
didesn� maržos lyg�). 
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Gamybos apimtys 2003 – 2005  (t�kst. m2) 

 
Investicijos � gamybos �rengimus 
(automatizuojant kai kuriuos procesus),  
gamybos darbuotoj� mokymus leido bendrovei 
padidinti I r�šies produkcijos išeig�. 2005 m. 
bendrov� galutinai nusprend� demontuoti sen� 
SMK gamybos linij�.  
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Gamybos r�šingumas 2003 – 2005  (%) 
Gamybos proces� optimizacija 
 
2005 m. viduryje buvo atlikta visa eil� 
technologini� patobulinim�, leidusi� optimizuoti 
gamybos išlaidas: 
 

 
Nauj� angob� gamyba vietoje, iš 
pigesni� žaliav� 

300 t�kst. Lt 

Nauj� glaz�r� pritaikymas 274 t�kst. Lt 
Naujos plyteli� mas�s  recept�ros 
pritaikymas 

58 t�kst. Lt 

Viso: 632 t�kst. Lt  
Inovacijos � naujus produktus 
 
2005 m. prad�ta vystyti naujus produktus ir 
atnaujinti asortiment�. 
2005 metais paruošta technologija ir �diegta 
gamyboje ekonomin�s plytel�s: 

 
Taip pat paruošta technologija ir �diegta 
gamyboje naujos kolekcin�s plytel�s: 
 

 
 
 
Akmens mas�s 
plytel�s 

29,7x29,7 cm Gres Teq 6 tipai 

Sien� plytel�s 20x25 cm Primacer 7 tipai 
 
Sien� plytel�s 20x25 cm DK 12 tip� 
Akmens mas�s 
plytel�s 

33,3x33,3 cm DK 6 tipai 
 

2005 m. prad�ta užsakytin� gamyba, kuri leidžia 
geriau išnaudoti gamybinius paj�gumus ir 
padengti dal� fiksuot� kašt�.  
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1.5 Tiekimas ir logistika  
AB „Dvar�ioni� keramika“ turi gerai išvystyt� ir 
diversifikuot� tiek�j� baz�. Gamyboje naudojamos 
šios pagrindin�s žaliavos: molis, lauko špatas, fritos, 

glaz�ros, pigmentai, pakavimo medžiagos, 
cheminiai priedai. 
 

 
Pagrindiniai žaliav� tiek�jai 2005 metais: 

Eil. 
Nr. 

Pavadinimas  Žaliava 

1 AGROMAT PTK  Lauko Špatas 
2 IRIS CERAMICA   Fritos, glaz�ros, pigmentai 
3 QUIMICER   Fritos, glaz�ros, pigmentai 
4 FRITTA   Fritos, glaz�ros, pigmentai        
5 TCG  Molis 
6 MONDI PACKAGING WARSZAWA   �pakavimas 
7 COLORES NOVI BALTICI   Ch�min�s medžiagos 
8 JUNELINTA   �pakavimas 
9 OPOCZNO   Ch�min�s medžiagos 
10 FERRO SPAIN   Fritos, glaz�ros, pigmentai 
11 LENBRA   �pakavimas 
12 TECHNOPRESS   Atsargin�s detal�s 
13 HELMUT KREUTZ  Cirkonio silikatas  
14 INDUSTRIE BITOSSI   Malimo k�nai  

 
 
Pagrindines žaliavas, tokias kaip glaz�ra, fritos, 
pigmentai, pakavimo medžiagos tiekia du ir daugiau 
tiek�j�. Kitoms specifin�ms (vienu metu negalima 
naudoti dviej� skirtingu sud��i�) žaliavoms tokioms 
kaip lauko špatas ir molis, kurias tiekia tik vienas 
tiek�jas yra laikomas 4-6 savai�i� rezervas.  
Mažinant tiek�j� rizik� su esamais yra pasirašytos 
12 m�n. sutartys, taip pat yra parinkti ir ištirti (atlikti 
žaliav� bandymai) alternatyv�s žaliav� tiek�jai. 
Bendrov�s eksploatuojamas savo molio karjeras, 
kuriame išgaunamas molis naudojamas raudonos 
plytel�s gamybai. Nuosavas molis stabilizuoja 
tiekimus, užtikrina aukšt� šios medžiagos kokyb�  ir 
leidžia �monei mažinti žaliav� kaštus.  
 
Renkantis tiek�jus yra atsižvelgiama � j� patikimum�, 
žaliav� ir aptarnavimo kokyb�,  žaliav� 
transportavimo kaštus, finansinius rezultatus ir 
rekomendacijas. Galime pamin�ti, kad AB 
„Dvar�ioni� keramika“ žaliavas tiekia (kartu ir 
dizainus) visame keramikos pasaulyje gerai žinomi ir 
pripažinti  žaliav� tiek�jai: Arco (Iris-group), Fritta, 

Ferro. Su šiomis kompanijomis bendrov� dirba jau 
daugiau kaip 5 metus. Ilgalaikis bendradarbiavimas 
kei�iantis svarbia informacija, tobulinant gamybos ir 
logistikos procesus leidžia paspartinti nauj� gamini� 
�diegim�. 
Su duj� ir elektros tiek�jais yra pasirašytos ilgalaikes 
bendradarbiavimo sutartys.  
Vidutinis atsiskaitymo terminas tiek�jams buvo 
daugiau kaip 60  dien�, kas parodo �mon�s kapitalo 
valdymo efektyvum�.  
 
AB „Dvar�ioni� keramika“ tapus Opoczno Grup�s 
dalimi, �mon� perži�r�jo pirkim� s�lygas ir prilygino 
Opoczno lygiui, , ko pas�koje tiekimo grandin�je 
buvo sutaupyta 365 t�kst. Lit�. 
 
2005 metais buvo priimtas sprendimas atsisakyti 
savo transporto plyteli� pristatymui. Tok� sprendim� 
l�m� pardavim� sezoniškumas ir pasikeitimai preki� 
distribucijoje (smulkesni užsakymai). Tai leidžia 
�monei efektyviau naudoti išteklius.   
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1.6 Kokyb�s politika 

Kokyb�s ir aplinkosaugos vadybos sistema 
AB ”Dvar�ioni� keramika” savo veikl� vykdo 
remiantis kokyb�s vadybos sistemomis paremtomis 
ISO 9001:2001 standart� reikalavimais. Kokyb�s 
vadybos sistema veikia nuo 1999 met�. 
 
AB „Dvar�ioni� keramika“ kreipia d�mes� � vietin�s 
aplinkos apsauga, ir vykdo veikla remiantis 2002 
metais �diegta aplinkos apsaugos vadybos sistema 
ISO 14001.  
 
2005 metais DNV atliko resertifikacin� abiej� sistem� 
išorin�  abiej� sistem� (9001 ir 14001) audit� ir 
atnaujino kokyb�s ir aplinkos apsaugos politikos 
sertifikatus iki 2008 met� rugs�jo m�nesio.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Akredituota bandym� laboratorija 
AB “Dvar�ioni� keramika” bandym� laboratorija 
akredituota nuo  1988 m. 
 
2005 04 m�nes� atliktas Nacionalinio akreditacijos 
biuro auditas patvirtino, kad  laboratorija atitinka EN 
ISO/IEC 17025 standarto reikalavimus. Jai suteiktas 
sertifikatas iki 2009 met�, su teise išduoti savo 
gaminamai produkcijai EC atitikties deklaracijas 
pagal nauj� LST EN 14411 standart� ir tuo remiantis 
AB ”Dvar�ioni� keramika” produkcij� ženklina CE 
ženklu. 
 
Per 2005 metus AB „Dvar�ioni� keramika” bandym� 
laboratorija akredituotoje srityje išdav� 100 bandym� 
protokol� ir dalyvavo dviejuose tarplaboratoriniuose 
palyginamuosiuose bandymuose, kuri� rezultatai 
teigiami. 
 
 
2006  met� geguž�s m�nes� numatomas 
Akredituotos laboratorijos išorinis auditas remiantis 
nauja standarto LST EN ISO/IEC 17025:2005  
redakcija. Prieži�ros audit� atliks Nacionalinis 
akreditacijos biuras. 
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1.7 Žmogiškieji ištekliai  
 
 
Strateginio investuotojo Opoczno S.A. at�jimas 
�neš� tam tikrus funkcinius pakeitimus bendrov�je.  
 
Nauji vadovai pateik� nauj� poži�r� � verslo filosofij�. 
Bendrov� daugiau orientuojasi � rezultatus, tiksl� 
nustatym� ir pasiekim�, veiksm� spart�. Kad 
pagreitinti sprendim� pri�mimo proces� ir mažinti 
eksploatacines s�naudas, buvo supaprastinta 
organizacin� strukt�ra, optimizuotas darbuotoj� 
skai�ius.  
 
Ypatingas d�mesys kreipiamas � darbuotoj� atrank� 
� vadovaujan�ias pareigas, darbuotoj� kvalifikacijos 
tobulinim� ir vidin� komunikacij�. 
Daugelyje sri�i� bendrov� �gavo know-how iš savo 
motinin�s �mon�s.  
 
2005 m. bendrov�je buvo pakeista motyvacin� 
sistema, susiejusi darbuotoj� atlyg� su �mon�s 
veiklos rezultatais.  
 
 
Per 2005 metus daug pasikeitim� �vyko 
aukš�iausiame valdymo lygmenyje. Naujai priimti 
viceprezindentas, Pardavim� ir marketingo, 
Gamybos ir technikos, Finans� direktorius. Šis nauj� 
žmoni� at�jimas � bendrov� atneš� pakeitim� ir 
valdymo �g�dži�, technologij� ir know –how  
pateikim� kitiems darbuotojams.   

Kolektyvin� sutartis 
Kolektyvin�je sutartyje numatyti susitarimai 
darbuotoj�, dirban�i� �mon�je pagal darbo sutartis, 
kolektyvo ir darbdavio d�l darbo, darbo apmok�jimo 

darbo organizavimo, žmogaus saugos, darbo ir 
poilsio laiko bei kit� socialini� ir ekonomini� s�lyg�.  
2005 m. gruodžio 21d. darbuotoj� konferencijoje 
buvo patvirtinta nauj� kolektyvin�s sutarties 
redakcija, kuri susiejo darbuotoj� motyvavimo 
priemones su veiklos rezultatais ir tuo pa�iu sudar� 
didesnes galimybes atlygio augimui.  
 

Personalo kvalifikacijos k�limas 
�mon�s prioritetas – pirmiausia investuoti � esamus 
darbuotojus, išnaudoti vidin� potencial�. Tuo tikslu 
siekiama mokyti dirban�ius, sudaryti jiems s�lygas 
kelti kvalifikacij� išor�s ir vidaus kursuose. Per 2005 
metus apmokyme dalyvavo apie 25% bendrov�s 
darbuotoj�, tam buvo išleista 109 t�kst. Lt.  
Skatinami ne tik išoriniai, bet ir vidiniai mokymai, 
pasidalinimas patirtimi tarp funkcini� padalini�.  
 

Darb� sauga 
Bendrov�je sudarytos tinkamos, saugios darbo 
s�lygos. Išlaidos darbo ir sveikatos saugai sudar� 
21 t�kst. Lt. 2005m. buvo padarytas profesin�s 
rizikos vertinimas. Bendrov� nuo 2006 01 01 moka 
mažesn� III grup�s diferencijuot� �mok� Sodrai. 
�mon� per 2002 - 2004 kalendorinius metus netur�jo  
sunki� nelaiming� atsitikim� darbe, ir tod�l buvo 
priskirta prie III grup�s. 2005 metais buvo tik 1 
nesunkus atvejis , susij�s su darbu. 
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1.8 Finansin� b�kl� 
 
Pajamos 
Pardavim� pajamos 2005 m. sudar� – 42,442 t�kst. Lt 
arba 2% daugiau nei 2004 m. 
 
Padid�jimo rezultatas pasiektas aktyvesni� pardavim�, 
padid�jusio apsilankymo pas klientus, nauj� klient� 
�gijimo ir ekonominio segmento plyteli� �vedimo � rink� 
d�ka. 
 
 
Teigiamos pardavim� tendencijos jau�iamos nuo  II 
ketvir�io palyginus su 2004 m. to pa�io laikotarpio 
apimtis.  
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Pardavim� pajam� pasiskirstymas ketvir�iais  
2003 – 2005 metai 

 
 
Savikaina 
Preki� savikaina sudar� 72% nuo pardavim� pajam� 
arba bendrasis pelnas sudar� 28% (2004 m. – 36%). 
Pagrindin� grynojo pelno maržos sumaž�jim� l�m� 
plyteli� išpardavimas pirmame ketvirtyje; taip pat 
bendrov� patyr� rinkos kain� spaudim� – ekonominio 
produkto su mažesniu pelningumu �vedimas ir kolekcij� 
moralinis nusid�v�jimas, kuris �takojo j� kain�, o tuo 
pa�iu ir pelningumo maž�jim�. 

 
Pardavimo s
naudos 
Pardavim� pajamos 2005 m. sumaž�jo 606 t�kst. Lt, o 
santykin� dalis nuo pardavim� pajam� - 2%. S�naud� 
sumaž�jim� l�m� tai, kad buvo uždaryti anks�iau 
nepelningai veik� mažmeniniai prekybos taškai.  
 
Bendros ir administracin�s s
naudos 
2005 m. sumaž�jo administracin�s s�naudos nuo 7,937 
t�kst. Lt 2004 m. iki 6,788 t�kst. Lt 2005 m. (sumaž�jo 
14,5%, o santykin� dalis nuo pardavim� pajam� 
sumaž�jo 3%). Pagrindin� administracini� s�naud� 
maž�jimo priežastis – personalo skai�iaus optimizacija ir 
paslaug� sutar�i� perži�r�jimas. 
 
Finansin�s veiklos s
naudos 
Finansin�s s�naudos 2005 m. padid�jo nuo 4,017 t�kst. 
Lt iki 6,280 t�kst. Lt, arba 2,263 t�kst. Lt (56%). 
Finansini� s�naud� padid�jim� l�m� nuostolis d�l JAV 
dolerio stipr�jimo, kas pabrangino �mon�s finansinius 
�sipareigojimus. Rugs�jo m�n. AB Hansabanko paskola 
leido ne tik eliminuoti nuostoli� d�l neigiamo valiutos 
pasikeitimo �tak�, bet ir reikšmingai sumažinti 
skolinimosi s�naudas.  
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Veiklos rezultatai  
 
 
2005 met� bendrov�s veiklos rezultatas  - 
2,766 t�kst. Lt nuostolis. 
 
Finansin� nuostol� �takojo užsienio valiutos 
perkainojimo nuostoliai, susij� su paskola 
išduota JAV doleriais, kurie sudar� 2,224 t�kst. 
Lt., sumaž�jusi pardavim� marža ir 
restrukt�rizavimo išlaidos, �skaitant išeitines 
kompensacijas.   
 
Geresn�s s�naud� kontrol�s d�ka bendrov�s 
veiklos pelnas iki 1,7 mln. Lt  pelno (2004 m. – 
15,4 mln. Lt nuostolis), 
 
Bendrov� ženkliai pagerino gryn�j� pinig� 
valdym�. EBITDA sudar� beveik 9 mln. Lt  
(21%), kas, eliminavus turto nuvert�jimo 
nuostolius daugiau nei pusantro karto viršija 
2004 m. šio rodiklio reikšm�.  
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Bendrov�s pelningumo rodikli� dinamika  
2003 – 2005 m. 

 

 
D�l kelet� met� iš eil�s patirt� nuostoli�, 
kapitalo pakankamumo rodiklis tapo mažesnis 
nei minimali norma, numatyta LR Akcini� 
bendrovi� �statyme (50%). �mon�s valdyba 
�statymo numatyta tvarka pateiks pasi�lymus, 
kaip ištaisyti susidariusi� pad�t�.  
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Turto draudimas 
Visas �mon�s turtas yra apdraustas. Taip pat 
yra apdrausta �mon�s civilin� atsakomyb� ir 
prekiniai kreditai.  

 



AB “Dvar�ioni� keramika“  Valdybos veiklos ataskaita už 2005 metus 

 15 

2 BENDROV�S AKCIJOS IR AKCININKAI 
 
Pagrindini� akcinink� pasikeitimas 
 
2005 m. kovo 9 d. bendrov�s kontrolin� akcij� 
paket� (60,25%) �sigijo Opoczno S.A.  
 
AB „Dvar�ioni� keramika“ �sigijimas yra tik 
pirmas Opoczno S.A. tarptautinio pl�timosi 
žingsnis. Pagrindinis akcininkas siekia 
�sitvirtinti vidurio ir ryt� Europoje ne tik 
organiniu augimu bet ir �sigijimais.  
 

 
Bendrov�s akcinink� strukt�ra 
2005 m. gruodžio 31 d. b�klei 

Bendrov�s akcij� kaina 
 
2005 m. kovo 9 d. bendrov�s kontrolin� akcij� 
paket� �sigijus strateginiam investuotojui 
Opoczno S.A., �mon�s akcij� kaina vertybini� 
popieri� rinkoje staigiai išaugo nuo 2,00 Lt už 
akcij� iki 3.65 Lt už akcij�. Nepaisant 
trumpalaik�s korekcijos, kuri paprastai seka po 
staigaus kainos augimo, bendrov�s akcij� 
kaina augo ir rugs�jo m�n. pasiek� 5,00 Lt už 
akcij�. 2005 m. gruodžio 31 d. bendrov�s 
akcij� kaina siek� 4.21 Lt už akcij�.  
 
Vienas iš pagrindini� bendrov�s vadovyb�s 
tiksl� – sudaryti tvirtas ir ilgalaikes prielaidas 
�mon�s  vert�s augimui.  

 
Prekyba AB „Dvar�ioni� keramika” akcijomis 
Vilniaus vertybini� popieri� biržoje 2005 m.  

Šaltinis: AB FM� "Finasta" 
Per ataskaitinius finansinius metus �gytos 
ar perleistos bendrov�s nuosavos akcijos 
Nebuvo. 
 
Svarbiausi �vykiai bendrov�je einamaisiais 
finansiniais metais iki eilinio visuotinio 
akcinink� susirinkimo 
Nebuvo. 
 
Bendrov�s dukterin�s �mon�s  
SIA Dvar�ioni� keramika – likviduojama.  
 
Kit� bendrovi� akcij� dalis 
Bendrov� valdo 30% UAB “Baltijos Keramika” 
akcij�. 
�mon� per 2005 m. ne�sigijo kit� bendrovi� 
akcij�.  
 

 
 
 
 
 

 

Bendrov�s filialai ir atstovyb�s 
N�ra.  

 

Opoczno S.A.; 
60.25%J.Raišelis ; 

17.97%

kiti; 21.78%
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3 BENDROV�S VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZ�S 
 
Grup�s strategija 
�gijusi strategin� investuotoj� bendrov� savo strategij� ir 
veiklos planus siekia integruoti � bendr� Opoczno S.A grup�s 
(toliau – Grup�s) strategij�.  
Pagrindiniai Grup�s strategijos elementai: 

• Bendra vizija – pad�ti sukurti malon�, jauk� ir 
modern� nam� ir darbin�s aplinkos interjer�;  

• Vidini� proces� optimizacija - suvienytas produkt� 
portfelis ir pasidalinimas rinkomis; 

• Produkt� gamyba vykdoma pirmiausia remiantis 
technologin�mis galimyb�mis ir ekonominiu 
pagr�stumu, kuris apima produkto gamybos ir 
transportavimo išlaidas; 

• Produkcijos paskirstymas atliekamas atsižvelgiant � 
rinkos atstum�, jos pažinim�, ir ekonominius 
veiksnius; 

• Tam tikr� proces� (produkt� vystymo, marketingo, 
kokyb�s kontrol�s, žmogišk�j� ištekli� valdymo ir 
pan.) integracija arba glaudi kooperacija; 

• Bendra komunikacijos su tre�iomis šalimis strategija.  
 

 

 

Veiklos uždaviniai 2006 metams 
Atsižvelgiant � ilgalaikius Grup�s strateginius tikslus, situacij� 
rinkose, vidines galimybes ir išteklius buvo parengtas 
bendrov�s veiklos planas 2006.  
 
Pagrindiniai bendrov�s veiklos uždaviniai 2006 metams: 

• Siekti rinkos lyderio pozicij� visose Baltijos šalyse 
pilnai vykdant Grup�s produkt� distribucij�; 

• Aktyviai pl�toti geografiškai artimas rinkas – 
Baltarusij�, Skandinavij�, Kaliningrado srit�; 

• Stabilizuoti pardavimus NVS šalyse; 
• Pagreitinti reagavim� � rinkos paklausos poky�ius 

gaminamai produkcijai, periodiškai 2 kartus per 
metus atnaujinant asortiment�; 

• Siekti optimizuoti vidinius procesus (gamyb� ir 
logistik�) bei sumažinti veiklos išlaidas;  

• Optimaliai panaudoti gamybinius paj�gumus; 
• Gerinti bendrov�s �vaizd� ir didinti tre�i�j� šali� 

pasitik�jim� �mone; 
• Sukurti toki� darbo aplink�, kurioje b�t� �domu dirbti, 

galimyb�s tobul�ti ir vystytis. Tapti patraukliu 
darbdaviu.  

 
 
Nauja kolekcija „FLORA“ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Valdybos pirmininkas J.Raišelis 
 
Vilnius, 2006 m. vasario 25 d.  


