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Metiné ataskaita

Valdyba Siandien aptaré ir patvirtino metines finansines ataskaitas ir metine ataskaita.

Metinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus.
Muasy nuomone, taikyti apskaitos principai yra tinkami, ir metinés ataskaitos visais reikSmingais
atzvilgiais parodo tikra ir teisingg vaizda.

Rekomenduojame, kad metines ataskaitas patvirtinty Visuotinis akcininky susirinkimas..

Vilnius, 2006 m. vasario 25 d.
Valdyba:

Juozas Raiselis Bartosz Marczuk Bartosz Augustyn
(pirmininkas)

Andris Imbrasas Boguslav Korneta Geraldas Kudrevicius




Auditoriaus iSvada AB ,,Dvarcioniy keramika” akcininkams

Mes atlikome pridedamy AB ,Dvarcioniy keramika* 2005 m. gruodZio 31 d. balanso ir
2005 m. susijusiy pelno (nuostoliy), nuosavo kapitalo pokyciy ir pinigy srauty ataskaity audita.

U7 Sias finansines ataskaitas, kurios pateikiamos 6 — 26 puslapiuose, yra atsakinga imonés
vadovybé. Misy pareiga - remiantis atliktu auditu, pareik§ti nuomong apie Sias finansines
ataskaitas.

Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, jog audita
planuotume ir atliktume taip, kad pagristai isitikintume, jog finansinése ataskaitose néra
esminiy netikslumy. Audito metu atrankos biidu patikrinome dokumentus ir Saltinius,
patvirtinancius finansinése ataskaitose pateiktus skaiCius ir kitos informacijos atskleidima.
Audito metu mes taip pat ivertinome taikytus apskaitos principus ir patikrinome vadovy
atliktus reikSmingus {vertinimus bei jvertinome bendra finansinés atskaitomybes pateikima.
Mes manome, kad miisy atliktas auditas suteikia pakankama pagrinda miisy nuomonei.

Misy nuomone, finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai atspindi
AB ,.Dvarcioniy keramika“ finansing bukle 2005 m. gruodzio 31 d. bei jos 2005 mety veiklos
rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus.

Bendrovés veiklos ataskaita yra pateikiama atskirai nuo metinés finansinés atskaitomybes.
Vadovaudamiesi Lietuvos istatymais, mes atlikome AB ,DvarCioniy keramika® 2005 mety
bendroves veiklos ataskaitos perziiira ir nepastebéjome jokiy reikSmingy veiklos ataskaitos
neatitikimy lyginant su ¢ia pateikiama metine finansine atskaitomybe. UZbaige perZiiira
2006 m. vasario 25 d., pateikéme atskirg perzitiros iSvada deél bendrovés veiklos ataskaitos, {
kurig atkreipiame jiisy démesi.

Vilnius, 2006 m. vasario 25 d.
“KPMG Baltics”, UAB

Leif Rene Hansen Domantas Dabulis
Danijos valstybés atestuotas auditorius
igaliotasis apskaitininkas
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BALANSAS

TURTAS

llgalaikis turtas
llgalaikis materialus turtas
llgalaikis nematerialus turtas
Investicijos
Darbuotojams suteiktos paskolos

ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas
Grynieji pinigai
Atsargos
Gautinos sumos ir kitas trumpalaikis turtas

Trumpalaikio turto i$ viso
TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Kapitalas ir rezervai

Akcinis kapitalas

Perkainojimo rezervas

Privalomasis rezervas

Sukauptas nuostolis

Nuosavo kapitalo i$ viso

llgalaikiai jsipareigojimai
ligalaikés skolos
Vekseliai
Finansinés nuomos jsipareigojimai
Prekybos skolos
Atidétojo mokescio jsipareigojimas
llgalaikiy jsipareigojimuy i$ viso
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikés skolos
Finansinés nuomos einamuyjy mety dalis
Vekseliai
Faktoringo jsipareigojimai
Prekybos skolos
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Kitos mokétinos sumos ir sukauptos
sgnaudos
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY
IS VISO

Pastabos

HWOWN

N o o

11
10

12
13

Pateikiami paaiskinimai yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

2005 2004

LTL'000 LTL'000

59.173 60.807

59 114

300 337

4 30
59.536 61.288

587 337

16.589 13.709

4.947 4.539
22.123 18.585
81.659 79.873
49.527 49.527
4.864 1.548
125 125
-30.009 -27.565
24.507 23.635
41.453 22.257
0 4.616
50 39
0 168
1.153 1.457
42.656 28.537
2.392 8.972
148 87
60 5.979
337 928
9.393 7.375
186 180
1.980 4.180
14.496 27.701
81.659 79.873

2006 m. vasario 25 d. Sias finansines ataskaitas paruoseé ir jmonés vardu pasirasé:

Prezidentas
Juozas Raiselis

Vyriausioji finansininké
Vanda Kalpokiené




AB ,,.DVARCIONIY KERAMIKA”

2005 M. GRUODZIO 31 D. FINANSINES ATASKAITOS

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

Pardavimai
Pardavimy savikaina

BENDRASIS PELNAS

Pardavimy sanaudos

Administracinés sgnaudos

Kitos veiklos pajamos/(sgnaudos), grynaja verte
llgalaikio turto vertés sumazéjimas

VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI)

Finansinés veiklos pajamos/(sgnaudos), grynaja
verte y
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES MOKESCIUS

Pelno mokestis

GRYNASIS FINANSINIY METY PELNAS
(NUOSTOLIAI)

Pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai
akcijai (Litai)

Pastabos

17
18

19

20

21
2

22

23

Pateikiami paaiskinimai yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

2005 2004
LTL'000 LTL'000

42.442 41.604
-30.393 -26.552
12.049 15.052
-5.461 -6.067
-6.789 -7.937
870 -2.143
1.006 -14.333

1.675 -15.428
-5.229 -1.126
-3.554 -16.554
788 1.731
-2.766 -14.823
-0,28 -1,50

2006 m. vasario 25 d. Sias finansines ataskaitas paruo$é ir jmonés vardu pasirasé:

Prezidentas
Juozas Raiselis

Vyriausioji finansininkeé
Vanda Kalpokiené
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Akcinis Privalomasis Perkainojimo Sukauptas
kapitalas rezervas rezervas nuostolis IS viso
LTL'000 LTL'000 LTL'000 LTL'000 LTL'000
2003m. gruodzio 31 d. 49.527 125 2.054  -13.248 38.458
Nusidévéjimo, susijusio su
ilgalaikio turto perkainojimu, (506) 506
perkélimas
Grynasis mety nuostolis 0 0 0 -14.823 -14.823
2004 m. gruodzio 31 d. 49.527 125 1.548 -27.565 23.635
ligalaikio turto perkainojimas,
atémus atidétojo mokescio 3.638 3.638
jsipareigojimo
Nusidéveéjimo, susijusio su
|IgaIaE|I.<|o turto perkainojimu, 32 302 0
perkélimas
Grynasis mety nuostolis -2.766 -2.766
2005 m. gruodzio 31 d. 49.527 125 4.864 -30.009 24.507

Pateikiami paaiskinimai yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

2006 m. vasario 25 d. Sias finansines ataskaitas paruo$é ir jmonés vardu pasirasé:

Prezidentas Vyriausioji finansininke
Juozas Raiselis Vanda Kalpokiene
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PINIGU SRAUTU ATASKAITA

PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Pelnas (nuostoliai) prieS mokescius

Pelno (nuostoliy) koregavimai apskaiciuojant pinigy srautus i$ jmonés

veiklos:
Nusidéveéjimas ir amortizacija
Pelnas (nuostoliai) nuraSius ir perleidus ilgalaik turtg

ligalaikio turto vertés sumazéjimas (atstatymas)
Pelnas (nuostoliai) nuraSius ir perleidus investicijas

Atidéjimo abejotinoms gautinoms sumoms pasikeitimas
Atidéjimo atsargy jvertinimui pasikeitimas

Paldikanos, grynaja verte

UzZsienio valiutos keitimo (pelnas) nuostoliai, grynaja verte

Pagrindinéje veikloje naudojamo turto ir jsipareigojimy, pokytis:

Gautinos sumos ir kitas trumpalaikis turtas

Atsargos

Mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Grynieji pinigai i$ pagrindinés veiklos

Sumokeétos paltikanos

Sumokétas pelno mokestis
Grynujy pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai

ligalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos
Investicijy pardavimo pajamos
Gauti dividendai
Grynuyjy pinigy srautai i$ investicinés veiklos
FINANSINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI

Paskoly padidéjimas, atémus grazinimus

Vekseliy skoly padidéjimas, atémus apmokéjimus

Finansinio lizingo apmokéjimai

Faktoringo finansavimo padidéjimas (sumazéjimas)
Grynujy pinigy srautai is finansinés veiklos
Grynujy pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)
GRYNIEJI PINIGAI METY PRADZIOJE

GRYNIEJI PINIGAI METY PABAIGOJE

Pateikiami paaiskinimai yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

2005 2004
LTL'000 LTL'000
-3.554 -16.554
7.291 6.693
-32 38
-1.006 14.333
-66 14
-29 -1.948
-249 267
3.415 3.206
1.880 -2.891
7.650 7.054
-354 5.008
-2.631 -1.371
163 -8.034
4.828 2.657
-3.612 -3.000
-358 0
858 -343
-534 -213
248 300
103 0
9 0
-174 87
10,736 -783
-10.535 493
-44 -88
-591 928
-434 550
250 294
337 43
587 337

2006 m. vasario 25 d. Sias finansines ataskaitas paruo$é ir jmonés vardu pasirasé:

Prezidentas
Juozas Raiselis

Vyriausioji finansininké
Vanda Kalpokiené
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1. APSKAITOS POLITIKA

Bendra informacija
Imoné buvo registruota 1994 mety birzelio 10 d. Pagrindiné |monés buveiné yra Keramiky g. 2, Vilniuje,
Lietuvoje.

AB ,Dvarcioniy keramika“ akcijos yra jtrauktos  Vilniaus vertybiniy popieriy birzos sarasus.

Imoné yra didziausia keramikiniy plyteliy gamintoja Baltijos Salyse. 2005 m. gruodzio 31 d. [monéje
dirbo 286 darbuotojai (2004 m. - 366).

Finansinés ataskaitos yra pateiktos Lietuvos nacionaline valiuta - Litais (LTL).

Ataskaity atitikimas nustatytiems standartams

Finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS),
kuriuos priemé Tarptautiné apskaitos standarty valdyba (TASV) ir aiSkinimus, kuriuos pateiké TASV
komitetas.

Ataskaity parengimo pagrindas

Pateiktos finansineés ataskaitos parengtos remiantis [sigijimo savikaina, iSskyrus tam tikro ilgalaikio
materialaus turto perkainavima, ir parengtos apskaitos registry, kurie tvarkomi pagal Lietuvos Respublikoje
galiojancius teisés aktus, pagrindu.

Rengdama finansing atskaitomybe pagal TFAS, vadovybé turi atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus,
remdamasi tam tikromis prielaidomis, kurios jtakoja apskaitos principy pasirinkimg bei turto,
isipareigojimuy, pajamy ir sgnaudy sumas. |vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine
patirtimi bei veiksniais atspindinciais esamas salygas. Minéty prielaidy ir jvertinimy pagrindu yra daroma
iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i$ kity $altiniy. Faktiniai
rezultatai gali skirtis nuo daromy jvertinimy.

Toliau apibadinti svarbiausi apskaitos principai.

Grynieji pinigai
Grynuosius pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitoje.

Atsargos

Atsargos yra pateiktos savikaina arbe grynaja realizacine verte, priklausomai, kuri mazesné. Savikaina
nustatoma naudojant FIFO metodg. Nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos savikaing sudaro
Zaliavos, tiesioginés darbo ir kitos tiesioginés sgnaudos bei su gamyba susijusios pridétinés sanaudos.

Nuoma
Nuoma yra pripazjstama iSperkamaja, kai pagal nuomos salygas perduodama i§ esmés visa rizika ir nauda,
susijusi su turto nuosavybe. Veiklos nuoma - tai | iSperkamosios nuomos sgvoka nejeinanti nuoma.

Imone kaip nuomotojas
Veiklos nuomos pajamos yra pripazistamos vienodomis dalimis per visg nuomos laikotarpj.

[mone kaip nuomininkas

Turtas jsigytas iSperkamosios nuomos bidu pripazistamas |monés turtu jsigijimo dieng esama tikraja verte.
Atitinkami sipareigojimai nuomotojui atspindéti balanse kaip iSperkamosios nuomos jsipareigojimai.
Finansiniai kastai, susidare del skirtumo tarp visy iSperkamosios nuomos moketiny sumy ir jsigyto turto
tikrosios vertés, pelno (nuostolio) ataskaitoje yra pripazjstami per iSperkamosios nuomos laikotarpj taip, kad
sudaryty pastovig periodiska palikany norma likusiam jsipareigojimy balansui.

Mokétinos veiklos nuomos sumos yra pripazistamos sgnaudomis vienodomis dalimis per visg nuomos
laikotarpj

10
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UzZsienio valiuta

Operacijos uzsienio valiuta yra konvertuojamos | Litus oficialiu, tg dieng Lietuvos banko nustatytu kursu, kuris
apytiksliai lygus rinkos kursui. Piniginis turtas ir jsipareigojimai yra konvertuojami  Litus balanso sudarymo
dienos valiutos kursu. Pajamos ar sgnaudos dél valiutos kurso pasikeitimo, konvertuojant piniginj turta
ar jsipareigojimus | litus, jtraukiamos | metine pelno (nuostoliy) ataskaitg. 2005 m. ir 2004 m. gruodZio 31
d. balanso sudarymui buvo taikyti Sie pagrindiniy valiuty kursai::

2005 2004
uSD 2.9102 2.5345
EUR 3.4528 3.4528
PLN 0.8961 0.8474

Keitimo kurso skirtumai dél operacijy uzsienio valiutomis apmokéjimo jtraukiami | pelno (nuostoliy)
ataskaitg tuo metu, kai jie atsiranda. Pajamos ir sgnaudos dél valiutos kurso pasikeitimo, konvertuojant
piniginj turta ar jsipareigojimus | litus, apskaiciuojamos pagal balanso sudarymo dienos valiutos kursg ir
jtraukiamos | metine pelno (nuostoliy) ataskaita.

llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialus turtas apskaitomas perkainota verte atémus visg véliau sukauptag
nusidévéjimag ir véliau sukauptus nuostolius deél vertés sumazéjimo. Perkainota verté
yra tikroji turto verté perkainavimo, kuris buvo atliktas 2005 m. balandzio 31 d.
nepriklausomy turto vertintojy, data. Nusidévéjimas yra skai¢iuojamas tiesiogiai
proporcingu metodu per tikéting atitinkamo turto naudingq tarnavimo laikotarpj.
Perkainotas turtas nudévimas per likusj jo tarnavimo laika.

Nusidévéjimas yra skai¢iuojamas lygiomis dalimis kiekvieng ménesj, iSskyrus Sio turto
jvedimo | eksploatacijg pirma ménesj, per naudingg tarnavimo laikotarpj

Pastatai 7 - 60 mety
Masinos ir jrengimai 2 — 20 mety
Transporto priemonés 8 - 20 mety
Kita jranga 2-15 mety

Gautas pelnas ar patirtas nuostolis i§ ilgalaikio materialaus turto pardavimo yra jtraukiamas i ty mety pelno
(nuostoliy) ataskaita. Turto naudingo tarnavimo laikotarpiai, likutinés vertés ir nusidéveéjimo
skai¢iavimo metodikos yra perzidrimos kiekvienais metais.

Turto vertés sumaZzéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo dieng [moné perzidri likutine ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté
sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, [moné perskaiciuoja Sio turto realig verte tam, kad baty
galima jvertinti vertés sumazeéjimg (jei toks yra). Kai nejmanoma paskaiciuoti turto realios
vertés, |moné paskaiciuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso,
realig verte.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) paskai€iuota reali verté yra mazesné nei
Sio turto likutiné verté, likutiné turto verté sumazinama iki realios Sio turto (ar pajamas
generuojancios turto grupés) vertés. Nuostolis dél vertés sumazéjimo pripazjstamas i$ karto,
nebent Sis turtas ankséiau buvo perkainotas. Tuo atveju, nuostolis dél vertés sumazéjimo yra
apskaitomas kaip perkainavimo rezervo sumazejimas, tiek kiek jis susijes su prie$ tai buvusiu
perkainavimu. Vertés sumazéjimas, virSijantis prie§ tai buvusj vertés padidéjimg yra
apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai likutiné turto
(pajamas generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto realios
vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty likutinés Sio turto (pajamas generuojancios turto
grupés) vertés, jei nuostolis dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebidty buves
pripazintas. Turto vertés padidéjimas pripazjstamas pajamomis i§ karto, nebent $is turtas
anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju, vertés padidéjimas yra apskaitomas kaip perkainavimo rezervo
padidéjimas.

Skolinimosi kastai

Skolinimosi kastai, tiesiogiai susije su turto jsigijimu, statyba ar turto, kuriam pagaminti ar ji paruosti
naudojimui ar pardavimui reikia pakankamai daug laiko, pasigaminimu ar paruo$imu naudojimui ar
pardavimui, yra pridedami prie Sio turto jsigijimo vertés tol, kol Sis turtas parengiamas naudojimui ar
pardavimui. Paldkany pajamos, susijusios su laikinu skolinty léSy investavimu iki jos bus panaudotos turto
jsigijimui, yra atimamos i$ turto jsigijimo vertés.

11
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Prekybos gautinos sumos
Prekybos gautinos sumos yra apskaitomos nominalia verte, atémus atidéjimus abejotinoms
gautinoms sumoms.

Prekybos mokétinos sumos
Prekybos mokétinos sumos apskaitomos istorine savikaina.

Finansiniai instrumentai
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai pripazjstami |monés balanse, kai |moné isigyja teise ar pareiga
pagal pasirasyta finansiniy instrumenty sutartj.

Investicijos
Investicijos pripazjstamos sandorio dieng ir pradZioje apskaitomos tikraja verte.

Laikomos pardavimui investicijos | nuosavybés vertybinius popierius véliau yra perkainuojamos tikraja verte.
Pelnas ir nuostolis i$ turimy, pardavimui nuosavybeés vertybiniy popieriy jtraukiamas | ataskaitinio laikotarpio
pelno (nuostoliy) ataskaita.

ligalaikés investicijos | kitas jmones, kurioms |moné negali daryti reikSmingos jtakos arba jas kontroliuoti, yra
apskaitomos [sigijimo verte atémus nuostolius, kurie pripazjstami tuomet, kai investicijy verté apskaitoje
virSija jvertintg realizacine verte.

Banky paskolos
Paskolos ir overdraftai apskaitomos tikrgja verte.

Faktoringas

Faktoringo finansuojamos uzdelstos skolos apskaitomos balanse visa negrazintos skolos suma iki yra
susigrgzinamos faktoringo jmonés pagalba. Atitinkamos sumos jsipareigojimas (faktoringo finansavimo
[sipareigojimas) yra apskaitomas balanse kaip trumpalaikis jsipareigojimas.

Finansin'y instrumenty tikroji verté

Tikroji verté atspindi finansiniy instrumenty verte, uz kurig turtas gali bati realizuotas ar jsipareigojimai
gali biti padengti. Tais atvejais, kai, vadovybés nuomone, finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté
zymiai skiriasi nuo jy apskaitinés vertés, tikroji tokio finansinio turto jsipareigojimy verté yra atskleidziama
atskirai Siy finansiniy ataskaity pastabose.

Kredito rizika
Imonés prekybos ir kitos gautinos sumos yra veikiamos kredito rizikos. Sumos, pateikiamos balanse, yra
sumazintos atidéjimais abejotinoms gautinoms sumoms, paskaiciuotais remiantis buvusia patirtimi.

Likvidziy 1éSy (grynujy pinigy) kredito rizika yra ribota, nes jie yra bankuose, turin€iuose aukstus tarptautiniy
agentdry reitingus.

Imoné neturi Zymios kredito rizikos koncentracijos, veikdama per didelj klienty ir rinkos dalyviy skaiciy.

Pajamy ir su jomis susijus'y sanaudy pripazinimas

Pajamos pardavus prekes pripazistamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tuo atveju, kai reikSminga rizika ir
nauda, susijusi su nuosavybe, yra perduotos pirkéjui. Pajamos, suteikus paslaugas, pripazjstamos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje, jei jos buvo suteiktos iki balansinés ataskaitos sudarymo dienos. Pajamos
nepripazjstamos, jeigu yra dideliy abejoniy dél pajamy atgavimo, ar susijusiy sgnaudy arba kai tikétinas
prekiy grazinimas ar reikSminga rizika ir nauda negali bati laikomi perduotais pirkéjui.

Sanaudos apskaitomos kaupimo principu.

Pelnas vienai akcijai

Vidutinis svertinis akcijy skaicius, reikalingas skai¢iuojant pelng vienai akcijai per 2005 ir 2004 metus, buvo
9,905,460. |moné 2005 m. ir 2004 m. gruodzio 31 d. bei per 2005 ir 2004 metus neturéjo jokiy
instrumentu, kurie galéty bati konvertuojami j akcijas.
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Mokesciai

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sgnaudos yra apskai€iuotos remiantis mety rezultatu, pakoreguotu
sgnaudomis/pajamomis, kurios nemazina/nedidina apmokestinamojo pelno. Pelno mokescio sanaudos
apskaiciuotos pagal pelno mokescio norma, kuri galiojo ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Atidétas pelno mokestis yra apskaiciuotas naudojant jsipareigojimy metoda, atsizvelgiant | laikinus
skirtumus, atsiradusius dél skirtumy tarp finansinése ataskaitose pavaizduoty turto bei jsipareigojimy sumuy ir
ju atitinkamos mokestinés bazés. Atidéty mokesciy isipareigojimai yra paprastai pripazjstami visiems
laikiniesiems skirtumams, ateityje didinantiems apmokestinamaji pelna, o atidétas mokesciy turtas
pripazjstamas ta dalimi, kuri tikétinai ateityje bus padengta ateinanciy laikotarpiy pelno mokes¢iu. kai yra
tikimybé, jog atsizvelgiant | apmokestinamajj pelna, §j turtg ateityje bus galima panaudoti.

Atidéty mokesciy turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su mokesciais nustatytais ty paciy
institucijy ir kai |moné ketina atsiskaityti uz einamajj mokesciy turta ir jsipareigojimus grynaja verte.

Susijusios salys

Salys vadinamos susijusiomis, jei viena i$ Saliy gali kontroliuoti kitg $alj arba daryti reikSminga jtaka kitai
Saliai, priimant finansinius ir kitus sprendimus. Susijusiomis su |[mone $alimis pripazjstami akcininkai,
darbuotojai, Valdybos nariai, jy artimi giminés ir jmoneés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininkg
kontroliuoja [mone arba yra kontroliuojamos atskirai ar kartu su kita Salimi, kuri taip pat pripazjstama
susijusia Salimi.

Pergrupavimas
Kai kurios 2004 mety sumos buvo pergrupuotos tam, kad atitikty 2005 mety pateikima, taciau
pergrupavimas nejtakojo finansiniy mety rezultato.
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2. ILGALAIKIS MATERIALUS TUTAS

Gruodzio 31 d. ilgalaikj materialy turtg sudare:

Savikaina
2003 m.
Gruodzio 31 d.
Isigijimai
Perleidimai
Pardavimai
2004 m.
Gruodzio 31 d.
Isigijimai
Perkainojimas
Perleidimai
Pardavimai

2005 m.
Gruodzio 31 d.

Nusidévéjimas ir
Vertés
sumazéjimas
2003 m.
Gruodzio 31 d.
Laikotarpio
nusidévejimas
Vertés
sumazéiimas
Pardavimai
2004 m.
Gruodzio 31 d.
Laikotarpio
nusidévéjimas
Vertés
sumazéjimo
atstatymas
Pardavimai
2005 m.

Gruodzio 31 d.

Likutiné

Verté

2004 m.
Gruodzio 31 d.
2005 m.

Gruodzio 31 d.

Nebaigta

gamyba ir

Masinos ir Transporto iSankstiniai

Pastatai jrengimai priemonés Kita jranga apmokeéjimai IS viso
LTL'000 LTL'000 LTL'000 LTL'000 LTL'000 LTL'000

46.336 70.470 1.683 1.744 803 121.036
38 21 52 25 136
2 -2 0
-50 -56 -1 -143 -250
46.336 70.460 1.648 1.793 685 120.922
94 141 236 471
1.766 2.374 95 43 4.278
264 -11 -253 0
-116 -318 -6 -440
48.102 73.076 1.425 1.960 668 125.231
7.583 29.852 676 1.128 0 39.239
1.709 4.705 92 108 0 6.614
9.107 4.295 172 74 685 14.333
-42 -29 -71
18.399 38.810 911 1.310 685 60.115
1.898 5.038 109 128 7173
-466 -488 -52 -1.006
-65 -158 -1 -224
19.831 43.295 862 1.437 633 66.058
27.937 31.650 737 483 60.807
28.271 29.781 563 523 35 59.173

Visas jmonés ilgalaikis turtas yra naudojamas jos reikméms.

Remiantis 2005 m. atliktu nepriklausomu turto vertinimu, visas jmonés ilgalaikis materialusis turtas buvo

perkainotas, jskaitant anksciau apskaityto vertés sumazéjimo nuostolio atstatyma.
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2005 m. gruodzio 31 d. Zemiau iSvardintas ilgalaikis turtas buvo jkeistas uz jmonei suteiktg finansine
parama (grynoji likutiné verté, takst. lity):

e Zeméir pastatai 28,271
e Masinos ir jrengimai 28,719
IS viso: 56,990

2005 m. gruodzio 31 d. turto, iSnuomoto pagal finansinés nuomos sutartis, grynaji likutiné verté buvo 134 takst. lity.
3. ILGALAIKIS NEMATERIALUS TURTAS

Gruodzio 31 d. ilgalaikj nematerialy turtg sudaré::

Programiné
jranga
LTL'000
Istoriné savikaina
2003 m. gruodzio 31 d. 472
Isigijimai 77
Pardavimai ir nuraSymai -159
2004 m gruodzio 31 d. 390
Isigijimai 63
2005 m. gruodzio 31 d. 453
Sukaupta amortizacija
2003 m. gruodzio 31 d. 197
Mety amortizacija 79
2004 m. gruodzio 31 d. 276
Mety amortizacija 118
2005 m. gruodzio 31 d. 394
Likutiné verté
2004 m. gruodzio 31 d. 114
2005 m. gruodzio 31 d. 59
4. INVESTICIJOS
Gruodzio 31 d. investicijas sudare:
2005 2004
Likutiné verté Nuosa- Likutiné verté Nuosavy-
LTL'000 vybé, % LTL'000 bé, %
,Dvarcioniu keramika“ SIA (Ryga, 14 100 14 100
Latvija)
UAB ,Baltijos keramika“ 300 306 300 306
Kitosr 37
314 351
Vertés sumazéjimas (14) (14)

IS viso 300 337

2004 m. buvo pradéta ir 2005 m. gruodzio 31 d. tgsiama dukterinés jmonés ,Dvarcioniu keramika“
SIA likvidacija, todél investicija | Sig jmone buvo sumazinta iki nulio.

2005 m. jmoné pardavé kitose jmonése turétas akcijas ir uzdirbo 66 tikst. lity grynojo pajamy.
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Dél nereik§mingumo, investicija | asocijuota jmone UAB ,Baltijos keramika“ yra apskaityta savikaina.
UAB ,Baltijos keramika“ finansinés informacijos santrauka pateikiama Zemiau:

Isiparei- Nuosavas Pelnas
Turtas gojimai kapitalas Pajamos (nuostoliai)
LTL'000 LTL'000 LTL'000 LTL'000 LTL'000
2005 m. 1.848 404 1.444 1.417 -420
2004 m. 2.780 913 1.868 1.917 85
5. GRYNIEJI PINIGAI
Gruodzio 31 d. grynuosius pinigus sudaré:
2005 2004
LTL'000 LTL'000
Gryniei pinigai saskaitoje 443 269
Grynieji pinigai kasoje 45 68
Perkélimai 99 0
IS viso 587 337
Overdraftas 0 0
Grynieji pinigia ir jy ekvivalentai 587 337

Kintanti grynyju pinigy jplauky | banko sgskaitas suma yra jkeista banko finansavimo uztikrinimui.
6. ATSARGOS

Gruodzio 31 d. atsargas sudareé:

2005 2004
LTL'000 LTL'000
Zaliavos ir papildomos medziagos 3.620 2.893
Nebaigta gamyba 268 290
Pagaminta produkcija 9.253 9.493
Prekés, skirtos perparduoti 3.927 1.761
I$ viso 17.068 14.437
Atémus vertés koregavima létai judancioms atsargoms -479 -728
IS viso 16.589 13.709

Visos atsargos, jskaitant Zaliavas ir pagalbines medziagas, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija ir
prekes, skirtas perpardavimui, kuriy verté 10 000 tdkst. lity, yra jkeistos uz jmonei suteiktg banko
finansavimg (2004 m. 9 500 tdkst. lity).

7. GAUTINOS SUMOS IR KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS

Gruodzio 31 d. gautinas sumas ir kitg trumpalaikj turtg sudare:

2005 2004
LTL'000 LTL'000
Pirkéjy siskolinimai 5.127 4.434
ISankstiniai apmokeéjimai tiekéjams 83 286
Atidétos islaidos 40 144
Kitos gautinos sumos 13 20
IS viso 5.263 4.884
Atémus atidéjimg abejotinoms gautinoms sumoms -316 -345
IS viso 4.947 4.539
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8. AKCINIS KAPITALAS IR PRIVALOMASIS REZERVAS

2005 m. ir 2004 m gruodzio 31 d. jmonés akcinj kapitalg sudaré 9 905 460 paprastujy akciju, kuriy kiekvienos
nominali verté 5 litai. Visos akcijos yra pilnai apmokeétos.

Paprastujy akcijy turétojai turi vieno balso teise bendrovés akcininky susirinkime ir turi teise gauti dividendus,
kai jie paskelbiami.

Imonés akcijos yra jtrauktos i Vilniaus vertybiniy popieriy birzos sarasus.

2005 m. pasikeité jmonés akcininkai. Didzigja jmonés akcijy dalj jsigijo Lenkijos jmoné ,Opoczno“ S.A..
Akcininky struktdra, jmoneés akcijas jsigijus ,Opoczno® S.A, pateikiama Zemiau:

Akcininkas Akcijy skaicius Nominali akcijy verté %
,Opoczno“ S.A. 5.968.317 29.841.585 60,25
Juozas Raiselis 1.779.860 8.899.300 17.97
Kiti 2.157.283 10.786.415 21.78
IS viso 9.905.460 49.527.300 100

2005 m. ir 2004 m. jmonés akcinis kapitalas nesikeité.

Vadovaujantis jstatymais, kasmet | jstatymo numatytg rezerva turi bati pervedama 5% nuo pelno iki rezervas
sudarys 10% akcinio kapitalo. Sis rezervas negali bati paskirstytas.

9. ligalaikés ir trumpalaikés skolos

Gruodzio 31 d. skolinimosi kastus sudaré:

2005 2004
LTL'000 LTL'000

Sumos, mokétinos per vienerius metus: 2.392 8.972
Nuo vieneriy iki dviejy mety 6.141 2.586
Nuo dviejy iki penkeriy mety 18.242 19.671
Po penkeriy mety, 17.070 0

43.845 31.229
Atémus suma, kurig reikia apmokeéti per 12 ménesiy, (2.392) (8.972)
Sumos, kurias reikia sumokéti po 12 ménesiy 41.453 22.257
Skolinimosi kasty analizé pagal valiutas:
LTL 0 7.600
EUR 43.845 5.278
usSD 0 18.351
IS viso 43.845 31.229

Pasiskolintas sumas sudaro AB ,Hansabankas“ suteikta ilgalaiké paskola ir kreditiné linija, kuriomis
perfinansuotos AB Snoras, AB Turto bankas suteiktos paskolos ir ,SACMI Cooperativa Meccanici IMOLA®
(Italija) i8duotas vekselis.

ligalaikés paskolos suma yra 12 598 tukst. EUR (43 500 tlkst. lity) ir jos graZinimo terminas yra 2013 m.
rugseéjo 7 d. Siai paskolai skai¢iuojamos 6 ménesiy EUR Libor + 1.3% paltkanos. 2005 m. gruodzio 31 d.
skaic¢iuojamy paltkany norma buvo 3,443%.

Kreditiné linija yra atidaryta 434 tikst. EUR sumai (1 500 tdkst. lity) ir jos galiojimo terminas baigiasi 2006
m. rugséjo 7 d. 2005 m. gruodzio 31 d. buvo panaudota 100 tokst. EUR (345 takst. lity) suma i$ Sios
kreditinés linijos. Kreditinei linijai skai¢iuojamos 6 menesiy EUR Libor + 1.3% pallkanos.

Uz Sias pasiskolinta sumas yra jkeisti pastatai, masinos, atsargos ir grynieji pinigai (iSsamesne informacija

pateikiama pastabose), bei ,Opoczno“ S.A i$leista 10 000 ttkst. lity garantija. Garantijai skai¢iuojamos 0,8%
metinés paldkanos.
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10. VEKSELIAI

Gruodzio 31 d. skolinius jsipareigojimus sudaré:

2005 2004
LTL'000 LTL'000

Mokeétini per vienerius metus: 60 5.979
Per dvejus metus 0 1.847
Nuo trijy iki penkeriy mety 0 2.769

60 10.595
Atémus per 12 ménesiy mokéting suma (60) (5.979)
Po 12 ménesiy mokétina suma 0 4.616
Skoliniy jsipareigojimy analizé pagal valiutas:
LTL 0 1.695
EUR 60 8.900
Total 60 10.595

Pagal 2002 m. liepos 19 d. pasiradyta glazlruoty keraminiy plyteliy gamybinés linijos jsigijimo kontraktg su AB
Snoras suteikta garantija, kuri buvo pasirasyta 2002 m. spalio 23 d., 2003 m. kovo 21 d. jmoné iSdave ,SACMI
Cooperativa Meccanici IMOLA* (Italija) vardu 9 vekselius, kuriy nominali verté 9 992 tikst. lity (2 894 tlkst. EUR).
Vekseliai buvo iSpirkti diskontuota verte perfinansavimo metu, o paminéta garantija buvo panaikinta.

Imoné taip pat iSpirko kitus tiekéjams iSduotus terminuotus vekselius. Likg vekseliai iSpirkti 2006 m. sausio —

vasario ménesiais.

11. FINANSINES NUOMOS |SIPAREIGOJIMAI

Gruodzio 31 d. basimieji metiniai minimalds ilgalaikio turto finansinés nuomos jsipareigojimai:

Minimalus nuomos Minimaliy nuomos
mokéjimai mokéjimy dabartiné verté
2005 2004 2005 2004
LTL'000 LTL'000 LTL'000 LTL'000
Per vienerius metus 155 100 148 87
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 57 41 50 39
I$ viso 212 141 198 126
Atémus blsimas finansines sgnaudas (14) (15)
Nuomos jsipareigojimy dabartiné
verté 198 126

Imonés finansinés nuomos jsipareigojimai yra uztikrinti nuomojamo turto verte.

Imonés finansinés nuomos jsipareigojimy tikroji verté atitinka jy likutine verte.
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12. PREKYBOS SKOLOS

Gruodzio 31 d. prekybos skolas sudare:

2005 2004
LTL'000 LTL'000
Sumos mokeétinos:
Lietuvos tiekéjams 3.327 4.913
UZsienio tiekéjams 6.066 2.630
9.393 7.543
Atémus per 12 ménesiy mokéting sumg (9.393) (7.375)
Po 12 ménesiy mokétina suma 0 168
13. KITOS MOKETINOS SUMOS IR SUKAUPTOS SANAUDOS
Gruodzio 31 d. kitas mokétinas sumas ir sukauptas sgnaudas sudaré:
2005 2004
LTL'000 LTL'000
Mokeétini atlyginimai 498 803
Mokeétini mokesciai 828 1.804
Atostogy rezervas 519 525
Sukauptos sgnaudos 135 1.009
Kitos moketinos sumos 0 39
IS viso 1.980 4.180

14. ILGALAIKIY INVESTICIJY |[SIPAREIGOJIMAI

2005 m. gruodzio 31 d. ilgalaikiy investicijy |sipareigojimy jmoné neturéjo.

15. FINANSINIAI INSTRUMENTAI

Vykdydama savo jprastine veiklg jmoné susiduria su kredito, valiutos keitimo ir pallkany rizika.

(a) Kredito rizika

Su kredito rizika susije sandoriai yra jmonés pirkéjy jsiskolinimai. |monéje jdiegta kredito politika ir kredito
rizika pastoviai kontroliuojama. Visiems klientams yra suteikti limitai, kurie yra nuolat atnaujinami,
priklausomai nuo mokéjimy istorijos. Svarbiausi klientai yra apdraudziamai. Nauiji klientai, jeigu jie néra
apdrausti, aptarnaujami tiktai jiems i§ anksto sumokéjus.

Imoné neturi reikSmingos kredito rizikos, susijusios su partneriais ir klientais.

I$ balanse pateikty sumy yra atimti atidéjimai abejotinoms gautinoms sumoms (i§samesne informacija
pateikiama 7 pastaboje).

(b) Valiutos keitimo rizika

Pirkimy_ ir pardavimy sandoriy metu, kurie sudaromi kita nei eurais valiuta, jmoné susiduria su valiutos
keitimo rizika (litas yra susietas su euru fiksuotu santykiu EUR=3.4528 LTL).

Valiutos keitimo rizika yra nuolat kontroliuojama. Si rizika apdraudziama siekiant subalansuoti mokétinas ir
gautinas sumas uzsienio valiuta. Daugiau nei 90% sandoriy yra sudaromi eurais, todél kitos uzsienio
valiutos (USD, PLN) keitimo rizika yra nedidelé, kadangi sandoriy Siomis valiutomis sudaroma nedaug
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(c) Paliikany rizika

Imoné patiria EUR Libor augimo rizika, susijusig su AB ,Hansabankas* suteikta 12 700 tdkst. EUR paskola.
EUR Libor pakeitimas bus padarytas praéjus SeSiems ménesiams po paskolos suteikimo, t.y. 2006 m. kovo
7 d.

16. VEIKLOS NUOMA

Imoné kaip nuomininkas

Minimaliy

Minimalds nuomos nuomos

mokeéjimai mokejimy,
LTL000 esamoji verté
Per vienerius metus 108 108
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 21 21
IS viso 129 129
Atémus bisimas finansines sgnaudas 0 0
NeatSaukiamy nuomos jsipareigojimy esamoji verté 129 129

NeatSaukiami nuomos jsipareigojimai susije su parduotuviy, zemés ir transporto priemoniy nuomos sutartimis.

I3 valstybés jmoné nuomojasi 10.7 ha Zemés plota, esantj Vilniuje, Keramiky g. 2. Zemés nuomos sutarties
galiojimas baigiasi 2097 m. be galimybés jg nupirkti. Be to, Ukmergeéje yra nuomojamas molio karjeras bei kiti
nedideli Zemés plotai Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Utenoje. Zemés nuomos kontraktai gali bati nutraukti
ispéjus pries du ménesius ir tiktai neatSaukiami 19 tdkst. lity nuomos sipareigojimai yra jtrauktas j auksciau
pateikig lentele.

Zemés ploto, esangio Keramiky g. 2,Vilniuje, nuomos teiseés yra jkeistos AB ,Hansabankas® uz jo suteikta
finansavima.

17. PARDAVIMAI

Verslo segmentai

Didmeniné Mazmeniné IS viso
prekyba prekyba

LTL'000 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Pagamintos produkcijos 20.692 9.426 12.843
pardavimai 22.528 31.954 33.535
Prekiu, skirty 2.652 5.086 5.070
perpardavimui, pardavimai 4.725 9.811 7.722
Zaliavy pardavimai 111 94 3 4 114 98
Paslaugy pardavimai 557 237 6 12 563 249
IS viso pardavimy 27921 23675 14521 17929 42.442 43.608
Segmento rezultatas 6.434 8.288 5.615 6.764 12.049 15.052
Nepaskirstytos iSlaidos -10.374 -30.480
Veiklos pelnas 1.675 -15.428
Grynosios finansavimo
sgnaudos -5.229 -1.126
Pelno mokestis 788 1.731
Laikotarpio pelnas -2.766 -14.823
Segmento turtas 10.812 8.936 2.272 1.876 13.084 10.812
Nepaskirstytas turtas 68.575 69.061
I$ viso turto 81.659 79.873
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Didmeniné Mazmeniné
prekyba prekyba
LTL'000 2005 2004 2005
Segmento sipareigojimai
Nepaskirstyti

isipareigojimai

IS viso jsipareigojimy

2004

IS viso
2005 2004
0 0

57.152 56.238

57.152 56.238

Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos, kitos nepiniginés sanaudos, investicijos | ilgalaikj turta,
vertés sumazéjimo nuostoliai ir vertés sumazejimo nuostoliy atstatymas neéra priskiriami verslo

segmentams.

Geografiniai segmentai

Imonés pardavimy pagal geografinius segmentus, neatsizvelgiant | prekiy/ paslaugy kilmés salj,

iSskaidymas:

Lietuva
Ukraina
Lenkija
Rusija

Latvija
Belgija
Viduriné Azija
Baltarusija
Estija

Kitos Salys

IS viso

18. PARDAVIMUY SAVIKAINA

Gruodzio 31 d. pardavimy savikaing sudaré:

Pagamintos produkcijos savikaina
Prekiu, skirty perpardavimui, savikaina
Zaliavy savikaina

Paslaugy savikaina

IS viso

2005 2004
LTL'000 LTL'000
22.711 24.706
4.456 9.147
3.554 0
3.892 3.582
2.378 911
1.700 0
1.711 0
413 0
421 209
1.206 3.049
42.442 41.604
2005 2004
LTL'000 LTL'000
23.326 21.144
7.008 5.277
59 131
0 0
30.393 26.552
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19. PARDAVIMY SANAUDOS

Gruodzio 31 d. pardavimy sanaudas sudareé:

2005 2004
LTL'000 LTL'000
Reklamos ir parody sanaudos 897 1.443
Personalo sgnaudos 2.686 2.971
Transporto sgnaudos 1.085 855
Nuoma 421 535
Komandiruotés 241 0
Kitos 131 263
IS viso 5.461 6.067
20. ADMINISTRACINES SANAUDOS
Gruodzio 31 d. administracines sgnaudas sudare:
2005 2004
LTL'000 LTL'000
Personalo sgnaudos 2.338 2.194
Turto remontas ir priezidra 315 1.092
Nusidévéjimas ir amortizacija 786 600
Mokesciai 584 387
Rysiy sanaudos 195 361
Apsaugos sanaudos 336 356
Konsultacijos 380 0
Draudimas 232 0
Komandiruotés 0 255
Reprezentacinés sagnaudos 0 47
Kitos 1.623 2.645
IS viso 6.789 7.937
21. KITOS VEIKLOS PAJAMOS/(SANAUDOS),
2005 m. gruodzio 31 d. grynasias kitos veiklos pajamas (sgnaudas) sudaré:
2005 2004
LTL'000 LTL'000
Atidéjimo abejotinoms gautinoms sumoms padidéjimas/(sumazéjimas) 29 -1.982
Atidéjimo létai judancioms atsargoms padidéjimas/(sumazéjimas) 249 267
ligalaikio turto pardavimo grynasis rezultatas 71 0
Kitos, grynaja verte 521 106
IS viso 870 -2.143
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22. GRYNOSIOS FINANSINES PAJAMOS/(SANAUDOS)

Gruodzio 31 d. grynasias finansines pajamas/(sgnaudas) sudare:

2005 2004
LTL'000 LTL'000
Valiutos keitimo pelnas (nuostoliai), grynaja verte -1.880 2.094
Gauti dividendai 9 0
Paltkanos, grynaja verte -3.424 -3.206
Finansinio turto pardavimo pelnas 66 0
Investicijy vertés sumazéjimas 0 -14
IS viso -5.229 -1.126

23. PELNO MOKESTIS

Lietuvos jstatymy numatyto 15% pelno mokescio tarifo sutikrinimas su pagal jmonei taikomo pelno mokes¢io
tarifg apskaiciuotomis pelno mokescio sgnaudomis:

2005 2004

LTL'000 LTL'000
Pelnas (nuostoliai) prieS mokesc¢ius -3.553 -16.520
Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant 15% tarifg, -533 -2.478
Apmokestinamojo pelno nemazinancios sumos 55 243
Ankstesniais metais nepripazinto atidétojo mokescio turto pripazinimo
itaka -504 504
ISaugusio atidétyjy mokesciy tarifo jtaka 37
2004 m. pelno mokes¢io koregavimas 157
Pelno mokescio sanaudos (kreditas) -788 -1.731
Pelno mokescio sudedamosios dalys:
Pelno mokescio sanaudos 0 341
2004 m. pelno mokescio koregavimas 157
Pajamose pripazinto atidétojo mokescio jsipareigojimo grynasis padidéjimas
(sumazéjimas) -945 -2.072
Pelno mokesc¢io sanaudos (kreditas) -788 -1.731

Vadovaudamasi TAS 12, jmoné pripazjsta dél laikiny skirtumy atsirandantj atidétojo mokescio
isipareigojimg arba turtg, kai tikimasi, kad pelno mokesc¢io sumos bus panaudotos ateityje. Kiekvieno
balanso sudarymo metu jmoné i§ naujo jvertina visg atidétojo mokescio turtg ir pripazjsta anksciau
nepripazintag dalj tiek, kiek tikimasi, kad ateityje gautas mokestinis pelnas jj padengs.

Gruodzio 31 d. atidétajj mokestj sudaré:

2005 2004
LTL'000 LTL'000

Atidétojo mokescio turtas:

Atidéjimai ir nuraSymai 148 425
Atidéjimas atostoginiams 99 79
Perkeltas mokestinis nuostolis 410 0
Atidétojo mokescio realizacinés vertés koregavimas 0 504
IS viso atidétojo mokescio turto 657 0
Atidétojo mokescio jsipareigojimas:

ligalaikis turtas 1.810 1.457
IS viso atidétojo mokescio jsipareigojimo: -1.810 -1.457
IS viso atidétojo mokescio jsipareigojimo, grynaja verte -1.153 -1.457
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Atidétojo mokescio pokytis per metus buvo pripazintas:

2005 2004
LTL'000 LTL'000
Pajamose -945 -2.072
Nuosavame kapitale, perkainojimo rezerve 641
Grynasis pokytis per metus -304 -2.072

24. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

2005 m. gruodzio 31 d. sandoriai su susijusiomis Salimis:
e ,Opozcno“ S.A, Lenkija (patronuojanti jmoné ir kontroliuojantis vienetas);
e UAB ,Baltijos Keramika“, Lietuva (asocijuota jmoné);
e UAB ,Dvarcia“ (i$ dalies susijusi jmoné per jmonés vadovybe);
e Dvarcioniy Keramika“ SIA, Latvija (likviduojama dukteriné jmoné).

(a) sandoriai grupés jmoniy

UAB Baltijos Dvarcioniu
LTL'000 Opoczno S.A* keramika UAB Dvarcia Keramika SIA
Pajamos: 2,825 337 234 0
Prekiy pardavimas 2,818 337 234 0
Kitos 7 0 0 0
Pardavimy savikaina: 3,252 337 140 0
Parduotos pagamintos produkcijos
savikaina 3,252 337 140 0
Kity pajamy savikaina 0 0 0 0
Pirkimai: 1,924 945 18 0
Prekés 1,671 945 0 0
Zaliavos 227 0 18 0
ligalaikis turtas 26 0 0 0
Veiklos iSlaidos: gautos paslaugos 0 0 0 0
Grynosios finansinés pajamos/islaidos 279 0 0 0

* Pastaba: duomenys pateikti uz laikotarpj po 2005 m. balandzio 22 d., t.y.po kontrolés
perdavimo.

b) Likugiai tarp grupés jmoniy

UAB ,Baltijos ,Dvarcioniu

LTL'000 ,Opoczno“ S.A  keramika“®  UAB ,Dvarcia“ Keramika“ SIA
Trumpalaikis turtas
Prekybos ir kitos gautinos sumos -1 123 9 11
Atsargos 2.204* 159 0 0

2.203 282 9 11
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos, kurioms skaic¢iuojamos
palikanos
Sukauptos paldkanos
Prekybos skolos 3.374 225 7 0
Gauti iSankstiniai apmokéjimai

3.374 225 7 0
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2005 m. kovo 10 d. patronuojanti jmoné ,Opoczno® S.A patvirtino 10 min. lity paskola jmonei. Siai

paskolai skaiciuojamos 6 ménesiy Eur libor + 2,175% palikanos. Paskola buvo suteikta dalimis 2005 m.

kovo ir balandzio ménesiais. Paskola ir palikanos buvo pilnai grazintos 2005 m. spalio ménesj.

2005 m. rugseéjo 7 d. ,Opoczno“ S.A. iSdave besalygine 10 min. lity garantijg AB ,Hansabankas* uz
banko jmonei suteiktag kreditine linija. Garantijai skai¢iuojamos 0,8% metinés paldkanos.

c) Sandoriai tarp jmonés ir jmonés vadovybés bei stebétojy tarybos ir ,,Opoczno”“ S.A
Mokeéjimai jmonés valdybai:

Paskolos Gyvybés

Vardas, pavardé Laikotarpis Atlyginimas Premija palikanos draudimas IS viso

Juozas Raiselis 2005.01.01-12.31 284 0 0 43 327
Audris Imbrasas 2005.04.22-12.31 56 0 0 0 56
Bogustaw Korneta 2005.04.22-12.31 76 0 0 0 76
Bartosz Marczuk ~ 2005.03.04-12.31 69 0 0 0 69
Janusz Partyka 2005.04.22-10.27 0 0 0 0 0
Barosz Augustyn ~ 2005.10.28-12.31 1 0 0 0 11
IS viso 496 0 0 43 539

| finansines ataskaitas yra papildomai jtraukta 125 tdkst. lity sukaupta suma, jskaitant socialinio
draudimo mokescius, apskai€iuotus nuo mety rezultaty.

Mokéjimai stebétojy tarybai:

Atlyginimas
uz
Stebétojy
tarybos Atlyginimas
nario uz
Laikotarpis atliktas darbinius Sveikatos
Vardas, pavardé pareigas santykius Premijos apsauga IS viso
Przemystaw Jaciubek ~ 2005.04.22-12.14 0 0 0 0 0
Zenius Butkus 2005.04.22-12.31 0 83 0 0 83
Zdzistaw Dziedzic 2005.04.22-12.15 0 0 0 0 0
Dariusz Gutarowski 2005.04.22-12.31 0 0 0 0 0
Czestaw Okincic 2005.04.22-12.31 0 0 0 0 0
Liudmita Subo¢ 2005.01.01-12.31 0 38 0 0 38
Piotr Zehaluk 2005.04.22-12.31 0 0 0 0 0
Stawomir Frackowiak ~ 2005.12.15-12.31 0 0 0 0 0
IS viso 0 121 0 0 121

25. TEISMINIAI PROCESAI

Teisminiai procesai — 2005 m. ir 2004 m. gruodzio 31 d. jmonei nebuvo iSkelta jokiy teisminiy byly, kurios
reikSmingai jtakoty finansines ataskaitas, iSskyrus bylas, dél skoly susigrazinimo.

26. IMONES MOKUMAS

Finansinés ataskaitos parengtos veiklos testinumo principu, kuris numato turto realizavima ir jsipareigojimy,
ivykdyma jprastomis verslo salygomis.

Imonés vadovybé tiki, kad bdsimieji pinigy srautai bus pakankami jvykdyti jmonés trumpalaikiams
[sipareigojimams.
27. IVYKIAI PO BALANSO SUDARYMO DATOS

Jokiy jvykiy po balanso datos, turin¢iy 2005 m. gruodzio 31 d. finansinés atskaitomybés sudarymui,
nebuvo.
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28. NEBALANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI
2005 m. gruodzio 31 d. jsipareigojimy iSskaidymas (LTL’'000):

e turto draudimo mokéjimai iki 2013 . lapkri¢io 31 d.

(privalomi pagal paskolos kontrakta)

e NeatSaukiami mokéjimai uz parduotuviy nuoma,

e Nuomos palikanos

e Paskolos palikanos iki jos graZinimo (2013 m. rugséjo 30 d.)
e ,Opozcno® S.A suteiktos garantijos sanaudos (2006-2007)

IS viso:

* k Kk k Kk Kk %

242
123
14
8,527

160

9,066
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1.BENDROVES VEIKLOS UZ 2005 METUS APZVALGA

Pagrindiniai bendrovés rodikliai 2003 — 2005 metai:

Pajamos, tikst. Lt 48,578 41,604 42,442
Bendrasis pelnas, tokst. Lt 13,138 15,052 12,049
Bendrojo pelno marza, % 27% 36% 28%
EBIDTA, tdkst. Lt 4,708 -8,735 8,966
EBIDTA marza, % 10% -21% 21%
Pelnas (nuostolis), neatskai€ius pelno mokescio,

takst. Lt 114 -16,554 -3,554
Grynasis pelnas (nuostolis), tokst. Lt 64 -14,823 -2,766
Visas turtas, tokst. Lt 106,596 79,873 81,659
Akcininky nuosavybé, tikst. Lt 38,458 23,635 24,507
llgalaikes skolos, takst. Lt 38,078 28,537 42,656
Pinigy srautai i$ jprastinés veiklos, takst. Lt 5,418 -343 858
Apyvartinis kapitalas, tokst. Lt -5,923 -9,116 7,628
Pelnas, tenkantis vienai akcijai, Lt 0.006 -1.497 -0.28
Investicijos, tokst. Lt 19,938 213 482
Darbuotojy skai€ius mety pabaigoje 466 366 286
Vidutinis atlyginimas, Lt/mén. 1475 1296 1774

Visi skai€iai pagristi bendrovés finansinémis ataskaitomis, parengtomis pagal TFAS principus.

Svarbiausi 2005 mety jvykiai

Kovas Kontrolinj akcijy paketg jsigyja Opoczno S.A (60,25 % akcijy) - didZiausias keraminiy
plyteliy gamintojas Lenkijoje, o taip pat vienas i$ didziausiy Europoje.

Balandis Opoczno S.A formaliai perima bendrovés kontrole - iSrenkama nauja bendrovés
Stebétojy taryba ir Valdyba

Pagrindinis akcininkas iSduoda 10 min. Lt paskolg bendrovés likvidumui sureguliuoti
Geguzeé Naujos komandos formavimas (nauji pardavimy, gamybos ir finansy vadovai).
Birzelis lvedamas ekonominis produktas;

Pradedama uzsakytiné gamyba.

Liepa Vykdoma gamybos procesy ir kasty optimizacija, atliekamos investicijos siekiant
automatizuoti pagalbinius procesus.

Rugséjis Paskoly portfelio perfinansavimas, siekiant atpiginti finansinius jsipareigojimus, eliminuoti
uzsienio valiutos pasikeitimo rizika, pratesti terminus ir supaprastinti administravima_ (j
vieng 43,5 min. Lt AB Hansabanko paskolg sujungtos dvi AB Snoro, AB Turto banko,
Opoczno S.A. paskolos bei SACMI vekseliai).

Paimta 1,5 min. Lt. kreditiné linija pinigy srautams efektyviau valdyti.
ISO 9001 ir ISO 14001 resertifikavimas
Spalis Grazinta 10 min. Lt paskola Opoczno S.A.

Lapkritis Pradeéta kurti nauja produkty kolekcija. Pirma jos dalis jau pasirodé 2005 mety,
pabaigoje, antra dalis — pasirodys prekyboje tik 2006 m. pavasari.

Gruodis Parengiamas 2006 mety biudzetas, veiklos uzdaviniai ir veiksmy planas

3
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1.1 |monés valdymas

Verslo vizija Bati gerbiamiems ir mégiamiems Lietuvos bei eksporto rinky vartotojy, ir partneriy uz
auksta paslaugy, produkty kokybe, uzsakymuy atlikimo greitj, lankstuma ir
demesinguma.

Tapti dinamiska, pelninga, akcininky poreikius tenkinancia jmone, tiksliai ir greitai
reaguojancia j rinkas jtakojancius veiksnius ir gebancia kurti naujus vartotojy
poreikius.

Visuotinis Pagrindinis jmonés valdymo organas.

akcininky

susirinkimas Visuotiniy akcininky susirinkimy sprendimai 2005 m.:
1. naujos sudéties stebétojy tarybos rinkimas
2. ilgalaikio turto jkeitimas, uZztikrinant prievoliy vykdyma.
3. audito kompanijos rinkimas ir apmokéjimo salygy nustatymas. 2005 mety
finansinei atskaitomybei patikrinti buvo iSrinkta audito kompanija UAB “KPMG
Baltics".

Stebétojy taryba Kolegialus bendroveés veiklos priezitros organas, susidedantis i$ 7 nariy, kurie
renkami 4 mety laikotarpiui.

Pagrindiniai stebétojy tarybos svarstyti klausimai uz 2005 m.:
1. Naujos sudéties valdybos rinkimai.

2. Dél valdybos ataskaitos projekto.

3. Dél 2004 mety finansinés atskaitomybés.

4. Dél 2005 mety 9 ménesiy bendroves rezultaty.

Valdyba Pagrindinis jmonés valdymo organas, veikianti vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Civiliniy kodeksu, akciniy bendroviy jstatymu, kitais teisés aktais, bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo, stebétojy tarybos ir valdybos sprendimais,
bendrovés jstatais ir valdybos reglamentu. Valdyba sudaro 6 nariai, renkami 4 mety
laikotarpiui.

Pagrindiniai bendrovés valdybos sprendimai uz 2005 m.:

1. patvirtinta naujg bendrovés organizacine struktdra.

2. dél bendrovés struktdriniy pertvarkymy ir ekonominiy priezasc¢iy sumazinti
darbuotojai

3. pritarta trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimui prisiémimui

4. patvirtintas 2005 mety koreguotas pardavimo ir apmokéjimo planas
5.patvitintas 2005 mety koreguotas biudzetas

6. patvirtintas naujas administracijos reglamentas

7. dél ilgalaikio turto jkeitimo

8. dél ketvirtiniy ir pusmetiniy veiklos rezultaty

9. dél gamybinés linijos SMK 158A demontavimo

10. dél kredito sutarties su AB banku Hansabankas pasirasymo.

11. dél pusmetinio ir 9 ménesiy biudzeto vykdymo

12. dél aplinkos apsaugos ir kokybés vadybos sistemos vadovybés analizés
13. patvirtinta naujg bendrovés kokybés ir aplinkos politikg

14. dél pardavimo ir gamybos plany 2006 metams tvirtinimo

15. dél 2006 mety darbo apmokeéjimo salygy pakeitimo



1.2 |monés valdyba

Juozas Raiselis
Prezidentas
Valdybos pirmininkas

Bartosz Marczuk
Viceprezidentas ir Vykdantysis direktorius
Valdybos narys

Bartosz Augustyn
Pardavimy ir marketingo direktorius
Valdybos narys

Audris Imbrasas
Pirkimy ir logistikos direktorius
Valdybos narys

Boguslav Korneta
Direktorius gamybai ir technikai
Valdybos narys

Geraldas Kudrevicius
Finansy direktorius
Valdybos narys
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1.3 Pardavimai ir rinkos

2005 m. jmoné sustabdé neigiamg nuo 2003 mety
vykusj pastovy pardavimy mazéjima, deél
paastréjusios konkurencijos vidaus bei eksporto
rinkose (ypa¢ Ukrainoje ir Rusijoje), sudeétingos
finansinés jmonés bdklés ir naujy kolekcijy
trdkumo. Tik 2005 m. balandzio mén. strateginio
investuotojo atéjimas padéjo atstatyti pardavimy
apimtis.  Nepaisant reikSmingo  pardavimy
sumazejimo per | ketvirtj (8,661 takst. Lt lyginant
su 10,243 tdkst. Lt 2004 metais arba -15%),
pardavimai per Il — IV ketvir€ius iSaugo beveik 8%
- nuo 31,361 tokst. Lt 2004 metais iki 33,781
tdkst. Lt 2005 metais, kas lémé ir bendrg 2%
pardavimy augima.

Pagrindine rinka ir toliau iSlieka Lietuva
generuojanti  54% visy pardavimuy, kurioje
parduodama tiek per 13 nuosavy parduotuviy, tiek
per didmeninkus ir tiesiogiai statybos firmoms.

Beveik puse jmonés pajamy sudaro eksporto
pardavimai. Per 2005 metus jmoné stiprino savo
pozicijas Latvijos ir Estijos, bei aktyviai sieké
iSlaikyti savo pozicijas kitose rinkose.

takst. Lt

Mazai i$vystyta rinka

Vidutigkai igvystyta
rinka

Gerai i8vystyta rinka

Lyderio pozicija

1]
1
1
L1

&

Bendrovés pardavimai uzsienio rinkose

60,000

50,000 -
40,000 -
30,000 -
20,000 -

10,000 -

0

(iSskyrus vidurine Azija)

2003 2004 2005

M Lietuva O Eksportas

Pardavimai Lietuvoje ir uzsienyje

2003 — 2005 metai
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Pardavimai Lietuvoje

Bendrovés produkcija prekiauja beveik visos
didesnés statybiniy medziagy parduotuveés, taip
pat firminés bendrovés parduotuves. Firminiy
parduotuviy tinkla sudaro 13 parduotuviy,
esanciy visuose didziuosiuose (Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje) ir vidutinio
dydZzio miestuose. Firminése parduotuvése
prekiaujama ne tik nuosava produkcija, bet ir
santechnika, statybinémis medziagomis,
teikiamos profesionaliy dizaineriy paslaugos.

Pardavimai Lietuvoje lyginant su 2004 m.
sumazeéjo 8% nuo 24,731 tokst. Lt iki 22,730
tokst. Lt. Pagrindinés to priezastys — padidéjusi
konkurencija i§ stambiyjy prekybos centry,
padidéjes Lenkijos eksportuotojy aktyvumas ir
moraliSkai pasenes jmonés produkty portfelis.

Importuojamy  keraminiy plyteliy lyderis yra
Lenkija, kurios gamintojy uzimama rinkos dalis
sudaro 44%. Toliau seka Ispanijos ir ltalijos
gamintojai, atitinkamai 20% ir 13%, taciau jy
rinkos dalis santykinai mazéja. IS Kinijos
importuojamy, keraminiy plyteliy rinkos dalis nors
ir auga, taciau vis dar sudaro santykinai nezymia
dalj — apie 7%. Importo apimtys 2004 m. iSaugo
32%, 0 2005 m. — apie 18%. Importo apimciy
augima skatino ekstensyvi prekybiniy mazmenos
tinkly plétra 2004 — 2005 m.

Keraminiy plyteliy rinka Lietuvoje per 2005 m.
iSaugo apie 18 % (2004 m. — 32 %), tuo tarpu
bendrovés savos produkcijos pardavimai uz
visus 2005 m. sieké 990,460 m® arba 3% maziau
nei 2004 m.

Bendra bendrovés produkty rinkos dalis Lietuvos
rinkoje 2005 m. sudaré 20%.

2005 m. viduryje bendrové taip pat peréme
Opoczno plyteliy pardavimus Lietuvoje.

Lenkija;
1,434,497

Ispanija;
660,441

kiti; 359,120

Kinija;
105,581 -
Vokietija;

223,495

Baltarusija; ltalija; 536,733
123,051

Importuojamos j Lietuva keraminiy plyteliy apimtys,
2004 metai, (m°)

Lenkia; Ispanija;
1,622,956 735310
kiti; 212,937
Kinija;
267,223
Vokietija; Baltarusija; Italija; 486,849
243,993 160,968

Importuojamos j Lietuva keraminiy plyteliy apimtys,

. 2
2005 metai, (m®)
4,000,000 3730535 30%
3,442,918 —
3,500,000 +
3,000,000 + + 25%
2,606,592 239
2 s
;500,000 229% 0%
2,000,000 + + 20%
1,500,000 +
1,018,841 927,670
1,000,000 + 717,486 +15%
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2003 2004 2005 11 meén.

‘- Dvarcioniy keramika == Importas === DK rinkos dalis, %

AB ,,Dvarcioniy keramika“ rinkos dalis Lietuvoje
2003 — 2005 11 mén. (m?)
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Eksporto pardavimai

Pagrindinis jmonés pardavimy potencialas —
Baltijos Salys. Praéjusiais metais pardavimai
Latvijoje ir Estijoje pasieké 2,973 tokst. Lt ir
iSaugo beveik tris kartus lyginant su 2004 metais
(946 takst. Lt).

Taip pat smarkiai iSaugo pardavimai | Vakary
regiong, daugiausia Beneliukso Salis — nuo 648
tokst. Lt iki 2,907 tdkst. Lt. Pardavimy | §j regiong
didéjimas rodo, kad jmonés produkcija atitinka
aukstus iSrankaus Vakary pirkéjo reikalavimus.
Vis dar neiSnaudotas pardavimy | Skandinavijos
8alis potencialas, taCiau jau atlikti pirmieji
pardavimai vienam didziausiy Skandinavijos
mazmeniniy tinkly.

Pasinaudodama esamais Opoczno pardavimo
kanalais, bendrové stipriai padidino pardavimus
Lenkijos rinkoje, kurie 2005 m. sieké apie 3,5
min. Lt.

Nors ir sudaré nedidele bendrovés pardavimy
dalj, eksportas | Baltarusijg per 2005 metus
iSaugo daugiau nei dvigubai ir pasieké beveik
puse min. Lt.

Pardavimai Rusijoje iSaugo 10% nuo 3,553 tukst.
Lt iki 3,896 tikst. Lt. Bendrové zymiai sustiprino
savo pozicijas Kaliningrado srityje.

Pardavimai Ukrainoje sumazejo dvigubai lyginant
su 2004 m. nuo 9,062 tokst. Lt iki 4,457 tdkst. Lt.
2005 m. Pagrindiné to priezastis — stipréjantys
vietiniai gamintojai ir koncentruotos stambiy
uzsienio gamintojy pastangos.

Pardavimai Vidurinéje Azijoje 2005 m. smuko
28% - nuo 2,374 tokst. Lt iki 1,715 tokst. Lt.
Pardavimy nepastovumas Siame  regione
pirmiausia  susijes su politinés  situacijos
nestabilumu, kuris labai jtakoja vietinj versla.

takst.Lt

30,000
25,000 -
20,000 -
15,000
10,000 -

5,000 -

Latvija ir Estija
Rusija Latvija ir Estija
atvija ir Estija
Rusija
Ukraina
Kiti Kiti
0

2003 2004 2005

Pardavimai pagrindinése uzsienio rinkose
2003 — 2005 metai, tukst. Lt
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1.4 Gamyba

Gamybos apimtys

Gamybos apimtys 2005 metais sudaré 2,147
takst. m ir sumazgjo 9% lyginant su 2004 m. -
2,355 tdkst. m°.  Patobulintas gamybos
planavimas ir efektyvesnis apyvartinio kapitalo
valdymas leido padidinti pardavimus, taciau
nedidinant gamybos kasty ir gamybos lygio.

Teigiama tendencija - pardavimy portfelis,
didinantis glazaruoty akmens masés plyteliy
pardavimy dalj (kas suteikia galimybe pasiekti
didesnj marzos lygj).

Investicijos i gamybos jfrengimus
(automatizuojant  kai  kuriuos  procesus),
gamybos darbuotojy mokymus leido bendrovei
padidinti | raSies produkcijos iSeiga. 2005 m.
bendrové galutinai nusprendé demontuoti seng
SMK gamybos linija.

Gamybos procesy optimizacija

2005 m. viduryje buvo atlikta visa eilé
technologiniy patobulinimy, leidusiy optimizuoti
gamybos islaidas:

Inovacijos j haujus produktus

2005 m. pradéta vystyti naujus produktus ir
atnaujinti asortimenta.

2005 metais paruosta technologija ir diegta
gamyboje ekonominés plytelés:

Taip pat paruosta technologija ir
gamyboje naujos kolekcinés plytelés:

idiegta

2005 m. pradéta uzsakytiné gamyba, kuri leidZia
geriau iSnaudoti gamybinius pajégumus ir
padengti dalj fiksuoty kasty.

gamyba, tikst. m2

2,

2,

1,

kv.m

1,

Naujy angoby gamyba vietoje, i§
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‘Esienos Egrindys Oakmens masé ‘

Gamybos apimtys 2003 — 2005 (tukst. m?)
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000 -

500 -

000 -

500 A

2003

2004
Gamybos rasingumas 2003 — 2005 (%)

2005

300 tdkst. Lt

pigesniy zaliavy

Naujy glazary pritaikymas 274 tokst. Lt
Naujos plyteliy masés receptaros 58 tikst. Lt
pritaikymas

Viso: 632 tikst. Lt

Akmens masés

29,7x29,7cm Gres Teq 6 tipai

plytelés

Sieny plytelés 20x25 cm Primacer 7 tipai
Sieny plytelés 20x25 cm DK 12 tipy
Akmens masés 33,3x33,3cm DK 6 tipai

plytelés
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1.5 Tiekimas ir logistika

AB ,Dvarcioniy keramika“ turi gerai iSvystytg ir
diversifikuotg tiekéjy baze. Gamyboje naudojamos
Sios pagrindinés zaliavos: molis, lauko Spatas, fritos,
Pagrindiniai zaliavy tiekéjai 2005 metais:

Eil. Pavadinimas

<

PPN ©ONO TR WN =

AGROMAT PTK

IRIS CERAMICA
QUIMICER

FRITTA

TCG

MONDI PACKAGING WARSZAWA
COLORES NOVI BALTICI
JUNELINTA

OPOCZNO

FERRO SPAIN

LENBRA
TECHNOPRESS
HELMUT KREUTZ
INDUSTRIE BITOSSI

Pagrindines zaliavas, tokias kaip glazdra, fritos,
pigmentai, pakavimo medziagos tiekia du ir daugiau
tiekéjy. Kitoms specifinéms (vienu metu negalima
naudoti dviejy skirtingu sudeciy) Zaliavoms tokioms
kaip lauko Spatas ir molis, kurias tiekia tik vienas
tiekéjas yra laikomas 4-6 savaiCiy rezervas.
Mazinant tiekéjy rizika su esamais yra pasiraSytos
12 mén. sutartys, taip pat yra parinkti ir istirti (atlikti
zaliavy bandymai) alternatyvis zaliavy tiekéjai.
Bendrovés eksploatuojamas savo molio karjeras,
kuriame iSgaunamas molis naudojamas raudonos
plytelés gamybai. Nuosavas molis stabilizuoja
tiekimus, uztikrina aukstg Sios medziagos kokybe ir
leidzia jmonei mazinti zaliavy kastus.

Renkantis tiekéjus yra atsizvelgiama | ju patikimuma,
zaliavy ir aptarnavimo  kokybe, zaliavy
transportavimo  kastus, finansinius rezultatus ir
rekomendacijas. Galime paminéti, kad AB
.Dvarcioniy keramika“ zaliavas tiekia (kartu ir
dizainus) visame keramikos pasaulyje gerai zinomi ir
pripazinti zaliavy tiekéjai: Arco (lris-group), Fritta,
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glazdros,
cheminiai priedai.

pigmentai, pakavimo  medziagos,

Zaliava

Lauko Spatas

Fritos, glazdros, pigmentai
Fritos, glazdros, pigmentai
Fritos, glazdros, pigmentai
Molis

|pakavimas

Chéminés medziagos
lpakavimas

Chéminés medZziagos
Fritos, glazdros, pigmentai
|pakavimas

Atsarginés detalés
Cirkonio silikatas

Malimo kanai

Ferro. Su Siomis kompanijomis bendrové dirba jau
daugiau kaip 5 metus. llgalaikis bendradarbiavimas
keiCiantis svarbia informacija, tobulinant gamybos ir
logistikos procesus leidZia paspartinti naujy gaminiy,
idiegima.

Su dujy ir elektros tiekéjais yra pasirasytos ilgalaikes
bendradarbiavimo sutartys.

Vidutinis atsiskaitymo terminas tiekéjams buvo
daugiau kaip 60 dienuy, kas parodo jmonés kapitalo
valdymo efektyvuma.

AB ,Dvarcioniy keramika“ tapus Opoczno Grupés
dalimi, jmoné perziaréjo pirkimy salygas ir prilygino
Opoczno lygiui, , ko pasekoje tiekimo grandinéje
buvo sutaupyta 365 tdkst. Lity.

2005 metais buvo priimtas sprendimas atsisakyti
savo transporto plyteliy pristatymui. Tokj sprendimg
Iémé pardavimy sezoniSkumas ir pasikeitimai prekiy
distribucijoje  (smulkesni uzsakymai). Tai leidzia
imonei efektyviau naudoti iSteklius.
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1.6 Kokybés politika

Kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistema

AB Dvarcioniy keramika” savo veikla vykdo
remiantis kokybés vadybos sistemomis paremtomis
ISO 9001:2001 standarty reikalavimais. Kokybés
vadybos sistema veikia nuo 1999 metuy.

AB ,Dvarcioniy keramika®“ kreipia démesj | vietinés
aplinkos apsauga, ir vykdo veikla remiantis 2002
metais diegta aplinkos apsaugos vadybos sistema
ISO 14001.

2005 metais DNV atliko resertifikacinj abiejy sistemy
iSorinj abiejy sistemy (9001 ir 14001) auditg ir
atnaujino kokybés ir aplinkos apsaugos politikos
sertifikatus iki 2008 mety rugséjo meénesio.
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Akredituota bandymuy laboratorija

AB “Dvarcioniy keramika” bandymy laboratorija
akredituota nuo 1988 m.

2005 04 menesj atliktas Nacionalinio akreditacijos
biuro auditas patvirtino, kad laboratorija atitinka EN
ISO/IEC 17025 standarto reikalavimus. Jai suteiktas
sertifikatas iki 2009 mety, su teise iSduoti savo
gaminamai produkcijai EC atitikties deklaracijas
pagal naujg LST EN 14411 standartg ir tuo remiantis
AB “Dvarcioniy keramika” produkcija zenklina CE
zenklu.

Per 2005 metus AB ,Dvarcioniy keramika” bandymy
laboratorija akredituotoje srityje iSdavé 100 bandymy
protokoly ir dalyvavo dviejuose tarplaboratoriniuose
palyginamuosiuose bandymuose, kuriy rezultatai
teigiami.

2006 mety geguzés ménes; numatomas
Akredituotos laboratorijos iSorinis auditas remiantis
nauja standarto LST EN ISO/IEC 17025:2005
redakcija. Priezidros auditg atliks Nacionalinis
akreditacijos biuras.
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1.7 Zmogiskieji iStekliai

Strateginio investuotojo Opoczno S.A. atéjimas
inesé tam tikrus funkcinius pakeitimus bendrovéje.

Nauji vadovai pateiké nauja pozidrj j verslo filosofija.
Bendrové daugiau orientuojasi | rezultatus, tiksly
nustatymg ir pasiekima, veiksmy spartg. Kad
pagreitinti sprendimy priéemimo procesa ir mazinti
eksploatacines sgnaudas, buvo supaprastinta
organizaciné struktira, optimizuotas darbuotojy
skaicius.

Ypatingas démesys kreipiamas | darbuotojy atrankg
i vadovaujancias pareigas, darbuotojy kvalifikacijos
tobulinima ir viding komunikacija.

Daugelyje sric¢iy bendrové jgavo know-how i§ savo
motininés jmonés.

2005 m. bendroveje buvo pakeista motyvaciné

sistema, susiejusi darbuotojy atlygji su jmoneés
veiklos rezultatais.
Per 2005 metus daug pasikeitimy jvyko

auksciausiame valdymo lygmenyje. Naujai priimti
viceprezindentas, Pardavimy ~ ir  marketingo,
Gamybos ir technikos, Finansy direktorius. Sis naujy
zmoniy atéjimas | bendrove atne$é pakeitimy ir

valdymo jg0dziy, technologijy ir know —how
pateikima kitiems darbuotojams.

Kolektyviné sutartis

Kolektyvinéje  sutartyje  numatyti  susitarimai

darbuotoju, dirbanciy jmonéje pagal darbo sutartis,
kolektyvo ir darbdavio dél darbo, darbo apmokejimo
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darbo organizavimo, Zmogaus saugos, darbo ir
poilsio laiko bei kity socialiniy ir ekonominiy salygu.

2005 m. gruodzio 21d. darbuotojy konferencijoje
buvo patvirtinta naujg kolektyvinés sutarties
redakcija, kuri susiejo darbuotojy motyvavimo
priemones su veiklos rezultatais ir tuo paciu sudaré
didesnes galimybes atlygio augimui.

Personalo kvalifikacijos kélimas

Imonés prioritetas — pirmiausia investuoti | esamus
darbuotojus, iSnaudoti vidinj potenciala. Tuo tikslu
siekiama mokyti dirbancius, sudaryti jiems salygas
kelti kvalifikacijg iSorés ir vidaus kursuose. Per 2005
metus apmokyme dalyvavo apie 25% bendrovés
darbuotojy, tam buvo iSleista 109 tdkst. Lt.

Skatinami ne tik iSoriniai, bet ir vidiniai mokymai,
pasidalinimas patirtimi tarp funkciniy padaliniy.

Darby sauga

Bendrovéje sudarytos tinkamos, saugios darbo
salygos. ISlaidos darbo ir sveikatos saugai sudaré
21 tdkst. Lt. 2005m. buvo padarytas profesinés
rizikos vertinimas. Bendrové nuo 2006 01 01 moka
mazesne |l grupés diferencijuota jmokg Sodrai.
Imoné per 2002 - 2004 kalendorinius metus neturéjo
sunkiy nelaimingy atsitikimy darbe, ir todél buvo
priskirta prie Il grupés. 2005 metais buvo tik 1
nesunkus atvejis , susijes su darbu.
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1.8 Finansiné buklé

Pajamos
Pardavimy pajamos 2005 m. sudaré — 42,442 tukst. Lt
arba 2% daugiau nei 2004 m.

Padidéjimo rezultatas pasiektas aktyvesniy pardavimuy,
padidéjusio apsilankymo pas klientus, naujy klienty
igijimo ir ekonominio segmento plyteliy jvedimo | rinka
deéka.

Teigiamos pardavimy tendencijos jau€iamos nuo |l
ketvir€io palyginus su 2004 m. to pacio laikotarpio
apimtis.

Savikaina

Prekiy savikaina sudaré 72% nuo pardavimy pajamy
arba bendrasis pelnas sudaré 28% (2004 m. — 36%).
Pagrindiné grynojo pelno marzos sumazeéjimg léme
plyteliy iSpardavimas pirmame Kketvirtyje; taip pat
bendrové patyré rinkos kainy spaudimg — ekonominio
produkto su mazesniu pelningumu jvedimas ir kolekcijy
moralinis nusidévéjimas, kuris jtakojo jy kainy, o tuo
paciu ir pelningumo mazéjima.
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Pardavimy pajamy pasiskirstymas ketvir€iais
2003 — 2005 metai

Pardavimo sanaudos

Pardavimy pajamos 2005 m. sumazéjo 606 tokst. Lt, o
santykiné dalis nuo pardavimy pajamy - 2%. Sanaudy
sumazeéjimg lémé tai, kad buvo uzdaryti anksciau
nepelningai veike mazmeniniai prekybos taskai.

Bendros ir administracinés sagnaudos

2005 m. sumazéjo administracinés sgnaudos nuo 7,937
tokst. Lt 2004 m. iki 6,788 tdkst. Lt 2005 m. (sumazéjo
14,5%, o santykiné dalis nuo pardavimy pajamy
sumazejo 3%). Pagrindiné administraciniy sanaudy
mazéjimo priezastis — personalo skaiciaus optimizacija ir
paslaugy sutarciy perzidréjimas.

Finansinés veiklos sagnaudos

Finansinés sgnaudos 2005 m. padidéjo nuo 4,017 tikst.
Lt iki 6,280 tdkst. Lt, arba 2,263 tikst. Lt (56%).
Finansiniy sanaudy padidéjimg lémé nuostolis dél JAV
dolerio stipréjimo, kas pabrangino jmonés finansinius
isipareigojimus. Rugsejo mén. AB Hansabanko paskola
leido ne tik eliminuoti nuostoliy dél neigiamo valiutos
pasikeitimo jtaka, bet ir reikSmingai sumazinti
skolinimosi sgnaudas.
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Veiklos rezultatai

2005 mety bendrovés veiklos rezultatas -
2,766 tokst. Lt nuostolis.

Finansinj nuostolj jtakojo uzsienio valiutos
perkainojimo nuostoliai, susije su paskola
iSduota JAV doleriais, kurie sudare 2,224 tikst.

Lt., sumazéjusi pardavimy marza ir
restruktdrizavimo iSlaidos, jskaitant iSeitines
kompensacijas.

Geresnés sagnaudy kontrolés déka bendrovés
veiklos pelnas iki 1,7 min. Lt pelno (2004 m. —
15,4 min. Lt nuostolis),

Bendrové Zenkliai pagerino grynyjy pinigy
valdyma. EBITDA sudaré beveik 9 min. Lt
(21%), kas, eliminavus turto nuvertéjimo
nuostolius daugiau nei pusantro karto virsija
2004 m. Sio rodiklio reikSme.

Dél keleta mety iS eilés patirty nuostoliy,
kapitalo pakankamumo rodiklis tapo mazesnis
nei minimali norma, numatyta LR Akciniy
bendroviy [statyme (50%). |monés valdyba
jstatymo numatyta tvarka pateiks pasidlymus,
kaip iStaisyti susidariusia padét.

Turto draudimas

Visas jmonés turtas yra apdraustas. Taip pat
yra apdrausta jmonés civiliné atsakomybe ir
prekiniai kreditai.

10,000 4

5,000 -

tokst., Lt

-5,000 +

-10,000 -

-15,000 -

8,924

-14,823
‘IGrynasis pelnas (nuostolis) MEBITDA ‘

Bendrovés pelningumo rodikliy dinamika
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2 BENDROVES AKCIJOS IR AKCININKAI

Pagrindiniy akcininky pasikeitimas

2005 m. kovo 9 d. bendrovés kontrolinj akcijy
paketg (60,25%) jsigijo Opoczno S.A.

AB ,Dvarcioniy keramika“ jsigijimas yra tik
pirmas Opoczno S.A. tarptautinio plétimosi
zingsnis.  Pagrindinis  akcininkas  siekia
jsitvirtinti  vidurio ir ryty Europoje ne tik
organiniu augimu bet ir jsigijimais.

Bendrovés akcijy kaina

2005 m. kovo 9 d. bendrovés kontrolinj akcijy
paketg [sigijus strateginiam investuotojui
Opoczno S.A., jmonés akcijy kaina vertybiniy
popieriy rinkoje staigiai iSaugo nuo 2,00 Lt uz
akcijg iki 3.65 Lt uz akcija. Nepaisant
trumpalaikés korekcijos, kuri paprastai seka po
staigaus kainos augimo, bendrovés akcijy
kaina augo ir rugséjo mén. pasieké 5,00 Lt uz
akcija. 2005 m. gruodzio 31 d. bendrovés
akcijy kaina siekeé 4.21 Lt uz akcija.

Vienas iS pagrindiniy bendrovés vadovybés
tiksly — sudaryti tvirtas ir ilgalaikes prielaidas
imonés vertés augimui.

Per ataskaitinius finansinius metus jgytos
ar perleistos bendrovés nuosavos akcijos
Nebuvo.

Svarbiausi jvykiai bendrovéje einamaisiais
finansiniais metais iki eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo

Nebuvo.

Bendrovés dukterinés jmonés
SIA Dvarcioniy keramika — likviduojama.

Kity bendroviy akcijy dalis

Bendroveé valdo 30% UAB “Baltijos Keramika”
akcijy.

Imoné per 2005 m. nejsigijo kity bendroviy
akcijy.

Bendrovés filialai ir atstovybés
Néra.

kiti; 21.78%

Opoczno S.A;
J.Raiselis ; 60.25%

17.97%

Bendrovés akcininky struktara
2005 m. gruodzio 31 d. biiklei

DERIL
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Prekyba AB ,,Dvarcioniy keramika” akcijomis

Vilniaus vertybiniy popieriy birzoje 2005 m.
Saltinis: AB FM| "Finasta"
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3 BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Grupés strategija

lgijusi strateginj investuotojg bendrové savo strategijg ir
veiklos planus siekia integruoti | bendrg Opoczno S.A grupés
(toliau — Grupés) strategija.

Pagrindiniai Grupés strategijos elementai:

e Bendra vizija — padéti sukurti malony, jauky ir
moderny namy ir darbinés aplinkos interjera;

e Vidiniy procesy optimizacija - suvienytas produkty
portfelis ir pasidalinimas rinkomis;

e Produkty gamyba vykdoma pirmiausia remiantis
technologinémis  galimybémis  ir  ekonominiu
pagristumu, kuris apima produkio gamybos ir
transportavimo iSlaidas;

e Produkcijos paskirstymas atliekamas atsizvelgiant |
rinkos atstuma, jos pazinimg, ir ekonominius
veiksnius;

e Tam tikry procesy (produkty vystymo, marketingo,
kokybés kontroles, zmogiskujy istekliy valdymo ir
pan.) integracija arba glaudi kooperacija;

e Bendra komunikacijos su treCiomis Salimis strategija.

Veiklos uzdaviniai 2006 metams

Atsizvelgiant j ilgalaikius Grupés strateginius tikslus, situacijg
rinkose, vidines galimybes ir iSteklius buvo parengtas
bendrovés veiklos planas 2006.

Pagrindiniai bendrovés veiklos uzdaviniai 2006 metams:

e Siekti rinkos lyderio pozicijy visose Baltijos Salyse
pilnai vykdant Grupés produkty distribucija;

e Aktyviai plétoti geografiSkai artimas rinkas -
Baltarusija, Skandinavijg, Kaliningrado sritj;

e Stabilizuoti pardavimus NVS Salyse;

e Pagreitinti reagavimg | rinkos paklausos pokycius
gaminamai produkcijai, periodiskai 2 kartus per
metus atnaujinant asortimenta;

e Siekti optimizuoti vidinius procesus (gamybag ir
logistika) bei sumazinti veiklos iSlaidas;

e  Optimaliai panaudoti gamybinius pajegumus;

e Gerinti bendrovés jvaizdj ir didinti treciujy Saliy
pasitikéjimg jmone;

e  Sukurti tokig darbo aplinka, kurioje baty jdomu dirbti,
galimybés tobuléti ir vystytis. Tapti patraukliu
darbdaviu.

Valdybos pirmininkas J.Raiselis
Vilnius, 2006 m. vasario 25 d.
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