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I. BENDROSIOS NUOSTATOS 

 

1. Ataskaitinis laikotarpis, už kur� parengtas met� prospektas-ataskaita. 

Met� prospektas - ataskaita parengtas už 2004 metus. 
 

2. Pagrindiniai duomenys apie emitent�. 

Emitento pavadinimas: Akcin� bendrov� “Dvar�ioni�  keramika”. 
buvein�s adresas: Keramik� g. 2, Vilnius, Lietuvos Respublika;  
telefonas: (8-5) 2317021; 
faksas: (8-5) 2317061. 
Tinklalapis: www.dvarcioniu.keramika.lt, www.keramika.lt; 
El.paštas: info@keramika.lt . 
Teisin�-organizacin� forma - juridinis asmuo, akcin� bendrov�. 
Bendrov�s 	statinis kapitalas: 49 527 300  Lt. 
Registravimo vieta: Lietuvos Respublikos 
kio ministerija; 
registravimo data: 1994 m. birželio m�n. 10 d.; perregistruota 	 AB 1997 m. vasario 27 d. 
�mon�s kodas: 1106 28481. 
 

3. Emitento pagrindin�s veiklos pob�dis. 

Pagrindin�s bendrov�s veiklos kryptys - keramikin�s produkcijos gamyba ir realizavimas; 
santechnikos bei statybin�s paskirties medžiag� importas ir realizavimas. 
 

4. Informacija apie tai, kur ir kada galima susipažinti su ataskaita bei dokumentais, kuriais 
naudojantis ji buvo parengta (finansin�mis ataskaitomis, auditori� išvadomis ir pan.), ir 
visuomen�s informavimo priemon�s pavadinimas. 

Su ataskaita bei dokumentais, kuriais naudojantis jis buvo parengtas (finansin�mis ataskaitomis, 
auditori� ataskaitomis ir pan.) galima susipažinti AB “Dvar�ioni� keramika” buvein�je: Keramik� g. 
2, Vilniuje; darbo laiku (8.00-16.42 val.). Visuomen�s informavimo priemon� “Respublika”. 
 

5. Asmenys, atsakingi už ataskaitoje pateikt� informacij�: 

5.1. už ataskait� atsakingi emitento valdymo organ� nariai, darbuotojai ir administracijos vadovas 
(nurodomi vardai, pavard�s, pareigos, telefon� ir faks� numeriai); 

AB "Dvar�ioni� keramika" prezidentas - Juozas Raišelis (telefonas 2317021; faksas 2317061); 
AB "Dvar�ioni� keramika" vyr. finansinink� – Dana Cemnolonskien� (telefonas 2317272; faksas 
2317061). 
 

5.2. Metinio prospekto - ataskaitos rengimo klausimais emitent� konsultavo finans� maklerio 	mon�, 
akcin� bendrov� "Finasta" ("A" kategorijos finans� maklerio 	mon�, VPK licencijos Nr.: A 087, 
buvein�s adresas: Konstitucijos pr. 23, Vilnius, telefonas 8- 5 278 68 33 faksas 8-5 278 68 38, 
atstovaujama finans� maklerio Gintaro Gliožai�io (kvalifikacinio sertifikato Nr. A 146). ir kuri atsako 
už piln� ir tvarking� duomen� atskleidim� pateikiamoje ataskaitoje. 
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6. Už ataskaitos parengim� atsaking� emitento valdymo organ� nari�, darbuotoj� ir 
administracijos vadovo bei emitento konsultant� patvirtinimas, kad ataskaitoje pateikta 
informacija atitinka tikrov� ir n�ra nutyl�t� fakt�, galin�i� tur�ti �takos investitori� 
sprendimams: 

 
 
 
 
Prezidentas    ………………   Juozas Raišelis 
 
 
 
 
 
L.e. vyr. finansininko pareigas……………    Geraldas Kudrevi�ius  
 
 

A.V. 
 
 
 
 
FM� "Finasta"  
finans� makleris   ………………   Gintaras Gliožaitis 
 
 

A.V. 
 
 
 
2005 m. geguž�s __ d. 
Vilnius 
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II. INFORMACIJA APIE EMITENTO �STATIN� KAPITAL	 IR IŠLEISTUS VERTYBINIUS 
POPIERIUS 

 

7. Emitento �statinis kapitalas: 

7.1. 	moni� rejestre 	registruotas 	statinis kapitalas; 
�moni�  rejestre 	registruotas 	statinis kapitalas – 49 527 300 Lt. 
Kapitalas padalintas 	 9 905 460 paprast�j� vardini� akcij�. 
Vienos akcijos nominali vert� - 5 Lt. 
Visos bendrov�s akcijos yra pilnai apmok�tos. 
7.2. informacija apie numatom� 	statinio kapitalo didinim� konvertuojant ar kei�iant 	 akcijas 
išleistus skolos ar išvestinius vertybinius popierius. 
N�ra 

 

8. Akcininkai. 

AB “Dvar�ioni� keramika” visuotinis akcinink� susirinkimas 	vyko 2005 m. balandžio 22 d. 
Visuotinio akcinink� susirinkimo apskaitos diena – 2005 m. balandžio 15 d. 
Visuotinio akcinink� susirinkimo dien� bendrov�s akcijas vald� 1414 akcinink�. 
Akcininkai, eilinio (ataskaitinio) susirinkimo dien� nuosavyb�s teise turintys ar valdantis 
daugiau kaip 5 % emitento 	statinio kapitalo: 
 

Akcininko vardas pavard� (	mon�s 
pavadinimas), asmens kodas (	moni� 

rejestro numeris)* 

Turim� akcij� skai�ius 
(vnt.) 

 

Turim� bals� dalis, % 
 

AB "OPOCZNO",	m.k. 57075, 
Przemyslowa 5, Opoczno 5,968,317 60.25 
Raišelis Juozas, a.k. 34708010024, 
Moliakalnio g. 10, Vilnius 1,779,860 17.97 

 
Kartu veikiantis asmenys - emitento vadovai: 

Vardas, pavard�  Akcij� skai�ius Turima kapitalo dalis (%) 
Raišelis Juozas, a.k. 34708010024, Moliakalnio g. 10, 
Vilnius 1,776,860 

18.24 

Liudmila Subo�, a.k. 45404250800, gyv. Keramik� g. 
6-35, Vilnius 

193 18.24 

Ženius Butkus, a.k. 35311100364, Kokli� 7, Vilnius 26 771 18.24 
Viso: 1 806 824  

 

9. Akcij�, išleist� � vieš�j� vertybini� popieri� apyvart�, pagrindin�s charakteristikos. 

� vieš� apyvart� išleistos 9 905 460 paprast�j� vardini� akcij�. 
Bendra išleist� vertybini� popieri� nominali vert� - 49 527 300 Lt. 
Akcijos išleistos 	 vieš�j� apyvart� nesinaudojant biržos paslaugomis. 
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10. Duomenys apie neviešajai apyvartai �registruotas ir išplatintas akcijas. 

N�ra 
 

11. Informacija apie akcij� pagrindu išleistus depozitoriumo pakvitavimus. 

N�ra 
 

12. Skolos vertybini� popieri�, išleist� � vieš�j� vertybini� popieri� apyvart�, pagrindin�s 
charakteristikos. 

N�ra 
 

13. Duomenys apie neviešajai apyvartai �registruotus ir išplatintus skolos vertybinius popierius. 

Bendrov� pagal 2002 m. liepos 19 d. kontrakt� su kompanija SACMI Cooperativa Meccanici IMOLA 
(Italija) d�l technologin�s glaz�ruot� keramini� plyteli� gamybos linijos tiekimo 2003 m. kovo 21 d. 
išleido 9 paprastuosius vekselius, kuri� nominali vert� 9,992 t�kst. Lt (2,894 t�kst. EUR), kompanijos 
Sacmi Cooperativa Meccanici IMOLA naudai su AB bankas “Snoras” laidavimu, pasirašytu 2002 m. 
spalio 23 d. Paprastieji vekseliai turi b�ti gr�žinami nuo 2004 iki 2008 mokant 6.75 proc. metin� 
pal�kan� norm�. Metin� pal�kan� norma už garantij� yra 2.5 proc. 
Bendrov�s išleist� paprast�j� vekseli� Medicinos banko naudai suma 2005-01-01 450 000 lit�, kuri� 
galutinis mok�jimo terminas 2005-05-23. 
Taip pat Bendrov� 2005-01-01 tur�jo išleist� trumpalaiki� vertybini� popieri� Lietuvos tiek�jams 
sumai 1 245 312 lt , kuri� gr�žinimo terminas 2005-06-29 ir užsienio tiek�jams sumai 2 271 537 lit� , 
kuri� gr�žinimo terminas 2005-09-30. 
 

14. Vertybiniai popieriai, nepažymintys dalyvavimo �statiniame kapitale, bet kuri� apyvart� 
reglamentuoja Vertybini� popieri� viešosios apyvartos �statymas, išskyrus skolos vertybinius 
popierius. 

N�ra 
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III. DUOMENYS APIE EMITENTO IŠLEIST
 VERTYBINI
 POPIERI
 ANTRIN� 
APYVART	 

 

15. Vertybiniai popieriai, �traukti � birž� prekybos s�rašus. 

AB "Dvar�ioni� keramika" išleistos paprastosios vardin�s akcijos yra Nacionalin�s vertybini� 
popieri� biržos Einamajame prekybos s�raše. � Einam�j	 prekybos s�raš� 	trauktos 9 905 460 
paprast�j� AB “Dvar�ioni� keramika” vardini� akcij�. 
Bendra 	traukt� 	 Einam�j	 prekybos s�raš� vertybini� popieri� nominali vert� - 49 527 300 Lt. 
 

16. Prekyba emitento vertybiniais popieriais biržose ir kitose organizuotose rinkose: 

16.1. Prekyba Nacionalin�je vertybini� popieri� biržoje: 
16.1.1. Centrin�je rinkoje kotiruojam� vertybini� popieri�, parduot� centrin�je rinkoje, 
paskutini� 8 ketvir�i� (kiekvieno) didžiausia ir mažiausia kaina bei didžiausia ir mažiausia 
prekybos sesijos apyvarta (Lt) ir paskutin�s ataskaitinio laikotarpio biržos prekybos sesijos 
kaina ir apyvarta (Lt), taip pat bendra paskutini� 8 ketvir�i� (kiekvieno) apyvarta (vnt. ir Lt) 
pagal vertybini� popieri� r�šis ir klases; 

NVPB Einamajame prekybos s�raše kotiruojamos AB "Dvar�ioni� keramika" paprastosios 
vardin�s akcijos (VP kodas 12231). 

 
Laikotarpis Didžiausia  

kaina(Lt) 
Mažiausia  
kaina (Lt) 

Didžiausia 
apyvarta 

(Lt) 

Paskutin�s 
sesijos kaina 

(Lt) 

Paskutin�s 
sesijos 

apyvarta 
(Lt) 

2003 m. I ketv. 1,80 1,55 14265 1,55 0,00 
2003 m. II ketv. 2,50 1,35 15713 2,45 0,00 
2003 m. III ketv. 5,10 2,30 31997 4,95 0,00 
2003 m. IV ketv. 4,95 4,00 20002 4,20 20002 
2004 m. I ketv. 4.40 2.48 147 701 2.48 46286 
2004 m. II ketv. 3.50 2.72 137341 3.10 10174 
2004 m. III ketv. 3.18 2.60 63789 2.70 11422 
2004 m. IV ketv. 2.90 1.85 55006 2.55 50531 

 
Laikotarpis Bendra apyvarta (vnt.) Bendra apyvarta (Lt) 

2003 m. I ketv. 23401 39692 
2003 m. II ketv. 77293 152133 
2003 m. III ketv. 121932 446199 
2003 m. IV ketv. 36866 156058 
2004 m. I ketv. 669799 2351363 
2004 m. II ketv. 354012 1084791 
2004 m. III ketv. 136314 386595 
2004 m. IV ketv. 295691 716510 

16.1.2. Tiesioginiais sandoriais parduot� vertybini� popieri� paskutini� 8 ketvir�i� 
(kiekvieno) vidutin� kaina ir bendra paskutini� 8 ketvir�i� (kiekvieno) apyvarta (vnt. ir Lt) 
pagal vertybini� popieri� r�šis ir klases; 
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Laikotarpis Vidutin� kaina (Lt) Bendra apyvarta (vnt.) Bendra apyvarta (Lt) 
2003 m. I ketv. 1,75 27734 48535 
2003 m. II ketv. 0,00 0 0 
2003 m. III ketv. 3,80 10 38 
2003 m. IV ketv. 0,00 0 0 
2004 m. I ketv. 1.87 286862 537226 
2004 m. II ketv. 0.00 0 0 
2004 m. III ketv. 3.06 100580 307786 
2004 m. IV ketv. 0.66 2747598 1816083 

 

16.2. Prekyba kitose biržose. 

-------- 

16.3. Prekyba kitose organizuotose rinkose. 

-------- 

17. Vertybini� popieri� kapitalizacija. 

NVPB Einamajame prekybos s�raše kotiruojamos AB "Dvar�ioni� keramika" paprastosios 
vardin�s akcijos (VP kodas 12231). 
Išleist� vertybini� popieri� kapitalizacija: 

Laikotarpis Kapitalizacija (Lt) 
2003 m. I ketv. 15353463 
2003 m. II ketv. 24268377 
2003 m. III ketv. 49032027 
2003 m. IV ketv. 41602932 
2004 m. I ketv. 24565541 
2004 m. II ketv. 30706926 
2004 m. III ketv. 26744742 
2004 m. IV ketv. 25258923 

 

18. Prekyba emitento vertybiniais popieriais už biržos rib�. 

-------- 

19. Duomenys apie emitento sav� akcij� supirkim�. 

Nebuvo 

20. Oficialaus pasi�lymo paskelbimas. 

Nebuvo 

21. Emitento mok�jimo agentai. 

N�ra 

22. Sutartys su vertybini� popieri� viešosios apyvartos tarpininkais. 

Emitentas yra sudar
s aptarnavimo sutart	 su AB FM� "Finasta", esan�ia Konstitucijos pr. 23, 
Vilniuje. Pagal ši� sutart	 AB FM� "Finasta" tvarko emitento vertybini� popieri� apskait�, bei 
rengia periodines ataskaitas. 
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IV. DUOMENYS APIE EMITENTO VEIKL	 
 

23. Emitento veiklos teisiniai pagrindai. 

- Lietuvos Respublikos Konstitucija;     
- Akcini� bendrovi� 	statymas; 
- Vertybini� popieri� rinkos 	statymas; 
- Bendrov�s 	statai; 
- Kiti LR normatyviniai aktai. 
 

24. Priklausymas asocijuotoms strukt�roms. 

Lietuvos pramoninink� konfederacija (LPK). 
Bendrov� LPK kapitale nedalyvauja, yra narys, moka nario mokes�ius. 

 

25. Trumpas emitento istorijos aprašymas. 

Dvar�ioni� statybini� medžiag� kombinatas (anks�iau – plyt� gamykla) veikia nuo 1888 met�. Iš 
pradži� 	mon� priklaus� valstie�iui Undrevi�iui, o nuo 1896 met� per�jo žem�s matininko Fiodoro 
Fiodorovi�iaus Doskal�iuko nuosavyb�n. 
1897 met� gruodžio m�n.gamyklos veikla buvo nutraukta.�mon
 	sigijo valstietis Martynas 
Matviejevi�ius Stecha. 
1899 met� pavasar	 Dvar�ioni� sklype statoma plyt� gamykla su degimo krosnimi (“Gofmano” 
sistemos). Iš Dvar�ioni� gamyklos plyt� pastatytas Vilniaus politechnikumas Oland� gatv�je, 
Naujosios Vilnios bažny�ia, daug priva�i� nam� Vilniuje. 
1951 m. po rekonstrukcijos gamykla prad�jo veikti. Gamykla buvo pastatyta sumontuojant joje 
mechanizmus ir 	rengimus, ištisinis rank� darbas buvo pakeistas mechanizuot�, išskyrus nedegt� plyt� 
nu�mim� nuo transporteri� ir j� užd�jim� ant džiovinimo vagone�i�, j� sud�jim� 	 žiedin�s krosnis, 
taipogi gatavos produkcijos pakrovim� 	 automašinas. Šie procesai buvo atliekami rankomis. 
1960 m. gruodžio 21d. buvo panaikinta keramikos gamykla “Krosnis” ir nuo 1961m. sausio 1d. ši 
gamykla prijungta prie Dvar�ioni� plyt� gamyklos. Prie 	mon�s taipogi buvo prijungtas Jaši�n� 
cechas, priklaus
s keramikos gamyklai “Krosnis” ir tos pat gamyklos blok� PR-8 gamybos Punžoni� 
cechas.  
Dvar�ioni� plyt� gamykla nuo 1961.05.01 dienos pavadinta “Dvar�ioni� keramini� gamini� 
gamykla”. 
1962.01.22 Dvar�ioni� keramini� gamini� gamykla pavadinta Nauj� statybini� medžiag� 
eksperimentin� gamykla. 
1962.02.26 Jaši�n� cechas perduotas Šal�inink� rajono pramoniniam kombinatui. Jaši�n� cechas 
metus laiko vadinosi Buitini� chemijos gamini� gamykla “Spindulys”. 
1963.07.01 buitin�s chemijos gamyklos “Spindulys” Jaši�n� cechas prijungtas prie NSVJEG. 
1964.03.31 cechas Nr.2 “Krosnis” buvo perduotas Kauno gelžbetonini� dirbini� gamyklai, 
priklausan�iai Statybos ministerijai. 
1965 metais gamykla pavadinta Dvar�ioni� plyt� gamykla. 
1967.01.12 prie Dvar�ioni� plyt� gamyklos prijungta Širvint� drenažo vamzdži� gamykla, susidedanti 
iš Druž� plyt� cecho ir Ukmerg�s kokli� cecho. 
1967 met� Dvar�ioni� plyt� gamykla susideda iš 5 cech�: 
Cechas Nr.1 –Dvar�ionys – gamino plytas; 
Cechas Nr.2 – Jaši�nai – gamino glaz. Ir neglaz.koklius; 
Cechas Nr.3 – Širvintai – plytos, drenažo vamzdžiai; 
Cechas Nr.4 – Ukmerg� – glaz.ir neglaz. Kokliai; 
Cechas Nr.5 – Punžonys – plytos, blokai PR-8. 
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1972.03.23 dienos numatyta rekonstruoti gamykl�. SMPM PKB 1973 metais suprojektavo pirm�j� 
keramini� plyteli� gamybos linij� (našumas – 200 t�kst.m2 per metus).  
1973 metais prad�jo statyti keramini� plyteli� linij�, kuri� pridav� eksploatacijai 1974 met� gale. 
1974.01.01 gamykla pavadinta Dvar�ioni� statybini� medžiag� kombinatu. 
1975 metais sumontavo ir prad�jo veikti mozaikini� kilimini� plyteli� (100 t�kst.m2 per metus 
našumo) gamybos linija SMK-122 
1975.07.01  Punžoni� cechas perduotas Polimerini� dirbini� gamyklai. 
1977.03.22 nutraukta plyt� gamyba. Tuo metu vietoj buvusio plyt� cecho buvo prad�ta statyti grind� 
plyteli� gamybos cechas. 
Jaši�n� cechas 1978.11.01dienos perduotas Termoizoliacijos institutui. 
1980 metais 	rengta antroji srovin� interjerini� plyteli� dekoruot� šilkografijos b�du Ital� gamybos 
linija “Sakmi”. Pirmoji produkcija pagaminta 1980 met� balandžio m�nes	. 1983 metais sumontuota 
antroji metlacho plyteli� grindims linija, kurioje sumontuotas glaz�ravimo mazgas. 
1984-1985 metais 	sisavinta glaz�ruot� ir dekoruot� šilkografijos b�du grind� plyteli� gamyba. 
1985 metais Širvint� chemin�s produkcijos ceche 	sisavinta polimerini� daž� keliams ir daž� 
fasadams CHV-161 gamyba. 
1986 metais Ukmerg�s ceche sumontuota 100 t�kst. m.kv. paj�gumo per metus keramini� interjerini� 
plyteli� su reljefu gamybos linija. 
1988 metais pastatytas cechas, kuriame sumontuota ir prad�jo veikti 124 t�kst.m2 paj�gumo per metus 
fasadini� plyteli� gamybos linija. 
1994 metais prad�tas antras stambus 	mon�s istorijoje rekonstrukcijos etapas. �kuriama su Italijos 
	mone bendra Lietuvos - Italijos 	mon� “Dvar�ioni� keramika” ir prad�ta statyti nauja moderni 
keramini� sien� ir grind� plyteli� gamybos linija 
1997 metais baigiamas 	mon�s modernizavimas. Prad�ta gaminti naujos kartos pasaulinio kokyb�s 
standartus atitinkan�ias keramin�s plytel�s. 
Lietuvos pramoninink� konfederacija ”Dvar�ioni� keramik�” išrinko vien� iš 20-ies 1997 metais 
didžiausi� ekonomin
 pažang� padariusi� 	moni�. 
1998 metais  
- �mon� pažym�jo garb� 110 met� veiklos jubiliej�. 
- “Dvar�ioni� keramika” dalyvavo pagrindin�je pasaulin�je keramini� plyteli� parodoje CERSAIE’98, 
kuri vyko Italijos mieste Bolonijoje. �mon�s stendas buvo pažym�tas už originalum�.  
-“Dvar�ioni� keramika” glaz�ruotoms grind� keramin�ms plytel�ms RUSTIKAS 300x300 m. buvo 
suteiktas Met� gaminio vardas 
1999 metais 
- Lietuvos Nacionalinis akreditacijos biuras akreditavo Dvar�ioni� keramika bandym� laboratorij�. 
Tai reiškia, kad laboratorija atitinka LST EN 45001 reikalavimus ir akredituota atlikti glaz�ruot� ir 
neglaz�ruot� keramini� plyteli� bandymus. 
- �diegta kokyb�s valdymo sistema ISO 9001 
- “Dvar�ioni� keramika” glaz�ruotoms sien� ir grind� keramin�s plytel�ms RUSTIKAS 148x148 buvo 
suteiktas met� gaminio vardas. 
2000 metais 
- �mon�je prad�ta diegti aplinkos apsaugos vadybos sistema pagal LST EN ISO 14001: 1999 
- Keramin�s glaz�ruotos grind� plytel�s “Gotika”  buvo nominuotos geriausiu Lietuvos met� 
gaminiu’2000. 
1998 –2002 m. bendrov� dalyvauja prestižin�je keramik� elito parodoje CERSAIE. 
1998 –2002 m. keramin�s sien� ir grind� plytel�s buvo nominuotos geriausiu Lietuvos met� gaminiu. 
2002 metais bendrov�je 	diegta Aplinkos apsaugos vadybos sistema ISO 14001. 
2003m. paleista nauja itališk�  SACMI glaz�ruot� akmens mas�s plyteli� gamybos linij�. 

26. Gamybos (paslaug�) charakteristika. 

Per 2004 metus bendrov� realizavo produkcijos už 41,60 mln. Lt (be PVM) .Pardavim� marža 36,2 
proc.ir tai yra net 9,2 p.p.daugiau nei 2003 m. 
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 Bendrov�s bendrasis  pelnas 15,05 mln.lt, lyginant su bendruoju pelnu 2003 metais, išaugo 12,7% 
(1,913 mln. Lt). 
�vertinus AB “Dvar�ioni� keramika” pagal veiklos rezultatus, �mon� patyr� 15,75 mln. Lt. nuostoli� 
Ta�iau 2004 m.veiklos rezultat� negalima lyginti absoliu�iu dydžiu su 2003 m. veiklos rezultatais, 
kadangi 2004 m. pabaigoje buvo apskaitytas vert�s sumaž�jimas nenaudojamai gamybinei linijai 
SMK_158, kuriai buvo suformuotas 14,93 mln. lit� atid�jimas. Be to , neigiamos �takos 2004 m. 
finansiniam rezultatui tur�jo 1,6 mln.  nuostoliai , susij� su dukterin�s �mon�s SIA “Dvar�ioni� 
keramika“ veikla. Eliminavus šias objektyvias aplinkybes matosi, kad AB”Dvar�ioni� 
keramika”veikla per 2004 m., neži�rint svarbi� rinkos poky�i� toki� kaip : užsienio rink� pardavimo 
s�lyg� pasikeitimai, padid�j�s potenciali� konkurent� kiekis Lietuvos rinkoje buvo teigiamas ir sudar� 
1,1 mln.lt 2003 m. veiklos pelnas buvo neigiamas 2,715 mln./lt nuostolio. .  
 
Informacija apie AB “DVAR�IONI� KERAMIKA” produkcij� ir gamybos mastus pateikta lentel�je: 

 
Gaminio pavadinimas Gamybos apimtys 

2002 m. 2003m. 2004 m.  
Kv. m. T�kst. Lt Kv. m. T�kst. Lt Kv. m. T�kst. Lt 

1. Grind� plytel�s glaz�ruotos 711 728 23 127 459 729 14 264 648 323 19 110 

2. Glaz�ruotos sien� plytel�s 1 151 264 29 538 1 650 202 41 306 1 395 207 33 136 

3. Fasadin�s plytel�s 64 719 1 293 - - - - 

4. Glaz�ruota akmens mas� - - - - 289 909 6 813 

5. Kokliai glaz�ruoti (vnt.) 10 485 278 9 572 331 6459 258 

6. Kita produkcija (molio miltai, t) 291 140 368 181 320 160 

Iš viso:  54 376  56 082  59 477 
 
Pagrindini� gamini� dalis bendroje gamyboje (%): 
 

Gaminio pavadinimas 2002 m. 2003 m. 2004 m. 
1. Grind� plytel�s glaz�ruotos 42.53 25.43 32,13 
2. Glaz�ruotos sien� plytel�s 54.32 73.65 55,71 
3. Fasadin�s plytel�s 2.38 0.00 0,00 
4. Glaz�ruota akmens mas� 0.00 0.00 11,45 
5. Kokliai glaz�ruoti (vnt.) 0.51 0.59 0,44 
6. Kita produkcija (molio miltai, t) 0.26 0.32 0,27 

Iš viso: 100.00 100.00 100,00 
 
 
Pagrindini� gamini� procentin� dalis bendroje gamybos apimtyje 2004 metais: 
“Nassetti” gamybos linija 
Pagaminta produkcijos: 
Sien� plytel�s  200x250 mm  830626 m2,  I r�šies - 82% 
Sien�  plytel�s  200x333 mm  556173m2,  I r�šies – 81% 
Viso:  1386799   
 
SACMI linija 
Pagaminta produkcijos: 
A/m  333x333 mm               289909m2,  I r�šies  - 83% 
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Grind� plytel�s  300x300 mm  645991 m2,  I r�šies - 84% 
Viso:  935900 
 
SMK – 158A linija dirbo tik 2004 m.I-� ketv. D�l neefektyvios šios linijos technologijos( dvigubo 
degimo) produkcija gaminama šia linija yra nekonkurentabili(savikaina analogišk� plyteli� apie 2-2,5 
lt didesn�) ir bendrov� pri�m� sprendim� sustabdyti gamyb� šioje linijoje. 
Tod�l produkcijos šioje linijoje buvo pagaminta tik  37 361 m2. 
 
Viso pagaminta r�šini� keramini� plyteli�:   2360060 m2 
Molio milteliai:   320 t. 
Dailiosios keramikos baras 
Glaz�ruoti kokliai židiniams:   6459 vnt.  
 
2004 m. Lietuvai �stojus � ES pasikeit� prekybos tarp Ryt� rink� s�lygos, ypa� tai paveik� Ukrainos 
rink�. Lietuvos rinkoje atsiradus nauj� dalyvi�, toki� kaip VP Market, sustipr�jo konkurencija. AB 
“Dvar�ioni� keramika”, nor�dama padidinti pardavimus Ryt� rinkose bei išlaikyti savo pozicijas 
Lietuvos rinkoje , tur�jo prisitaikyti prie rinkos išlaikant konkurencing� kain�, tod�l keit� pardavim� 
politik� ir vykd� agresyvius marketingo veiksmus, tokius kaip: 
�� klientams buvo suteikiamos kiekin�s nuolaidos, 
�� skiriami nemokami ekspoziciniai stendai, 
�� bendrai organizuojamos pardavim� skatinimo ir reklamos kampanijos. 
2004 m.pardavimo kainos vid.sumaž�jo apie 5-8,5 proc. Bet bendrov�s vykdytos vidin�s 
reorganizacijos d�ka pavyko sumažinti gaminamos produkcijos savikain� tuo b�du išlaikant aukšt� 
pardavim� marž�. 
 
Nauj� technologij� �diegimas 
 
2004 metais grind� plyteli� gamyba pilnai perkelta iš Nassetti � Sacmi linij�. 
Paruošta glaz�ruot� grind� plyteli� 30x30 cm gamybos technologija Sacmi linije. plyteli� gamyba pilnai 
Sien� plyteli� 20x33 cm gamybai pritaikytos naujos glaz�ravimo ir dekoravimo medžiagos. 
Sukurtos ir pagamintos naujos plyteli� kolekcijos:Roberta ,Aveniu, Alice viso 11 plyteli� tip�. 
 
2004 metais buvo tobulinamos ir  ple�iamos galimyb�s apskaitos program� SCALA ir diegiama nauja 
darbo užmokes�io skai�iavimo programa Edrana, kuri apjungta su kadr� apskaitos programa. 
Tobulinami apskaitos procesai. 
 
 
AB “Dvar�ioni� keramika” yra 	diegtos kokyb�s bei aplinkos apsaugos vadybos sistemos bei išduoti 
sertifikatai, patvirtinantis ši� sistem� atitikim� standartams: 
 

Vadybos sistema Standarto žymuo ir 
pavadinimas 

Sritis �staiga išdavusi 
sertifikat� 

Kokyb�s sistema LST EN ISO 9001:2001 
Kokyb�s vadybos 
sistemos reikalavimai 

Keramini� sien� ir 
grind� plyteli� 
k�rimas, gamyba ir 
prekyba 

TUV Thuringen e.V., 
Vokietija 

Aplinkos apsaugos 
sistema 

ISO 14001:1996 
Aplinkos apsaugos 
vadybos sistema. 
Reikalavimai ir 
naudojimosi 
rekomendacijos 

Keramini� sien� ir 
grind� plyteli� 
projektavimas, 
k�rimas ir gamyba 

Det Norske Veritas, 
Suomija 
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AB “Dvar�ioni� keramika” yra 	steigta Bandym� laboratorija. Jai yra išduotas Nacionalinio 
Akreditacijos Biuro pažym�jimas LA.01.025, kuris patvirtina, kad Bandym� laboratorija atitinka 
standarto LST EN ISO/IEC 17025:2000 “Bendrieji reikalavimai bandym� ir kalibravimo laboratorij� 
kompetencijai” reikalavimus ir yra akredituota atlikti keramini� plyteli� bandymus bei atrank�. 
 
Produkcijos kokyb�s tikrinimas yra atliekamas bendrov�s kokyb�s vadybos sistemos proced�roje 
KPR8.04 Galutinis patikrinimas ir bandymai nustatyta tvarka. 

 
Pagrindiniai 	mon�s veikl� apib�dinantys rodikliai (per 3 metus) 

Rodikliai 2004 m.  2003 m. 2002 m. 
Bendras likvidumo koeficientas = 0,69 0,95 1,48 

Grynasis pelningumas = -0,42 -0,14 0,01 
Vidutinio turto gr�ža = -2,18 -0,06 0,00 

Skolos koeficientas = 0,15 0,59 0,50 
Skolos-nuosavyb�s koeficientas = 0,9 1,46 1,00 

Turto apyvartumas = 0,19 0,44 0,45 
Akcijos buhalterin� vert� = 0,81 4,49 5,19 

Grynasis pelnas akcijai = -1,76 -0,70 0,02 
Rodikli� charakteristika 
Bendras likvidumo 
koeficientas 

Bendras likvidumo koeficientas rodo, kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia 
trumpalaikius 	sipareigojimus, .t.y. jis parodo 	mon�s galimyb
 padengti 
trumpalaikius 	sipareigojimus, panaudojus turim� trumpalaik	 turt�. Mažesn� už 
vienet� rodiklio reikšm� parodo, kad 	mon� gali nevykdyti trumpalaiki� 
	sipareigojim�.  

Grynasis 
pelningumas  

Grynasis pelningumas parodo, kuri vieno pardavim� lito dalis yra grynasis 
pelnas, t.y. jis parodo 	mon�s veiklos efektyvum�. Didesn� rodiklio reikšm� rodo 
aukštesn	 	mon�s pelningum�.  

Vidutinio turto gr�ža, 
ROA 

Turto gr�ža parodo, kiek lit� grynojo pelno tenka vienam turto litui. Šis rodiklis 
atspindi viso 	mon�s turto panaudojimo efektyvum�. Aukštesn� rodiklio reikšm� 
parodo efektyvesn	 turto panaudojim�.  

Skolos koeficientas  Skolos koeficientas atspindi, kokia 	mon�s turto dalis yra 	sigyta už skolintas 
l�šas. Jis yra svarbus kreditoriams, kadangi parodo, kiek apsaugotos j� l�šos. Kuo 
didesnis rodiklis, tuo žemesnis saugumo lygis.  

Skolos-nuosavyb�s 
koeficientas 

Skolos-nuosavyb�s koeficientas parodo, kiek vienam nuosavyb�s litui tenka 
skolint� l�š�. �vairiose �kio šakose šio rodiklio reikšm� skirtinga. Analizuojant 
	mon�s veikl�, aukštas rodiklis gali liudyti apie didesn
 rizik�, nes 	monei gali 
b�ti sud�tinga padengti savo pal�kan� ir skolos gr�žinimo mok�jimus ir gauti 
pakankamai l�š� tolesniam finansavimui. Priimtinas skolos-nuosavyb�s 
koeficiento dydis priklauso nuo daugelio veiksni�, tame tarpe nuo �kio šakos 
ypatum�, 	mon�s galimyb�s gauti paskolas bei pajam� gavimo pastovumo.  

Turto apyvartumas  Turto apyvartumas rodo, kiek vienas turto litas sukuria pajam�. Aukštesn� šio 
rodiklio reikšm� rodo didesn	 efektyvumo laipsn	.  

Akcijos buhalterin� 
vert�  

Akcijos buhalterin� vert� atspindi teorin
 paprastosios akcijos vert
. 
Apskai�iuojant privilegijuotomis akcijoms tenkan�i� kapitalo dal	, remiamasi 
nominalia privilegijuotosios akcijos verte.  

Pagrindinis pelnas 
vienai akcijai 

Pagrindinis pelnas akcijai apskai�iuojamas grynojo pelno dal	, tenkan�i� 
paprastosioms akcijoms, padalijus iš t� akcij� skai�iaus. Šis santykis nurodo 
grynojo pelno dal	, kuri yra akcijos savininko nuosavyb�.  
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27. Realizavimo rinkos. 

Realizavimo rinkos ir pardavim� dinamika pateikta lentel�je:  
Realizacija, t�kst.Lt su PVM Eil. 

Nr. 
Šalis 

2002 m. 2003 m. 2004 m. 

1. Lietuva 25 035,70 26 036,81 30 785,85 

2. Lenkija 1 996,60 191,82 141,95 

3. Latvija ir Estija 1 557,10 1 922,53 661,15 

4. Ukraina 15 664,90 15 304,01 9 840 

5. Rusija 5 734,40 5 836,24 4 568 

6. Kitos šalys 378,00 3 417,88 432,08 

 Iš viso užsienyje 25 331,00 26 672,48 15 643,18 

 Iš viso: 50 366,70 52 709,29 46 429,03 
 
Bendrov�s produkcija yra sertifikuota Lenkijoje, Rusijoje ir Ukrainoje. Šiose šalyse ir Lietuvoje 
realizuojama didžiausia produkcijos dalis. 
AB Dvar�ioni� keramika” produkcijai (grind� ir sien� plytel�ms) yra išduoti šie sertifikatai: 

Dokumento tipas Šalis išdavusi dokument� Dokument� išdavusi �staiga 
Lietuva V� “Statybos produkcijos sertifikavimo centras” 
Ukraina Produkcijos sertifikavimo organizacija 

“SEPROBUDKDTUB” 
Lenkija Produkcijos sertifikavimo organizacija 

“INSTYTUT SZKLA I CERAMIKI” 

Atitikties sertifikatai 

Baltarusija Baltarusijos Respublikos Nacionalinio 
standartizacijos, metrologijos ir sertifikacijos 
komiteto “StroiSertifikat” bendrov� “OAO 
Stroikompleks” 

Lietuva Valstybinis visuomen�s sveikatos centras 
Ukraina Ukrainos sveikatos apsaugos ministerija 
Lenkija Nacionalinio higienos instituto aplinkos higienos 

skyrius 

Higienos pažym�jimai 

Rusijos federacija Rusijos Federacijos Valstybin� sanepidemin� 
tarnyba 

 
Bendrov�s produkcija prekiauja beveik visos didesn�s statybini� medžiag� parduotuv�s, taip pat 
firmin�s Bendrov�s parduotuv�s Vilniuje (4 parduotuv�s), Kaune, K�dainiuose, Klaip�doje. 
Daugiausia produkcijos realizuojama didžiuosiuose Lietuvos miestuose – Vilniuje, Kaune, Klaip�doje, 
Šiauliuose, Panev�žyje, Alytuje. 

 

28. Tiekimas. 

Beveik visas gamyboje naudojamas medžiagas Bendrov� perka iš Lietuvos ir užsienio tiek�j�. 
Pagrindini� tiekiam� žaliav� ir medžiag� apimtys: 

Tiekim� apimtys (tonomis) Ryši� pob�dis Eil. 
Nr. 

Tiek�jo šalis, 
pavadinimas 

K� tiekia 

2003 m. 2004 m.  
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1. Ukraina Molis 10 046 9066 Ilgalaik�s 
sutartys 

2. Lietuva Molis 28 704 20303 Ilgalaik�s 
sutartys 

3. Italija Frita, angobas 721 674 Ilgalaik�s 
sutartys 

4. Ispanija Frita, angobai 1 452 1311 Ilgalaik�s 
sutartys 

5. Lietuva Sm�lis 3 581 4285 - 
6. Lietuva Dolomitas 3 447 2759 - 
7. Lietuva Granitos acijos 6 939 5717 - 
 Iš viso  54 890 44115  

 
                      Tiekim� apimtys pagal šalis procentine išraiška: 

Šalis 2003 m. 2004 m. 
Lietuva 77,74 26 
Ukraina 18,30 13 
Ispanija 2,64 33 
Italija 1,32 27 

 

29. Nekilnojamasis turtas ir kitos pagrindin�s priemon�s. 

Duomenys apie AB “Dvar�ioni� keramika” nekilnojam� turt� pateikti lentel�je: 
 

Eil. 
Nr. 

Eksploatacijos 
pradžia 

Paskirtis  Balansin� vert�, 
tukst.Lt 2004.12.31 

B�kl� 

1. 1978 Pastatai 27 937 gera 
2. 1978 Statiniai ir mašinos 31 649 gera 
3.  Transportas 738 gera 
4.  Kitas ilgalaikis turtas 502 gera 
  Iš viso : 60 826  

 
Žem� (8 ha sklypas, esantis Vilniuje, Keramik� g. 2,4) naudojama nuomos pagrindu pagal valstybin�s 
žem�s nuomos ne žem�s �kio veiklai sutart	 Nr. 384 N01/97 – 14225 (sutartis sudaryta 1997 m. 
lapkri�io 13 d.). Valstybinio žem�s kadastro duomen� registre suteiktas 	rašo Nr.01/26183.  

 

30. Rizikos veiksniai, susij� su emitento veikla. 

Mokumo rizika Bendrov� per 2004 metus patyr� 17 475 t�kst. Lt nuostoli�. Nuostoli� dydžiui tur�jo 
�takos tai, kad 2004 metais buvo suformuoti atid�jimai smk-158 gamybinei linijai, �vyko ilgalaikio 
turto perkainavimas, SIA”Dvar�ioni� keramika” nurašyti nuostoliai ir kt. Aukš�iau pamin�tos 
priežastys tur�jo �takos bendram mokumo koeficientui. 2004 m. gruodžio 31 d. bendrov�s 
trumpalaikiai �sipareigojimai viršija trumpalaik� turt� 8 714 t�kst. Lt suma ir bendras mokumo 
koeficientas buvo 0,69. 
 
Bendrov�s 2004 m.finansin�je atskaitomyb�je investicijos apskaitytos savikainos metodu 
 
Komplektacijos nebuvimas. Šiuo metu turimi gamybiniai paj�gumai leidžia gaminti pakankamus 
kiekius sien� bei grind� plyteli�. Ta�iau pardavimams užtikrinti reikalingi dekoruoti elementai. Pilnos 
komplektacijos užtikrinimas gali b�ti pasiekiamas 2 b�dais: 

�� Naujos linijos diegimas 
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�� Dekoruot� element� užpirkimas užsienyje. 
 
Finansin�s skolos. Bendrov� eil� met� vykdo �mon�s modernizavim�, kuris nuolat reikalauja žymi� 
investicini� l�š�. Didel� dalis l�š� poreikio yra padengiama skolintu kapitalu. Prad�jus �mon�s 
modernizavim�, finansin�s skolos išaugo iki ribini�. Tik 2001 m. pavyko pasiekti žymaus finansini� 
skol� koeficiento pager�jimo. Jei 2002 m. neb�t� prad�tos investicijos, �mon�s finansini� skol� 
koeficientas per 2002 m. b�t� priart�j�s iki 50%. D�l prad�t� investicij� 2002 m. šis koeficientas 
išaugo iki 63%, 2003 m.- iki 70%, 2004 m.-iki 75 % 
Per 2004 m. bendrov� gr�žino paskolas pagal nustatytus sutartyse grafikus ir išpirko išleistus 
vekselius pagal numatytus terminus. 
 
Per 2004 m. bendrov� d�ka  gero  Valdymo sumažino �mon�s �sipareigojimus net 11 167 m t�kst. lt iš 
j� tiek�j� skol� buvo sumažinta 7 81 t�kst.lt. 
 
Verslo aplinkos nepastovumas. Kadangi bendrov� eksportuoja daugiau kaip 50% visos gaminamos 
produkcijos, planuojant eksporto pardavimus, b�tina atsižvelgti � galimus verslo aplinkos pasikeitimus 
skirtingose rinkose: ekonomin�s krizes, vietin�s valiutos kurso svyravimus, atsiskaitym� uždelsimus, 
teisin�s bei mokestin�s aplinkos poky�ius. 
 
Apyvartin�s l�šos. Kadangi bendrov� turi nemažai ilgalaiki� kreditini� �siskolinim� ir smarkiai 
išaugusias atsargas, atliekant kasmetinius pal�kan� mok�jimus bei dalin� �siskolinim� gr�žinim�, 
atsiranda gryn�j� pinig� tr�kumas. 
 
Muitai. Ryt� eksporto rinkoje bendrov�s produkcija pabrango d�l su naryste ES susijusiais muitais, 
bet tai bendrov� pajuto tik Ukrainos rinkoje. Iki šiol šioje rinkoje keraminiams gaminiams galiojo 
konvencinis muitas 20%, bet pagal susitarim� d�l laisvos prekybos Lietuvai muitas nebuvo taikomas. 
Nuo Lietuvos �stojimo � ES dienos  Lietuvos ir Ukrainos susitarimas d�l laisvos prekybos prival�jo 
b�ti denonsuotas. Tod�l bendrov� subalansavo savo pardavimus tarp t� rink�, kuriose ES poveikis 
bendrov�s produkcijai minimalus. Bendrov�s importuojam� žaliav� iš Ukrainos, Rusijos ir 
Baltarusijos (molio, lauko špato, titnago akmens, natrio tripofosfato) importo muitai 2004 m. 
nepasikeit�. Pagal ES prekybos režim� 2004 m. patvirtintas integruoto muit� tarifo s�rašas, kuriame 
nurodyta, kad bendrov� dominan�ioms žaliavoms, prekiaujant su tre�iomis šalimis, nustatyti nuliniai 
importo tarifai (conventional rate of duty-free). 
 
Sertifikavimas. Užsienio rinkose reikalaujama produkcijos kokyb�s �vertinimo pažym�jim�. Bendrov� 
turi Lietuvoje, Lenkijoje, Vokietijoje, Rusijoje, Ukrainoje ir kitose valstyb�se išduotus ir galiojan�ius 
preki� kokyb�s sertifikatus. Ta�iau galimi laikini eksporto sutrikimai d�l galimo nenuoseklumo kai 
kuri� šali� sertifikavimo politikoje. 
 
Forse majeure. Siekiant išvengti nenumatyt� praradim� pirk�jo nemokumo atveju, nuo 50% iki 60% 
eksportuojamos produkcijos yra draudžiama draudimo kompanijoje. �vykus draudiminiam �vykiui, 
bendrov� atgaut� 70% draustos produkcijos vert�s. 

 

31. Gamybos nutraukimas ar sumažinimas, tur�j�s ar turintis esmin�s �takos emitento veiklos 
rezultatams per 2 pastaruosius finansinius (�kinius) metus (nurodyti ši� �vyki� dat� ir trukm�, 
priežast�). 

Buvo sustabdyta gamyba sen�ja gamybos linija SMK-158, kuri gamino glaz�ruotas sien� plyteles 
148*148 ir 200*250. Metiniai paj�gumai šios linijos siek� iki 450 000 m2.Gamybos terchnologija 
šioje linijoje remiasi dvigubu degimu, tai sudaro dvigubus energetikos kaštus, be to žemas 
automatizacijos lygis reikalauja daug rank� darbo.D�l to analogiškos produkcijos pagamintos šioje 
gamybos linijoje savikaina išauga iki 27 proc., o tai žinant vis stipr�jan�i� konkurencij�, dar�si  
bendrovei nuostolinga. Kas metai bendrov� patirdavo apie 2 mln.lt nuostolio. 
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SMK-158 linijos sustabdymas tur�jo esmin�s 	takos bendrov�s rezultatams: 
�� Pardavimai nepasiek� apie 1,3 mln.lt (vid.asortimentiniai pardavimai 75 000 m2 ) 
�� Sumaž�jo gamybos kaštai apie 2,1 mln.lt, bet atsirado papildomi kaštai apie 1,108 mln. d�l 

linijos stabdymo ir darbuotoj� mažinimo bei 9,8  mln.lt d�l gam.	rengim� atid�jim� 
suformavim�. 

  

32. Patentai, licencijos, kontraktai. 

------------- 
 

33. Teismo ir tre�i�j� teismo (arbitražo) procesai. 

Nebuvo 

34. Darbuotojai. 

2004 m. gruodžio 31 d. bendrov�je dirbo 366 darbuotoj�, vidutinis darbo užmokestis – 1296 Lt. 
Darbuotoj� kvalifikacijos k�limas ir j� perkvalifikavimas buvo atliekamas pagal 	mon�s kokyb�s 
valdymo sistemos ISO program�. Visi bendrov�s darbuotojai apdrausti nuo nelaiming� atsitikim�. 
2003 m. gruodžio 31d. bendrov�je 509 darbuotojai, vidutinis darbo užmokestis-1345Lt. 
2002 m. gruodžio 31d. bendrov�je dirbo 430 darbuotoj� , vidutinis darbo užmokestis -1330Lt.  
Bendrov�je veikia profs�jungos, parengta kolektyvin� sutartis, kuri yra susitarimas tarp darbuotoj� 
dirban�i� 	mon�je, pagal darbo sutartis, ir darbdavio d�l darbo, darbo apmok�jimo, darbo 
organizavimo, žmogaus saugos, darbo ir poilsio laiko, bei kit� ekonomini� ir socialini� s�lyg�. 
 

35. Investicij� politika (�moni�, � kurias emitentas yra investav�s daugiau kaip 30 procent� savo 
�statinio kapitalo, taip pat �moni�, kuri� �statiniame kapitale emitento dalis sudaro daugiau kaip 
30 procent�: 

2004 m. gruodžio 31 d. bendrov�s investicijas sudar�: 
 
“Dvar�ioni� keramika” SIA (Melužu g.1, Ryga, Latvija), kurios �sigijimo vert� – 14 000 Lt ir sudaro 
100 proc. kapitalo. 
UAB “Baltijos keramika”(Druži� km., Širvint� raj., Lietuva), kurios �sigijimo vert� – 300 000 Lt ir 
sudaro 31 proc. UAB “Baltijos keramika” kapitalo. 
 
 

36. Konkurentai (pagrindiniai konkurentai vidaus ir užsienio rinkose). 

 
AB “Dvar�ioni� keramika” yra vienintelis keramini� sien� ir grind� plyteli� gamintojas 

Lietuvoje ir Baltijos šali� regione. �mon�s metinis gamybos paj�gumas - apie 2,6 mln. m2 plyteli�. 
Artimiausios analogišk� produkcij� gaminan�ios 	mon�s veikia Baltarusijoje, Lenkijoje, �ekijoje, 
Slovakijoje, Rusijoje. 
 

AB „Dvar�ioni� keramika“ gaminamai produkcijai Lietuvoje didžiausi� konkurencij� 
sudaro importuojamos plyteles. 2004 m. keramini� plyteli� importas sudar� apie 70 % bendro 
vartojimo. Daugiausia plyteli� importuojama iš Ispanijos, Lenkijos ir Italijos. 

Užsienio rinkose konkuruojama su vietini� gamintoj� produkcija ir lenkiška bei 
ispaniška ir itališka plytele. 
 

37. Išmok�ti dividendai. 

Bendrov� per paskutinius 5 metus dividend� nemok�jo. 
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V. FINANSIN� PAD�TIS 
 

38. Pateikti finansines ataskaitas: 

38.1. paskutini� 3 finansini� (�kini�) met� balansus, išd�stytus palyginamojoje lentel�je; 

Balansas (Lt)  
Eil. 
Nr. 

Turtas 2004.12.31 2003.12.31 2002.12.31 

A. ILGALAIKIS TURTAS 61308246 82478170 68547981 
I. FORMAVIMO SAVIKAINA    
II. NEMATERIALUSIS TURTAS 113717 275113 85713 
III. MATERIALUSIS TURTAS 60827549 81816403 68069614 
 III.1 Žem�    
 III.2 Pastatai 2793669 38752773 30417827 
 III.3 Statiniai ir mašinos 31649814 40618463 31280216 
 III.4 Transporto priemon�s 738284 703266 794461 
 III.5 Kiti 	renginiai ir 	rankiai 436281 600075 545513 
 III.6 Išperkamosios nuomos ir panašios teis�s  303962 279760 
 III.7 Kitas materialusis turtas 66201 35569 59132 
 III.8 Nebaigta statyba ir išankstiniai apmok�jimai 366980 802295 4692705 
IV. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 350988 350988 350988 
 IV.1 Dalyvavimas kitose 	mon�se 329670 350988 350988 
 IV.2 Kitas ilgalaikis finansinis turtas 37310   
V. PO VIENERI� MET� GAUTINOS SUMOS 35666 35666 41666 
 V.1 Pirk�j� 	siskolinimas    
 V.2 Kitos gautinos sumos  35666 41666 
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 18987685 25936206 34793230 
I. ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI 

SUTARTYS 
 

14455108 
 

15172657 
 

20039854 
I.1 Atsargos 14051986 15122412 19958745 
I.2 Nebaigtos vykdyti sutartys 403122 50245 81109 
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS  

4195441 
 

10720322 
 

14123511 
 II.1 Pirk�j� 	siskolinimas 4123287 10063204 14080817 
 II.2 Kitos gautinos sumos 72154 657118 48694 
III. INVESTICIJOS IR TERMINUOTI IND�LIAI    
 III.1 Nuosavos akcijos    
 III.2 Kitos investicijos ir terminuoti ind�liai    
IV. GRYNI PINIGAI S�SKAITOJE IR KASOJE 337137 43227 623865 
C. SUKAUPTOS (GAUTINOS) PAJAMOS IR 

ATEINAN�IO LAIKOTARPIO S�NAUDOS 
 1986507 1566202 

 TURTAS IŠ VISO 80295931 
 

110400883 103359667 
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Eil. 
Nr. 

Savinink� nuosavyb� ir �sipareigojimai 2004.12.31 2003.12.31 2002.12.31 

A. KAPITALAS IR REZERVAI 25514123 44452670 51382346 
I. KAPITALAS 49527300 49527300 49527300 
 I.1  �statinis kapitalas (pasirašytasis) 49527300 49527300 49527300 
 I.2.   Nepareikalautas 	mok�ti (-)    
II. AKCIJ� PRIEDAI  

(nominalios vert�s perviršijimas) 
   

III. PERKAINOJIMO REZERVAS 827782 827324 842775 
IV. REZERVAI 1012271 1012271 1012271 
IV.1. �statymo numatyti 125060 125060 125060 
IV.2.  Nepaskirstytini    
IV.3.  Paskirstytini  887211 887211 
V. NEPASKIRSTYTAS PELNAS 

(NUOSTOLIS) 
(23502217) 
(1463802) 

(6914225)  

B. FINANSAVIMAS (DOTACIJOS IR 
SUBSIDIJOS) 

   

C. ATID�JIMAI IR ATID�TIEJI MOKES�IAI 524707 466687 336768 
D. MOK�TINOS SUMOS IR 

�SIPAREIGOJIMAI 
54781808 64729179 51286801 

I. PO VIENERI� MET� MOK�TINOS 
SUMOS IR ILGALAIKIAI 
�SIPAREIGOJIMAI 

 
 

27080243 

 
 

35420619 

 
 

27708303 
 I.1. Finansin�s skolos 22295314 27731240 27196995 
 I.2. Prekybos skolos 4784929 7689379 511308 
II. PER VIENERIUS METUS MOK�TINOS 

SUMOS IR TRUMPALAIKIAI 
�SIPAREIGOJIMAI 

 
 

27701565 

 
 

29308560 

 
 

23578498 
 II.1. Ilgalaiki� skol� einam�j� met� dalis 5196097 2299690 1655700 
 II.2. Finansin�s skolos 5241682 4235091 5256193 
 II.3. Prekybos skolos 12911392 19992035 15056808 
 II.4. Avansu gautos sumos pagal pasirašytas 

sutartis 
 153251 88476 

 II.5. Mokes�iai, atlyginimai ir socialinis 
draudimas 

1219106 2536382 1471238 

II.5.1 Mokes�iai 469889 1339605 419504 
II.5.2 Atlyginimai ir socialinis draudimas 1219106 1196777 1051734 
 II.6. Kitos mok�tinos sumos ir trumpalaikiai 

	sipareigojimai 
1444293 92111 50082 

E. SUKAUPTOS S�NAUDOS IR 
ATEINAN�IO LAIKOTARPIO PAJAMOS 

 
 

 
752347 

 
353751 

 SAVININK
 NUOSAVYB� IR 
�SIPAREIGOJIMAI IŠ VISO 

80295931 110400883 103359667 
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38.2. paskutini� 3 finansini� (�kini�) met� pelno (nuostolio) ataskaitas su pelno (nuostolio) 
paskirstymo ataskaitomis, išd�stytomis palyginamojoje lentel�je; 

Pelno (nuostolio) ataskaita (Lt) 
Eil.Nr Straipsniai 2004 m. 2003 m. 2002 m. 

I. PARDAVIMAI IR PASLAUGOS 41603773 48578342 46294500 
  I.1. Pajamos už parduotas prekes  41603773 48578342 46294500 
  I.2.  Pajamos už atliktas paslaugas    
II. PARDUOT� PREKI� BEI ATLIKT� 

DARB� SAVIKAINA 
26552164 35440665 34032542 

III. BENDRASIS PELNAS 15051609 13137677 12261958 
 (NUOSTOLIS)    
IV. VEIKLOS S�NAUDOS 30805026 15853112 13174591 
V. VEIKLOS PELNAS    
 (NUOSTOLIS) (15753417) (2715435) (912633) 
VI. KITA VEIKLA 106304 61061 30083 
VII. FINANSIN� IR INVESTICIN� 

VEIKLA 
(1486219) (2894069) 1211033 

 VII.1. Pajamos 2890841 6422064 7388493 
 VII.2. S�naudos 4377060 9316133 6177460 
VIII. �PRASTIN�S VEIKLOS PELNAS   328483 
 (NUOSTOLIS)  (17133332) (5548443)  
IX. YPATINGOJI VEIKLA    
IX.1. Pagaut� 0 217693 392248 
IX.2. Netekimai 0 1397627 242614 
X. ATASKAITINI� MET� PELNAS 

PRIEŠ APMOKESTINIM� 
(17133332) (6728377) 478117 

 (NUOSTOLIS)    
XI. PELNO MOKESTIS 341871 185848 231320 
XII. GRYNASIS ATASKAITINI� MET� 

PELNAS PASKIRSTYMUI 
  246797 

 (NUOSTOLIS) (17475203) (6914225)  
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Pelno (nuostolio) paskirstymo ataskaita (Lt) 

Eil. 
Nr. 

Pelno paskirstymo straipsniai 2004 m. 2003 m. 2002 m. 

I. Nepaskirstytasis rezultatas - pelnas   687115 
 (nuostolis) ataskaitinio laikotarpio pradžioje    
II. Grynasis ataskaitinio laikotarpio rezultatas - 

pelnas 
  246797 

 (nuostolis) (6914225) (6914225)  
III. Paskirstytinas rezultatas - pelnas   933912 
 (nuostolis) - ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (17475203) (6914225)  
IV. Akcinink� 	našai nuostoliams padengti    
V. Pervedimai iš rezerv� 887211   
VI.  Paskirstytinas pelnas   933912 
VII. Pelno paskirstymas    
VII.1. 	 	statymo numatytus rezervus   46700 
VII.2. � kitus rezervus   887212 
VII.3. Dividendai    
VII.4. Kiti    
VIII. Nepaskirstytasis rezultatas - pelnas    
 (nuostolis) - ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (23502217) (6914225)  
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38.3. paskutini� 3 finansini� (�kini�) met� finansin�s b�kl�s pakitim� (pinig� sraut�) ataskaitas, 
išd�stytas palyginamojoje lentel�je; 

Finansin�s b�kl�s pakitim� (pinig� sraut�) ataskaita (Lt) 
Eil.Nr. Straipsniai 2004 m. 2003 m. 2002 m. 

I. Pinig� srautai iš �mon�s veiklos    
I.1. Grynasis pelnas (nuostolis) (17475203) (6914225) 246797 
I.2. Nusid�v�jimo ir amortizacijos s�naudos 7115486 9451238 2299542 
I.3. Užsienio valiutos kurso pasikeitimo neigiama 

(teigiama) 	taka 
 (3347494)  

I.4. Ilgalaikio turto perleidimo netekimai (157912) (7098) 6081 
I.5. Pirk�j� 	siskolinimo sumaž�jimas (padid�jimas) 4810049 3415189 1327377 
I.6. �siskolinim� tiek�jams padid�jimas (sumaž�jimas) (9627436) 3845857 7274863 
I.7. �vairi� 	mon�s skol� padid�jimas (sumaž�jimas) 3050383 480742 954764 
I.8. �siskolinim� biudžetui padid�jimas (sumaž�jimas) 341871 634876 (811279) 
I.9. Išankstini� apmok�jim� sumaž�jimas (padid�jimas) 1773143 (99075) (1544461) 
I.10. Nuostolis d�l ilgalaikio turto vert�s sumaž�jimo 14333446 1410745 (1661632) 

 Grynieji pinig� srautai iš 	mon�s veiklos +/ (-) 4163827 8870755 8092052 
II. Pinig� srautai iš investicin�s veiklos    
II.1. Iš ilgalaikio turto perleidimo (	sigijimo) (213402) (11613378

) 
(3322246) 

II.2. Iš investicij� perleidimo (	sigijimo) 158053   
 Grynieji pinig� srautai iš investicin�s veiklos +/ (-) (55349) (11613378

) 
(3322246) 

III. Pinig� srautai iš finansin�s veiklos    
III.1. Parast�j� ir privilegijuot�j� akcij� išleidimas   (3369) 
III.2. Sav� akcij� supirkimas (-)    
III.3. Obligacij� išleidimas    
III.4. Išperkamosios nuomos 	sipareigojim� apmok�jimai 

(-) 
 (24602)  

III.5. Skol� bankui padid�jimas (sumaž�jimas) (3814568) 2098712 (8539565) 
III.6. Kitos 	mon�s:    
III.6.1.           mok�tin� skol� padid�jimas (sumaž�jimas)    
III.6.2.            gautin� sum� sumaž�jimas (padid�jimas)    
III.7. Išmok�ti dividendai (-)    
III.8. Kiti pinig� gavimai (išmok�jimai)  87875 4232759 

 Grynieji pinig� srautai iš  finansin�s veiklos +/ (-) (3814568) 2161985 (4310175) 
IV. Pinig� srautai iš ypatingos veiklos    
IV.1. Pinig� sraut� iš ypatingos veiklos padid�jimas 

(sumaž�jimas) 
   

 Grynieji pinig� srautai iš ypatingos veiklos +/ (-)    
V. Gryn�j� pinig� sraut� padid�jimas   459631 

 (sumaž�jimas) 293910 (580638)  
VI. Pinigai laikotarpio pradžioje 43227 623865 164234 
VII. Pinigai laikotarpio pabaigoje 337137 43227 623865 
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38.4. paaiškinamasis raštas. 

PAAIŠKINAMASIS RAŠTAS 
Prie 2004 m  finansin�s ataskaitos  
 
 

39. Pateikti finansini� ataskait� komentarus. 

------- 
 

40. Emitento valdybos ar kito jos funkcijas atliekan�io valdymo organo parengta ataskaita. 

Veiklos ataskaita prid�dama. 
 

41. Informacija apie audit�. 

Bendrov�s audit� už 2004 metus atliko: 
- Deloitte&Touche, esanti Aludari� 2, Vilniuje, tel. 497425; faksas 2126844. 

 
 
 

VI. INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS 
 

42. Valdymo organ� nariai. 

42.1. pareigos, vardai ir pavard�s, duomenys apie dalyvavim� emitento 	statiniame kapitale (turima 
	statinio kapitalo ir bals� dalis procentais); 

Informacija apie AB " Dvar�ioni� keramika " steb�toj� tarybos narius :  
Vardas, pavard�, 

pareigos 
Kadencijos 
pradžia ir 
pabaiga 

AB “Dvar�ioni� 
keramika" PVA 

sk. 

Dalyvavimas kit� bendrovi� 
veikloje 

Dalyvavimas kit� 
bendrovi� kapitale 

Przemyslawas 
Jaciubekas 
(pirmininkas) 

2005 04 22 - 
2009.04.22    

�eslav Okin�ic 
(pirmininko 
pavaduotojas) 

2005 04 22 - 
2009.04.22    

Zdzislaw Dziedzic 2005 04 22 - 
2009.04.22    

Dariusz Gutarowski 2005 04 22 - 
2009.04.22    

Piotr Žehaluk 2005 04 22 - 
2009.04.22    

Liudmila Subo�  
 

2005 04 22 - 
2009.04.22 

193 
(18.24 proc.) 

AB “Dvar�ioni� keramika” 
personalo tarnybos viršinink�;  

UAB "Baltijos 
keramika", 7 500 PVA 
(7.65%) 

Ženius Butkus 2005 04 22 - 
2009.04.22 

26 771 
(18.24 proc.) 

AB “Dvar�ioni� keramika“ 
gamybos direktorius  
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Informacija apie AB " Dvar�ioni� keramika " Valdybos narius:  

Vardas, pavard�, 
pareigos 

Kadencijos 
pradžia ir 
pabaiga 

AB “Dvar�ioni� 
keramika" PVA 

sk. 

Dalyvavimas kit� 
bendrovi� veikloje 

Dalyvavimas kit� 
bendrovi� kapitale 

Juozas Raišelis 
(Valdybos 
pirmininkas) 
 

2001.02.27 - 
2009.04.22 

1,776,860 
(18.24 proc.) 

AB “Dvar�ioni� 
keramika” prezidentas,  

- 

Bartosz Marczuk 2005.04.22 - 
2009.04.22 

   

Boguslaw Korneta 2005 04 22 - 
2009.04.22 

   

Audris Imbrasas 2005 04 22 - 
2009.04.22 

   

Janusz Partyka 2005 04 22 - 
2009.04.22    

�

42.2. apie steb�toj� tarybos pirminink�, administracijos vadov� ir vyriausi�j	 finansinink� (finans� 
direktori�) papildomai nurodomi šie duomenys: išsilavinimas, profesija, darboviet�s per 10 paskutini� 
finansini� (�kini�) met� ir pareigos jose; 

Przemyslawas Jaciubekas - AB “Dvar�ioni� keramika” steb�toj� tarybos pirmininkas. Išsilavinimas –
aukštasis. AB“Opoczno“ darbuotojas. 
Juozas Raišelis – AB “Dvar�ioni� keramika” prezidentas, valdybos pirmininkas. Nuo 1994 m. liepos 1 
d. paskirtas UAB “Dvar�ioni� keramika” (v�liau reorganizuotos 	 AB “Dvar�ioni� keramika”) 
prezidentu. Turi 1779860 Bendrov�s paprast�j� vardini� akcij� (17,97 proc. 	statinio kapitalo ir 
bals�), yra Bendrov�s Valdybos pirmininkas. Išsilavinimas aukštasis, inžinierius; paskutinius 10 met� 
dirba AB “Dvar�ioni� keramika” direktoriumi. 
Dana Cemnolonskien�- AB ”Dvar�ioni� keramika” finans� ir ekonomikos tarnybos vadov�-vyr. 
finansinink�. Išsilavinimas-aukštasis ekonominis. 

 

42.3. duomenys apie dalyvavim� kit� 	moni�, 	staig� ir organizacij� veikloje (	mon�s, 	staigos ar 
organizacijos pavadinimas ir pareigos) bei kapitale (	mon�s, 	staigos ar organizacijos pavadinimas, 
turima kapitalo ir bals� dalis procentais); 

Informacija apie bendrov�s valdymo organ� nari� dalyvavim� kit� 	moni� veikloje ir kapitale pateikta 
43.1 punkte. 

 

42.4. duomenys apie valdymo organ� nari� neišnykus	 teistum� už nusikaltimus nuosavybei, 
�kininkavimo tvarkai, finansams. 

Valdymo organ� nariai neteisti už nusikaltimus nuosavybei, �kininkavimo tvarkai, finansams. 
 

43. Informacija apie išmokas bei paskolas valdymo organ� nariams: 

43.1. informacija apie emitento per ataskaitin	 laikotarp	 išmok�t� atlyginim�, tantjem� ir kit� išmok� 
iš pelno vidutinius dydžius, tenkan�ius vienam asmeniui (pagal aukš�iau min�t� asmen� kategorijas); 

Vadovams per 2004 metus priskai�iuotos sumos susijusios su darbo santykiais - 971931 Lt, iš j� 
valdymo organ� nariams (direktoriams ir vyr. buhalterei) _354333 Lt. 
 
Vidutinis m�nesinis priskai�iuotas atlyginimas vienam vadovui 2004 metais buvo 8736 Lt 
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43.2. emitento steb�toj� tarybos, valdybos ir administracijos nariams išmok�t� atlyginim�, tantjem� ir 
kit� išmok� iš pelno sumos per ataskaitin	 laikotarp	 (kiekvienai aukš�iau min�tai asmen� kategorijai), 
gautos iš 	moni�, kuriose emitento dalis 	statiniame kapitale sudaro daugiau kaip 20 procent�; 

------- 
 

43.3. per ataskaitin	 laikotarp	 valdymo organ� nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir 
laidavimai, kuriais užtikrintas j� prievoli� 	vykdymas. 

------- 
 

44. Sand�riai su suinteresuotais asmenimis: 

44.1. sand�ri� r�šys; 

------- 
 

44.2. sand�ri� s�lygos. 

------- 
 

VII. NAUJAUSI IR ESMINIAI �VYKIAI EMITENTO VEIKLOJE, JOS PERSPEKTYVOS 
 

45. Naujausi �vykiai emitento veikloje. 

2005 02 28. 2004 met� AB „Dvar�ioni� keramika” preliminarus veiklos rezultatas – 822 475 Lt 
nuostolis. 

 
 
2005 02 28. Bendrov�s valdybos iniciatyva ir sprendimu, 2005 m. balandžio 22 d. bendrov�s 

buvein�je Keramik� g. 2 , Vilniuje, šaukiamas akcin�s bendrov�s „Dvar�ioni� keramika“ (kodas 
110628481) akcinink� susirinkimas.  
Susirinkimo pradžia 13 val. 
Susirinkimo darbotvark�: 
1.Auditoriaus išvada apie bendrov�s finansin
 atskaitomyb
 ir veiklos atskait�. 
2.Steb�toj� tarybos atsiliepimai ir pasi�lymai. 
3.Bendrov�s veiklos ataskaitos tvirtinimas. 
4.Bendrov�s metin�s finansin�s atskaitomyb�s tvirtinimas. 
5.Bendrov�s pelno(nuostolio) paskirstymas. 
6.Steb�toj� tarybos rinkimai. 
Susirinkimo dalyviai registruojami nuo 12 val.  
Visuotinio akcinink� susirinkimo apskaitos diena-2005 m. balandžio 15 d. 
Atvykstantiems 	 susirinkim� reikia tur�ti asmens tapatyb
 liudijant	 dokument�. Akcinink� 
	galiotiniai papildomai turi tur�ti 	statymo nustatyta tvarka patvirtint� 	galiojim�. 

 
 
2005 03 04. Strateginis investuotojas Opoczno S.A. - didžiausias keramini� plyteli� gamintojas 

Lenkijoje, 	sigijo 60,25% AB "Dvar�ioni� keramika" akcij�. 
 
2005 04 08. 2004 met� AB "Dvar�ioni� keramika" audituotas veiklos rezultatas yra 17 475 203 Lt. 

nuostolis. 
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2005 04 25. 2005 m. balandžio 22 d. 	vykusiame visuotiniame akcinink� susirinkime buvo 
patvirtinta 2004 m. bendrov�s veiklos ataskaita, 2004 m. finansin� atskaitomyb�, pelno (nuostolio) 
paskirstymas. 
� nauj� bendrov�s steb�toj� taryb� išrinkti - AB "Opoczno" atstovai: Przemyslawas Jaciubekas - 
steb�toj� tarybos pirmininkas, Zdzislaw Dziedzic, Dariusz Gutarowski, Piotr Žehaluk, �eslav Okin�ic 
- steb�toj� tarybos pirmininko pavaduotojas, AB "Dvar�ioni� keramika" atstovai: Ženius Butkus, 
Liudmila Subo�. 
Išrinkta nauja valdyba: Juozas Raišelis - valdybos pirmininkas, Bartosz Marczuk, Buguslaw Korneta, 
Audris Imbrasas, Janusz Partyka. 

 
2005 04 29. Preliminarus2005 met� I ketvir�io AB „Dvar�ioni� keramika” veiklos rezultatas – 2 

470 687 Lt nuostolis. 
 
 

46. Esminiai �vykiai emitento veikloje. 
�

 
2004 03 30. AB “Dvar�ioni� keramika” preliminarus 2003 m. veiklos rezultatas – 6 556 825 

lit� nuostolis. 
 
2004 04 16. Bendrov�s valdybos iniciatyva ir sprendimu 2004 m. balandžio 28 d. šaukiamo  

AB “Dvar�ioni� keramika” akcinink� susirinkimo darbotvark� papildoma  
7 klausimu: 
“7. D�l ilgalaikio turto 	keitimo.” 
 
2004 04 22. Pilna susirinkimo darbotvark�: 
1. Auditoriaus išvada apie bendrov�s finansin
 atskaitomyb
 ir veiklos 
ataskait�. 
2. Steb�toj� tarybos atsiliepimai ir pasi�lymai. 
3. Bendrov�s veiklos ataskaitos tvirtinimas.  
4. Bendrov�s metin�s finansin�s atskaitomyb�s tvirtinimas. 
5. Bendrov�s pelno (nuostolio) paskirstymas. 
6. Bendrov�s 	stat� naujos redakcijos tvirtinimas. 
7. D�l ilgalaikio turto 	keitimo. 

 
2004 04 22. Preliminarus AB “Dvar�ioni� keramika” 2004 m. pirmojo ketvir�io neaudituotas 

grynasis pelnas – 834 426 litai. 
 
 
2004 04 28.  2004 m. balandžio 28 d. 	vyko AB “Dvar�ioni� keramika” visuotinis akcinink�  

susirinkimas. 
Susirinkime nuspr
sta: 
1. Rekomenduoti akcininkams atsižvelgti 	 auditoriaus išvad�, balsuojant d�l  
bendrov�s veiklos ataskaitos ir met� finansin�s atskaitomyb�s tvirtinimo. 
2. Rekomenduoti akcininkams atsižvelgti 	 steb�toj� tarybos atsiliepimus, 
balsuojant d�l bendrov�s veiklos ataskaitos ir met� finansin�s atskaitomyb�s  
tvirtinimo.  
3. Patvirtinti bendrov�s veiklos ataskait�. 
4. Patvirtinti bendrov�s metin
 finansin
 atskaitomyb
. 
5. Patvirtinti bendrov�s 2003 met� pelno (nuostolio) paskirstym�. Bendrov�  
dividend� už 2003 metus nemok�s. 
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6. Patvirtinti bendrov�s 	stat� nauj� redakcij�. 
7. Priimtas sprendimas d�l bendrov�s ilgalaikio turto 	keitimo. 

 
 
2004 07 23. AB "Dvar�ioni� keramika" 2004 m. pirmojo pusme�io veiklos rezultatas - 865 073 lit� 

grynasis pelnas. 
 
2004 10 29. 2004 met� devyni� m�nesi� AB „Dvar�ioni� keramika” veiklos rezultatas – 1 000 884 

lit� pelnas. 
 

47. Veiklos strategija ir numatomi jos poky�iai per artimiausius finansinius (�kinius) metus. 

STRATEGINIAI TIKSLAI   
�� Kuo pilniau patenkinti vartotoj� poreikius, tiekiant  progresyvaus dizaino, aukštos kokyb�s 
produkt� asortiment�. Pasiekti aukšt�  aptarnavimo kult�ros lyg	. 
�� Užimti dominuojan�i� , daugiau kaip 35%, rinkos dal	 Lietuvoje ( kas sudaryt� apie 40% 
vis� pardavimo apim�i�) 
�� 25% padidinti pardavimus užsienio rinkose, 	sisavinant naujas rinkas.  
�� Padidinti pardavimus esamose užsienio rinkose 
�� Sumažinti gaminamos produkcijos savikain� 20-30% 
�� Sukoordinuoti gamybos ir tiekimo darb� taip, kad pilnai ir efektyviai patenkinti prekybos 
poreikius, t.y. maksimalus nekomplektacijos laikotarpis -15 dien�. 
�� Pardavim� strukt�r� formuoti taip, kad bendrov� dirbt� su 5% pelno norma, kas suteikt� 
platesnes galimybes  gamybos modernizavimo investicijoms bei dividendams 
�� Motyvuoti darbuotojus efektyviam darbui modernioje, augan�ioje, nuolat besivystan�ioje 
bendrov�je 
 


