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Kas yra M&A?

Susijungimai ir jsigijimai (angl. mergers and
acquisitions, trumpinama M&A) - |[moniy
strategijos, finansy ir veiklos valdymo dalis,
apimanti bendroviy ar reikSmingo turto (verslo)
dalies pirkimg ir pardavimg
Kontrolés teises suteikianciy akcijy pakety jsigijimas
(pardavimas)
ReikSmingos turto (verslo) dalies jsigijimas (pardavimas)
Bendry jmoniy (angl. joint venture) kirimas

[vairiy formy reorganizavimas (sujungimas, padalijimas,
iSdalijimas, etc.)
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Kas skatina susijungimy ir jsigijimy
veiklg Lietuvoje?

Valstybei nuosavybeés teise priklaususiy bendroviy
privatizavimas

Tarptautiné uzsienio kompanijy plétra, jsigyjant Lietuvos
[mones

Lietuvos bendroviy strateginés iniciatyvos perimti
konkurentus, konsoliduoti rinkg ar isplésti veiklos profilj ir

geografijq

Finansiniy investuotojy - industriniy-finansiniy grupiy bei
privataus kapitalo fondy - veikla, siekiant perimti,
pertvarkyti, ir parduoti jsigytas jmones

VIINIUS < INVEST

INVESTICIJY MUGE / INVESTMENT FAIR



Valstybeés turto privatizavimas

Didziausi akcijy privatizacimo sandoriai, mLTL
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Sandoriy verté Sandoriy, skaicius

Valstybés turto pardavimas privaciam sektoriui, kuriame aktyviai dalyvavo
tiek vietiniai, tiek uzsienio investuotojai

Kontroliniai akcijy paketai parduoti vieSo konkurso arba vieso aukciono
bldu; iSimtiniais atvejais buvo taikomos tiesioginés derybos

Kvalifikaciniai reikalavimai

Pardavimas auksciausia pasidlyta kaina \/”_[\”US |NVEST
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Didziausi privatizavimo sandoriai

Sandorio
Akcijy suma

Bendrové Pirkéjas Metai dalis (min. lity)
UAB Lietuvos sanatorija Achemos grupé 2007 100.0% 31.2
AB Mazeikiy nafta PKN Orlen 2006 30.7% 2,217.0
AB aviakompanija Lietuvos avialinijos LAL investicijy valdymas 2005 100.0% 25.8
UAB D] Lietuvos eksporto ir importo draudimas Coface 2005 99.9% 21.1
AB Anyksciy vynas Alita 2004 72.9% 25.6
AB Lietuvos dujos Gazprom 2004 34.0% 100.0
AB Alita In Vinus 2004 83.8% 58.1
AB Vakary skirstomieji tinklai NDX Energija 2003 77.0% 539.8
AB Vilniaus degtiné Sobieski Dystrybucja 2003 82.3% 20.7
AB Stumbras Mineraliniai vandenys 2003 92.0% 152.0
AB Klaipédos transporto laivynas Limarko laivininkystés kompanija 2003 80.9% 48.7
AB Lietuvos dujos Ruhrgas AG ir E.ON Energie AG 2002 34.0% 116.0
AB Lietuvos zemeés kio bankas NORD LB 2002 76.0% 71.0
AB Lietuvos taupomasis bankas Hansabankas 2001 90.7% 150.0
AB LISCO Baltic Service DFDS Tor Line 2001 76.4% 190.4
UAB Lietuvos vystymo bankas Sampo Insurance Company 2000 59.3% 23.9
AB Geonafta Naftos gavyba 2000 80.9% 52.0
AB Klaipédos jury kroviniy kompanija Viachema 1999 90.0% 200.0
AB Lietuvos telekomas TeliaSonera 1998 60.0% 2,040.0
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Kas dar liko investuotojy akiratyje?

Nors Siandien dienai didziyjy valstybés / savivaldybiy
objekty pardavimas atrodo uzbaigtas, investuotojy
taikiklyje vis dar yra

Savivaldybiy valdomi komunaliniy paslaugy tieké&jai kaip,
pavyzdziui, UAB “Vilniaus vandenys”, AB “Klaipédos energija”
ar UAB “Kauno svara”

Kiti dar neprivatizuoti objektai — AB “Lietuvos jury
laivininkysté”, AB “Klaipédos nafta”, AB “Lietuvos pastas” ir kiti
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Uzsienio kompanijy jsigijimai -
Lietuvos M&A rinkos variklis

Bene daugiausia Lietuvoje vykstanciy M&A sandoriy sudaro
uzsienio kompanijy vykdomi jsigijimai
Pagrindiné Siy sandoriy motyvacija — siekis jsitvirtinti sparciai

besivystancioje ir, kaip manoma, didelj augimo potencialg turincioje
Lietuvos rinkoje

Tarptautinius jsigijimus - angliskai taip vadinamus cross border
M&A - | musy regiong itin skatina intensyvi tarptautiné
konkurencija, kurioje laimi tik didelés daugianacionalinés

korporacijos, pasizymincius aukstu veiklos efektyvumu bei didele
masto ir aprépties ekonomija

Siuo pozidriu Lietuva yra tik dar viena rinka, kurioje privalu turéti
savo verslg, o vietiniy pirmaujanciy kompanijy jsigijimas yra
lengviausias budas plétros strategijai jgyvendinti
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Uzsienio kompanijy jsigijimai -
Lietuvos M&A rinkos variklis

I Lietuva einancios uzsienio kompanijos paprastai turi
ambicingus augimo planus, kuriuos kelia privatls akcininkai ar
akcijy rinkos, tacCiau plétros galimybés namy rinkoje neretai yra
iSsemtos

Pastaraisiais metais Lietuvos ekonomika augo itin dideliais
tempais: sparciai augo namy Ukio vartojimas, statybos,
mazmenines ir didmeninés prekybos sektoriai

Neatsitiktinai didziausio strateginiy uzsienio investuotojy démesio
sulauké | vidaus rinkg orientuoti sektoriai

Tiesa, uzsienio investuotojams nemazau jdomios yra ir
Elatesnéje rinkoje dirbancios bei tarptautiniu mastu

onkurencingos Lietuvos bendroveés, veikianCios naftos
perdirbimo, chemijos pramonés, laivybos, tekstilés ir kituose
sektoriuose

Siais atvejais pagrindinis sigijimo motyvas yra ne auganti Lietuvos
rinka ir jos potencialas, bet konkrecCios bendrovés konkurencinés

padéties padiktuota situacija
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Uzsienio kompanijy plétros PAVYZDYS: per
UAB Vitvela jsigijimg Inchcape Plc. jsitvirtina
Lietuvos automobiliy prekybos rinkoje

2007 m. geguzeés 21 d. didziausias nepriklausomas
automobiliy didmenininkas ir mazmenininkas Inchcape Plc
pasirasé sutartj del UAB ,Vitvela" - vieno didziausiy
automobiliy mazmenininky Lietuvoje - 67% akcijy jsigijimo
Panasu, jog sandoris buvo motyvuotas siekiu uzimti
reikSmingg rinkos dalj greitai augancioje Lietuvos rinkoje

mtuvos rinka sparciai auga ir dabar kaip tik
tinkamas laikas mums didinti turimg rinkos dalj, z

siekiant jgyti zenkly pranasumg, bendradarbiaujant =
Su naujuoju stipriu partneriu. Sis |sigijimas
suteiks mums beveik 20 proc. visos Lietuvos

automobiliy rinkos dali’, - teigia ,Inchcape"

Wés generalinis direktorius André Lacroix /
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Uzsienio kompanijy jsigijimai:
istoriné ir Siy dieny perspektyva

Pirmoji uzsienio bendroviy jsigijimy banga vyko 1998 -
2001 m., kai tarp daugelio kity buvo jsigytos pirmaujancios

bankininkysteés (Vilniaus bankas),

telekomunikacijy (Lietuvos telekomas, Omnitel),

gamybos (Svyturys, Suslaviéius ir partneriai),

mazmeninés prekybos (Ekovalda, Vikonda)

ziniasklaidos (LNK, Kauno diena) ir

kity sriCiy kompanijos
Siuo metu, galima sakyti, vyksta antroji uZsienio bendroviy
isigijimy banga, prasideéjusi Lietuvai jstojus | Europos
Sajungg

didele paklausg turi sparciai besipleCiantys mazmeninés ir

didmeninés prekybos, nekilnojamo turto nuomos, transporto ir
logistikos, IT, statybos, finansy, paslaugy ir kiti sektoriai
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Naujausi uzsieniy kompanijy
lgyvendinti Lietuvos [moniy peremimai

Sandorio
Akciju suma
Bendroveé Sektorius Pirkéjas Salis Metai dalis (mlin. lity)
LKAB Klaipedos Smelte Transportas ir logistika  Terminal Investment éveicarija 2008 >50% >100
Limited
UAB General Financing Smulkusis kreditavimas Societe Generale Prancizija 2008 100.0% n.d.
Consumer Finance
UAB Armila Didmeniné prekyba Andreae-Noris Zahn AG  Vokietija 2008 92.0% 82.9
vaistais
UAB Kauno Akropolis Nekilnojamojo turto WestInvest Gesellschaft Vokietija 2008 100.0% n.d.
nuoma fir Investmentfonds
UAB Cebeco Mediena Medienos perdirbimas Billerud Skog Svedija 2008 70.0% n.d.
UAB Antera Metaly prekyba IMS International Metal Prancuzija 2008 100.0% n.d.
Service
UAB RESO Europa Negyvybés draudimas Gjensidige Baltic AS Norvegija 2008 100.0% 60.4
UAB Sonex Group Holding Informacinés Ementor ASA Norvegija 2007 78.8% 76.0
technologijos
UAB Palink Mazmeniné prekyba Colruyt Group, Conad, Vokietija, 2007 80.0% 1,294.8
Coop Schweiz, E. Leclerc, Prancuzija,
Rewe Group Austrija
UAB Sintagma Informacinés Asseco Poland Lenkija 2007 56.2% 14.8
technologijos
AMCredit Kreditavimas Allied Irish Banks Plc Airija 2007 100.0% 138.1
UAB Ginarine Vaistine, Didmeniné ir mazmeniné Polska Grupa Lenkija 2007 >50% 77.6
UAB Limedika prekyba vaistais Farmaceutyczna SA
UAB Vitvela Prekyba automobiliais Inchcape plc Didzioji 2007 67.0% 98.1

Britanija
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Kiek Lietuvos bendroviy dar priklauso
vietos kapitalui?

Lietuvos jmoniy kapitalo pasiskirstymas*

min. lity
40,000 -
7,643 8,153
6,941
30,000 B 4.825 5,077 6,066 6,431
20,000
10,000 -
’ 15,509 15,186 15,945

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
B Valstybés ir savivaldybiy kapitalas B Privatus Salies kapitalas 1 Uzsienio kapitalas
Uzsienio kapitalas sudaro apie 20% visy nefinansiniy jmoniy buhalterinio
kapitalo vertés, taCiau sparciai auga

Ar Lietuvos kaFitan imonés turi Sansy tapti regioninémis / globalinémis
daugianacionalinémis kompanijomis?
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Saltinis: Statistikos departamentas
* - nefinansinés valstybés ir savivaldybés jmonés, akcinés ir uzdarosios akcinés bendrovés, kooperatinés bendroveés, uzsienio jmoniy filialai.
Nejtraukiamos individualios jmonés bei fiziniai asmenys, vykdantys Gkine (ekonomine) veikla.
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Susijungimai ir |sigijimai tarp Lietuvos
i[moniy

Susijungimai ir %S|g|J|ma| tarp Lietuvos jmoniy kyla is poreikio
didinti veiklos efektyvuma bei stiprinti rinkos pozicijas, intensyvios
vidaus ir isorinés konkurencijos sglygomis

Susijungimai ir jsigijimai tarp Lietuvos jmoniy pasireiskia
Rinkos konsolidacija ir konkurenty perémimu
Ejimu j artimas ir/ar strategi$kai svarbias verslo sritis
Efektyvumo didinimu, atsisakant nepagrindiniy veiklos sriciy

Kadangi Lietuvos rinka absoliuciu dydziu yra nedidele, didesne
dalis Siy sandoriy yra santykinai mazi

Pirmaujanciy zaidéjy jungimasi riboja konkurencijos jstatymai

Apskritai vidaus rinkos sandoriq néra daug

Kaldangl sparciai augancioje rinkoje (buvo) lengva pradéti veiklg nuo
nulio

Tik nedidelé dalis Lietuvos jmoniy vadovy pripazino susijungimy ir
isigijimy privalumus
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PAVYZDYS: UAB "“Viginta” konsoliduoja kabelinés
TV rinkg

Naujausias rinkos konsolidacijos pavyzdys - UAB “Viginta”
pastangos konsoliduoti Lietuvos kabelinés TV, interneto bei
alternatyvaus fiksuotos rysio rinkg

UAB “Viginta” 2007 m. pabaigoje pritraukusi finansinj
investuotojq, jgyvendino jau du perémimo sandorius, jsigydama
UAB “Marijampolés kabeliné televizija” bei UAB “Alytaus kabeliné
televizija”

“Kabelinés televizijos ir interneto paslaugas teikiancios MKTV jsigijimas -
nuoseklus midsy bendrovés ZzZingsnis siekiant tapti vienu didziausiy
alternatyviu telekomunikacijy paslaugy teikéju Lietuvoje.” - teigé UAB
LViginta™ generalinis direktorius Vilius Macijauskas

“"MKTV - tikrai ne paskutinis musy bendrovés pirkinys kituose Lietuvos
miestuose. [sitvirtine Vilniuje bei Vilniaus apskrityje, artimiausiais metais
planuojame VDNET tinklg plésti ir kituose Lietuvos miestuose bei
rajonuose", — saké V.Macijauskas
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Naujausi Lietuvos [moniy strateginiai

Isigijimai

Sandorio
Akcijuy suma
Bendroveé Sektorius Pirkéjas Metai dalis (mlin. lity)
UAB "Alytaus kabeliné RySiai ir telekomunikacijos UAB "Marijampolés kabeliné 2008 100.0% n.d.
televizija" televizija"
UAB "Vilko péda" Nekilnojamo turto priezitra AB "City Service" 2008 100.0% n.d.
ZUB "Tetirvinai" Zemes (ikis AB "Agrowill" 2008 74.0% n.d.
ZUB "Graduva" Zemeés Tkis AB "Agrowill" 2008 97.3% 34.5
UAB "Marijampolés RySiai ir telekomunikacijos UAB "Viginta" 2008 100.0% n.d.
kabeliné televizija"
AB "Kelmés pieniné" Pieno perdirbimas AB "Vilkyskiy pieniné" 2008 99.1% 30.1
UAB "Didriesté" Duono ir pyrago gamyba UAB "Jungtinis duonos 2008 100.0% n.d.
centras"
UAB "Nacionaliné Rysiai ir telekomunikacijos AB "TEO LT" 2007 100.0% 16.1
skaitmeniné televizija"
AB "Kédainiy grudai"  Grady saugojimas ir UAB ,Litagros grudy 2007 72.5% 24.7
perdirbimas centras"
UAB ,Siauliy ranga®  Statyba UAB "Siauliy plentas" 2007 78.0% n.d.
UAB "Daivalda", Distribucija, alaus gamyba AB "Alita" 2007 100.0% 5.0

UAB "Vilkmergés alus"
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Finansiniy investuotojy |sigijimal

Vieni is aktyviausiy Lietuvos
susijungimy ir jsigijimy rinkos
dalyviy pastaraisiais metais buvo
finansiniai investuotojai
Itin didelj Siy investuotojy
aktyvuma jsigijimy rinkoje
salygojo
aktyvi privataus kapitalo fondy
veikla pasaulyje ir regione

vietinio kapitalo akumuliacija ir
investiciniy bendroviy ktarimasis

Lengvas kredity prieinamumas
isigijimo sandoriams finansuoti

Lietuvos finansiniai investuotojai

Investicinés bendroves

e Hermis Capital
e Avestis

e Baltvesta

e BT Invest

Privataus kapitalo fondai

e Askembla Growth Fund
e Amber Trust

e Alta Capital Partners

e Baltcap

Industrinés-finansinés grupeés

e MG Baltic

e Invalda

e Achemos grupé
e EVA grupé
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Finansiniy investuotojy |sigijimai

Finansiniai investuotojai perka kontrolinius jmoniy akcijy
paketus ir aktyviai dafyvaUJa jy veikloje, siekdami
padidinti jsigytos jmones verslo verte

Idiegiama su vertés klrimu susieta motyvavimo sistema

Vykdomi tolimesni verte kuriantys imoniy jsigijimai

Optimizuojama kapitalo strukttra

Pasitelkiama lobistiné veikla
Realizuojamas pagrindinéje veikloje nenaudojamas turtas

Pagrindinis [sigijimo motyvas yra ne laukiama papildoma

ekonomineé nauda (sinergija) kaip strateginiy jmoniy
[SIgIJImL} atveju, bet kontroles perémimas, suteikiantis

teise valdyti jmone pagal savo pasirinktg strategijq
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Finansiniy investuotojy jsigijimo PAVYZDYS:
UAB “Hermis Capital” investuoja j laikrasciy
leidybos verslg

UAB “Hermis Capital” 2007 m. iS Norvegijos bendrovés
"Mecom Press" perémus laikrasciy leidybos UAB "Kauno
diena" is karto émeési aktyviy veiksmy didinti jsigytos
[monés verslo verte

Netrukus buvo jsigyta kitg regioninj dienrastj bei spaustuve
valdanti UAB "Klaipédos" laikrascio redakcija"

Buvo parduotas pagrindinei veiklai nereikalingas nekilnojamas
turtas

Verslo modelis buvo iSpléstas ir | Vilniy, pradedant leisti
panasaus pobudzio regioninj dienrastj UAB “Vilniaus diena”
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Finansiniai investuotojai ir rinka del

imoniy kontrolés

Egzistuoja rinka dél 1moniL# kontrolés,
kurioje aktyviai dalyvauja finansiniai
investuotojai

Kontrolé suteikia teise paskirti savo
vadovy komandaq, pertvarkyti veikla,
optimizuoti turto panaudojima bei
finansavimo struktiirg

Finansiniy investuotojy akiratyje neretai
atsiduria akcijy rinkoje nepakankamai
jvertinos, neefektyviai veikiancios,
|sska|dytq akcininky strukttrg turindios
bendrovés

Méginimai perimti jmonés valdyma ir
kontrolg, nepritariant jmonés vadovybei
vadinami prieSiskais perémimais (angl.
hostile takeovers).

Naujausi pavyzdziai Lietuvoje
EVA grupés bandymas perimti
konditerijos AB "Vilniaus pergale”

ZIA Valda kova deél kontrolés
UAB “Alkesta”

Akcijy dalis Kontrolés teisés

100%
95%

67%
50,1%
50%

34%

10%

5%

VisisSka nuosavybé
Galimybé priverstinai jsigyti
akcijas is likusiy akcini
Kvalifikuota dauguma
Paprastoji dauguma

Bendra jmoné. Abu akcininkai
turi vienodas teises

Mazumos blokuojantis akcijy
paketas

Galimybé inicijuoti akcininky
susirinkimus

Akcinése bendrovése privalu
atskleisti akcininko tapatybe
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Finansiniy investuotojy |sig

ijimai

Sandorio
suma
Isigyta bendrové Pirkéjas Metai (min. lity)
AB Malsena (milty ir makarony verslas) Amber Trust 2008 n.d.
Interinfo Baltic OU Baltcap 2008 93
UAB Baltic Amadeus Infrastruktiros paslaugos UAB Positor (Invalda) 2007 10
UAB Kausta Guder Askembla Growth Fund 2007 n.d.
UAB Novaturas Enterprise Investors 2007 138
UAB Siauliy plentas Avestis 2007 n.d.
UAB Klaipédos laikrascio redakcija Hermis Capital 2007 n.d.
UAB Bité Mid Europa Partners 2007 1,554
UAB Kauno diena Hermis Capital 2007 n.d.
UAB Geonafta Hermis Capital 2006 n.d.
UAB Mitnija MG Baltic 2006 n.d.
UAB Kauno tiltai Invalda, EVA grupé 2005 91
AB Klaipédos kartonas Avestis 2005 166
AB Kauno pienos centras Amber Trust 2005 45
UAB Kautra Hermis Capital 2004 11
Lietuvos Kino Studija Hermis Capital 2004 14
AB Rokiskio Stris Hermis Capital 2004 88
UAB Laisvas ir nepriklausomas kanalas MG Baltic 2003 60
AB Sanitas BFVG, Invalda 2003 16

Saltinis: Mergermarket, BNS, Verslo Zinios, Bendroviy skelbiami duomenys
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Finansiniai investuotojai - aktyvus
imoniy pardavejai

Privataus ir rizikos kapitalo fondai paprastai turi apibréztg
investavimo horizontg ir gyvavimo laikotarpj, kuriam pasibaigus
jmones parduoda

Investicinés bendrovés yra lankstesnés ir siekia realizuoti
investicijas optimaliu laiku, t.y. kai verté yra didziausia

Pavyzdziui, ERPB kartu su privataus kapitalo fondu "Scandinavian
Baltic Development” 2006 m. pardave kontrolinj 92,37 proc.
Ukmergés marskiniy siuvimo AB "Vilkma" akcijy paketg Islandijos
tekstilés kompanijai "Hlunnur ehf"

“"Parduodami "Vilkmos" akcijy paketg mes
pasiekéme iskeltus finansinius tikslus, padéjome
bendrovei tapti augancia ir seékmingai
konkuruojancia jmone, - saké "Scandinavian Baltic
Development" valdytojas Bjornas Gillbergas”

VIINIUS < INVEST

INVESTICIJY MUGE / INVESTMENT FAIR

Saltinis: ,,Hlunnur ehf" pranesimas Ziniasklaidai



Kas budinga Lietuvos M&A sandoriams

Vyrauja jsigijimai
Nedaug susijungimo (angl. mergers) sandoriy
Lietuvos verslininkai atrodo dar néra pribrende dalintis kontrolés teisémis

Dominuoja “private” sandoriai
Beveik néra sandoriy, kuriuose jsigijimo taikinys baty | reguliuojamos vertybiniy
popieriy rinkos sgrasus jtrauktos akcinés bendrovés
Sukoncentruota akciniy bendroviy kapitalo strukttra

Atsiskaitymas pinigais
Palyginimui JAV gana populiaru atsiskaityti akcijomis
Paskutiniu metu itin populiaréja atidétas mokéjimas, susietas su ateities
finansiniais rezultatais (angl. earn-out option)

Labai didelis jmoniy vadovy vaidmuo

Kai pirkejas yra Lietuvos bendrove ar finansinis investuotojas, sigijimai
tipiskai finansuojami skolintomis lesomis (angl. leveraged buy-out arba
sutrumpintai LBO)
Investuojama per SP] (specialios paskirties mone), kuri po sigijimo prijungiama
prie jsigytos jmonés (arba atvirksciai)
Isigijimo objektas - akcijos
Turto ir verslo jsigijimas teisiSkai jmanomas, taciau dazniausia nepraktiskas

VIINIUS < INVEST

INVESTICIJY MUGE / INVESTMENT FAIR



M&A rinkos tendencijos
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Sandoriy verté Sandoriy skaicius

M&A rinka yra cikliska ir yra glaudziai susijusi su ekonomikos aktyvumu
bei verslo pasitikéjimo rodikliais

2007 m. I p. uzfiksuotas susijungimy ir jsigijimy rinkos pikas

M&A rinka, ypac JAV ir Vakary Europoje, émé lététi 2007 m. II p. JAV

prasidéjus kredito krizei

Saltinis: Bloomberg

VIINIUS < INVEST

INVESTICIJY MUGE / INVESTMENT FAIR



M&A rinkos tendencijos Lietuvoje:
2006 - 2007 m.

BENDROVIU FINANSAI Investuotojus domina 20-30 min. EUR vertés lyderiai

Geresnio laiko parsiduoti
gali ir nebebiti

Daug suinteresuoty ir aktyviy pirkéjy, ypac finansiniy

Lengvai prieinamas finansavimas is banky ir kity finansiniy
institucijy

Didelis svertas jsigijimams finansuoti
5 ir daugiau EBITDA

Aukstos kainos
Iki 10, o kartais netgi daugiau EBITDA

VIINIUS < INVEST

INVESTICIJY MUGE / INVESTMENT FAIR

Saltinis: Verslo Zinios



M&A rinkos tendencijos Lietuvoje: 2008 m.

Nepalankus metas
verslui parduotl

Investicijos Per:

Sugrieztéje finansavimo sglygos
Todél mazesnés finansiniy investuotojy galimybés

Yra nutrikusiy sandoriy, pavyzdziui Alta Capital vykdytas Kalev
Isigijimas

Smuke akcijy kainos

Todél strateginiai investuotojai negali pateisinti auksty jsigijimo kainy

Taciau vietiniy pardavejy lukesciai nesumazéje
Tikétina, jog bus maziau sandoriy

VIINIUS < INVEST

INVESTICIJY MUGE / INVESTMENT FAIR

Saltinis: Verslo Zinios



Neigiama makroekonominé perspektyva didina
kapitalo kastus

HI: 5 5534

M

HEs
| sz
o

Saltinis: Bloomberg

Pablogéjus Lietuvos makroekonomikos perspektyvai, 2007 m. II p. zenkliai
isaugo skirtumas tarp ilc_?alaikiq Lietuvos euroobligacijy ir atitinkamo
laikotarpio Vokietijos obligacijy pajamingumo

Didesné rizika reiSkia didesnius kapitalo kastus ir atitinkamai, mazesne

verslo verte VIINIUS<>INVEST

INVESTICIJY MUGE / INVESTMENT FAIR



Artimiausios ateities perspektyvos

Suintensyveés susijungimai ir jsigijimai vidaus rinkoje tarp Lietuvos
|[moniy
Imoniy susijungimy ir jsigijimy procesqg turéty paspartinti ekonomikos
sulétéjimas
Numatoma konsolidacija specializuotos mazmeninés ir didmeninés

prekybos, maisto pramonés (mésos perdirbimas, duonos ir pyrago
gamyba), transporto, statybos, paslaugy ir kituose sektoriuose

Daugiau Seimos verslo pardavimo atveju, kai ilgameciai akcininkai
pasitraukia is verslo

Jeigu zenkliai nepablogés makroekonominé padeétis, turéty testis
strateginiy uzsienio investuotojy |sigijimai

Tiketina, jog padaugeés Lietuvos jmoniy jsigijimy kaimyninése
Baltijos ir NVS salyse

Suaktyveés kova dél bendroviy kontrolés ir priesiski perémimai

VIINIUS < INVEST

INVESTICIJY MUGE / INVESTMENT FAIR



VIINIUS INVEST ~ e—

INVESTICIJY MUGE / INVESTMENT FAIR

AcCil uz démesj!



