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AB ,Lietuvos dujos”

AB ,Lietuvos dujos” jsteigta 1990 m. lapkricio 23 d. Ji
peréme ir tesia nuo 1961 m. Lietuvoje vystomg gamtiniy
dujy verslg

Privatizavimas:

0 2002 m. birzelio mén. — ,Ruhrgas AG” ir ,E.ON Energie
AG” konsorciumas jsigijo 34% jmonés akcijy

0 2004 m. kovo mén. — OAO - ,Gazprom” jsigijo 34%
imonés akcijy. Kaip viena IS privatizavimo salygu,
pasirasyta ilgalaiké (iki 2015 m.) gamtiniy dujy tiekimo
sutartis

0 2004 m. akcininkai 128,2 min. Lt piniginiais jnasais
padidino jmones |statinj kapitalg

AB ,Lietuvos dujos“ Grupe sudaro AB ,Lietuvos dujos”
(toliau — Bendrove, LD) ir UAB ,Palangos perlas®
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Akcinink y strukt ura

Smulkieji
akcininkai
6,3%

V| Valstybés
turto fondas E.ON Ruhrgas
17,7% International AG

38,9%

OAO Gazprom
37,1%

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas | 469.068.254 paprastgsias
vardines vieno lito nominaliosios vertés akcijas.

LD nuosavybeés teise valdo 2,4 tlkst. akcininky.
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Faktal apie Bendrov e:

Pagrindiné Bendroveés veikla yra gamtiniy dujy perdavimas, skirstymas
ir tiekimas

Pagrindiniai 2008 m. duomenys:
[0 vidutinis darbuotojy skaicCius - 1 821

[0 vartotojy skaiCius — 542 tdkst. buitiniy ir 5,6 tdkst. nebuitiniy
vartotojy

0 eksploatuojamy dujotiekiy ilgis — 1,8 tukst. km magistraliniy
dujotiekiy ir 7,9 takst. km skirstomuyjy dujotiekiy

0 1 veikianti ir 1 statoma dujy kompresoriné stotis
[0 65 dujy skirstymo stotys
[0 turto verté — 2529,3 min. Lt, iS jos ilgalaikis turtas — 2249,1 min. Lt

AB Lietuvos dujos* veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
gamtiniy dujy jstatymas. Bendrovés veikla yra licencijuojama, o
kainodara reguliuojama

Bendroveés akcijos yra listinguojamos NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy
popieriy birzoje, nuo 2008 m. sausio 1 d. - Oficialiajame prekybos
sgrase
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LD vizija ir misija

VIZIJA - TAPTI GERIAUSIA

ENERGETIKOS SEKTORIAUS

KOMPANIJA

MISIJA - SAUGIAI IR PAT
GAMTINES DUJAS, KA

D VISIE

GYVENTI BUTY PAT

'OGIAU

KIMAI TIEKTI

MS
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LD stipryb es ir galimyb es

Stipryb es

LD strateginé svarba Lietuvos energetikos
sektoriui

LD yra sudétiné Baltijos gamtiniy dujy
sistemos dalis

LD — finansiskai stabili, perspektyvi,
atsakinga bendrove

Lyderio pozicija rinkoje

Tranzitas | RF Kaliningrado sritj

Jungtis su Latvijos gamtiniy dujy sistema —
galimybé pasinaudoti gamtiniy dujy saugykla
bei platesnés regionineés infrastruktdros
integracijos perspektyva

Uztikrintas resurso tiekimas vidutinei
perspektyvai - gamtiniy dujy tiekimo sutartis
su Gazprom

Akcininky struktdra

Galimyb es

Verslo santykiy su uzsienio partneriais
plétojimas (PGDS, tranzito didinimo ir
“know-how” srityse)

Plétra i kitus energetikos sektorius

ES struktdriniy ir kity fondy
panaudojimas dujotiekiy sistemos
plétrai

Galimybé taikyti lankstesne marketingo
politikg — vartotojy lojalumo skatinimas
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Pagrindin es rizikos

Teisinio reguliavimo rizika
Konkurencin e rizika
Makroekonomini y veiksni y rizika
Dujy importo (tiekimo) sutrikimo rizika

Technin é rizika
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LD organizacin e valdymo strukt dra

Valdymo ir duj y

perdavimo centras

Funkcijos:
* valdymas

* perdavimo
sistemos
operatorius
(PSO), dujy
tranzitas

4 N
| Visuotinis akcinink y susirinkimas |
e : N
Valdyba
S : J
[ - - - - \
Generalinis direktorius

Filialai

Siauli y, Panev ézio)

Funkcijos: Funkcijos:

* tiekimas (dujy skirstymo sistemos operatorius (SSO)

importas, dujy
pardavimas
buitiniams ir
nebuitiniams
vartotojams)

(Vilniaus, Kauno, Klaip édos,
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LD pagrindin es veiklos

Pagrindiné Bendrovés veikla yra reguliucjama (kainos ir investicijos) ir
licencijuojama. LD veiklos finansiniai rezultatai ir plétros perspektyvos tiesiogiai
priklauso nuo reguliojanciy institucijy sprendimy. IS pagrindinés veiklos gaunamos
pajamos sudaro pagrindine pardavimo pajamy dalj (99,7 proc.).

Veikla AprasSymas Uzimama rinkos dalis Lietuvoje Kainodaros
principai
Perdavimas Dujy transportavimas Vienintelé gamtiniy dujy perdavimo
(PSO) magistraliniais licencijos turétoja Pelnas
dujotiekiais vartotojams | Gamtiniy dujy perdavimo licencija — 10 | skaiGiuojamas nuo
apskri¢iy (visa LR teritorija) licencijuojamoje
; . ; : N - o veikloje
Skirstymas quqtrans_p_ortawmas \_/|ena__ IS SeSiy gamtiniy dujy skirstymo naudojamo
(SSO) skl_rst_oma_|3|a|s _ licencijos turétojy neperkainuoto
dujotiekiais vartotojams  : Gamtiniy dujy_skirstymo licencija — 41 i§ turto
44 dujofikuoty savivaldybiy
Tiekimas Dujy pardavimas Viena i$ dvylikos gamtiniy dujy tiekimo Pelnas
vartotojams bei jy licencijos turéetojy skai€iuojamas kaip
patiekimas | sistema LD uzimama rinkos dalis sudaro 38 proc. marza nuo dujy
importo kainos
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Gamtini y duj y infrastrukt tra ‘

Ir suvartojimas, 2008 m.
[mird. m 3]

LITHUANIA 3.1
@ LIETUVOS DUJOS 1 . 2

Russian
Federation

N

terminalas LAT'\l(IA. 1 7
LY 1.7

\ Daugavpils

Y

, ’Lith uania Kompresorin é

’ urbarkas

KALININGRAD REGION stotis Vitebsk
1.22
P Kaliningrad Region Belarus

(Russian federation)

L (EE, Ly, LT)

wipgeZ 575 |

otyy AUJOLIEKIS

10

r Pnlangd s’ Grodno
(&) LIETuVOS DuJOS




Gamtini y duj y vartojimo strukt wdra
Lietuvoje ir EU-27

Energetikos Pramon é
Energetikos Pramon & imonés 33%
imon és

40%

49% 23%

Kita
5%

Zemeés ukis
1%
Komunaliniai Gyventojai
buitiniai . 0
- entojai 39%
vartotojai Gy )

6%
4%

Lietuva (2008) EU-27 (2007)
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Kiekial, min. m 3
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140,0 -
120,0 -
100,0 -
80,0 -
60,0 -
40,0 -

20,0 -

23,9

27,4

38,6

0,0

2004

Investicijos | haujy dujy sistemy statybg (perdavimas)
Investicijos | haujy dujy sistemy statybg (skirstymas)
Investicijos | dujy sistemy rekonstrukcijg ir modernizavimg

Investicijos, min.

187,7

o e 122,8
fffffffffffff 433
************* 458

313

301 33,7

2005 2006

2007

2008
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Pardavimo pajamos, grynasis pelnas, min. Lt

1600 T~ 120 1600 T~ 120

1400 1400
100 100
1200 A 1200+
80 80
1000 A 1000
800 - -~ 60 800 - 60
600 600 -
40 40
400 + 400 -
495,9 779,6 10243 15554 20 20
200 +-+ -~ °%s>5 .~ --- 200 +--- 5039 5284 -
0 : : : : | 0 0 : | 0
2004 2005 2006 2007 2008 2008 | ketv. 2009 | ketv.
Pardavimo pajamos =8— Grynasis pelnas
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EBITDA
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Pardavimo pajam y strukt ura

2005 m. 2008 m.

0,9% 0,3%
17,5%

82,2%

W Transportavimas M Tiekimas Kita
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2005 m.

Sanaud y strukt dra

2008 m.

Darbo uzmokestis ir "Sodra"
Nusid évéjimas ir amortizacija
Mokes €ial, iSskyrus pelno mokest j
W Kitos s gnaudos
W Pardavimo savikaina (duj y sanaudos)
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LD akcijos kaina ir OMX Vilnius indekso
poky ciai 2006 01 01 - 2009 05 01, Lt

140%

120% -
100% r

TN ey
80% -
60% -
40% -

20% -

0%

———OMX Vilnius indekso reikSm és pokytis ——LD akcij y kainos pokytis
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Pelnas ir dividendal vienai akcijai, Lt

025 1 Dividendai:
’ uz 2004 - 33 min. Lt
0,22 uz 2005 - 30 min. Lt
uz 2006 - 30 min. Lt
0204019 uz 2007 - 50 min. Lt
uz 2008 - 45 min. Lt
0,15 4
0,12
0104
0,06
0054 B B B
0,00 -
2004 2005 2006 2007 2008
Pelnas vienai akcijai M Dividendai vienai akcijai
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Velklos efektyvumas

Nuo 2002 m. (privatizavimas) iki 2008 m.:

2,3 tukst. km nauj y dujy sistem y

1,2 mird. m3/m. didesnis perduot y dujy kiekis
0,6 mird. m3/m. didesnis parduot y dujy kiekis
29 tukst. didesnis vartoto] y skai€ius

500 sumazintas darbuotoj uy skai €ius

262 min. Lt sumazinta finansin é skola

+ 36 %

+

+ 110 %

+

37 %

6 %
22 %
96 %
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2009 - 2011 m. planuojami svarbiausi perdavimo
sistemos pl etros projektai

Atid éta magistralinio
dujotiekio “Jurbarkas

— Klaip éda” statyba.

NeiSspr estas
dujotiekio statybos
finansavimas.

21

Vi sagin%s

L 2

Rekonstruojama Saki y ' Statoma Jauni any
duj y apskaitos stotis. ot kompresori y
Statoma antra dujotiekio igininks stotis (2006-2010)
linija “Sakiai — RF

Kaliningrado srities

pasienis” (2008-2009)
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Mird. m3

22

Gamtini y dujy suvartojimas

Ignalinos AE uzdarymas

‘ “Liberalizacija” TPA
\ (1993)

(2010)

(6)
|

AB “Lietuvos dujos” dalis

Lietuvos importuotoj y
kontraktais patvirtintas
_ dujy kiekis (2010-2015)

¥

(!5 LIETUVOS DUJOS



LD pagrindiniai strateginiai tikslai:

Patikimo dujy transportavimo perdavimo ir

skirstymo sistemose uztikrinimas

llgalaikio dujy tiekimo uztikrinimas

Stabilaus Bendroves pelningumo
uztikrinimas

Perdavimo Ir skirstymo sistemy plétra

Organizacijos valdymo sistemy tobulinimas

Technologiniy procesy modernizavimas
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ISS tkial
Ignalinos AE uzdarymas

Jungtys su ES ir tiekimo alternatyvos

Pasitlymas deél Europos Parlamento ir
Europos Tarybos direktyvos del gamtiniy
dujy vidaus rinkos bendryjy taisykliy,
panaikinancios Direktyvg 2003/55/EB

(11l paketas)

Reguliavimo aplinka
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ACIU UZ DEMES]

AB “Lietuvos dujos”
Aguony g. 24, LT - 03212 Vilnius

Tel.:(8~5) 236 02 09
Faks.: (8~5) 236 02 00

ld@lietuvosdujos.It
www.dujos.It
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