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SORAINEN /71" TlSORAINEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

= Juhtiv regionaalne aridigusele
spetsialiseerunud advokaadibliroo
kontoritega Eesti, Latis, Leedus ja
Valgevenes

= 1995. aastal rajatud blroos t66tab
rohkem kui 100 advokaati ja juristi

Vilnius
= Fsimene advokaadibiiroo Baltikumis LEEDU
ja Valgevenes, kus kvaliteedijuhtimis- ® it
susteem on vastavuses ISO 9001 ' VALGEVENE

standarditega

= Noustanud rohkem kui 6 000
kohalikku ja rahvusvahelist klienti ligi
30 000 korporatiivtehingus
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Rahvusvahelised auhinnad 1/2/ mSORMNEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

SORAINEN on tunnustatud tiitliga

BALTIKUMI AASTA ADVOKAADIBUROO

International Financial Law Review (2010, 2009)
IF LR IFLR Euroopa auhind
INTERNATIONAL FINANCIAL LAW REVIEW Marts 2009 & 2010 = London, Uhendkuningriigid
' ?
a ,‘ TET—— PLC WhICh- lquer. (201.0, 2009)
giag ) Advokaadibiliroode auhind
agly LawFirm Awards . . . L
Jaan 2009 & mai 2010 = London, Uhendkuningriigid
FT ) Financial Times & Mergermarket (2008)
S\ Euroopa Uhinemiste ja Gilevotmiste (M&A) auhind
oL NCHAL  mergenmiarket Dets 2008 = London, Uhendkuningriigid
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Rahvusvahelised auhinnad 2/2/ mSORMNEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

SORAINEN vaoitis esimest korda valja antud auhinna:

BALTIKUMI AASTA MAKSUNOUSTAJA

‘ |ﬁ Er@, T [qw H |

= Euroopa maksuauhindu jagati rahvusvaheliste, piirilleste ja koige
uuenduslikumate maksundustamiste eest regioonis

= Tiitlile kandideerisid lisaks SORAINENile Deloitte, Ernst & Young ning
PricewaterhouseCoopers.

m See oli esimene aasta kui Baltikumi hinnati
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ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

Kapitali kaasamise viisid:
— Voorkapital
— Omakapital

= Avalik
= Eraviisiline

" Trendid enne kriisi ja ntud
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EttevStte “tiikid” mida /I |MSORAINEN

Saab inVEStoritEIE muua ' ' ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

= Omakapital
— Aktsiad
— Osad

" Mezzanine finantseerimine
— Allutatud laenud
— Eelisaktsiad
— Konventeeritav laen/volakirjad

Voorkapital
— Volakirjad (intressimaksetega, diskonteeritud)
— Laenud

= Avalik vs eraviisiline pakkumine
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Omakapital e mSORAINEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

= M&A tehingud
= Private Equity

= Kapitali kaasamine turu vahendusel
— Pohinimekiri
— Alternatiivturg
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M&A trendid ja turuolukord /) WA s0RAINEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

M&A turg on margatavalt aktiviseerunud

Aktiivsus M&A turul on suurenenud vorreldes perioodiga 2008-2009
|Opp

— Finantsinvestorite aktiivsus taastumas

— Voorfinantseerimise kaasamine jatkuvalt keeruline (LBO)

— Tehingud takerduvad osapoolte hinnaootuste suure erinevuse taha

Probleemse vola (distressed debt) kaudu ettevotte Glevotmine

Mis siis on muutunud M&A tehingutes?
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Ostjad M&A tehingutes e WA SORAINEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

" Enne “masu”

e Pohilisteks ostjateks olid nn private equity ehk erakapitali firmad,
kes kasutasid finantseerimisel palju laenuinstrumente. Strateegilised
investorid olid vahemuses ning mudujatel oli ostjate vahel valida.

= Aastal 2010

e Suurenenud on strateegiliste investorite ning omafinantseeringu
osakaal. Kuna ostjaid on vahem, maaravad Uldjuhul nemad tehingu
tingimused.

e Eesmark uute turgude vallutamine
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Due Diligence 1 mSURAlNEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

= Arengud réhuasetustes

e Strateegiliste investorite jaoks oluline tehingust oodatava slinergia
eelnev hindamine, mida nduab ka seadusest tulenev
hoolsuskohustus enne tehingu tegemist.

e Eelnevast tulenevalt eeldab due diligence pohjalikku juriidilist
auditit, finants- ja maksuauditit ning aritegevuse auditit. Due
diligence’i olulisus aina suureneb.

" Lisaks suurem tahelepanu jargneval:

e |ntellektuaalse omandiga seonduvad kisimused, s.h. tarkvara
litsentseerimise kisimused.

e Konkurentsidigusega seonduvad kusimused.
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Hind ja maksetingimused A WA SOoRAINEN

— enne kriiSi ' ' ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

" Enne “masu” maaras hinna ja maksetingimused
pohiliselt mluja
e Turgu valitsesid muujad, kuna valik ostjate vahel oli suur ning
hinnaootused mudujatel ja ostjatel olid vaga erinevad.

e Ostja usaldusvaarsuse maaramine kais pohimaottel “naita mulle
rahal” (ingl.k. “Show me the money!”).

e Maksmine toimus kas enne voi samaaegselt omandi Gleandmisega.
e Voimalusel ei kasutatud ajatatud makseid.
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Hind ja maksetingimused A WA SOoRAINEN

o0 oo
— nu Ud ' ' ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

= Aastal 2010 maarab hinna ja maksetingimused
poOhiliselt ostja

e Turgu valitsevad ostjad, hinnaootused mudujatel ja ostjatel ei erine

enam nii suurel maaral kui varem, mistottu on kergem jouda
kokkuleppele.

e Makset ei toimu mingil juhul enne omandidiguse uleminekut.

e Makse osaline ajatamine kuni on omandatud taielik kontroll +
moistlik aeg puuduste avastamiseks.

e Nn. earn-out klauslite olulisuse kasv.
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Praktilist lbiraskimisteks /) WA s0RAINEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS
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Muud olulised kisimused M&A
tehingutes

Lisaks maksetingimustele tuleb pooltel jatkuvalt ka tahelepanu poorata
eriti jargmistele kisimustele:

mudjate kinnitused ja avaldused;

muUjate vastutuse regulatsioon;

konkurentsipiirangu regulatsioon;

aritegevuse jatkamise tingimused kuni tehingu teostamiseni ehk
closing’uni;

closing’u jargsed muudatused juhtorganites;

vaidluste lahendamine.
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Mezzanine finantseerimine " mSORMNEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

= Millal kasutada?

— Voimendatud valjaost
= Juhtkonna poolne valjaost (MBO)
= Uue juhtkonna poolne sisseost (MBI)

— Kasvu rahastamine
= Kaibekapitali rahastamine
= |nvesteerimine pdhivahenditesse

— Kapitali korrastamine
= Omakapitali osa optimeerimine
= Pangalaenude vahendamine

— Kaesoleval ajal suurt ei pakuta (EAF)
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Voorkapitali kaasamine | " mSURMNEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

= Volakirjad
= | aen

" Trendid:
— Vahe tehinguid
— Rohkem tagatisi
— Pohjalikum dokumentatsioon
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Laenuturul on esimesed Y mSORAINEN

pOSitiivsed mérgid ' : ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

= Pankade laenupoliitika on leevenemas, uusi laene
ettevaatlikult antakse

= Pankade portfelli tldiselt halb kvaliteet
= Marginaalid suhteliselt korged (lile 3%)
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Praktilist lbiraskimisteks /) WA s0RAINEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

= LA-te riskitase finantseerimises soltub peamiselt:

17

Laenuandja tagasindudedigus kolmandate isikute suhtes (otsesed ja
kaudsed tagatised)

Laenuandja ndude prioriteet volgniku (projektitihingu) varade
suhtes

Laenulepingu erakorralise Glesttlemise voimalus
Laenuandja voimalus kontrollida projektifirma tegevust
Kreeditoride omavaheline kooskdlastatud tegevus
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Praktilist labiraakimisteks Il /| mSURMNEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

» Tagatise andmise eesmargid uldiselt
— Realiseerimise eesmark
— Kaitseeesmark
— Ulevdtmise eesmark (finantstagatis)
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praktilist labiraskimisteks i/ T@lSORAINEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

" Tagatised — mida siis voetakse?

" Laenuandja tahavad tagatiseks peaaegu koik laenuvotja
varad, sh:
— hlpoteegi maa ja ehitiste suhtes;
— pant Uhingu vallasvarale;

— pikaajalistest muugilepingutest saadavate rahavoogude
loovutamine laenuandjale;

— pangakonto, millele laekuvad muugilepingute kohaselt tehtavad
maksed, pant;

— pikaajalistest lepingutest tulenevate laenuvdtja diguste
loovutamine laenuandjale ja otselepingute sdlmimine;

— laenuvotja osade/aktsiate pant.
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Millega peaks arvestama A WA SOoRAINEN

ka pitali kaasateS? v : ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

= Kapitali kaasamine turu kaudu votab aega. Kui oled otsusele
joudnud, siis alusta ettevalmistusega juba tana.

" Tee ennast investorile atraktiivseks:

— Eksport, tugev positsioon koduturul, selge arimudel ja visioon, uued
tooted

— Positiivne rahavoog (valuation)

— |IP korras (litsentsid, kaubamargid, patendid jms)

— Struktuur ja lepingud selged ja korras

— Kaasa asjatundjad ettevalmistuseks (ressurss ja oskusteave)
— “Turuvalmiks” seadmine votab aega.

= Eeltoodu kehtib ka erainvestori (M&A) kaasamise suhtes.
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Trendid 2011 e mSORAINEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

" Pangad muutuvad liberaalsemaks
= Konsolideerumised jatkuvad (piiritilesed Ghinemised)
= Ulevdtmised jatkuvad (sh raskustes ettevotete)

" Erinevad finantseerimistooted tulevad tagasi:
— Mezzanine, PE
— Rikkad eraisikud (deposiitide korge tase — hajutamata?)
— Bors, First North
— Ettevotete volakirjad — millal toimub taastumine?

= \/Oimalused:

— Sihtettevotted on atraktiivsetele hinnatasemetel
— Ostjate labiraakimise positsioon on tugevam.
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Kontaktid e mSORAINEN

ESTONIA LATVIA LITHUANIA BELARUS

Tanan!

Reimo Hammerberg
Partner
tel 6 400 958
mob 5017 632
reimo.hammerberg@sorainen.com

Eesti Lati Leedu Valgevene

Parnu mnt 15 Kr. Valdemara iela 21 Jogailos 4 ul Nemiga 40

10141 Tallinn, Eesti LV-1010 Riia, Lati LT-01116 Vilnius, Leedu 220004 Minsk, Valgevene
tel +372 6 400 900 tel +37167 365 000 tel +37052 685 040 tel +375 17 306 2102
faks +372 6 400 901 faks +371 67 365 001 faks +370 52 685 041 faks +375 17 306 2079
estonia@sorainen.com latvia@sorainen.com lithuania@sorainen.com belarus@sorainen.com
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