MITTE LEVITADA AMEERIKA UHENDRIIKIDESSE, KANADASSE, AUSTRAALIASS E EGA JAAPANISSE EGA
MAINITUD RIIKIDE SISESELT

ULEVOTMISPAKKUMISE TEADE

AS Automotive Holding ([levdtja®) teeb kooskélas ilevdtmispakkumisreeglite ninguo® Eesti Vabariigi digusaktidega
pakkumise kdikide Aktsiaseltsi NormaNgrma*) aktsiate omandamiseks, mis ei ole juba Ulevétgandis, hinnaga 92,31 Eesti
krooni aktsia kohta jargnevatel tingimustePg§kkumine®):

Ulevétja, kooskélastatult tegutsevad isikud, sihteient

Ulevdtiaks on AS Automotive Holding, Eesti seaduktehaselt asutatud &riiihing registrikoodiga 1173974 registreeritud
aadressiga Roosikrantsi 2, 10119 Tallinn, Eegtigydtja”).

AS Automotive Holding kuulub Autoliv kontserni4utoliv”), mille emaettevétjaks on Autoliv Inc.

Ulevdtja hoiab oma olemasolevat osalust Normas. dtéesoleva Pakkumise raames on Ulev&tjaga koostiedldt tegutsevateks
isikuteks Autoliv Inc.-i poolt kontrollitavad ariitgud (,Autoliv Aritihingud “).

Sihtemitent on Aktsiaselts Norma, Eesti seadustea&elt asutatud &rilihing registrikoodiga 10043%60@epistreeritud aadressiga
Laki 14, 10621, Tallinn, Eesti florma”).

Ulevétjale ja kooskélastatult tegutsevatele isikute kuuluvad Norma aktsiad

Ulevdtjale kuulub 6 732 000 Norma aktsiat, mis mestdb 51% Norma aktsiatest ning vastavate aktsiatmindatud h&alte
koguarvust. Teised Autoliv Aritihingud ei oma tihtbigirma aktsiat.

Pakkumise esemeks olevate aktsiate kirjeldus

Norma on kokku emiteerinud 13 200 000 nimelist ditsiat nimivaartusega 10 Eesti krooni. Kdik Norw@gtsiad on vabalt
vBodrandatavad. Kdik Norma aktsiad on noteeritudiriizé Borsil.

Pakkumise esemeks on kdik Norma aktsiad, mis eiukUlevétjale, s.0. 6 468 000 aktsiat, mis moodvmtad9% kdigist Norma
aktsiatest.

Iga aktsia annab aktsionarile Gihe haale Normaakiside tldkoosolekul.
Ostuhind

92,31 Eesti krooni aktsia egsOstuhind”).

Pakkumise tahtaeg

Pakkumise aktseptimise téhtaeg aldab martsil 2010ja 18pebl14.aprillil 2010. Pakkumist aktsepteerida soovivad aktsionérid
peavad esitama tehingukorraldused oma vaartpalmeoitalduritele hiljemalt viimaste poolt tapsusthtéhtajaks 14. aprillil 2010,
mis v8imaldab vaartpaberikonto halduritel regigtidee tehingukorraldused Eesti Vaartpaberite Kedktag (,EVK®) hiljemalt
14.aprillil 2010 kell 17:00 (Eesti aja jargi).

Pakkumise I6puleviimise tingimus

Ulevétja kohustus osta ning iga Aktseptiva Aktsidrkbhustus miiiia Norma aktsiaid Pakkumise kaigkivae ainult juhul, kui
Ulevotja saab Pakkumise kaigus aktsepti (ndustujrsedtise hulga Norma aktsiate osas, mis koos jlieadtjale kuuluvate Norma
aktsiatega moodustavad vahemalt 11 880 000 aldslatiheksakiimmend protsenti (90%) k&igist Normaiatdst ning vastavate
aktsiatega esindatud haaltest.

Ostuhinna tasumine ja aktsiate tleandmine

Ostuhinna tasumine ja aktsiate ulekandmine toir@@baprillil 2010 (,Vaartuspaev’) vaartpaberitlekandena makse vastu.
Vaartuspéaeval tasub Ulevdtja igale Pakkumise akiteggh aktsiondrile Ostuhinna vastavalt viimase patiliidavate aktsiate arvule
vastavate aktsiate tleandmise vastu.

Pakkumise aktseptimise kord ja Pakkumise prospektievitamise kohad

Iga aktsionéar, kes soovib Pakkumise vastu vottakjsiad miila, peab péérduma oma véartpaberikonturigoole, kes haldab
EVK véaartpaberikontot, millel hoitakse vastavaldasanérile kuuluvaid Norma aktsiaid, ning esitaninpaberikonto haldurile
tehingukorralduse aktsiate muigiks kooskdlas Pakdeiprospektis maaratletud tingimustega.

Pakkumise prospekt on elektroonilisel kujul avaldat Tallinna Borsi kodulehel (www.nasdaqomxbaltic.goming
Finantsinspektsiooni kodulehel (www.fi.ee). Pakksenprospekt on paberkujul saadaval Norma kontadsessil Laki 14, Tallinn.

Teavet selle kohta, kuidas esitada korraldus Paldauwastuvdtmiseks EVK kontohaldurile, saab ASSEB Pank e-kirja teel
aadressil: inffo@seb.ee ja telefonil 66 55 100 djamakus 09.00 kuni 17.00 esmaspaevast reedeni Ragkumise aktsepteerimise
tahtaja valtel.

Kéesolev teade ning Pakkumise prospekt ja tingimuskon Finantsinspektsiooni poolt koosk6&lastatud 12 értsil 2010.

Koik kéesolevas teates sisalduvad andmed on esitseisuga 1. marts 2010, s.0 prospekti ning Paldeinrteate
Finantsinspektsioonile kooskdlastamiseks esitapégya seisuga, kui kesolevas teates ei ole méugitsiti.

Kéesolev teade ei kujuta endast kellegi poolsekypmist ega Uleskutset mistahes vaartpaberite miglksiega ostmiseks theski
jurisdiktsioonis. Samuti ei tohi selle taieliku egaalise levitamise faktile tugineda seoses Uhelginguga. Pakkumist ei tehta



otseselt ega kaudselt Ameerika Uhendriikides egautkales Ameerika Uhendriikide posti, muid riigisisid v6i riikidevahelisi
kommertsvahendeid ega Uhegi rahvusliku vaartpabaritahendeid, kaasa arvatud, kuid mitte ainulsitedastus, elektronpost,
telex, telefon ja internet. Samuti on keelatud Pesii ning muid Pakkumisega seonduvaid materjaigifaala, edastada voi muul
viisil levitada Ameerika Uhendriikidesse v&i sefliseselt. lga Pakkumisele antav aktsept, mis tblenseselt eeltoodud piirangute
rikkumisest, on tiihine. Teatega ei paluta vaartmatieega tasu ning juhul, kui viimased laekuvad Arie Uhendriikide
residendilt, et vBeta neid vastu. Kaesoleva teatéfatsuta valjendama huvi Pakkumise osas.

Kéesoleva teate avaldamisele vGi levitamisele \ditemtud jurisdiktsioonides kehtida seaduslikudapigud ning seet6ttu peavad
isikud sellistes jurisdiktsioonides, millesse kdesoteade edastatakse, avaldatakse vdi levitatadse, vastavatest piirangutest
informeerima ning neid jargima. Kaesoleva teatersa@ ei kujuta endast pakkumist jurisdiktsioonidass Pakkumise tegemine on
ebaseaduslik ning sellisel juhul loetakse, et teadsaadetud vaid informeerimise eesmargil.

Pakkumist ei tehta otseselt ega kaudselt jargnevikédes ega jargnevatesse riikidesse: KanadatrAalia ning Jaapan. Pakkumist
ei saa aktseptida jargnevatest riikidest: Kanadsstialia, Jaapan. Iga Pakkumisele antav aktseépttuteneb otseselt eeltoodud
piirangute rikkumisest, on tiihine.

Isikud, kes on saanud kaesoleva Prospekti voi reeichduvaid materjale (kaasa arvatud kontohaldesiddajad ja fondivalitsejad),
peavad eeltoodud piiranguid jargima ning ei tolitasega levitada Prospekti ega seonduvaid matekjakeerika Uhendriikidesse,
Kanadasse, Austraaliasse ega Jaapanisse egauchaiikitle siseselt. Vastav tegevus vdib potentsethaktseptid tiihistada.

Kéaesolev teade sisaldab informatsiooni, mis ei keaajaloolistest faktidest, vaid on pigem tulevéksuunatud informatsiooniks.
Taolisteks tulevikule suunatud informatsiooniksimiormatsioon tegevuste, sindmuste vdi arengutéekohis vBivad tulevikus aset
leida v6i mille toimumist vBib eeldada, hdlmatesuhulgas tegevusharu tendentse, arivdimalusi, méigigiguid, esitatud tellimusi,
jatkuvaid arilisi korraldusi ja toimuvaid arilisiratelusid puudutavat informatsiooni, aga ka tegeviudevasi tulemusi ja tulevasi
finantstulemusi puudutavat informatsiooni. Teatutitjidel on sellise informatsiooni @ratundmine vdikndulevikule osutavate
sBnade jargi nagu nditeks ,hindab“, ,ootab”, ,edltla,kavandab*, ,planeerib®, ,kavatseb®, ,usub®, {ib“, ,peaks” véi toodud
sOnade eitavate keelevormide ja muude vorreldaesiteinite jargi, kuigi mitte kogu tulevikule suundt informatsioon pole sel
moel aratuntav. Kogu taoline informatsioon p&hiidie praegustel ootustel ja mitmesugustel eeldustg kehtib ainult kdesoleva
teate kuupaeval. Meie ootused ja veendumused gendaltud heas usus ja me usume, et sellistel ebtisstveendumustel on
mdistlik alus. Samas aga ei saa olla mingit kingllestulevikule suunatud informatsioon laheb tégel elus taide ja osutub digeks.
Kuna k&esoleva tulevikule suunatud informatsioorkigasnevad riskid ja ebakindlus, vdib tegelik tulenolla mitmesugustel
pdhjustel méargatavalt erinev tulevikule suunatudrimatsioonis toodud tulemustest; taolisteks pébjs vdivad muuhulgas (kuid
mitte ainult) olla Uldise tegevusharu muutused yauadlukorra muutused, tihenev konkurents, klientekdistuste muutumine
I6pptoodangu osas, klientide kaotamine ja reguatsi tingimuste muudatused, klientide pankrotistuani Ghinemised v6i
Umberkujundamised, loobumine klientide kaubamastidekdikumised sdiduvahendite tootmiskavades, jatkebakindlus
programmide hangete ja tulemuste osas, hinnal&inésed klientidega, tootjavastutus, garantiidestagasikutsumistest tulenevad
nduded ja muud kohtuvaidlused, praeguste vdi tsteviohtuvaidluste vdi rikkumistest tulenevate néudimalikud negatiivsed
tagajarjed, seadusandluse muudatused ja regudatiimsuudatused, sbltuvus klientidest ja tarnijatbt. ei vota endale mingit
kohustust avalikult ajakohastada mistahes tulegikulunatud informatsiooni olgu uue informatsiodiitulevikusiindmuste tottu.



