Balti Kindlustuse AS ja Leks Kindlustuse AS uhinemisaruanne
Tallinn, 31.05.2000

Balti Kindlustuse AS (edaspidi — Balti Kindlustus) ja Leks Kindlustuse AS (edaspidi
— Leks Kindlustus) juhatused teatavad, et nad on alla kirjutanud 31.05.2000. a.
nimetatud kindlustusseltside (ihinemislepingule. Uhinemislepingu jargi on Balti
Kindlustus ihendavaks ettevotteks ja Leks Kindlustus Gihendatavaks ettevotteks.
Juhatused on saanud volituse Uhinemislepingu s6lmimiseks Balti Kindlustuse
ndukogult ja Leks Kindlustuse ndukogult, mis toimusid 31.05.2000. a.

Uhinemise tulemusel tekiks finantsinstitutsioon, mille aktsiakapital on arvestuslikult
127,5 miljonit krooni ja omakapital ligi 130 miljonit krooni. Nimetatud naitajaid
arvestades oleks tegemist suurima aktsia- ja omakapitaliga kindlustusseltsiga Eestis.

Arvestades mdlema kindlustusseltsi turuosa ja kindlustusmaksete kogulaekumist
oleks Uhinemise jargselt tegemist suuruselt teise Kkindlustusseltsiga Eestis.
Kindlustusmaksete kogulaekumine oli kahel kindlustusseltsil kokku 101,6 miljonit
krooni ja turuosa summaarselt 30,5 % (2000.a | kvartal).

Uhinemise labiviimisest

Balti Kindlustuse ja Leks Kindlustuse tihinemine viiakse labi aktsiate asendamise teel
nii, et iga Leks Kindlustuse aktsionar saab iga Leks Kindlustuse aktsia eest
arvestuslikult 0,06 Balti Kindlustuse aktsiat ehk teisisonu 16,6 Leks Kindlustuse
aktsia eest saab Uhe Balti Kindlustuse aktsia.

Leks Kindlustuse aktsionaride mittetdisarvkordne osa aktsiast kompenseeritakse
juurdemaksega, mille suuruse arvestamisel lahtutakse Leks Kindlustuse aktsia
turuhinnast Ghinemise kandmise hetkel Uhendava ettevdtte (Balti Kindlustuse)
asukoha jargsesse ariregistrisse.

Vastavalt Uhinemislepingu kontlidkohta audiitorfirma AS PriceWaterhouse Coopers
poolt teostatud aruandele on Uhinemislepingus fikseeritud aktsiate asendussuhe
kohaseks tasuks Uhendatava Uhingu aktsionaridele. Audiitori aruande kohaselt ei
kahjusta Ghinemine vblausaldajate huve.

Uhinemislepingu allakirjutamise  hetkel kuulub Leks Kindlustuse vaike-
aktsionaridele 0,7 % Leks Kindlustuse AS aktsiakapitalist. Aktsiate asendamise
labiviimiseks Leks Kindlustuse AS vaikeaktsionaridele korraldab Uhendav ettevite
Balti Kindlustus aktsiate emiteerimise. Aktsiate emiteerimise otsustab Balti
Kindlustuse AS erakorraline tldkoosolek, mis toimub 30.06.2000. a.

Leks Kindlustuse AS vaikeaktsionaridele Balti Kindlustuse AS poolt emiteeritud
aktsiad on asenduseks Leks Kindlustuse AS aktsiate eest ja seda ldhtudes
asendussuhtest 16,6 Leks Kindlustuse AS aktsiat Ghe Balti Kindlustuse AS aktsia
eest.

Uhendav ettevdte Balti Kindlustuse AS ja Uhendatav ettevdte Leks Kindlustus
avaldavad aktsiate emissiooni tingimused parast 30.06.2000. a. toimunud Balti
Kindlustuse erakorralist Uldkoosolekut.



Vastavalt Uhendatava Uhingu Leks Kindlustuse 20.05.1999. a. ja 22.06.1999. a.
uldkoosoleku otsustele on Uhendatava Uhingu aktsionarid broneerinud Leks
Kindlustusewarranteid. Leks Kindlustuse aktsionérid omavad seisuga 31.05.2000. a.
kokku 605 11Marrantit, milledest vaikeaktsionaridele kuulub 174 Saf rantit.

Vastavalt 20.05.1999. a. ja 22.06.1999. a. Leks Kindlustuse uldkoosolekutel
vastuvoetud otsustele omvarrant elektrooniline vaartpaber, mis annab selle
omanikule diguse nduda ajavahemikul 16.08.2000. kuni 31.08.2000. Uhendatavalt
Uhingult aktsiate valjalaskmist valjalaskehinnaga 12.- krooni aktsia.

NOukogu koosseisu suuruseks on uhinenud kindlustusseltsil kuni neli liiget ja
juhatuse koosseisu suuruseks ka kuni neli liiget.
Uhinenud kindlustusseltsi juhatuse esimees on Olga Reznik.

Kuivbrd dhinevate seltside kindlustusliigid on sarnased, siis taiendavaid
kindlustusliike Ghinenud selts pakkuma ei hakka ja seega pole vajadust taotleda
taiendavaid tegevuslitsentse enne kindlustusportfelli tlevotmist.

Kindlustuslepingute portfelli tleandmine ja vastuvotmine toimub juhatuste poolt
eraldi sOlmitud lepingu alusel. Nimetatud lepingu kinnitavad mdlema seltsi
tldkoosolekud ja EV Kindlustusinspektsioon.

Uhinevate kindlustusseltside liihiiseloomustus
Leks Kindlustuse AS

Ajalooline luhitulevaade

Leks Kindlustuse AS asutati 30.10.1990. Ettevotte asutajateks olid vabrik “Sulev”,
“Laane Kalur”, Uhisettevote “Estviking” ja Agrotddstuspanga Haapsalu Osakond.
Firma nimi tuletati nime “Laane-Eesti Kindlustusselts” esitahtedest. 1991 jaanuaris
saadi tegevuslitsents Rahandusministeeriumilt ning alustati aktiivse tegevusega
esialgu Haapsalus, aasta teisel poolel ka Kuressaares, Viljandis ja Valgas. Tegevuse
algperioodil moodustasid ettevdtte to0tajaskonna tuumiku Eesti Riikliku Kindlustuse
kogemusega spetsialistid.

Leks Kindlustuse AS pohitegevuseks oli vastavalt pdhikirjale ja valjastatud tegevus-
litsentsidele  kahjukindlustus oma erinevate alaliikidega (varakindlustus,
onnetusjuhtumite kindlustus, sOidukite kindlustus, liikluskindlustus,
vastutuskindlustus jne.).

1993. aastal omandas aktsiakapitali laiendamise teel Leks Kindlustuse aktsiate
kontrollpaki (90%) aktsiatest Tallinna Pank.

1994 jaanuaris toodi peakontor tle Haapsalust tlenmasse.

1994. aasta sai seltsi arengus poordeliseks. Komplekteeriti uus meeskond, soImiti
lepingud  edasikindlustajatega, alustati konkurentsivbimelise  toodetepaketi
valjaarendamist. Firma kaive ja klientide arv mitmekordistusid.

Aktiivset elukindlustustegevust alustas 1992. aastal loodud tutarfirma Leks
Elukindlustus (loodi nime all Aval Kindlustuse AS). 1994. aastal moodustati iseseisva
Uksusena kahjuosakond.

1995. aasta kujunes jatkuvate investeeringute aastaks, kus pdhitahelepanu po6orati
filiaalide kaasajastamisele — renoveeriti Tartu, Haapsalu, Valga ja Kuressaare filiaalid.



Jatkus tootearendus, tootati valja mitmed spetsiifilised kindlustusliigid (vastutus-,
garantii-, tehniliste riskide kindlustused). Kindlaks p&himdtteks sai, et klient peab
saama kdik talle vajalikud kindlustuslepingud s6lmida thes kohas. Taispakett
elukindlustustooteid valmis ka tutarfirmal Leks Elukindlustusel. Aasta I6puks oli
ettevOte Eesti kindlustusturul igati arvestataval neljandal positsioonil, omades
Kindlustusinspektsiooni andmetel 7,5% koguturust ning kogudes 38,5 miljonit krooni
preemiaid. 1995.aasta aprillis sai Leks Kindlustuse suuruselt teiseks aktsionariks
Huvitusfond. Aasta jooksul tdsteti aktsiakapitali 24 miljoni kroonini, millest 84%
kuulus Tallinna Pangale, 12% Huvitusfondile ning Ulejddnu eraisikutele ja
juriidilistest isikutest vaikeaktsionaridele.

1996. aasta Uheks olulisemaks stundmuseks Leks Kindlustuse ajaloos oli uue
peakontori valmimine maikuus, Tianas aadressil Narva mnt. 59. Uue blroo avasid
Parnu, Viljandi, Rakvere, Narva ja Turi filiaalid.

1997. aastal asus Leks Kindlustus ellu viima Baltikumi strateegiat, mis nagi ette
kindlustustegevuse laiendamist ka Latis ja Leedus. Leks Kindlustuse AS omandas
60% Lati kahjukindlustusfirma Saules Laiks ning 36,5% Leedu suuruselt kolmanda
kindlustusseltsi Ukio Draudimas aktsiatest.

1997. aastal noteeriti Leks Kindlustuse aktsiad esimese kindlustusseltsina Tallinna
Vaartpaberiborsil ning Leksi aktsionariks sai maailma juhtiv edasikindlustuskontsern
Swiss Re. 1997. aasta l0puks omas Leks Kindlustuse AS 10,6% kogu Eesti
kahjukindlustusturust ja Leks Elukindlustuse AS omas 7,1% Eesti elukindlustusturust.

22.03.1999. a. vottis Leks Kindlustuse AS ndukogu vastu otsuse, mille kohaselt ei
investeeritud tdiendavalt sidusettevottesse Ukio Draudimas ja hakati otsima vBimalusi
omatavate 2372 aktsia (s.0 36,5% aktsiakapitalist) mutmiseks. Leks Kindlustuse AS
vOOrandas 26.03.1999. a. Ukio Draudimase aktsiad Ukio Draudimase suuraktsionar
Romualdas Bakutisele.

31.03.1999. a. otsustas Leks Kindlustuse AS ndukogu anda ndusolek Leks
Elukindlustuse AS aktsiate vdGrandamiseks Uhispanga Elukindlustuse AS-ile ostu —
muugihinnaga 24 miljonit krooni.

15.04.1999. a. voorandas Leks Kindlustuse AS oma osaluse (s.0 507 aktsiat) Lati
tutarettevottes Saules Laiks, Lati kindlustusseltsidele Balta, Latva ja Rigas
Apdrosinasanas Sabiedriba.

Tulenevalt 1998. aasta majandustulemustest, mille kohaselt said Leks Gruppi
kuuluvad ettevotted kokku kahjumit summas 67,2 miljonit krooni ja arvestades
asjaolu, et Leks Kindlustuse AS omakapital oli 26 299 791 krooni ehk alla poole
aktsiakapitalist (mis on 76 116 800 krooni), maarati Leks Kindlustuse AS ndukogu
poolt korralise Gldkoosoleku paevakorda aktsiakapitali vdahendamine 4 900 000 aktsia
ja 80 000 omaaktsia vdrra ning aktsiakapitali suurendamine 2 510 560 aktsia
emiteerimise teel. Labiviidud aktsiakapitali re-struktuiraare viis Leks Kindlustuse

AS aktsiakapitali ja omakapitali vastavausse EV Ariseadustiku nduetega ja tagas
kindla baasi kindlustustehniliste reservide moodustamiseks.

15.detsember 1999. a. kirjutasid Eesti Uhispanga ja Balti Kindlustuse AS-i esindajad
alla lepingule, millega Eesti Uhispank miiiis oma 47,7%-lise osaluse (1,895,193
aktsiat) Balti Kindlustuse AS-ile.

13.01.2000. a. toimus Leks Kindlustuse AS aktsionaride erakorralise uldkoosolek,
mille paevakorras oli ndukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine ning pdhikirja

muudatuste kinnitamine. Aktsionaride Uldkoosoleku otsusega kutsuti Leks



Kindlustuse AS ndukogu likme staatusest tagasi Kalle Kaldjarv, Otu Sukles,
Christoph Dorschel ning Eero Sirendi. Aktsionaride uldkoosoleku otsuse kohaselt
valiti Leks Kindlustuse ndukogusse taiendavalt kaks liiget Olga Reznik ning Thomas
Schirmer.

Ajavahemikul 10.01-07.02 2000 toimunud Leks Kindlustuse AS vaikeaktsionaridele
suunatud aktsiate ostupakkumise kaigus maddi Balti Kindlustuse AS-ile kokku 271
519 Leks Kindlustuse AS aktsiat. Parast Leks Kindlustuse AS vaikeaktsionaridele
tehtud ostupakkumist omandas Balti Kindlustuse AS kokku 75,5% Leks Kindlustuse
AS aktsiakapitalist.

Balti Kindlustuse AS omandas ka Swiss Re-le kuulunud 822 749 aktsiat, mille
tulemusena kasvas Balti Kindlustuse AS-i osalus Leks Kindlustuse AS-I
aktsiakapitalis 98,8 %-le.

Leks Kindlustuse AS-i ja Balti Kindlustuse AS ndukogu otsuste kohaselt (vastavalt
27.03. ja 28.03.00) on antud juhatustele volitused Uhinemisega labiviimisega seotud
toimingute teostamiseks s.0. Uhinemislepingu ja  Uhinemisaruande ning
kindlustuslepingute portfelli ileandmise lepingu ettevalmistamine.

Balti Kindlustuse AS (BICO)

Balti Kindlustuse AS (edaspidi — Balti Kindlustus) on asutatud 10. detsembril 1990
Uhe esimese erakindlustusseltsina Eestis. Balti Kindlustuse suuraktsionariks oli Harju
Arengufond, teisteks aktsionarideks Esmar OU, Saue Agrofirma, Valisiihingute
Assotsiatsioon ja eraisikud. Seltsi tegevuslitsents anti valja 27. detsembril 1990.
Aktiivset tegevust alustati Tallinnas, esimese kindlustuspoliisi andis Balti Kindlustus
valja 30. detsembril 1990.

1991. aastal moodustas pdhiosa Balti Kindlustuse portfellist vabatahtlik
sOidukikindlustus. Esimesel tegevusaastal osutasid vastsele kindlustusseltsile
tahelepanuvaarset abi suure rahvusvahelise kogemusega seltsid Swiss Re, Minchener
Ruck, Koélnische Rick. Koolituskogemust on Balti Kindlustusele jaganud Soome
kindlustusselts Yrittgjain Fennia.

Kui Balti Kindlustus alustas tegevust nelja inimesega, siis juba 1991. aasta I6puks oli
loodud arvestatav agentide vorgustik. Aasta teisel poolel laienes seltsi tegevus mujale
Eestisse, esimese Balti Kindlustus esindusena véljaspool Tallinnat asutati esindus
Tartus.

Jargnevatel aastatel arenes Balti Kindlustus jarjekindlalt. Suurenes vara- ja
onnetusjuhtumikindlustuse osatéhtsus seltsi portfellis. 1992 sdlmiti esimesed
edasikindlustuslepingud. Suurenes agentide ja kindlustusspetsialistide arv firmas.

Juunis 1993 asutati Balti Kindlustuse Leedu filiaal Vilniuses, thtlasi suurendati ka
Balti Kindlustuse aktsiakapitali.

Esimene muutus Balti Kindlustuse aktsionaride ringis toimus 27. juunil 1994, mil
Harju Arengufond muids oma osaluse Balti Kindlustuses Eesti Liikluskindlustuse
Fondile, kes sai Balti Kindlustuse suuraktsionariks.



Juunis 1995 sai aktsiate tdiendava emissiooni teel Balti Kindlustuse aktsionariks Alte
Leipziger Europa, mis kuulus Saksamaa vanimasse, 1819. aastast tegutsevasse
kindlustuskontserni Alte Leipziger. Alte Leipziger Europa oli varem asutanud
Baltimaades Lati kindlustussseltsi Rigas Fenikss Riias ja Leedu kindlustusseltsi
Drauda Vilniuses ning soovis tulla ka Eesti kindlustusturule. Parast siinse
kindlustustegevuse pdhjalikku uuringut valis Alte Leipziger Europa Eestis selleks
kindlustusseltsiks, kus omandada osalus, juba mitu aastat tulemuslikult tegutsenud
Balti Kindlustuse. Edukalt 16ppenud labiraékimiste tulemusena sai Balti Kindlustus
maineka ja professionaalse aktsionari, kelle osalus ulatus esialgu 35%ni.

Samal ajal oli Alte Leipziger Europa strateegiliseks eesmargiks asutada kdikides Balti
rikides ka elukindlustusseltsid. Koos Balti Kindlustuse ja Minchener Rickiga
asutatigi 31. augustil 1995 BICO Elukindlustuse AS.

Kuna aktsiondrid pidasid otstarbekaks keskenduda kindlustustegevusele, siis
halduskiisimustega ja kinnisvaraga tegelemiseks otsustati rajada oktoobris 1995 OU
BICO-Invest. Seoses laienemise ja tootajate arvu kasvuga vajas Balti Kindlustus
ajakohaseid to6ruume. Oktoobris 1995 s6imis OU BICO-Invest lepingu maja ostuks
Tallinnas, Lauteri t 5. Parast hoone pdhjalikku renoveerimist koliti sinna veebruaris
1997.

1996. aastal omandas Balti Kindlustus maja ka Parnus, kus tootas ja tootab praegugi
Balti Kindlustuse Parnu esindus.

1997. aastal sai Balti Kindlustus liikluskindlustuse litsentsi ja alustas
likluskindlustuse muuki. Sellest tulenevalt mids Eesti Liikluskindlustuse Fond oma
aktsiad Alte Leipziger Europale, kes 70% osalusega sai sestpeale Balti Kindlustuse
suuraktsionariks.

1997. aastast alates on pidevalt suurendatud Balti Kindlustuse aktsiakapitali. Selle
kaigus on Alte Leipziger Europa osalus pidevalt kasvanud, ulatudes k&esolevaks ajaks
ligi 99%ni. Senise ninasarvikut kujutava logo asemel voeti kasutusele Alte Leipziger
Europa logo.

Detsembris 1999 omandas Balti Kindlustus 68,7% Leks Kindlustuse AS-i aktsiatest.
Praeguseks kuulub BICOle ligi 99% Leks Kindlustuse aktsiatest.

Balti Kindlustuse suuraktsionédr Alte Leipziger Europa pidas otstarbekaks kaks seltsi,
Balti Kindlustuse AS ja Leks Kindlustuse AS, omavahel Ghendada. Mdlema seltsi
ndukogud votsidki 27. ja 28. martsil vastu otsuse, millega mdlema seltsi juhatustele
anti volitused Uhinemise labiviimiseks. Uhinemisprotsessis on Balti Kindlustus
thendav ja Leks Kindlustus tihendatav selts.

Martsis 2000 teatas Miunchener Rick, et ta omandas tagasiulatuvalt 1. jaanuarist 2000
enamusosaluse Alte Leipziger Europas. Seega kuulub Alte Leipziger Europa
aktsiatest 75% Munchener Ruckile ja 25% kindlustusseltsile Helvetia Patria.

Balti Kindlustusetegevuse peamised tulemused
Balti Kindlustuse kindlustusmaksete laekumine on aasta-aastalt jarjekindlalt
suurenenud.



Balti Kindlustus kogus moddunud, 1999. aastal kindlustusmakseid 104,7 miljonit
krooni. Suurema osa 1999. aasta kaibest moodustas vabatahtlik sdidukikindlustus
(42,6%) ja juriidiliste isikute varakindlustus (23,1%). 1999. aastal oli Balti Kindlustus
oma 54,3%lise kaibe suurenemisega kdige kiirema kasvuga kindlustusselts Eestis.

2000. aasta esimese kvartali jooksul kasvas Balti Kindlustuse turuosa 2,8% (12,4%ni),
koos Leks Kindlustusega (turuosa kokku 30,2%) oldi 2000. aasta | kvartali tulemuste
pdhjal Eesti kahjukindlustusturul Sampo-Eesti Kindlustuse jarel teisel kohal.

Balti Kindlustusel on muugivork Ule Eesti - 27 esindust ja mudgipunkti 14-es
maakonnas. Balti Kindlustuse AS-i tO6tajate arv on 295, sellest 205 mutgiesindajat
ja klienditeenindajat. Balti Kindlustusel on koostddlepingud enamike kindlustusturul
tegutsevate maakleritega.

Noukogu ja juhatus

Balti Kindlustuse ndukogusse kuuluvad:

Alte Leipziger Europa juhatuse liige Achim Naumann, Alte Leipziger Versicherung
direktor Gunther M. Parth, vandeadvokaat Kaido Pihlakas, Eesti Liikluskindlustuse
Fondi peadirektor Veljo Tinn.

Balti Kindlustuse AS-i juhatuse liikmed on Olga Reznik ja Georg Mannik.

Balti Kindlustuse audiitorfirmaks on AS PricewaterhouseCoopers.

Aktsiakapital ja omakapital
Balti Kindlustuse AS-i aktsiakapital on 127,4 miljonit krooni.

Rahvusvaheline koost6o

Balti Kindlustus teeb koostddd mitmete rahvusvaheliste kindlustusfirmadega.

Koostto toimub eelkdige Alte Leipziger Europa titarfrmadega Baltimaades (Rigas

Fenikss Léatis ja Drauda Leedus), samuti Alte Leipziger Europa teiste titarfirmadega:
Russ Venemaal, Baso Valgevenes, PnP Belgias, Hestia Poolas, O.S.A.T.S.A.
Prantsusmaal.

1992. aastast on Balti Kindlustusel koostodleping Soome kindlustusfirmaga
Yrittdjain Fennia.

Balti Kindlustuse pikaajalised lepingupartnerid edasikindlustuses on Swiss Re
Sveitsis, Munchener Riuck ja Kdlnische Riick Saksamaal.

Rahvusvahelisel abil ja kogemusel on olnud ja on Balti Kindlustmeagus vaga
oluline osa. See on aidanud Balti Kindlustusreneda ja vastu pidada keerukates
majandustingimustes Eesti Uhiskonna Uleminekuaastatel ja jduda k&esoleval aastal
Balti Kindlustuseesimese juubelini. Detsembris 2000 tahistab Balti Kindlustua
kiimnendat tegevusaastat.

Uhinemisprotsess, selle p&hjused ja tulemused

Balti Kindlustuse ja Leks Kindlustuse thinemine tagab Eesti kindlustusturul thinenud
seltsile kindlama positsiooni, kui see oleks kummalgi kindlustusseltsil eraldi. Balti



Kindlustuse ja Leks Kindlustuse puhul on tegemist kahe Eesti kindlustusturul kiirelt
areneva seltsiga.

Uhinenud kindlustusseltsil:

* on tasakaalustatud kindlustusportfell ja suurenenud Kkindlustus- kapatsiteet.
Suureneb konkurentsivdime Eesti kindlustusturul ja paraneb klientide rahulolu
pakutavate kindlustusteenustega ja nende kvaliteediga;

» vahenevad kindlustusriskide edasikindlustuse kulud;

» vahenevad administratiivkulud;

» standardiseeritud tehnoloogilised siisteemid;

» Kkorrastatud asjaajamine;

* omanike huvide kaitstus ja tulukuse tdus ressursside efektivsema kasutamise ja
summaarsete kulude vahendamise kaudu.

Uhinemine loob vdimalused nende eesmaérkide taielikuks realiseerimiseks.

Uhinemine vdimaldab hendada to6funktsioonid nii, et kindlustuslepingute
Ulevotmise jargselt ei ole vajadust oluliseks kaadri juurde varbamiseks.

Uheks olulisemaks (hinemise peaeesmargiks ongi kindlustusseltsi efektiivsuse
tdstmine.

Oluliseks kokkuhoiu allikaks on esinduste vorgu Uhildamine. Kaesoleval hetkel on
Balti Kindlustusel Ule eestiliselt 27 esindust ja mutgipunkti ning Leks Kindlustusel

16 esindust. Uhildatakse juhtimine ja asjaajamine. Siin on kokkuhoiu allikaks
juhtimiskulude véhenemine regioonides, kus esindused asuvad, samas saab
tahelepanu po6obrata asjaajamise korrastamisele, infotehnoloogia arendamisele ja
klienditeenindamise parandamisele.

Selleks, et kindlustusselts saaks taielikult organisatsiooni funktsioone teostada on vaja
kvalifitseeritud t66joudu ja piisavalt kdibe olemasolu (kindlustusmaksete laekumist),
katmaks sellega seonduvaid kulutusi. L&abi Gihinemise kasvab seltsi aktsia tootlikkus,
efektivsuse kasvades vahenevad kulutused. Pole vaja teha topelt kulutusi
infotehnoloogia arendamisele, filiaalide ja esinduste Ulalpidamisele, kvalifitseeritud
spetsialistide varbamisele jne.

Kindlustusseltside tUhinemisel liidetakse mdlema seltsi kogemused ja kompetentsus,
seega peaks toimuma nn kompetentsuse summeerimine (kasv). Kuna kasvab t66tajate
arv, siis on t66 analtidsi tulemusena vdimalik ja vajadus Ule vaadata ametikohtade
funktsioonid ning kasutada ametikohtade loomisel ja taitmisel vGimalikult
maksimaalselt ara koigi tootajate oskused, voimed, kogemused.

Kuna peaks vahenema katmata funktsioonide hulk, vaheneb thinemisjargsel perioodil
organisatsiooni valise personali varbamise osatahtsus, seega vahenevad kulutused
personali varbamisele ja valikule. Voimalik on rikastada dhinenud seltsi
organisatsioonikultuuri mdlema osapoole positivsete traditsioonidega. TOOtajate
lojaalsust ning kindlustunnet suurendab teadmine, et to6tatakse Eesti kindlustusturul
turupositsioonilt teisel kohal olevas ning tugeva omaniku taustaga firmas, kellel on
ajalooliselt pikk kogemus kindlustusvallas.

Mdlemad seltsid kinnitavad, et struktuuritiksuste t66jduga komplekteerimisel lahtuvad
nad vordsetest alustest, mitte Uhendava ja Uhendatava Uksuse vahekorrast. See
vOimaldab kaasata parimad spetsialistid Ghinenud seltsi eesmarkide saavutamisele.

Balti Kindlustuse ja Leks Kindlustus tUhinemisega tekib thinenud seltsil stabiilne
kindlustusportfell. Umbervaatamisele kuuluvad s6imitud edasikindlustuse lepingud.



Suurenenud omakapital vbimaldab taotleda suuremaid edasikindlustuse lepingute
limiite, mis suurendab seltsi enda operatiivse otsustamise vdimet kindlustusriskide
hindamisel ja suurendab endale jaavate kindlustuspreemiate hulka.

Leks Kindlustuse AS on kahjude kasitlemiseks asutanud 1996. detsembris eraldi
juriidilise isikuna tegutseva tutarfrma nimega Kahjukasitluse AS. Uhinenud
kindlustusselts korraldab kahjude kasitlemise kindlustusseltsi siseselt.

Balti Kindlustuse juhatuse ja Leks Kindlustuse juhatuse poolt allakirjutatud
thinemisleping kuulub kinnitamisele mdlema seltsi aktsionaride uldkoosolekul, mis
toimuvad mdlemad 30.06.2000. a.

Taiendavalt kaesolevale aruandele ja (hinemislepingule esitatakse aktsionaridele
tutvumiseks kindlustuslepingute portfelli tileandmise ja vastuvotmise lepingu projekt,
audiitori aruanne Uhinemislepingu kontrollimise kohta ja mdlema kindlustusseltsi
kolme viimase majandusaasta aruanded.

Balti Kindlustuse AS juhatuse nimel

Olga Reznik
Juhatuse liige

Georg Mannik
Juhatuse liige

Leks Kindlustuse AS juhatuse nimel

Ivo Viires
Juhatuse liige

Arvi Luhakooder
Juhatuse liige



