ASi Hansapank ja ASi Eesti Hoiupank

UHINEMISARUANNE
INFOMEMORANDUM

Tallinn, 11. juuni 1998. a

Kéesolev ASi Hansapank ja ASi Eesti Hoiupank iihinemisaruanne on koostatud aruandena édriseadustiku § 393
lg 1 tdhenduses.

Uhinemisaruanne on sisult laiem ja pohjalikum, kui on néutud Zriseadustikus. Seetéttu on kiesolev ithinemis-
aruanne kisitletav ka Eesti Pangale, Tallinna Viartpaberiborsile, Vadrtpaberiinspektsioonile ja teistele asjako-
hastele isikutele esitatava infomemorandumina. Edaspidi on seda aruannet nimetatud Memorandumiks voi
Uhinemisaruandeks.

Memorandumi eesmirk on selgitada ja pohjendada 6iguslikult ning majanduslikult pankade iihinemist ja {ihine-
mislepingut ASi Hansapank ja ASi Eesti Hoiupank aktsioniridele, klientidele, investoritele ja teistele huvita-
tud isikutele. Memorandumis pohjendatakse ja selgitatakse Uhinevate Pankade aktsiate asendussuhet ning
juurdemaksete suurust.

Memorandumit ei ole lubatud levitada sellistes riikides, kus Memorandumis esitatava info levitamiseks on
seadusega ette nihtud keelud voi piirangud voi teatud toimingute tegemine. Memorandumi levitamine teistes
riikides on lubatud vaid juhul, kui selline levitamine on kooskolas nende riikide seadustega.

Uhinevad Pangad ei levita kiiesolevat Memorandumit teistes riikides peale Eesti Vabariigi ega ole kedagi voli-
tanud seda Memorandumit levitama viljaspool Eesti Vabariiki, kui Memorandumis el ole ette nihtud teisiti.
Uhinevad Pangad esitavad kiesoleva Memorandumi neile vilisriikides asuvatele borsidele, kus Uhinevate Pan-
kade aktsiad on noteeritud.

Kéesolev Memorandum ei ole kisitletav pakkumisena voi reklaamina tehinguteks Hansapanga ja/v61 Hoiupan-
ga aktsiatega voi muude viirtpaberitega. Memorandum ei ole koostatud soovitusena voi alusena investeeri-
misotsuste tegemiseks.
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1. ULDSATTED

1.1 Moisted ja terminid

Kiesolevas Memorandumis kasutatakse suure algustihega kirjutatud moisteid ja termineid alljargnevas
tahenduses:

Hansapank v6i Uhendav Pank
AS Hansapank, registrikood 10060701, asukoht Tallinn, aadress Liivalaia 8, EE0001 Tallinn,
Eesti Vabariik;

Hoiupank v6i Uhendatav Pank
AS Eesti Hoiupank, registrikood 10040845, asukoht Tallinn, aadress Rivala pst 5, EE0001 Tallinn,
Eesti Vabariik;

Uhinevad Pangad
Hansapank ja Hoiupank koos;

EBRD
Euroopa Rekonstruktsiooni- ja Arengupank;

kroon
Eesti kroon;

EVK

Eesti Viirtpaberite Keskdepositooriumi AS, registrikood 10111982, asukoht Tallinn, aadress Rivala pst 6,
EE0001 Tallinn, Eesti Vabariik. EVK peab elektroonilisel kujul Eesti Vairtpaberite Keskregistrit, sealhulgas
Uhinevate Pankade aktsiaraamatut;

Helsinki Bors
Helsinki Viirtpaberibors, asukoht Fabianinkatu 14, Helsinki, Soome Vabariik;

KRAS
krediidiasutuste seadus, vastu voetud 15.12.1994. a;

Tallinna Vaartpaberibors
Tallinna Véartpaberiborsi AS, registrikood 10359206, asukoht Tallinn, postiaadress Révala pst 6, EE0001
Tallinn, Eesti Vabariik;

TSUS
tsiviilseadustiku iildosa seadus, vastu voetud 28.06.1994;

Uhinemisleping
Hansapanga juhatuse ja Hoiupanga juhatuse poolt 11. juunil 1998. a s6lmitud {ihinemisleping;

Ariregister

Tallinna Linnakohtu registriosakonnas peetav &riregister;
AS

driseadustik, vastu voetud 15.02.1995. a;

1.2 Uhine tihinemisaruanne

Uhinevate Pankade juhatused on koostanud kiesoleva Uhinemisaruande iihise iihinemisaruandena, lihtudes
ASi§ 3931g 1 sitetest.

Kiesoleva Uhinemisaruandega koos muude seaduses ette nihtud iihinemisdokumentidega saab tutvuda alates
11. juunist 1998 Hansapanga peakontoris Tallinnas, Liivalaia 8 ja Hoiupanga peakontoris Tallinnas, Rivala pst 5
ning Hoiupanga endises peakontoris Tallinnas, Kinga 1.

Kiesolev Uhinemisaruanne koos Uhinemislepingu ja audiitori aruandega avaldatakse tutvumiseks Interneti
Hansapanga kodulehekiiljel http://www.hansa.ee ja Hoiupanga kodulehekiiljel http://www.esb.ee.




1.3 Uhinemise ettevalmistamine

Hansapanga ja Hoiupanga labirdakimised pankade {ihinemiseks algasid 1997. detsembrikuus. 2. jaanuaril 1998
solmisid Hansapank ja Hoiupank iihinemise ettevalmistamiseks ja teostamiseks kavatsuste protokolli ning
konfidentsiaalsuse lepingu.

Kavatsuste protokolli alusel moodustati ithinemise ettevalmistamiseks kaheksaliikmeline toorithm, mille koos-
seisu voeti kummagi panga neljaliikmeline lidbirddkimiste delegatsioon. Téoriihma noustajaks digusasjus méia-
rati advokaadibiiroo Raidla & Partnerid.

2. veebruaril 1998 informeeris Hoiupanga juhatus Hansapanka oma 30. jaanuari 1998 otsusest I6petada {ihe-
poolselt kavatsuste protokoll ning iihinemislidbirddkimised nimetatud protokolli alusel alates 17. veebruarist
1998. Samas teatas Hoiupanga juhatus, et pikemas perspektiivis on Hansapanga ja Hoiupanga iihinemine soovi-
tatav ja otstarbekas.

Pérast 2. jaanuari 1998. a kavatsuste protokolli alusel peetud iihinemislabirddkimiste 16petamist moodustati
ithinemist puudutavate probleemide ldbito6tamiseks toorithm Heldur Meeritsa juhtimisel. H. Meeritsa tooriih-
mas osalesid molema Uhineva Panga esindajad. H. Meeritsa t6orithma tegevus ei olnud kisitletav Hansapanga
ja Hoiupanga iihinemislabirddkimistena.

Paralleelselt H. Meeritsa tooriihmaga to6tas kahe kuu viltel Hansapanga ja Hoiupanga iihinemisprobleemidega
konsultatsioonifirma McKinsey & Company.

McKinsey & Company to6tas ithinemisprobleemistiku 14bi ning esitas oma analiiiisi tulemused ja soovitused
ithinemiseelsete, lihinemisaegsete ja ihinemisjargsete protsesside juhtimiseks ning iihinemisjirgse stratee-
gia, organisatsiooni ja juhtimise pohikiisimustes Hansapanga ja Hoiupanga juhatusele ja noukogule.

28. aprillil 1998 arutas pankade ithinemisprobleeme Hoiupanga noukogu. Liahtudes ndukogu seisukohtadest,
tegi Hoiupank Hansapangale ettepaneku taasalustada intensiivseid labirddkimisi Hansapanga ja Hoiupanga iihi-
nemiseks ja Hansapank noustus ettepanekuga.

1998. a maikuu ja juunikuu esimese dekaadi jooksul tegid Hansapank ja Hoiupank koos noustajatega dra mahu-
ka t66 pankade ithinemise ettevalmistamiseks. Uhinemisdokumentide ettevalmistamine viidi peaasjalikult 16-
pule 11. juunil 1998, kui Uhinevad Pangad s6lmisid omavahel Uhinemislepingu ning kirjutasid alla kiesoleva
Uhinemisaruande, samuti vormistasid muud seaduses ette nihtud dokumendid, mis peavad kooskolas ASi §
419 lg 1 sitetega olema esitatud Uhinevate Pankade aktsioniridele tutvumiseks vihemalt iiks kuu enne akt-
siondride iildkoosolekuid, kus otsustatakse {ihinemine.

11. juunil 1998 kinnitasid Uhinevate Pankade noukogud oma arvamuse Hansapanga ja Hoiupanga ithinemise
kohta kooskolas ASi § 420 Ig 2 sitetega. Uhinevate Pankade néukogud esitavad oma arvamuse iihinemise kohta
Uhinevate Pankade aktsioniride koosolekutele, kus otsustatakse Uhinemislepingu heakskiitmine.

Uhinevad Pangad jitkavad sisulisi ettevalmistustéid pankade ithinemiseks ka parast Uhinemislepingu s6lmi-
mist, et olla valmis kiiresti ja efektiivselt {thinema pirast seda, kui Uhinevate Pankade aktsioniride iildkoos-
olekud on {ihinemise heaks kiitnud.

1.4 Uhinemise ndustajad ja audiitorid

Hansapanga ja Hoiupanga iihinemist on protsesside juhtimise ning Uhinevate Pankade {ihinemisjirgse stratee-
gia, organisatsiooni ja juhtimise probleemides noustanud rahvusvaheline konsultatsioonifirma McKinsey &
Company.

Finantsmajanduskiisimustes on Uhinevaid Pankasid néustanud Hansapanga audiitorid audiitorifirmast KPMG
Eesti ja Hoiupanga audiitorid audiitorifirmast Price Waterhouse Eesti.

Uhinemislepingu kontrollimise kiigus on Uhinevaid Pankasid konsulteerinud audiitorifirma Coopers & Lybrand
UK ja Eesti audiitorid.

Oigusasjus ndustab Hansapanga ja Hoiupanga ithinemise ettevalmistamist ja teostamist advokaadibiiroo Raidla
& Partnerid.




2. UHINEMISE MAJANDUSLIKUD POHJUSED
JA POHJENDUSED

2.1 Hansapanga ja Hoiupanga kontsern

11. juunil 1998. aastal s6lmisid Hansapank ja Hoiupank iihinemislepingu (Uhinemisleping), mille eesmérk on
liita Hansapanga ja Hoiupanga pangandus- ja muu dritegevus ning luua alus iihisele tegevusele. Hansapanga
juhatuse esimehe ja Hoiupanga juhatuse esimehe poolt allakirjutatud leping on pankade néukogude hinnangul
kasulik moélemale osapoolele ning lihtub Hansapanga ja Hoiupanga aktsioniride huvidest. Loplikult peavad
ithinemise kinnitama molema panga aktsioniride {ildkoosolekud.

Hansapanga ja Hoiupanga {ihinemisega luuakse Balti riikide konkurentsitult suurim finantskontsern, mille pro
forma turuvaiartus 31.12.1997 seisuga oli 8,52 miljardit Eesti krooni'. Regiooni juhtiva finantskontsernina on
uuel pangal oluline moju kogu sektori kujunemisele. Samuti loob juhtpositsioon head eeldused edasiseks Kkii-
reks arenguks Balti regioonis ning selle ldhilimbruses. Tekkiv kontsern omab suurimat turuosa koikidel fi-
nantsaladel Eestis ning olulist d&rimahtu Létis ja Leedus.

Uue panga pro forma bilansimaht oli 31.12.1997 seisuga 24,1 miljardit Eesti krooni, laenuportfell moodustas
12,7 miljardit Eesti krooni ja klientide hoiused 11,9 miljardit Eesti krooni. Uue panga 1997. aasta pro forma
puhaskasum oli 673,3 miljonit Eesti krooni. Uhinenud Pangal on iile 460 000 iiksikisikust ja ligi 30 000 ettevét-
test klienti ning iile 160 kontori. Uhinenud kontserni téGtajate arv oli pro forma arvutuste pohjal 1997. aasta
16pus 3383, millest 1184 t66tas Hansapangas ja 2199 Hoiupangas.

Nii Hansapanga kui ka Hoiupanga nimi on Eesti turul hésti tuntud. Hindamaks kummagi kaubamirgi arengupo-
tentsiaali on pangad loonud iihist66rithma, mis korraldab 1998. aasta suvel turuuuringu ning analiiiisib voima-
likke lahendusi kaubamirkide kasutamisel. Praegu kavatsetakse jatkata tegevust nii Hansapanga kui ka Hoiu-
panga kaubamargi all.

2.2 Uhinemise taust

Pangandus on iiks kiiremini muutuvaid majandusvaldkondi, mistottu finantsinstitutsioonid peavad olema piisa-
valt paindlikud, et siilitada efektiivsus ja jatkuv areng ka tulevikus.

Konkurentsivoime séilitamiseks vajalikud tehnoloogilised uuendused suurendavad piisikulusid, tihtsustades
endisest enam tegevusmahtude kasvu. Kliendid lihevad jirjest kvaliteediteadlikumaks ja noudlikumaks ning
piirid kommerts- ja investeerimispanganduse ning kindlustustegevuse vahel kaovad. T#nu infotehnoloogia aren-
gule el vaja pangad uutele turgudele laienedes enam fiiiisilist kohalolekut, vaid voivad teenuseid pakkuda ldbi
elektrooniliste jaotuskanalite kaudu. Kogu maailmas on regioonidevaheliste piiride kadumine toonud kaasa
kohalike pankade {ihinemise rahvusvahelisteks finantskontsernideks ning juba eksisteerivate kontsernide laie-
nemise uutele turgudele. Euroopa Liidu laienemisprotsess ja Balti riikide osa selles suurendab vilismaiste
finantsinstitutsioonide huvi regiooni vastu, mida toetab siinne korge kasvupotentsiaal. Selle sajandi 16pul ning
uue aastatuhande alguses on Balti riigid Pohja- ja Ida-Euroopa kiiremini arenevaid regioone. Seejuures on
iiheks siinse majanduse arengumootoriks efektiivne finantssektor.

Eesti kommertspankade varad kasvasid ajavahemikul 1992-1997 keskmiselt 57,9% aastas. 1997. aastal ulatus
varade kasv 77,2%ni. Kommertspankade kasvust veelgi kiirem oli sealjuures pangakontsernide areng. Hansa-
panga grupi varad suurenesid 1997. aastal 96,8% ning Hoiupanga grupi varad 117,5%. Seega saavutati kiire
kasv eelkoige viljaspool emaettevotet. Kiire kasvu tagasid iihelt poolt tegevuse arendamine uutes finantsvald-
kondades ning teiselt poolt geograafiline laienemine uutele turgudele. Samas on aga isegi turu liiderpangad
eraldi voetuna liiga viikesed, et tagada kiillaldane finantseerimine ja tugev kapitalibaas, mis on vajalikud jitku-
vaks arenguks.

Et laieneda kogu regioonis ning séilitada kindel positsioon oluliste valdkondade ja kliendiriihmade osas, otsus-
tasid Hansapank ja Hoiupank iihineda ning luua uus, Balti regiooni juhtiv finantsorganisatsioon. Hansapanga ja
Hoiupanga iithinemisel tekib Eesti suurim kommertspank ning Balti riikide suurim finantskontsern. Uuel pan-
gal on 1998. aasta 31. mirtsi seisuga Eesti pangandusturust aktivate jargi 46,6%, hoiuste jirgi 52,0% ning

1 Regiooni aktsiaturgudel aset leidnud languse tottu on aasta algusega vorreldes oluliselt alanenud ka Hansapanga ja Hoiupanga aktsiate
hinnad. 5. juuni 1998.a. seisuga oli ithinenud kontserni pro forma vaartus 3,8 mld krooni




laenude jirgi 45,9%. Seejuures on pank iihtviisi tugev nii iiksikisikute kui ka ettevotete sektoris, omades iik-
sikisikute koondhoiustes 65,5% turuosa ning ettevotete koondhoiustes 48,4% turuosa. Panga konservatiivset
strateegiat viljendab laenude ja hoiuste suhe. Nii Hansapangas ja Hoiupangas eraldi kui ka uues pangas {ileta-
vad klientide hoiused oluliselt panga laenuportfelli. Baltikumi finantssektoris on uue kontserni turuosa bilansi-
mahu jargi hinnanguliselt 20%. Balti riikide pangandussektorist on uue kontserni kides 16% ning liisingusekto-
rist 50%.

Teatavasti kiitsid 24. mail 1998. a Uhispanga ja Tallinna Panga aktsionirid heaks Tallinna Panga liitumise Uhis-
pangaga. Tehingu tulemusena tekib suuruselt teine kommertspank Eestis ning finantskontsern Balti riikides.
Kindlasti pohjustab kahe suure finantskontserni teke edasist konsolideerumist nii Eesti kui ka Liti ja Leedu
pangandus- ja ka finantsturgudel iildiselt. Parast {ilalnimetatud nelja panga {ihinemist on Eestis iiheksa kom-
mertspanka ja {iks vilispanga filiaal, seejuures on (31. mirtsi 1998 andmete pohjal) kahe suurema panga kies
79% kogu turust ning nelja suurema panga kies 88% kogu turust. Leedus oli 31.03.1998 seisuga kiimme kom-
mertspanka ning neljale suuremale pangale kuulus 85,9% kogu turust. Litis oli samal ajal kolmkiimmend kaks
panka ning neljale suuremale pangale kuulus 50,0% kogu turust.

2.3 Uhinemise eelised

Hansapanga ja Hoiupanga iihinemise aluseks on veebruarist maini ithinemise voimalusi ja otstarbekust analiiii-
sinud komisjoni ja rahvusvahelise konsultatsioonifirma McKinsey & Company lopparuanne. Konsultantide soovi-
tuste kohaselt {ihinevad pangad kahes etapis.

Esimesel etapil toimub organisatsioonide tehniline {ihendamine. Kahe Baltimaade juhtiva pangakontserni ithen-
damisel luuakse molema piisivadrtusi kaasates uus finantskontsern. Uue organisatsiooni struktuuri kujunda-
misel ldhtutakse neljast pohimottest: struktuur toetab loodava iihendpanga missiooni ja strateegilisi eesmérke,
miifigi- ja tugiiiksuste suhe organisatsioonis on tasakaalus, efektiivselt toimivad olemasolevad allstruktuurid
séilivad ning liigseid juhtimistasandeid ja biirokraatiat vilditakse.

Teisel etapil on pohitihelepanu iihinemisest tulenevate eeliste realiseerimisel. Hansapanga ja Hoiupanga {ihi-
nemise otstarbekus pohineb jargnevatel olulisematel aspektidel: tegevuskulude kokkuhoid, tulude siinergia,
parem riskide hajutatus, suurem likviidsus ja {ihendatud oskusteave. Nende eeliste realiseerimine tihendab
Hansapanga ja Hoiupanga klientidele endisest kvaliteetsemat, mugavamat ja iga kliendi konkreetsele vajaduse-
le vastavat pangateenust. Kahe panga edukal {ihinemisel tekkiv arvestuslik efekt on 170-280 miljonit Eesti
krooni igal jirgneval aastal. Uhinemisega kaasnevate ithekordsete kulude mahuks kujuneb kuni 100 miljonit
Eesti krooni.

Uus pank on Balti riikide finantssiisteemi lipulaevana atraktiivne ja kindel investeerimisobjekt. Et molemad
pangad tdiendavad teineteist teenuste ja kliendiriihmade osas, luuakse Hansapanga ja Hoiupanga iihinemisega
histi tasakaalustatud universaalpank, millel on oluline moju kogu Balti regiooni finantssektori kujunemisele.
Hoiupank juhib {ilekaalukalt iiksikisikute ja viikeettevotete teeninduses, Hansapank on samal ajal juhtiv kor-
poratiivklientide teenindaja. Hoiupanga kontserni kuuluv Eesti Kindlustus on juhtiv elu- ja varakindlustaja
Eesti turul, Hansapanga gruppi kuuluv Hansa Capital on Balti regiooni suurim liisingfinantseerimise ja Hansabank
Markets investeerimispangandusteenuste pakkuja.

Klientidele avaldub Hansapanga ja Hoiupanga iihinemisest tekkiv kasu esmalt uue panga paremas kittesaada-
vuses — iile 160 kontorilist Eesti suurimat kontorivorku toetavad lisaks ligi 300 sularahaautomaati, telefoni- ja
internetipank ning telepangandusprogrammid. Uus pank on kindlam partner kui kaks {ihinejat eraldi voetuna
ning suudab tinu oma suurusele pakkuda soodsamaid teenuseid. Samuti véimaldab iihinemisel tekkiv haldus-
kulude kokkuhoid suunata endisest rohkem vahendeid tootearendusse ning teenindus- ja kvaliteedistandardite
parandamisse. Juhtiva finantsinstitutsioonina pakub uus pank praegustele ja tulevastele klientidele veelgi kva-
liteetsemat ja paindlikumat teenindust vastavalt iga kliendi konkreetsetele vajadustele ja soovidele, parimat
juurdepidsu rahale, alati konkurentsivoimelisi hindu, parimaid teenindajaid, kes tunnevad klienti ja tema vaja-
dusi, parimat infotehnoloogilist taset ning stabiilsust ja usaldusvidrsust.

2.4. Uhinemise majanduslikud p6hjendused

Hansapanga ja Hoiupanga ithinemine annab konkurentsis olulisi strateegilisi ja finantseelised. Hansapanga ja
Hoiupanga iihinemise kasulikkus pohineb neljal asjaolul:




kulude kokkuhoid

tulusiinergia, parem riskide hajutatus ning {thendatud oskusteave
juhtpositsioon Balti riikide finantsturgudel

histi tasakaalustatud universaalpank

Hansapanga ja Hoiupanga iithinemisel tekib Balti regiooni suurim pank, mis edestab oluliselt oma lihimaid
konkurente. Ulevaade Balti regiooni suurimatest pankadest:

31.12.1997; miljardites Eesti kroonides, konsolideeritud

Uhinevad Pangad (pro forma) 24,1
Uus Uhispank (pro forma) 15,1
Hansapank 14,4
Vilniaus Bankas + Bankas Hermis 10,7
Hoiupank 9,7
Leedu Hoiupank + Leedu Kommertspank 9,4
Pareksi pank 6,1
Latvijas Unibanka 6,0

Juhtpositsiooni omamine tagab uuele pangale olulised eelised. Hansapanga ja Hoiupanga tegevuse {ihendamisel
liidetakse uues pangas parimad inim- ja kapitaliressursid, mis koos suurenenud tegevusmahtudega loovad kindla
aluse edasiseks arenguks. Tugevam kapitalibaas voimaldab paremini teenindada suurkliente, kelle finantseerimi-
seks pankadel eraldi ei jitkuks juba ldhitulevikus ressursse. Balti regiooni suurima pangana ollakse usaldusviiarne
koostoopartner nii kohalikele kui ka vilispankadele. Samuti on uus pank parima oskusteabe ning esindatuse tottu
regiooni peamiseks finantsteenuste vahendajaks rahvusvahelistele finantskontsernidele.

Hansapanga ja Hoiupanga edukal {ihinemisel tekkiv kogusiinergia ulatub 170-280 miljoni Eesti kroonini aastas,
mis peaks tdielikult realiseeruma juba 1999. aastal.

Viiksemate haldus- ja tootearenduskulude efekti on hinnatud 150-240 miljonile Eesti kroonile aastas ning
finantseerimiskulude vihenemise efekti 10-25 miljonile Eesti kroonile aastas. Hansapanga ja Hoiupanga iihi-
nemisel tekkivate tulusiinergiate mahuks on hinnatud 10-15 miljonit Eesti krooni aastas, millele lisandub kahe
panga {ihendatud oskusteabe positiivne moju. Peab arvestama, et need kliendid, kellel varem oli konto nii Han-
sapangas kui ka Hoiupangas, avavad niiiid konto kolmandas pangas. Samas suudab iihinenud pank klientidele
pakkuda endisest kvaliteetsemat ja laiaulatuslikumat teenuspaketti, mis kindlasti suurendab panga klientide
arvu. Nende kahe efekti kogumoju on neutraalne ega mojuta seega uue panga tulemust oluliselt.

2.5 Uhinenud panga pro forma finantsaruanded

Hansapanga ja Eesti Hoiupanga 31. detsembril 16ppenud 1997.a. majandusaasta finantsaruanded on auditeerinud
rahvusvaheliste audiitorfirmad KPMG Estonia ja Price Waterhouse. 1998. aasta esimese kvartali majandustu-
lemuste kohta esitatud finantsaruanded on auditeerimata.

Uhinenud panga pro forma finantsaruanded on koostatud kummagi kontserni finantsaruannete baasil panus-
meetodil.

Uueks ettevotteks {ihinevate ettevotete vara, kohustused ja omakapital on {ihendatud uue ettevotte bilanssi
hinnatuna raamatupidamisvairtuses, mis neil oli {ihinevate ettevotete arvestuses. Uue iihendatud ettevotte
bilansist on vilistatud {ihinenud ettevotete vastastikused nouded ja kohustused. Vastastikused finantsinvestee-
ringud on vilistatud varakirjelt ja kajastatud tresooraktsiatena.

Hansapanga aruanne ja Hoiupanga aruanne on koostatud vastavuses rahvusvaheliste raamatupidamise stan-
darditega ja hea raamatupidamistavaga. Kombineeritud kontserniaruanded holmavad tiitarettevotete aruan-
deid, mis on koostatud olulistes aspektides kooskolas emaettevotte arvestuspohimottega.

Hoiupanga omandeid on korrigeeritud vastavalt Hoiupanga tdiendavale informatsioonile 1997. aasta aruande
kohta. Olemasolevaid arvestuspohimoétete erinevusi ei ole iihtlustatud.




2.6 ARVESTUSPOHIMOTETE ERINEVUSED

Hansapanga kontsernis ja Hoiupanga kontsernis kasutatavad arvestupohimétted on valdavas enamuses {ihesu-
gused. Erinevusi on siiski laenude ja garantiide provisjonides, pohivara arvestuses ning 1998. aastal ka potent-
siaalse tulumaksu kirjendamisel.

Voimalikud kahjumid laenudelt ja garantiidelt (provisjon)

Molemas kontsernis toimub individuaalsete laenukahjumite hindamine ldhtudes laenuvétjate finantsmajandusli-
kust olukorrast, laenude teenindamise korrektsusest ja tagatistest.

Provisjonide arvestamisel kasutavad molemad laenude jaotamist provisjoneerimisklassidesse, kuid klasside arvus
ja kohaldatavates protsentides laenujadgist on erinevusi. Pohierinevus on selles, et Hansapangas kasutatakse kor-
ras laenudele provisjoni miira 0,5%, kuid Hoiupangas pohiliselt 2%. Uhinenud kontsernis on kavas iile minna
iihtlustatud pohimotetele, siilitades vahemalt kahe panga senise keskmise konservatiivsuse astme.

Lisaks individuaalselt hinnatud laenude ja garantiide provisjonile arvestab Hoiupank alates 1996. aastast tdiendavat
iildprovisjoni tulevikus tekkida voivate kahjumite katmiseks, mille maht ulatub 0,7%ni laenude brutoportfellist.

Materiaalne pohivara

1997. aasta I6pus loeti molemas kontsernis materiaalseks pohivaraks pikaajalise kasutusajaga materiaalset vara,
mille soetamismaksumus iiletab 6000 krooni. Hansapangas olid erandiks arvutid, mille soetamismaksumuse alam-
piiriks oli 25000 krooni.

1998. aastal tostis Hansapank pohivara soetamismaksumuse alampiiriks 10000 krooni (arvutitele siilitati piiriks
25000 krooni) ning Hoiupank 30000 krooni. Vara, mille soetamismaksumus jdi allapoole uut piirmidra, kantakse
molemas kontsernis 1998. aasta jooksul kuludesse.

Pohivara kulumit on kummaski kontsernis arvestatud jargmiselt: hoonetelt Hansapangas 3 — 8 % ja Hoiupangas
4%, muult pohivaralt Hansapangas 20 — 33% ja Hoiupangas 20%.

Ka materiaalse pohivara arvestuse osas on Uhinenud Pangal kavas minna 1998. aasta jooksul iile ithtlustatud
eeskirjadele.

Potentsiaalne tulumaks

1997. aasta finantsaruannetes kasutavad mélemad kontsernid sarnaseid pohimotteid. 1998. aasta alguses kan-
dis Hoiupank iildisest pangandusreservist dra potentsiaalse tulumaksu vastavalt 01.01.1998 joustunud IAS12le.
Hansapanga 1998. aasta finantsaruannetes sisaldub potentsiaalne tulumaks summas 28,9 mln krooni ning see
on kavas viia 1998.aasta jooksul iile voorkapitali.

(mln Kkr, v.a. suhtarvud) 31.12.97 31.03.98
Kasumiaruanne
Puhaskasum 673,3 126,8
Kasum enne makse ja eraldisi 856,5 174,6
Tulud kokku 1973,3 529,4
Puhas intressitulu 1009,4 321,4
Mitteintressitulu 1115,0 249,2
Tegevuskulud 1116,8 317,1
Bilanss
Bilansimaht 24066,2 25769,5
Voorkapital 21769,7 23343,2
Omakapital 2296,6 2426,3
Laenuportfell 12698,8 14520,3
- Laenukahjumite kattereserv 249,8 277,2
Klientide hoiused 11934,2 12665,1
Efektiivsus
Aktivate keskmine tootlus 3,8 2,0
Omakapitali keskmine tootlus 40,0 21,5
Puhas intressimarginaal 5,7 5,2
Kulu - tulu suhe 56,6 67,0




Bilanss

Grupp Pank
(mln kr., auditeerimata) 31.03.98 31.12.97 31.03.98 31.12.97
Aktiva
Sularaha 714,4 771,9 616,7 660,6
Nouded keskpangale 1131,9 1729,6 975,7 1573,6
Nouded teistele krediidiasutustele 2846,9 2378,3 2850,0 1686,2
Teelolevad summad 214,7 203,3 149,6 191,6
Liihiajalised finantsinvesteeringud 182,3 207,2 178,8 164,0
Turukolblikud volakirjad 2527,7 2156,7 2993,9 2241,6
sh. valitsuste volakirjad 1665,0 1251,6 1541,5 935,8
muud volakirjad 862,7 905,1 1452,4 1305,8
Investeeringud 366,5 439,7 595,8 576,4
sh. tiitarettevotete aktsiad 0,0 0,0 388,9 316,1
sidusettevotete aktsiad 30,6 27,9 9,7 9,7
muud 335,9 411,9 197,2 250,6
Ostetud vairtpaberid tagasimiiiigi kohustusega 511,2 1003,3 289,2 853,6
Laenud 14520,3 12698,8 10198,4 9795,9
— Laenukahjumite kattereserv (277,2) (249,8) (228,8) (206,9)
Netolaenud 14243,2 12449,0 9969,6 9589,0
Pohivara 1077,2 1055,2 487,8 523,5
Ettemaksed ja viitlaekumised 1901,3 1649,7 752,5 661,2
Muud aktivad 52,2 22,4 1,0 9,5
Aktiva kokku 25769,5 24066,3 19860,6 18711,8
Passiva
Kohustused keskpangale ja valitsusele 196,3 222,3 195,6 197,6
Kohustused teistele krediidiasutustele 5523,7 5394,0 3125,0 3406,2
Miitidud veel tagasi ostmata vadrtpaberid 4,6 148,7 4,2 85,3
Hoiused 12665,1 11934,2 11389,8 10520,9
Arvelduskontod 7668,7 7961,3 6722,9 6791,4
Tahtajalised hoiused 4996,3 3973,0 4666,9 3729,5
Emiteeritud volakirjad 2300,2 1884,6 1078,2 856,9
Summad arveldustes 687,4 652,1 647,1 610,1
Viitvolad 947,1 821,2 376,7 308,3
Eraldised 159,4 134,3 114,1 87,4
Muud passivad 196,2 21,7 5,4) 7,3
Vihemusaktsioniride osa 15,0 14,9 0,0 0,0
Voorkapital kokku 22695,0 21232,0 16925,4 16083,9
Allutatud kohustused 648,2 526,3 588,9 468,9
Omakapital
Aktsiakapital 577,4 577,4 577,4 577,4
Aazio 712,8 712,8 712,6 712,6
Jaotamata kasum 668,6 538,2 5479 365,0
Muud vabad reservid 41,3 34,0 0,0 0,0
Tresooraktsiad (93,1) (116,0) 0,0 (43,0)
Reservid 519,2 550,1 508,4 535,5
Omakapital kokku 2426,3 2307,9 2346,4 2158,9

Passiva kokku 25769,5 24066,2 19860,6  18711,8




Kasumiaruanne

Grupp Pank
(mln kr., auditeerimata) 31.03. 1998 1997 31.03. 1998 1997
Puhas intressitulu
Intressitulud 575,9 1553,7 395,4 1205,0
Intressikulud 254,5 544,3 183,5 445,6
Puhas intressitulu 321,4 1009,4 211,9 759,4
Laenu- ja garantiiprovisjonid 43,1 173,5 35,9 133,1
Tagasitulnud laenud 1,2 15,3 1,2 14,2
Puhas intressitulu parast provisjone 279,5 851,2 177,1 640,6
Mitteintressitulud
Finantstulud 71,2 419,5 54,3 309,8
Dividendid 0,0 0,7 97,2 54,7
Saadud komisjoni- ja teenustasud 136,6 531,9 177,4 416,9
Muud tulud 41,3 162,9 4,6 16,4
Mitteintressitulud kokku 249,2 1115,0 273,5 797,9
Tulud sidusettevotetelt 0,7 7,1 0,0 0,0
Tulud kokku 529,4 1973,3 450,6 1438,4
Mitteintressikulud
Makstud teenustasud 34,8 128,6 28,6 109,4
Personalikulud 133,6 439,9 84,0 278,2
Andmetootluskulud 21,4 35,8 19,8 34,5
Administratiivkulud 96,8 232,2 62,6 169,0
Muud kulud 30,6 153,4 20,1 75,8
Mitteintressikulud kokku 317,7 989,9 215,1 667,0
Tegevuskasum 212,2 983,4 235,6 771,4
Kulum 37,6 126,9 21,6 85,6
Kasum enne eraldisi ja makse 174,6 856,5 214,0 685,8
Eraldised 2,4 81,4 0,0 40,8
Tulumaks 47,0 99,4 31,1 69,8
Vihemusaktsionidridele kuuluv kahjum -1,6 2,4
Puhaskasum 126,8 673,3 182,9 575,2




3. UHINEMISE KULUD

3.1 Uhinemise kulud

Uhinemise kiigus tekib mitmesuguste organisatsiooniliste ja 6iguslike toimingute ning protseduuride tottu ja
tulevase siinergia saavutamise huvides mitmeid {ihekordseid kulutusi: konsultatsioonitasud, riigiléivud, notari-
tasud, aktsiondride koosolekute pidamise ning koondamiskulud. Jargnevalt kokkuvote neist.

Kulu

McKinsey & Company arve

8 105 440 krooni

Coopers‘i & Lybrand’i tasu

2 890 000 krooni

Oigusabi 1 350 000 krooni
Uhinemisaruande kujundamine, triikk ja tolge inglise keelde 200 000 krooni
Hoiupanga aktsioniride iildkoosoleku korraldamine 25 000 krooni
Hansapanga aktsioniride iildkoosoleku korraldamine 25 000 krooni
Juurdemaksud Hoiupanga aktsionéridele 400 000 krooni
Notaritasud 100 000 krooni
Riigiloivud

Ariregistrisse 40 000 krooni

Kinnistute {imberregistreerimine 300 000 krooni
Koondamiskulud? 34 439 410 krooni
Muud viaiksemad kulud kokku 160 000 krooni
Kokku 47 620 240 krooni

2 Koondamistasude arvutamisel on arvestatud McKinsey & Company poolt pakutud maksimaalse 20% tootajate koondamisega. Eeldatud
on ka seda, et koondatakse vordselt molema grupi tootajaid, mis teeb Hansapanga ja Hoiupanga koondatavate to6tajate arvuks vastavalt
262 ja 536. Teiseks eelduseks on keskmine staaz, mis molemas pangas jdab alla viie aasta ja seega on keskmise koondamistasu suuruseks
voetud nelja kuu keskmine palk (eeldusel, et koondatakse n-6 paevapealt). Keskmised palgad on Hansapangas ja Hoiupangas vastavalt 17
450 ja 7550 krooni. Koondamistasude kogusumma on leitud seega koondatavate to6tajate arvu ning nelja kuu keskmise tootasu ( koos
maksudega) korrutisena.

Koondamine ei toimu paevapealt ja koondatavate inimeste hulka voib sattuda ka viie aastase staaziga inimesi. Samas on {isna kindel, et
koondamise protsent ei ulatu 20%ni. Seega on tegemist ligikaudse ja {isna pessimistliku arvuga.

McKinsey & Company komisjoni hinnangul ulatuvad organisatsioonide ithendamise kogukulud 100 mln kroonini, mis sisaldab seejuures
ka tilaltoodud tithinemiskulusid.




4. MAJANDUSLIKUD PROGNOOSID

4.1 Makromajanduskeskkond

Eesti majanduskeskkonda méjutas eelmisel aastal iilikiire riigisisese noudluse kasv, Eesti finants- ja reaalsektori
ettevotete laienemine Litisse ja Leedusse, valitsuse viga edukas vilispoliitika Euroopa suunal, samuti esimesed
pilootprojektide tulemused Vene ja Ukraina turul. Kiire areng on kaasa toonud konsolideerumisprotsesside siive-
nemise eeskitt finantssektoris, ebamiirasuse riigi juhtimises ning oluliselt laienenud ettevotlushorisondi.

Kiesolevaks ja jargnevaks aastaks toob praegune arengutempo kaasa uusi majanduslikke ja poliiti-
lisi valjakutseid - jatkusuutliku laenukoormuse ja ettevotete juhtimise, t6ojouturu ja sdastmise ning
seadusandliku, kohtu- ja taitevvoimu vallas — mille edukas lahendamine tugevdaks Eesti positsiooni
labiraakimistel Euroopa Liiduga.

Eesti majandusruumi 1997. aastal jddb iseloomustama esimest korda 11,4%ni (piisihindades) ja 19%ni (jooks-
vates hindades) ulatunud SKT kasv. Silmapaistvalt kiiresti on kasvanud finants-, t60stus- ja metsamajandus-
sektor, samuti ehitus ja transport. Teostatud majandusreformid tervikuna said oma korgeima poliitilise hinde
detsembris, kui Euroopa Liit (EL) otsustas kutsuda Eesti 1998. a mirtsis algavaile laienemiskonelustele. Vii-
masele eelnes Eesti esimene ja kiillalt korge riigireiting, Baal. Tdnu Eesti majanduspoliitika edasisele kujun-
damisele lihtuvalt ELiga liitumise nouetest® voib Eesti siirdemajanduse ekspansiivse perioodi lugeda 16ppe-
nuks.

Kiire majanduskasv sai voimalikuks nii impordinéudluse suurenemise kui ka eelnevatel aastatel tehtud reaal-
majanduslike investeeringute moju tottu. Eriti posititvselt tuleb hinnata kodumaise té6stustoodangu vaga kii-
ret kasvu ( eelmisel aastal kuude kaupa pidevalt {ile 10%), mis on {iks mé6dunud aasta kdige paremaid signaale.
Statistilistel pohjustel tuleks iilikiiret nominaalkasvu hinnata konservatiivsema pilguga ning pidada seda alles
esimeseks tunnistuseks Eesti majanduse potentsiaali kohta.

Endiselt on suur Eesti jooksevkonto puudujiik, ehkki osaliselt on selle kasvu taga ebatipne metoodika (tolli-
laod). 1997. a teisel poolel hakkasid Eesti ekspordinditajad taas tasapisi paranema, ent jatkuva tugeva impordi-
noudluse tottu joudis jooksevkonto 13% puudujidgini. 1998. aastal peaks viliskaubandusdefitsiidi kasv pidur-
duma, sest impordinoudluse katmine liihilaenudega ei saa pikemas perspektiivis olla jatkusuutlik. Teenindus-
sektori edu ning pikaajalise viliskapitali sissevoolu tagamine finantsvahenduses peaks maksebilansi olukorda
parandama. Ekspordiedu jitkumine annab aga teisalt mirku, et Eesti krooni reaalkurss, hoolimata olulisest
tugevnemisest rahareformist alates, ei ole veel iilehinnatud.

Rahapakkumine kasvas terve moodunud aasta, peatudes oktoobri keskpaigas, kui Eesti Pank karmistas kom-
mertspankadele kehtestatud reservinoudeid. See toi kaasa suurenenud kroonindudluse kommertspankade poolt,
tditmaks esitatud noudeid. Kuna samal ajal sai Kagu-Aasiast alguse aktsia- ja valuutakrahh, viljendudes Eestis
Tallinna Viirtpaberiborsil noteeritud ettevotete vidrtuse kahanemises, vihenes finantssektori likviidsus ok-
toobri 10pus jarsult. Laiendatud rahapakkumine (M2) vihenes, pangad olid sunnitud kiire koondaktivate kasvu
tottu (76,7%) hoidma {iha rohkem vahendeid keskpangas ja planeeritud volakirjaemissioonid liikkusid edasi.
Kuna arenenud turgudega seotud investorite ootused pole oluliselt muutunud, peab Eesti finantssektor sel
aastal jatkama lithilaenude votmise poliitikat.

Koos muude teguritega voib see olla iiheks krooni vastu suunatud prooviriinnakute pohjuseks. Eesti valuuta-
komitee siisteem — muu hulgas tinu spekuleerijate samalaadsele kogemusele Hongkongis — pidas sellele sur-
vele vastu, olles iihtlasi kinnituseks Eesti rahandussiisteemi arengutaseme kohta. Sel aastal on oodata raha-
pakkumise tagasihoidlikumat kasvu.

Uksikisikute tarbimiskaitumist iseloomustavaks suuruseks, erinevalt varasematest perioodidest, peaks
saama sddstmine. Eesti leibkondade elementaarkulutused vihenevad, mis voib jirgnevatel aastatel transfor-
meeruda sddstude kasvuks. Tuluteenjjate vanust, akumulatsioonivoimet ja ainelist kindlustatust arvestades
jaab Tallinna linnale (ja Harjumaale) esikoht majandusliku aktiivsuse mottes. Seetottu on sidstude kasv selles
piirkonnas ka 1998. a kiireim. Ostujou tugevnemist on oodata teistes aktiivsemates majanduskeskustes (Tartu,
Pirnu, Narva, Kohtla-Jarve), mis voib esialgu sealsete inimeste siddstmiskalduvust pidurdada. Tartu tidhtsus
voib oluliselt suureneda pirast Eesti-Vene piirildbirddkimiste 16ppu, kui Tartu saab tagasi oma kunagise rolli
transiidilinnana. Muutusi on oodata ka maapiirkondade viljavaadetes, sest julgem krediiditaotlemine ja -saami-
ne suurendab ettevotlusest saadavat tulu, mis seni on veel piiratud. Viimaste puhul toetab sidistuteadlikku
majandamist tugev psiihholoogiline tegur.
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Naaberriikide viljavaateid

Lati majanduses on seni koige kiiremini kasvanud transport, side ja finantsvahendus. Esimesega neist seos-
tub selge poliitiline varjund — Liti on Venemaaga kokku leppinud alustada t66d transpordikoridoride {ihendami-
sel, mida voiks pidada eduka, transiitkaubandusele suunatud riikliku strateegia nditeks. Hiljutised kdarimised
Vene sisepoliitikas aga annavad nendele tulemustele taas mitmetdhenduslikuma fooni, sest Léti viliskauban-
dus soltub nii ekspordi (~20%) kui ka impordi (~21%) osas oluliselt Vene turust.

Siiski on niiteks sadamate kui transiidikoridoride varavate mottes Balti esinumber Ventspils ja praegu ei ole
teistest regiooni sadamatest talle reaalset konkurenti. Kuna Ventspils on sarnaselt Riia ja Liepajaga vabasada-
ma staatuses, lihtsustab see edaspidi nende positsiooni mineraalkiituste transiitvedude vahendajana. Toenéoli-
ne kiibe kasv tihendab suurenevat konkurentsisurvet ka Eesti veondus- ja operaatorfirmadele.

Eelmise aasta majanduskasv tervikuna oli Litis kiirenev, eelarvedefitsiiti vihendati silmapaistvalt (90 min la-
tist 22,9 min latini), ning viliskaubanduse maht iihtlases tempos kasvav. Inflatsioon on kahanenud 1996. aasta
16pu 23%-1t 9% piirile ning pankadevahelise laenuturu intressitase on madal. Erinevalt Eestist on pangad laenu
andnud tagasihoidlikult, hoides tagasi majanduskasvu, suhteliselt tagasihoidlik on ka jooksvkonto defitsiit. Leib-
kondade ostujoud on endiselt nork, ehkki erinevus linnade ja maapiirkondade vahel on tugevnemas.

Arvestades koalitsioonivalitsuse senist kiitumist on toenzoline, et ldhitulevikus olulisi muutusi ei toimu. Pea-
miseks orientiiriks on oktoobris peetavate iildvalimistega kaasnev poliitiline ebakindlus, mis néiteks erastami-
ses avaldub populistliku ideena peatada oluliste erastamisobjektide miitik.

Uuel aastal suureneb téostustoodang. Soodsale konjunktuurile toetudes on edukamad paberi- ja puidutéostu-
se ettevotted, samuti toiduainetoostuse ettevotted. Pollumajanduses jatkub senise tollipoliitikaga toetatud kal-
lis tootmine, mis nouab ellyddmiseks edaspidi itha rohkem toetusi. Nii on juba praegu keskmise Liti leibkonna
toidukulud suuremad kui Eestis, samuti on see sektor viga tundlik potentsiaalse tagasiloogi suhtes (nt Lati
piimatGostuse probleemid).

Uutest tegevusaladest on koige kiiremini arenenud kindlustus, kus preemiate kasv ulatus ldinud aastal 50%ni.
Tegutsevate firmade arv on kahanemas, ent nende varade haldamise efektiivsus on suurenenud.

Eesti investorite jaoks on Liti sel aastal endisest aktraktiivsem, pakkudes uusi voimalusi nii teeninduses,
(pangandus, kindlustus, kinnisvaraarendus) kui ka to0stuses.

Leedu arengut eelmisel aastal iseloomustasid mitmed poliitilised ja majanduslikud vétmeootused: algav suur-
erastamine (Mazeikiai Nafta, Klasco, Leedu Gaas, Leedu Elekter), Leedu piadsemine Euroopa Liidu esimesse
laienemisringi, piirileping ning presidendivalimised. Samuti on Leedu olnud erinevalt teistest Balti riikidest
selgemini orienteeritud koostoole Poolaga, mille siivenemine riigi voimuorganite ning ettevotete tasandil saab
veelgi hoogu. Kiesoleval aastal on oodata poliitilise voimuvoitluse dgenemist, millest annab tunnistust dsjane
joustruktuuride juhtide vahetus.

Majanduskasv joudis eelmise aasta lopus juba 7%ni, olles saadetud inflatsiooni oodatust kiiremast alanemisest —
sel aastal voib inflatsioon langeda juba 8%ni. Suurt riigi osalust ettevotetes ja pankades arvestades voib selle
tegelik suurus ulatuda kuni 3%ni SKTst. Siirdemajandusele iseloomulikult kiiresti muutus eelmisel aastal SKT
baas. Pollumajanduse ja tootleva toostuse korval on hoogsalt arenenud teenindus ning ehitus. Kiire kasv on
sarnaselt Eestiga viinud siigavasse defitsiiti jooksevkonto (10,5-11%), mis aeglaselt kasvava ekspordimahu
tottu on paratamatu protsess. Kuna keskpank soovib saada majanduskeskkonna méjutamiseks rohkem finants-
instrumente, siis on toendoline, et maksebilansi olukord soosib valuutakomitee siisteemist loobumist. Positiiv-
sem aspekt siinjuures on keskpanga jdik seisukoht, et litti sellest hoolimata ei devalveerita.

Too6stuses on tosiseks probleemiks erastamise aeglus. Ehkki toostus annab néiteks iile kolmandiku SKTst, on
suurettevotete edasine tegevusaktiivsus piiratud erastamiseelse ebamiidrasusega. Libimurdeks oleks siin Leedu
erastamisagentuuri suutlikkus luua vorreldav pretsedent Eesti Merelaevanduse erastamisele. Leedu puhul on
huvipakkuvaimad sektorid elekterside ning elektri- ja gaasitoostus. Kasvutempode mottes on ka 1998. a ooda-
tavaim keemia-, meditsiinitehnika- ning optikatoostuse kiire areng. Samas peab energeetikasektor (jittes kor-
vale mineraalsete kiituste to6tlemise ning transpordi ettevotted) edasise arengu tagamiseks lahendama oma
praeguste suurvolgade tagasimaksmise kiisimused. Eesti ettevotete huvi Leedu vastu siiveneb, sest Leedu
turule joudmine on muu hulgas samm viga tihtsa Poola turu poole.




Arvestades toimuvaid majandusprotsesse ja Kagu-Aasia valuuta- ning borsikriisi moju, tuleb Balti regiooni
edasisi viljavaateid pidada heaks, ehkki oluliste riskidega seotuiks. Jatkusuutlikumate strateegiate eelistamine
ettevotete tasandil koos keskvalitsuste efektiivsuse kasvuga peaks jargnevatel aastatel aitama neid riske jirk-
jargult vihendada.

Arengud Ukrainas ja Venemaal

Ukraina majanduse kokkutombumise aeglustumine voiks ametlikel andmetel asenduda 1998. a esimest korda
majanduskasvuga. Ukraina kui Euroopa suurriigi jaoks on see viga oluline — toestada reformide aeglusest hoo-
limata oma reaalset potentsiaali. Kummatigi on Noukogude Liidust maha jadnud moétlemis- ja juhtimisviiside
pitser Ukrainas endiselt viga tugev, mistottu vaadeldavatest turgudest on just Ukraina koige raskemas olukor-
ras. Keskvalitsus on silmapaistvalt ebaefektiivne majandusreformide juhtimisel ja &sja valitud raadas (parlament)
domineerivad vanameelsed. Teisalt on erasektori — enamikus kasumit taotlevad ettevotted, sest mittetulundusor-
ganisatsioonide moju on alles kaduvviike — koondumine suuremateks finants- ja t6ostusrithmitusteks aeganoudey,
viahendades tema eeldatavat rolli riigi majanduspoliitika teostamises.

Olulisimaid pidureid Ukraina majanduse strukturaalsete probleemide korval on maksuseadustik. Juriidiliste
isikute tulumaks ulatub 30-60%ni olenevalt to0stusharust (erandiks on toiduaine-, sGe-, elektri-, metalli- ja
keemiat6ostus). Suur ja sektori ebaproportsionaalselt jaotuv maksukoorem moonutab veelgi majanduse struk-
tuuri. Hoolimata maksusoodustustest teatud tegevusaladel eelistab enamik majandussubjekte maksudest kor-
vale hoida. Hinnanguliselt ulatub varimajandus 80-100%ni SKTst ja peamiselt jadvad need tulud plahvatusli-
kult kasvanud teenindussektorisse. Niisugune majanduspraktika stimuleerib vohavat korruptsiooni, mis oma-
korda siivendab avaliku sektori biirokraatiamasina soovimatust alustada tegelike reformidega.

Majanduse iimberstruktureerimiseks on vaja viga suuri investeeringuid, mis eeldab vilisinvestorite (eriti Sak-
samaalt) kaasamist ning annaks reaalse toetuse reformipoliitikutele. Praegu on investeeringud alles enam kui
tagasihoidlikud, ehkki kasvutempo on 1996. a vorreldes kolmekordistunud. Vilisinvestorite jaoks on perspek-
tiivikad esmajdrjekorras toiduainetoostus, vilis- ja sisekaubandus, millele jargnevad masinaehitus ja rahandus.
Viliskaubanduse areng on seotud Ukraina ja Venemaa poliitiliste suhetega, mis kuni 1998. a alguseni kesken-
dusid kaubandussodja taktikale.

Majanduse struktuuris tervikuna domineerivad endiselt rasket66stuse ja energeetika ning pollumajandusettevot-
ted, mis on ressursse raiskavad ja tagasihoidlike miiiiginditajatega. Positiivselt tuleb hinnata Ukraina Riigipanga
edu inflatsiooni ohjeldamisel ning oma valuuta grivna (UAH) {illatusliku stabiilsuse saavutamisel. Arvestades ma-
janduse fundamentaalniitajate diinaamikat ja paranema hakanud kaubandussuhteid Venemaaga, voib oodata vilis-
investorite huvi kasvu, eriti finantsteenuste, naftakeemia, sotsiaalkindlustuse ning transpordi vallas.

Pikaajaliste ootuste mottes jddb Ukraina Euroopa suurriigiks, hoolimata oma praegusest ebastabiilsusest. Nii
on prognoositav tildmajandusniitajate aeglane stabiliseerumine, andes méarku tosist huvi pakkuva investeeri-
mispiirkonna {iliaeglasest kaivitumisest.

Venemaa filipolitiseeritud majanduses on positiivsed arengud ilmsemadki kui Ukrainas. Majanduslangus on
l6ppemas, keskvalitsuse fiskaal- ja rahanduspoliitikal on esimesi positiivseid tulemusi ning avalike ja eraette-
votete tihtsus jirjest olulisem. Positiivse tulemusega lopetas eelmise aasta ka Venemaa aktsia- ja fonditurg,
vaatamata iilisuurele volatiilsusele ja likviidsuspuudulikkusele. Uha selgemini eristuvad edukamaid finants-,
naftakeemia- ja toostusettevotteid {ihendavad rithmitused, mis kujundavad Venemaa drimaastikku. Suureras-
tamistehingute kulg lubada prognoosida selle tendentsi jitkumist. Viimasega seonduvad iiha selgemalt Vene
poliitikute eelistused ning omavaheline joudude tasakaal, avaldudes dsjases valitsuse vahetuses.

Fiskaalne peaprobleem on suur eelarve puuduiik, mis koosnedes peamiselt foderaaleelarve defitsiidist,
ulatub 8%ni SKTst. Eelarvekulutuste kasvu taustal on maksude laekumine jitkuvasti tilitagasihoidlik (alla 60%),
ning katsed olukorda parandada on siiani iiksteise jirel luhtunud. Viimase sellise katse, uue progressiivse
maksuseaduse joustamise, liikkkas duuma (parlament) detsembris tagasi, dhvardades tookordset valitsust umb-
usaldushiiletusega. Maksudest korvalehoidmise tase iiletab toenzoliselt Ukraina vastavat suurusjiarku, andes
tunnistust probleemi poletavusest. Kohaliku tasandi kontrollimatud eelarvekulutused raskendavad olukorda
veelgi. Eeldatavalt voetakse maksuseaduse n—6 pehmendatud variant vastu lihimal ajal, sest seaduse rakenda-
misest soltub IMFi ja Maailmapanga maksusiisteemile orienteeritud abipaketi avamine (700 mln ja 800 min




USA dollarit). Spekulatiivse vairtpaberikaubanduse tottu on iildine finantsolukord siiski viga kergesti haava-
tav ning seetottu on siin toimuv keskse tihtsusega. Uus, aprillis ametisse nimetatud valitsus ei ole veel suut-
nud toestada oma suutlikkust nende mastaapsete probleemide lahendamisel.

Fiskaalpoliitiliselt on samas langetatud oluline otsus koondada loodavasse riigikassasse koik eelarvelised vahendid,
mis seni on olnud jagatud eri pankade vahel. Rahapoliitiliselt on tihtis Venemaa Keskpanga suutlikkus hoida rubla
ettendhtud koridoris ning alustada jirjekordset, seekord tsiviliseeritult kulgevat rahareformi. Toetavaks signaaliks
voib pidada keskpanga joulisemat ning kindlamat interventsioonide teostamist, mis peaks kaasa aitama ebakindla

nud vilisvaluutareservid ei viita voimalikule devalveerimisele.

Positiivsemana tasub mérkida, et Venemaa on joudnud kokkuleppele Londoni Klubiga oma Noukogude Liidu aegse
32 mld USA dollari suuruse vola {imberstruktureerimise asjus. Teisalt on hea mérk inflatsiooni taandumine 13%ni,
rohutades, et eelnevate aastate teosammulised reformid on andmas esimesi turumajanduslikke tulemusi.

Venemaa ja Ukraina kaubandussidemed olid ldinud aastal tagasihoidlikud, sest poliitikud olid orienteeritud
kaubandusséjale. Ukraina keerulise majandusolukorra tottu on prognoositav sisulisemate tulemustega poliitili-
se ja majandussuhtluse algus sel aastal.

Eelmist aastat jddb eelkdige iseloomustama valitsustevaheline leping Sevastoopoli sdjasadama liisimise kohta
Venemaale (20 aastaks). Iseseisvumisjirgselt Ukrainale kuuluva Sevastoopoli potentsiaali Mustal merel on
hinnatud sarnaseks Rotterdami tihtsusega Hollandile, mist6ttu voib seda lepet pidada Vene majanduspoliitika
voiduks. Ukraina energiasektori probleeme arvestades on aga leppe hind, umbes 2,9 mld USA dollari ulatuses
kustutatavaid energiavolgu, siiski tisna korge. Otseselt seostub nimetatud tehing Venemaa sooviga muuta
Novorossiiski sadam veel tihtsamaks naftatransiidi viravaks (Kaspia mere dirsete naftaviljade varud) ja vi-
hendada Tiirgi tugevnevat tahtsust regioonis. Sevastoopoli niide on Venemaa majandusele iseloomulik ka laie-
malt, peegeldades 1998. a jitkuvat tendentsi investeerida eeskitt energeetika- ja transpordiettevotetesse.

Vene majandus tervikuna on aeglaselt kohandumas turumajandusele vastavaks ning sisemise norkuseperioodi
ldabimine tugevdab kindlasti suurriiklikke ambitsioone. Aktiviseeruv finantssektor on aga kergesti haavatav
ning seotus muude valdkondadega (energeetika, naftakeemia, meedia) voimendab neid probleeme veelgi. Sta-
biliseerumistendentside tugevnemine edaspidi mojutab viltimatult Eesti ettevotete pikaajalisi strateegiaid.

Kokkuvéttes on ettevotlushorisondi laienemine toonud Eesti majandussubjektidele kaasa vajaduse analiiiisi-
da pohjalikumalt arenguid huvipakkuvail turgudel. Hoolimata suurenevatest kulutustest on niisugune kodut66
viltimatu, valmistamaks ette pinda {ihe voi teise sektori majandustegevuse laienemisele Eestist viljapoole.
See toob kaasa suurenenud investeerimise tootajate tiiendamisse, saavutamaks oma toodete kvaliteedi ja jao-
tusvorkude paranemist. Teisalt teravneb vajadus veel tipsema kuluanaliiiisi jarele, viimase tagasihoidlikkus on
jirjest suurenev probleem niiteks avalikus sektoris. Uha tihedama seotuse tottu ELiga hakkab majandusarengut
dikteerima subjektide oskus valida endale selge arengustrateegia ning turg, millel konkureerida. Finants- ja trans-
pordisiisteem peab muutuma veelgi paindlikumaks, et toetada t60stustootjate ja teenindajate ekspordiedu.




4.2 Pangandusturg*

Koos Eesti makromajanduse kiire arenguga on jouliselt kasvanud ka Eesti pangandussektor. Eesti kommerts-
pankade koondaktivate suhe sisemajanduse kogutoodangusse ulatus moodunud aasta 16pul 61,4%ni, iiletades
iihtlasi Liti ja Leedu vastavat niitajat.
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Joonis 1: Kommertspankade koondaktivate suhe SKPsse.

Samas voib Eesti kommertspankade moodunud aasta koondaktivate tilikiiret kasvu (77,0%) pidada moneti era-
korraliseks, mistottu lihiaastatel on oodata kasvutempo langust. Uhinevate Pankade hinnangul ulatub kiesole-
va aasta 1opul Eesti kommertspankade koondaktivate maht 50 miljardi Eesti kroonini (kasv aastas 29%).

Eesti pangandusturu omast kiiremat kasvu ootavad Uhinevad Pangad Litis ning Leedus, mistottu sealsetele
turgudele pooratakse ka suuremat tdhelepanu.

Liti ja Leedu pangandusturu suhteline mahajaamus Eesti pangandusturust torkab vordlemisi markantselt sil-
ma, kui vorrelda koondaktivate mahte iihe inimese kohta — méodunudaastane erinevus Litiga vorreldes ligi
kahe- ning Leeduga vorreldes ligi neljakordne.
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Joonis 2: Kommertspankade koondaktivad iihe inimese kohta

* Kuna koduturuna vaadeldakse kogu Baltikumi, kisitletakse alljargnevalt kolme Balti riiki korraga.




See on osalt tingitud sealsete laenuturgude konservatiivsusest. Nii niiteks iiletab Liti ja Leedu kommertspan-
kade deposiidibaas laenude mahtu 1,5-korda, Eestis oli vastav niitaja mé6dunud aasta 16pul 1,05.

195%
170%

145% o———————*9‘~—-//)j/////// \\\\\\>§%
120% Ek"""4j////7_~<X\\\\\>x<{:::::;\o
95% Ar_*“‘*‘7T’///////{(/////

1993 1994 1995 1996 1997

—o— Eesti  —1— Lati —A— Leedu

Joonis 3: Hoiuste suhe laenudesse

Suhteliselt korge hoiuste ja laenude suhe Litis ja Leedus lubab oletada sealsete turgude atraktiivsust ning
arenemispotentsiaali.

Laenuportfelli suhteline osakaal koondaktivates oli Eestis méddunud aasta 1opul 52,3%, Litis 21,8% ning Lee-
dus 46,7%. Oma hinnangutes on Uhinevad Pangad eeldanud, et Eestis ja Leedus nimetatud suhe piisib ning
Litis oluliselt touseb.
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Joonis 4: Laenude suhe aktivatesse

Kuigi Litis ja Leedus domineerib hoiustebaas laenuportfelli iile, on sealsed hoiuste mahud iihe inimese kohta
Eestiga vorreldes vordlemisi tagasihoidlikud, ulatudes mé6dunud aasta 16pul 400 USA dollarini. Sddstmiskal-
duvuse ning rahva joukuse kasv lubavad oletada saavutatud suundumuse jatkumist ka tulevikus. Samas nidevad
Uhinevad Pangad Litis ning Leedus ménevorra suuremat kasvu.
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Joonis 5: Hoiused tihe inimese kohta

Eesti deposiidibaasi ning laenude mahu jouline kasv on tostnud Baltikumi korgeimale tasemele ka Eesti raha-
multiplikaatori, mis moodunud aasta keskel ulatus ligi 3 ithikuni. Mé6dunud aasta siigisel joustunud Eesti Pan-
ga rangemad normatiivid Eesti kommertspankadele kahandasid rahamultiplikaatori viartust.
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Joonis 6: Rahamultiplikaator

4.3 Uhinevate Pankade prognoosid

Uhinevad Pangad on oma prognoosides lihtunud Eesti sisemajanduse kogutoodangu jitkuvast kasvust, mis

pankade hinnangute alusel ulatub sel aastal 6%ni ning kahel jargneval aastal 4%ni aastas. Litis on prognoositud
majanduskasvuks kiesoleval aastal 5% ning Leedus 6%.

Inflatsioon Eestis aeglustub, ulatudes 1998. aasta 16pul 11%ni. Samuti on eeldada Eesti elanikkonna sadstmis-
kalduvuse suurenemist. Litis ja Leedus on inflatsioon kdesoleva aasta 1opul vastavalt 9% ning 8%.

Turuosad

Uhinevate Pankade kies on juba praegu arvestatav osa Eesti pangandusturust. Aprilli 16pu andmete alusel olid
Uhinevate Pankade summaarsed turuosad aktivate, laenude ning deposiitide jirgi vastavalt 46,5%, 46,2%, 52,2%.
Viimase nelja aasta jooksul on nimetatud turuosad jouliselt kasvanud.
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Joonis 7: Uhinevate pankade summaarsed turuosad Eestis
A

Samas ei prognoosi Uhinevad Pangad saavutatud turuosade olulist kasvu Eestis lihiajal. Konkurentsi tihenemi-
ne iihelt poolt ning turuosade piirtootlikkuse langus teiselt poolt teeb edasise turuosade suurendamise majan-
duslikult kahjulikuks. Eeskitt on eesmirgiks seatud saavutatud turuosade hoidmine ning klienditeenindamise
kvaliteedi parandamine.

Oma turuosa on Uhinevatel Pankadel kavas suurendada Litis ja Leedus. Litis asuvate Hansapank Latvija ning
Zemes'i panga summaarne turuosa aktivate alusel oli martsi 16pul 7,6%.

Leedu pangandusturule ei ole Uhinevad Pangad veel aktiivselt sisenenud, kuid peavad sellekohaseid libirddkimisi.

Bilanss

Kiesoleva aasta aprilli 16pu andmete alusel oli Uhinevate Pankade summaarne aktivate maht 26 miljardit Eesti
krooni.

Bilansimahu prognoosimisel on Uhinevad Pangad eeldanud lisaks juba varem mainitud makromajanduslike nii-
tajate kasvule edasist hoiuste mahu kasvu. Kiill aga ei ole Eesti hoiuste mahu diinaamika tulevikus niisama
jouline nagu moéddunud aastal, kui koondhoiuste kogumaht kasvas aastaga 52,3%. Uhelt poolt tingib hoiuste
kasvutempo aeglustumise mullu oktoobris joustunud uus reservimiira noue, mis vihendas rahamultiplikaato-
rit, ning teiselt poolt Eestisse tuleva rahahulga vihenemine.

Eesti omast ménevorra joulisemat kasvu prognoosivad Uhinevad Pangad Litis ja Leedus.

Eesti hoiuste struktuuris on eeldatud kiiremat kasvu tiksikisikuhoiustele, mille maht ulatub selle aasta 1opus
hinnanguliselt ligi 11 miljardi Eesti kroonini. Jargnevail aastail {iksikisikuhoiuste maht kasvab, kuid kahanevas
tempos. Viimase oletuse tingib {ihelt poolt lddneriikide praktika ning teiselt poolt Eesti ja Euroopa riikide
kodanike reaalpalkade erinevuse vihenemine.

Monevérra viiksemas tempos kui iiksikisikuhoiused kasvavad ettevotete hoiused. Uhinevate Pankade hinnan-
gul iiletab ettevotete hoiuste maht kidesoleva aasta 16pus 11 miljardit Eesti krooni. Analoogselt iiksikisikuhoiu-
sega viaheneb ka ettevotete hoiuste kasvutempo.

Valitsuse hoiuste mahu prognoosimisel on Uhinevad Pangad eeldanud, et valitsuskulutuste suhe SKTsse piisib
moodunud aasta tasemel. Teisisonu tdhendab see valitsuse hoiuste mahu suurenemist samas suurusjirgus
Eesti SKT kasvuga.

Tuginedes varem viljadeldud eeldustele, hindavad Uhinevad Pangad koondhoiuste mahu kasvuks kiesoleval
aastal 34% (28,5 miljardit Eesti krooni). Uhinevate Pankade eesmirk on siilitada Eesti turul 50% osa.
Uhinemisega kaasnev omakapitali suurenemine ning deposiidibaasi laienemine véimaldab agressiivsemalt kaa-
sata ka viliskapitali ja Uhinevad Pangad on oma prognoosides sellega arvestanud.




Hinnanguliselt ulatub uue panga bilansimaht kiesoleva aasta 16pus 31 miljardi Eesti kroonini. Kahel jargneval
aastal toimub peamine bilansimahu kasv just viljaspool Eestit.

Kasum

Uhinevate Pankade selle aasta esimese nelja kuu puhaskasum ilma Hoiupanga potentsiaalse 225 miljoni krooni
suuruse noudeta oli 127 miljonit Eesti krooni. Samas hakkab kiesoleva aasta kasumi kujunemisel olulist osa
mingima iihinemisel tekkiv firmaviartus (goodwill) ning selle amortiseerimine. Esialgu on plaanitud kanda
pankade ithendamisel tekkiv firmavéirtus kuludesse selle aasta jooksul.

Uhinevate pankade edasistes puhaskasumi projektsioonides on eeldatud intressimarginaalide vihenemist ning
teenustasutulude osakaalu suurenemist. Arvestatud on ka pankade ithendamisel tekkivat siinergiat.

Kulude poolel viheneb peamiselt andmetootluskulude osakaal.

Eelbeldut arvestades prognoosivad Uhinevad Pangad, et omakapitali tootlikus (ROE) piisib kahel jirgneval
aastal (s.0 1999 ning 2000) vihemalt 20% juures.




5. UHINEMISE OIGUSLIK KONTSEPTSIOON
JA DOKUMENDID

5.1 Uhinemist reguleerivad digusaktid

Uhinemise 6iguslikud dokumendid on koostatud ning ithinemine tehakse #riseadustiku sitete alusel, véttes
iihtlasi arvesse krediidiasutuste seaduse sitteid.

Uhinemisdokumentide koostamisel on silmas peetud Riigikogu menetluses oleva “Ariseadustiku, mittetulun-
dusiihingute seaduse, sihtasutuste seaduse ning nendega seotud seaduste muutmise seaduse eelnou” pohi-
motteid ja sitteid, kuivord nimetatud eelndu voetakse seadusena vastu ning joustatakse enne kiesoleva Uhine-
mislepingu jirgse {thinemise prognoositavat 1opule viimist, st asjakohaste kannete tegemist Ariregistrisse.
Eelnimetatud eelndu kohaselt muudetakse nii krediidiasutuste seaduse sitteid, mis reguleerivad krediidiasu-
tuste ithinemist ja liitumist, kui ka driseadustiku sitteid, mis reguleerivad driiihingute {ihinemist. On alust
arvata, et markimisvadrne osa Hansapanga ja Hoiupanga {ihinemisega seonduvaid toiminguid tuleb teha ajal,
kui tilalnimetatud eelnou on seadusena vastu voetud ja joustatud, mistottu iihinemist reguleerivad sitted on
juba kohaldatavad pankade iihinemisele.

Uhinemislepingu ja teiste ithinemisdokumentide koostamisel on arvesse voetud Eesti Panga digustloovaid akte,
samuti Eesti Panga juhendmaterjale. Uhinemise noustajad on konsulteerinud Eesti Pangaga {ihinemise pohi-
mottelisi probleeme ja seisukohti.

Uhinemislepingu ja teiste iihinemisdokumentide koostamisel on arvestatud Tallinna Vairtpaberiborsi ja teiste
borside noudeid, kus Uhinevate Pankade aktsiad on noteeritud.

5.2 Uhinemise 6iguslik kontseptsioon

Hoiupank Uhendatava Pangana iihineb Hansapangaga kui Uhendava Pangaga.

Uhinemise tulemusel 1opeb Hoiupank likvideerimismenetluseta. Uhendav Pank on Hoiupanga universaalne
oigusjdrglane.

Uhinemisega lihevad Hoiupanga varad tiies mahus (i corpore), sealhulgas koik digused ja kohustused, iile
Uhendavale Pangale alates koigi kiesoleva Uhinemislepingu jirgsete Giguste ja kohustuste Uhinemislepingus
ja seaduses ette nihtud tekkimise (joustumise) pdevast.

Krediidiasutuste seaduse ja driseadustiku vahelise vastuolu iiletamiseks on Uhinemisleping koostatud ja sol-
mitud tingimusliku tehinguna, mida voimaldavad ASi § 392 1g 5 ja TSUSI 5. peatiiki 3. jao sitted.

Koigi Uhinemislepingu jirgsete diguste ja kohustuste tekkimise tingimusteks on Uhinevate Pankade aktsioni-
ride iildkoosolekute iihinemisotsused, millega kiidetakse heaks Uhinemisleping, ning Eesti Panga poolt antava
liitumisloa joustumine liitumisloas ette nihtud tingimustel ja tihtajal. Teise tingimuse tditumisel — Eesti Panga
liitumisloa joustumisel liitumisloas ette nihtud tingimustel ja tihtajal — tekivad Uhinemislepingu jirgsed Gigu-
sed ja kohustused tagasiulatuvalt alates esimese tingimuse tiitmisest, kui Uhinemislepingust ja seadusest ei
tulene teisiti.

Teatud Uhinemislepingu jirgsed digused ja kohustused, niiteks Hoiupanga vara iileminek Uhendavale Pangale
ja Hoiupanga aktsioniridele aktsiate asendamine, tekivad seadusest ja Eesti Panga liitumisloast tulenevalt siis,
kui eranditult koik Uhinemislepingu jirgsed digused ja kohustused on tekkinud (joustunud).

Hoiupanga aktsionirid saavad iihinemise tulemusel Uhendava Panga aktsionirideks seaduses ja Uhinemisle-
pingus ette nihtud korras ja tingimustel. Hoiupanga aktsioniridele aktsiate asendamine Uhendava Panga akt-
siatega toimub kooskélas AS § 403 1g 3 sitetega selle pieva seisuga, millal tehakse iihinemiskanne Uhendava
Panga asukoha jirgsesse Ariregistrisse. Samast pievast loetakse suurendatuks Uhendava Panga aktsiakapital.

Uhinevad Pangad taotlevad Eesti Pangalt liitumisluba pirast kiesoleva Uhinemislepingu heakskiitmist Poolte
aktsiondride {ildkoosolekutel. Oma praktika kohaselt on Eesti Pank valmis andma liitumisluba sellistel tingi-
mustel, mis on kooskélas nii 4riseadustiku kui ka krediidiasutuste seadusega, eeldusel, et Uhinevad Pangad on
taitnud sisulised nouded liitumisloa saamiseks.

5.3 Uhinemisleping

Notariaalselt toestatud Uhinemisleping on alla kirjutatud 11. juunil 1998. aastal. ASi § 392 Ig 1 kohaselt sdlmivad
iihinemislepingu iihinevate dritihingute juhatused, mistottu Hansapanga ja Hoiupanga juhatuse litkmed andsid ju-
hatuste otsusega enne Uhinemislepingu allakirjutamist juhatuste esimeestele vajalikud volitused.




Uhinemislepingus on sitestatud koik ASi § 392 lg 1 jirgsed kohustuslikud tingimused. Uhinemise ettevalmis-
tamisel on lihtutud Uhinevate Pankade 1997. aasta auditeeritud aruannetest. Uhinemisleping on koostatud
kooskolas ASi § 419 lg 3 sitetega, mille kohaselt Uhinevate Pankade viimane majandusaasta aruanne ei tohi
olla koostatud varem kui kuus kuud enne Uhinemislepingu s6lmimist.

Uhinemislepingu punkt 4.3 kajastab Uhinevate Pankade pohiméttelist kokkulepet EBRDga. Selle kokkuleppe
kohaselt antakse EBRD-le oigus tema soovi korral konverteerida juba Hoiupangale antud 25 000 000 Saksa
marga suurusest allutatud laenust tulenev ndue ja lihitulevikus Hoiupangale v6i Uhendavale Pangale antavast
10 000 000 Saksa marga suurusest allutatud laenust tulenev noue kuni 35 000 000 Saksa marga suuruses
summas Uhendava Panga aktsiakapitali.

Krediidiasutuste seadus (§ 27 Ig. 2) ja driseadustik (§-d 248, 249, 346) on nouete krediidiasutuste aktsiakapitali
konverteerimise kiisimuses vastuoluliselt tolgendatavad. Kindlalt ei ole ka teada, kas nimetatud vastuolulisus
lahendatakse “Ariseadustiku, mittetulundusiihingute seaduse, sihtasutuste seaduse ning nendega seotud sea-
duste muutmise seaduse eelnou” seadusena vastuvotmisega. Seetéttu on Uhinemislepingu punktis 4.3 ette
nihtud ka alternatiivne véimalus Uhinevate Pankade ja EBRD vahelise pohiméttelise kokkuleppe realiseerimi-
seks vahetusvolakirjade emiteerimise teel.

Hansapanga pohikirja § 8 Ig 3 kohaselt on Hansapangal 6igus emiteerida vahetusvolakirju. Vahetusvélakirjade
nimivairtuste summa ei tohi iiletada 1/3 aktsiakapitalist.

Soltumata sellest, kumb Uhinemislepingu punktis 4.3 ette nihtud alternatiivne véimalus Uhinevate Pankade ja
EBRD vahelise kokkuleppe realiseerimiseks valitakse, on EBRD néude Uhendava Panga aktsiakapitali konvertee-
rimise otsustamine Uhendava Panga aktsioniride iildkoosoleku voimkonnas. Otsus peab olema kooskélas otsuse
tegemise hetkel kehtivate Eesti seadustega ning otsuse tegemiseks on vajalik Eesti Panga nousolek.

Uhinemislepingu punkti 7 kohaselt saavad Hoiupanga aktsionirid Uhendavas Pangas samasugused oigused
nagu Hansapanga aktsionirid. Uhendava Panga iga aktsia annab Hoiupanga aktsioniridele Uhendava Panga
aktsioniride iildkoosolekul iihe hiile. Hoiupanga aktsionirid, kellele Hoiupanga aktsiad asendatakse Uhendava
Panga aktsiatega, saavad diguse saada oma aktsiatega proportsionaalne osa jaotatavast Uhendava Panga kasu-
mist (dividendid), mida voib maksta iiks kord aastas kinnitatud majandusaasta aruande alusel pohikirjas ja Uhen-
dava Panga aktsioniride iildkoosoleku otsusega ettenihtud korras, diguse osaleda koigil Uhendava Panga akt-
siondride iildkoosolekutel kas ise v0i oma esindaja kaudu, diguse saada tildkoosoleku protokolli voi selle osa
4rakirja, diguse saada juhatuselt teavet Uhendava Panga tegevuse kohta, kui ei ole alust eeldada, et sellise
teabe avaldamine voib tekitada olulist kahju Uhendava Panga huvidele, 6iguse osaleda Uhendava Panga l6peta-
misel allesjdinud vara jaotamisel vastavalt seadusele ja muud seaduses ning Uhendava Panga pohikirjas ette
nihtud oigused.

Hoiupanga aktsionirid saavad Uhinemislepingu punkti 6 jirgi iguse osaleda Uhendava Panga kasumi jagami-
sel terve 1998. aasta eest. Eeloeldu tihendab, et Hoiupanga aktsionirid saavad osaleda selle kasumi jaotamisel,
mis otsustatakse 1998. aasta aruande alusel ja makstakse vilja 1999. aastal, kui aktsioniride {ildkoosolekul
selline otsus tehakse.

Uhinemislepingu punkti 9 kohaselt Hansapanga kui Uhendava Panga 4rinime ei muudeta.

Uhinemislepingu punktis 13 kinnitavad Pooled, et nad on andnud teineteisele kogu vajaliku majandusliku ja digus-
liku informatsiooni toesena ja ammendavana, mis on olnud vajalik kiesoleva Uhinemislepingu ettevalmistamiseks
ja solmimiseks. Uhinemislepingu solmimise kisitlus on iiles ehitatud Poolte vastastikusele usaldusele.

Uhinemislepingu punktis 14 on sitestatud Uhinevate Pankade vastutuse pohimétted. Uhinemislepingu jirgse
vastutuse sitestamisel on ihtutud eeldusest, et Uhinevatel Pankadel oli 0igus ja voimalus iihinemise etteval-
mistamise kédigus pohjalikult uurida ja analiiiisida teineteise Giguslikku ja finantsmajandusseisundit (due diligence).
Sellest tulenevalt on Uhinevad Pangad sélminud Uhinemislepingu enda poolt tehtud analiiiisi alusel, mistéttu
Uhinevatel Pankadel puudub alus vastastikuste néuete esitamiseks nende kahjude kohta, mis tulenevad véi
voivad tuleneda teise panga seisundis esinevatest oiguslikest ja/voi finantsmajanduslikest puudustest.

Juba 2. jaanuaril 1998. a Hansapanga ja Hoiupanga vahel s6lmitud kavatsuste protokolliga fikseeriti Uhinevate
Pankade eesmirk viia ithinemine juriidiliselt 16pule 1998. aasta jooksul. Uhinevad Pangad on pidanud sama
eesmirki silmas ka aprilli 16pus taasalanud iithinemislibiriikimiste kiigus. Sellest tulenevalt on Uhinemisle-
pingu punkti 16.2 sitete kohaselt kummalgi Uhineval Pangal 6igus 16petada Uhinemisleping iihekuulise ette-
teatamistihtajaga juhul, kui Uhendava Panga asukoha jirgsesse Ariregistrisse ei ole ithinemise kannet tehtud
31. detsembriks 1998.




Uhinemislepingu s6lmimise hetkel on kdigi Hoiupanga aktsioniride omandis kokku 78 000 000 Hoiupanga
aktsiat. Uhinemislepingu jirgi on Hoiupanga ja Hansapanga aktsiate asendussuhe 1 : 0,264. Koigi Hoiupanga
aktsiate asendamiseks peab Hansapank vilja laskma 20 592 000 uut aktsiat (78 000 000 x 0,264 = 20 592 000).
Eeltoodud arvutustest tulenevalt peaks Hansapank suurendama oma aktsiakapitali 205 920 000 krooni vorra.

Kooskdlas ASi § 403 1g 4 sitetega ei asendata neid Hoiupanga aktsiaid, mis on Hansapanga omandis voi Hoiu-
panga enda omandis voi selliste isikute omandis, kes tegutsevad enda nimel, kuid Hansapanga ja/v61 Hoiupanga
arvel.

Uhinemislepingu sélmimisel on Hansapank votnud kohustuse selliste tehingute ja toimingute tegemiseks,
mille tagajérjel 12. juuliks 1998. a, kui on planeeritud pidada Hansapanga aktsionéride iildkoosolek ja Hoiupanga
aktsiondride iildkoosolek, ei oleks Hansapanga omandis alates 12. juulist 1998. a kuni {ihinemiskande tegemi-
seni Ariregistris voi Uhinemislepingu l6ppemiseni iihtegi Hoiupanga aktsiat. Analoogse kohustuse on vétnud
Hoiupank.

5.4 Aktsiate asendamine ja iileandmine

Hansapanga ja Hoiupanga {ihinemisel asendatakse Hoiupanga aktsioniride omandis olevad Hoiupanga aktsiad
Uhendava Panga aktsiatega. Aktsiate asendamise suhe on 1 : 0,264, mis tiisarvudes on viljendatav suhtena
125 : 33. Iga Hoiupanga aktsionir saab iga Hoiupanga aktsia eest arvestuslikult 0,264 Uhendava Panga aktsiat,
mis on kohane tasu Hoiupanga aktsioniridele.

Hoiupanga aktsionirile tema omandis olevate Hoiupanga aktsiate asendamiseks iileantavate Uhendava Panga
aktsiate arvu leidmiseks tuleb tema omandis olevate Hoiupanga aktsiate arv korrutada 0,264-ga. Saadud korru-
tise tiisarvuline osa tihistab seda hulka Uhendava Panga aktsiaid, mis antakse aktsiate asendamise korras iile
Hoiupanga aktsionérile.

Tiisarvule vastava hulga Hoiupanga aktsiaid saab ilma juurdemakseteta asendada tiisarvule vastava hulga Uhen-
dava Panga aktsiatega ainult siis, kui Hoiupanga aktsionéri omandis on 125 (iikssada kakskiimmend viis) Hoiu-
panga aktsiat voi 125 (iihesaja kahekiimne viie) tdiskordne arv Hoiupanga aktsiaid.

Aktsiate asendamine Hoiupanga aktsioniridele selliselt, et juurdemakseid ei ole vaja teha, on protseduuriliselt
parem nii Hoiupanga aktsioniridele kui ka Uhendavale Pangale ja koigile teistele asjassepuutuvatele isikutele.
Eeltoodut silmas pidades on Uhinevad Pangad lisanud Uhinemislepingu punkti 3.3 soovituse kéigile Hoiupanga
aktsioniridele teha selliseid tehinguid, mis tagaks olukorra, kus alates 20. juulist 1998. a oleks Hoiupanga
aktsiondri omandis 125 (iikssada kakskiimmend viis) Hoiupanga aktsiat voi 125 (iihesaja kahekiimne viie) tdis-
kordne arv Hoiupanga aktsiaid. 125 (iikssada kakskiimmend viis) voi 125 (iihesaja kahekiimne viie) tdiskordne
arv Hoiupanga aktsiaid tagab Hoiupanga aktsionirile koigi Hoiupanga aktsiate asendatavuse Uhendava Panga
aktsiatega ilma juurdemaksete tegemiseta.

Uhinemislepingu punktis 3.3 tehtud soovitus Hoiupanga aktsioniridele on ainult protseduurilise iseloomuga
ega ole Kkisitletav finantsmajandusliku soovitusena tehingute tegemiseks aktsiatega. Uhinemislepingu punktis
3.3 tehtud soovitus ei ole investeerimissoovitus. Uhinevad Pangad ei vastuta Uhinemislepingu punkti 3.3 soo-
vituse tditmisega kaasnevate finantsmajanduslike riskide ega selle soovituse realiseerimisest tekkinud kahju-
de eest.

Kooskdlas ASi § 403 lg 3 sitetega toimub Hoiupanga aktsioniridele nende aktsiate asendamine Uhendava
Panga aktsiatega selle pieva seisuga, kui tehakse ithinemiskanne Uhendava Panga asukoha jirgsesse Ariregist-
risse. Hoiupanga aktsioniridele Uhendava Panga aktsiate iileandmise korraldab Uhendav Pank. Uhendav Pank
korraldab EVKs aktsiate {ileandmiseks vajalike kannete tegemise nii kiiresti kui voimalik parast {ihinemiskan-
de tegemist Ariregistrisse. Uhendav Pank kannab koik kulud seoses Hoiupanga aktsioniridele Uhendava Pan-
ga aktsiate iileandmisega EVKs. Hoiupanga aktsionirid ei pea ise tegema toimingud enda omandis olevate
Hoiupanga aktsiate asendamiseks Uhendava Panga aktsiatega.

5.5 Juurdemaksete tegemine

Neile Hoiupanga aktsioniridele, kelle omandis olevate Hoiupanga aktsiate arv ei ole 125 (iikssada kakskiim-
mend viis) voi 125 (ithesaja kahekiimne viie) tdiskordne arv, tehakse juurdemaksed. Juurdemakse tegemise
vajadus tuleneb ASi §-st 224, mille kohaselt aktsia on jagamatu. Seetdttu ei ole voimalik Hoiupanga aktsionri-
dele iile anda murdosades viljendatud arvu Uhendava Panga aktsiaid.




Nagu kiesoleva Uhinemisaruande punktis 5.4 selgitatud, tuleb Hoiupanga aktsionirile tema omandis olevate
Hoiupanga aktsiate asendamiseks iileantavate Uhendava Panga aktsiate arvu leidmiseks korrutada tema oman-
dis olevate Hoiupanga aktsiate arv 0,264-ga. Saadud korrutise tiisarvuline osa tihistab seda hulka Uhendava
Panga aktsiaid, mis antakse aktsiate asendamise korras {ile Hoiupanga aktsionarile.

Saadud korrutise murdarvuline osa tihistab seda osa Uhendava Panga aktsiast, mida ei anta asendamise korras
Hoiupanga aktsionirile {ile, vaid mis kompenseeritakse juurdemaksega. Uhele Hoiupanga aktsionirile tehtav
juurdemakse on igal juhul viiksem iihe Hansapanga aktsia turuvairtusest juurdemakse arvutamise pieva sei-
suga.

Juurdemaksete arvutamise selgitamiseks esitame kaks ndidet.

NAIDE 1. Hoiupanga aktsioniri omandis on 1240 Hoiupanga aktsiat. Asendamise korras {ileantavate aktsiate
hulga ja juurdemakse suuruse leidmiseks tuleb Hoiupanga aktsiate arv korrutada 0,264-ga: 1240 x 0,264 =
327,36. Saadud korrutise tiisarvuline osa, 327, tihistab asendamise korras iileantavate Uhendava Panga akt-
siate arvu. Saadud korrutise murdarvuline osa, 0,36, on aluseks Uhendava Panga aktsia vairtusest juurdemak-
se suuruse arvutamisel.

Uhinemislepingu punkti 3.2 kohaselt arvutatakse juurdemakse suurus, lihtudes Hansapanga aktsia sulgemis-
hinnast Tallinna Virtpaberiborsil pieval, kui tehakse iihinemiskanne Uhendava Panga asukoha jirgsesse Ari-
registrisse, st samal pieval, mille seisuga toimub Hoiupanga aktsiate asendamine Uhendava Panga aktsiatega.

NAIDE 2. Uhendava Panga asukoha jirgsesse Ariregistrisse iihinemiskande tegemise pdeval on Hansapanga
aktsia sulgemishind Tallinna Véirtpaberiborsil nditeks 100 krooni. Lihtudes niites 1 toodud andmetest, on
sellele Hoiupanga aktsionérile tehtav juurdemakse 36 Eesti krooni (0,36 x 100 = 36 krooni).

ASi § 392 1g 2 kohaselt ei saa Hoiupanga aktsioniridele tehtavate juurdemaksete summa olla suurem kui 1/10
Hoiupanga aktsioniridele asendamise korras iileantavate Uhendava Panga aktsiate nimiviirtuste summast.

1. juunil 1998. a oli Hoiupanga aktsiondride arv 3990. 1. juunil 1998. a oli Hansapanga aktsia sulgemishind
Tallinna Viirtpaberiborsil 76,5 krooni. Kuivord ithele Hoiupanga aktsionirile tehtav juurdemakse el ole mis
tahes juhtumil suurem kui Hansapanga aktsia sulgemishind, siis 1. juuni 1998. a andmete alusel oleks Uhine-
mislepingu ja driseadustiku kohaselt arvutatavate juurdemaksete kogusumma koige rohkem 305 235 krooni.
Uhinevatel Pankadel on alust arvata, et koigi Uhinemislepingu alusel tehtavate juurdemaksete summa ei kuju-
ne méarkimisviirselt suuremaks eeltoodud 1. juuni 1998. a andmete alusel arvutatud koigi voimalike juurde-
maksete summast.

Juurdemaksed maksab Hoiupanga aktsioniridele vilja Uhendav Pank kiimne pdeva jooksul pirast ithinemis-
kande tegemist Uhendava Panga asukoha jirgsesse Ariregistrisse.




6. AKTSIATE ASENDAMISE SUHE JA JUURDEMAKSED

6.1 Aktsiate asendamise suhte majanduslik péhjendus

Pirast Hansapanga ja Hoiupanga ithinemist on Hansapanga praeguste aktsioniride osakaal pangas 65% ja Hoiu-
panga praeguste aktsiondride osakaal 35%. See suhe tugineb pankade turuvdirtustele, mis on leitud aktsiate
keskmiste hindade alusel Tallinna Vairtpaberiborsil viimaste kuude jooksul.

Arvestades Hansapanga ja Hoiupanga praegust aktsiate arvu, on leitud Hansapanga poolt juurde emiteeritavate
aktsiate arv, saavutamaks Hoiupanga aktsioniride osakaaluks uues pangas 35%. Hansapank emiteerib juurde
kuni 20 592 000 aktsiat, mille vastu vahetatakse Hoiupanga praegused 78 000 000 aktsiat. See annab Hoiupanga
aktsiate Hansapanga aktsiateks vahetamisel asendussuhteks 0,264.




7. UHINEVATE PANKADE ORGANISATSIOON JA
JUHTIMINE

7.1 Uhinevate pankade organisatsiooni pohimétted

Uue panga iilesehitamises lihtutakse jargmistest pohimotetest:
organisatsiooni struktuur peab toetama panga visiooni ja strateegiliste eesméirkide saavutamist;
organisatsiooni iilesehitus peab tagama moistliku tasakaalu &ri- ja toetusfunktsioonide vahel ja
tagama kliendisegmentidel pohineva teeninduse;
organisatsiooni iilesehitamisel voetakse iile mélema panga parimad kogemused;
iilesehitatav organisatsioon on mittebiirokraatlik ja vildib liigseid juhtimistasandeid;
tiitarettevotteid, kus enamusosalus kuulub otseselt voi kaudselt Uhinevale Pangale, juhitakse koos
pangaga iihtse organisatsioonina.

Eeltoodust lihtuvalt baseerub organisatsiooni struktuur viiel driiiksusel, mis alluvad juhatusele. Vastutus &ri-
iikksuse tulemuslikkuse eest lasub #riiiksuse juhil. Uhtse tegevuspoliitika viljato6tamiseks ja ellurakendamise
tagamiseks kogu konsolideerimisgrupis (edaspidi: Grupis) on moodustatud Grupi juhtkond, mis samuti allub
juhatusele. Uue panga organisatsiooni skeem on toodud joonisel 7.1.

Uhinevad Pangad seavad eesmirgiks liberaalse ja demokraatliku juhtimise, soovides tagada rollide selguse
ning otsustusoiguse ja vastutuse vahelise kokkulangevuse igal organisatsiooni tasemel. Sel eesmirgil toimi-
takse jargmiselt:
juhtimises rakendatakse nn vanaisa printsiipi, kus iga juht loob oma otsealluvuses oleva struktuuri,
otsustab selle meeskonna ja tooga seotud probleemid ning vaatab 14bi / kinnitab oma alluvate otsused;

peetakse oluliseks selget iilesannete piistitamist ja jilgitakse / moodetakse tulemuste saavutamist igal
organisatsiooni tasemel, sidudes tasu saavutatud tulemustega;

peetakse tdhtsaks tulemuste saavutamise teeks aktiivset koost6dd ja iiksteise respekteerimist ning
tootajate omaalgatuse soodustamist;

hoitakse pidevalt tegutsevate komiteede ja muude kollektiivsete otsustusorganite arv minimaalne,
peetakse vajalikuks eelkoige riskide juhtimisega seotud komiteede loomist (krediidikomitee,
aktiva— passivate juhtimise komitee jne), eri iiksuste vaheliste projektide elluviimiseks luuakse ajutisi
tooorganeid.

Grupi ihendavaks tookeeleks on inglise keel.

7.2 Noukogu ja selle koosseis
Noukogu tegevuse eesmirk on tagada viidrtuse loomine aktsiondridele ja firma tegevusse kaasatud isikute
(aktsiondride, klientide, tootajate jne) huvide iildine kaitse. Noukogu iilesanded on:
esindada aktsiondre ja tagada panga vidrtuse suurenemine;
kinnitada Grupi strateegia ja tegevuspoliitikad;
piistitada Grupile korgetasemelised finants- ja muud eesmirgid (nt ROE jne) ja jdlgida nende tiitmist;
madrata juhatus ja hinnata selle tulemuslikkust;
kinnitada strateegilised investeeringud, voimalikud {ihinemised teiste organisatsioonidega jms;
teha otsuseid, mis mojutavad omandisuhet ja finantsstruktuuri.
No6ukogu pakutava koosseisu midramisel on voetud arvesse jargmised pohimétted:
ndukogu moodustamisel on lihtutud Uhinevate Pankade praeguste noukogude koosseisudest;
noukogu koosseisus loetakse vajalikuks jirgmine esindatus:
aktsiondride esindajad;
Eesti ja rahvusvaheline finantsorganisatsioonide juhtimise kogemus;

Eesti majandusiildsuse esindajad.




Noukogu valib Hansapanga aktsioniride {ildkoosolek, iihinemislepinguga pakutav noukogu koosseis on jargmine:

Nimi Seotus praeguste organisatsioonidega
Hannes Tamjarv Hansapanga néukogu esimees

Joakim Helenius Hoiupanga noukogu esimees

Jonathan Harfield Hansapanga néukogu ja Hoiupanga néukogu liige
Lars-Olof Odlund Hoiupanga noukogu liige

Juri Kao Hoiupanga noukogu liige

Gunnar Okk Hoiupanga noukogu liige

Heldur Meerits Hoiupanga ja Hansapanga endine juhatuse liige
Tiina Mois Hansapanga noukogu liige

Endel Siff Hansapanga noukogu liige

Meelis Milder Hansapanga néukogu liige

Bengt Dennis Hansapanga noukogu liige

Juri Raidla Hansapanga noukogu liige

No6ukogu esimehe kandidaadiks on pakutud Hannes Tamyjérve.

Pakutavate noukogu litkmete lithielulood (vanus, haridus, karjdir) on toodud lisas 7.1.

7.3 Juhatus ja selle koosseis
Juhatuse rolliks on tegutseda histi toimiva tegevjuhtimise organina, et kollektiivselt tagada Grupi tulemuste
saavutamine. Juhatuse iilesanded on jargmised:
formuleerida Grupi strateegia ja poliitikad;
kinnitada driliksuste strateegiad;
piistitada Grupi ja édriiiksuste tegevuseesmirgid ja jilgida nende saavutamist;
piistitada driliksustele korgetasemelised finants- ja muud eesmirgid ning jilgida nende tiitmist;
nimetada ametisse driiiksuste juhid ja hinnata nende tulemuslikkust;
Juhatuse pakutava koosseisu midramisel on voetud arvesse jargmist:
Hansapanga ja Hoiupanga votmeisikute esindatus;

ithendamaks Grupi globaalsed ja driiiksuste lokaalsed huvid, kaasata juhatuse koosseisu peamiste
aritiksuste esindajad koigist Balti riikidest (pikemas perspektiivis);

uue juhatuse esimees mairatakse iihest Uhinevast Pangast ja aseesimees teisest.

Juhatuse pakutav koosseis on jirgmine:

Nimi Seotus praeguste organisatsioonidega

Jiiri Mois Hansapanga juhatuse esimees

Ullar Jaaksoo Hoiupanga juhatuse esimees

Indrek Neivelt Hansapanga juhatuse liige

Rain Lohmus Hansapanga juhatuse liige

Erkki Raasuke Hansapank Markets Intressiturud, tegevdirektor

Juhatuse t66d juhivad juhatuse esimees Jiiri Mais ja juhatuse aseesimees Ullar Jaaksoo. Juhatuse esimehe
tilesandeks on koordineerida driiiksuste tegevust ja aseesimehe iilesandeks kureerida Grupi juhtorganite tege-
vust.

Pakutavate juhatuse liikmete lithielulood (vanus, haridus, karjdar) on toodud lisas 7.1.




7.4 Tippjuhid

Joonisel 7.1 toodud peamiste funktsionaalsete ja driliksuste juhid on jargmised:

Ariiiksuste juhid

Pank Eestis Indrek Neivelt
Markets Rain Lohmus
Kindlustus Kalmer Kikas
Liising Mart Tooming
Aritegevuse arendus Ago Lauri

Grupi funktsionaalsete iiksuste juhid

finantsdirektor (CFO) Erkki Raasuke
riski- ja krediididirektor (CRO) Aivar Rehe
infotehnoloogia direktor (CIO) Tonis Sildmie
personalidirektor (CHRO) Agve Aasmaa
suhtekorraldusdirektor Kristi Liiva
sisekontrolli osakonna juhataja Erik Starkov

Ariiiksuste juhid alluvad juhatuse esimehele ja vastutavad oma miiiigivaldkonna strateegia viljatéotamise ja
elluviimise ning majandustegevuse tulemuste eest.

Grupi funktsionaalsete iiksuste juhid alluvad juhatuse aseesimehele ja vastutavad Grupi tegevusvaldkondade
méidratlemise, iihiste firmapoliitikate viljato6tamise ja Grupi standardite kehtestamise eest.

Tippjuhtide lithielulood (vanus, haridus, karjddr) on toodud lisas 7.1.

7.5 Tootajad ja toolepingud
Uhineva panga meeskonna loomisel lihtutakse jéirgmistest printsiipidest:
meeskonna loomise protsess on avalik ja Oiglane;
tootajate valiku kriteeriumideks on voimekus ja professionaalsus;

koik tootajad peavad selgelt viljendama oma soovi asuda to6le iihinenud organisatsiooni heaks, esitades
avalduse tookohale uues organisatsioonis;

ithinev pank rakendab iihinevate organisatsioonide parimaid tegevusstandardeid.
Meeskonna loomise protsessi diglase ldbiviimise tagamiseks on moodustatud Valikukomisjon, mille litkmeid

on molemast pangast vordne arv ja mille eesmirk on jilgida valikuprotsessi diglast korraldust, kinnitada valitud
kandidaadid ja vajaduse korral kisitleda proteste.

Uheks iihinemise eesmirgiks on saavutada siinergia muude #riliste voimaluste realiseerimise korval ka kattu-
vate funktsioonide likvideerimise kaudu. Sellest ldhtuvalt on uues organisatsioonis téékohti moningal méaral
vihem kui iihinevates organisatsioonides praegu. Tootajaid vabaneb eelkoige peakontorite liitmise kiigus ja
voimalik et vihesel miéral kontorivorgus (juhul, kui suletakse kattuvaid kontoreid).

Tookohtade vihendamise korral ldhtutakse toolepingute 10petamisel nii juriidilistest kui ka korgetest eetilis-
test printsiipidest. Uhineva organisatsiooni eesmirk on kiituda toGtajatega ausalt, pakkuda neile eelkdige sobi-
vaid tookohti organisatsiooni sees, ja kui see voimalikuks ei osutu, siis toetada tootajat karjadrivoimaluste
leidmiseks viljaspool organisatsiooni. Sel eesmairgil luuakse organisatsioonisiseseid toorithmi.

Tooleasumisel praegusest organisatsioonist uude organisatsiooni lihtutakse to6lepingute solmimisel kehtiva-
test seadustest. Tootajatel siilib pidev toostaaz, digus viljateenitud puhkusele jms.

Uhendav Pank votab iile kohustused, mis Uhinevad Pangad on vétnud seoses toitajate aktsiaoptsioonidega.
Optsioonide tingimused on jirgmised:
AS Hansapank

Aktsiondride 11.10.1997 iildkoosoleku otsus

lasta vilja (emiteerida) enne 11. oktoobrit 2000. a kuni 1 000 000 (iiks miljon) aktsiat Hansapanga to6tajate
stimuleerimiseks antud aktsiaoptsioonide tingimuste tiditmiseks aktsiate miiligihinnaga, mis ei ole mada-




lam kui aktsia kaalutud keskmine hind Tallinna Viirtpaberiborsil optsiooni kasutamise hinna miiramise
pédevale eelnenud borsipdeval.

valistada aktsiondride eesoigus mirkida uusi aktsiaid aktsiate suhtes, mis lastakse vilja (emiteeritakse)
Noukogu poolt kooskolas pohikirja § 10 Ig 3 vastu voetud otsuse alusel enne 11. oktoobrit 2000. a, Hansa-
panga tootajate stimuleerimiseks antud aktsiaoptsioonide tingimuste tditmiseks suunatud emissioonil hin-
naga, mis ei ole vaiksem kui aktsia kaalutud keskmine hind Tallinna Vairtpaberiborsil optsiooni kasutamise
hinna méiramise pdevale eelnenud borsipdeval.

Eeltoodud {iildkoosoleku otsuse raames on aktsiaoptsioone eraldatud juhatuse 13.01.1998 otsuse
nr 000200-04/3 kohaselt, mille jargi on kinnitatud té6tajate aktsiaoptsioonide skeem:

optsiooni tdhtpdev 13.01.1999;

tehingu hind 138,88 Eesti krooni;

aktsiate arv 382 435;

maksimaalselt {ihele to6tajale eraldatud aktsiate arv 9500;

aktsiad kannavad dividende esimest korda 1998. majandusaasta eest.
Juhatuse otsuse kohaselt on optsioonilepingud solmitud 120 Hansapanga Grupi ettevotete tO6tajaga.
AS Eesti Hoiupank

Aktsiondride 12.04.1997. a {ildkoosoleku otsus

Pohikirjaga néukogule antud aktsiakapitali suurendamise 6iguse raames voivad ASi Eesti Hoiupank t66tajad
mirkida kuni 350 000 uut nimelist A-seeria aktsiat, kusjuures tdhendatud 350 000 nimelise A-seeria aktsia
puhul ei voi iihe aktsia valjalaskehind olla vdiksem kui ASi Eesti Hoiupank aktsia keskmine hind Tallinna Véart-
paberiborsil 31. detsembril 1997. a.

Senised aktsionirid loobuvad eeltihendatud 350 000 uue aktsia markimise eesoigusest driseadustiku 3451g 1
kohaselt.

Eeltoodud iildkoosoleku otsuse kohaselt on optsioone viljastatud jargmiselt
aktsiate arv 175 000;
tehingu hind 164,38 kr;
mirkimisaeg 01.12.1998-15.12.1998;
aktsiatel on digus dividendidele alates 16.12.1998;
iilejaanud 175 000 aktsiat emiteeritakse detsembris 1999.
AS Eesti Kindlustus
Aktsiondride 15.04.1998 iildkoosoleku otsus
Noukogu 20.05.1998 otsus, mille alusel to6tajate aktsiaoptsioonide katteks tehtava emissiooni tingimused
on jargmised:
aktsiate arv 100 000;
tehingu hind 120 kr;
mirkimisaeg 01.07.1998 — 01.08.1998

optsioonilepinguid on solmitud 36 to6tajaga, iihele tootajale eraldatavate aktsiate arv on koige rohkem
20 000.

Lisa 7.1

UUE PANGA NOUKOGU JA JUHATUSE LIIKMED NING MUUD TIPPJUHID (PROJEKT)

Hannes Tamjarv, 37

Lopetanud Tallinna Tehnikatilikooli t66stuse planeerimise erialal

Alates 1991 AS Hansapank — noukogu esimees (alates 1996)
juhatuse esimees (1991-1996)

1989-1991 Cross Development — asedirektor

1987-1988 Eesti Majandusjuhtide Instituut — nooremteadur




Bengt Dennis, 68

Lépetanud Columbia Ulikooli majanduse erialal

Alates 1994 Skandinaviska Enskilda Banken — vanemnoustaja

1991-1993 Bank for International Settlements — president

1982-1993 Rootsi keskpank — president

1981-1982 Dagens Nyheter — peatoimetaja

1977-1980 Rootsi Vilisministeerium — rahvusvaheline labirddkija, suursaadik

1970-1976 Rootsi Kaubandusministeerium — riigi alamsekretir

1968-1970 Rootsi Rahandusministeerium — eelarve ja lithiajalise majanduspoliitika divisjoni juhataja
kuni 1962 mitmete ajakirjandusviljaannete majandustoimetaja

Endel Siff, 40

On Tallinna Tehnikaiilikooli masinaehituse tehnoloogia eriala diplomeeritud insener

Alates 1991 AS N-Terminaal — néukogu esimees (alates 1996), peadirektor ja juhatuse liige (1991-1996)
1988-1991 Viliskaubanduskoondis Estimpex — juhtiv insener
1979-1987 ETKVL TK Kooperaator — osakonnajuhataja, peaspetsialist

Meelis Milder, 40

Lopetanud Tartu Ulikooli majanduskiiberneetika erialal

Alates 1984 AS Baltika — peadirektor ja juhatuse esimees (alates 1991), peadirektor (1987-1991)
Valga 6mblusvabriku direktor (1984-1987)
1981-1984 konsultatsioonifirma Mainor — konsultant

Jonathan Henry Martin Harfield, 39

Omandanud 1987 Piiskoplikus Gregoriuse Ulikoolis religioonifilosoofia bakalaureuse kraadi, 1983 St. Andrews’i
Ulikoolis filosoofiamagistri kraadi ning 1982 St. Andrews Ulikoolis ajaloomagistri kraadi

Alates 1993 EBRD - eri ametikohtadel,

alates 1995 on seotud finantsoperatsioonidega Eestis
1991-1993 Ernst & Young — vanemkonsultant
1988-1991 Coopers & Lybrand — audiitor ja juhtimiskonsultant

Associate of the Institute of Chartered Accountants in England and Wales

Jiri Raidla, 40

Lopetanud 1992 Lundi Ulikooli tiiendusprogrammi, 1987 Peterburi Ulikooli aspirantuuri ning 1980 Tartu Uli-
kooli oigusteaduskonna

alates 1993 Advokaadibiiroo Raidla & Partnerid vandeadvokaat
1992-1993 Eesti Pangaliidu tegevdirektor

1990-1992 justiitsminister

1982-1988 juriskonsult

1980-1981 Tartu Ulikooli aspirantuur

Tiina Mois, 41
Lopetanud 1980 Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteaduskonna
Alates 1991 AS Hansapank — noukogu liige
juhatuse liige (1994-1998)
administratsiooni divisjoni direktor (1995-1998)
pearaamatupidaja (1991-1995)
1989-1991 Eesti Kaubandus-T66stuskoda — pearaamatupidaja
1980-1989 Eesti Onkoloogiakeskus — pearaamatupidaja




Heldur Meerits, 39
Lopetanud 1982 Tartu Ulikooli panganduse erialal

1995-1997 Eesti Panga asepresident

1993-1995 AS Eesti Hoiupanga juhatuse aseesimees
1991-1993 AS Hansapanga juhatuse aseesimees
1988-1991 Eesti Panga osakonnajuhataja

Joakim J. Helenius, 40

Omandanud magistrikraadi Cambridge’i Ulikoolis majanduse erialal

Alates 1992 AS Hansa Investments — juhatuse esimees
1989-1992 Merill Lynch International Bank — ED, juhatuse liige
1981-1984

ja 1987-1989 Goldman Sachs International Bank — VP, intressiturud
1984-1986 Kansallis Banking Group — kapitaliturud

Samuti AS Eesti Hoiupank — néukogu esimees
AS Eesti Kindlustus — noukogu liige

Trigon Capital Praha — juhatuse esimees

AS Sylvester — noukogu liige

Reval Hotelligrupp — noukogu liige

AS Viisnurk — noukogu liige

AS Koger & Sumberg — noukogu liige

Jiiri Kéo, 32
Lopetanud Peterburi Transpordi instituudi insenerina
Alates 1996 AS Norma Grupp — néukogu esimees (alates 1997), juhatuse esimees (1996-1997)

Eesti Energia noukogu esimees

AS Norma noukogu esimees

Tallinna Kaubamaja ASi noukogu liige

Tallinna Vairtpaberiborsi juhatuse liige

Eesti Tooandjate ja To0stuse Keskliidu juhatuse aseesimees
Eesti Kaubandus-To06stuskoja juhatuse esimees

Eesti Suurettevotjate Assotsiatsiooni juhatuse liige

Gunnar OkKk, 37
Lopetanud Tallinna Tehnikaiilikooli elektriinsenerina
Alates 1998 Eesti Energia AS - juhatuse esimees
Eesti Suurettevotete Assotsiatsiooni juhatuse liige

RE Eesti Energia — peadirektor

1997-1998 AS Tallinna Pank — juhatuse liige ja arendusdirektor
1996-1997 Svenska Statoili Stockholmi teenindusjaamade piirkond —
asejuhataja
1991-1996 Eesti Statoil — tegevdirektor, peadirektor
1987-1991 Eesti Televisioon — rahvusvaheliste koost66programmide peatoimetaja

Eesti Telefilm — peatoimetaja asetiitja

1983-1987 Kultuuriministeerium — kapitaalehituse osakonna asejuhataja




Lars-Olof Odlund, 61

Omandanud korghariduse majandustkonoomika ja inseneriteaduste alal (Stockholmis)

Alates 1998 Sparbanken Sverige AB (Swedbank), Senior Adviser
1993-1998 asepresident
1969-1992 Skandinaviska Enskilda Banken: Frankfurdi,

Singapuri harukontori tegevdirektor,
FinansScandic AB tegevdirektor
1959-1969 mitmetel ametikohtadel Rootsi t6ostuses

Jiri Mois, 41

Lopetanud Tallinna Tehnikaiilikooli to6ostuse planeerimise erialal, 1988-1989 MBA programmi Eesti Korge-
mas Kommertskoolis

Alates 1991 AS Hansapank — juhatuse esimees (alates 1996), peadirektor,
juhatuse aseesimees (1991-1996)
1983-1991 ETKVL Auto - finantsdirektor

Ullar Jaaksoo, 27
Lopetanud Tartu Ulikooli majandusteaduskonna rahanduse ja krediidi erialal

Alates aprill 1998  AS Eesti Hoiupank — juhatuse esimees

Alates 1998 AS Eesti Hoiupank - tiitarettevotete direktor
1997-1998 AS Eesti Hoiupank — juhatuse aseesimees
Alates: elektronpanganduse direktor (1997-1998), jaepanganduse direktor (1995-1997),

turunduse peaspetsialist (1993-1995), Mere osakonna asejuhataja (1992-1993)

Erkki Raasuke, 27
Lopetanud 1994 Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteaduskonna
Alates 1994 AS Hansapank — HP Markets Intressiturud, tegevdirektor

Rain Lohmus, 31

Lopetanud Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteaduskonna

Alates 1991 AS Hansapank - juhatuse aseesimees
Hansapank Markets (varem nimetatud finantsturgude divisjon)
divisjoni direktor

1990-1991 Eesti Pank — peaspetsialist

Indrek Neivelt, 31

1993 Stockholmi Ulikool — pangandus ja finantseerimine. Lopetanud Tallinna Tehnikaiilikooli ehituse 6konoo-
mia erialal

Alates 1991 AS Hansapank Eesti — peadirektor
juhatuse liige (1994-1998)
laenuosakonna manager, laenudivisjoni direktor,
ettevotete panganduse divisjoni direktor (1991-1996)
1991 Balti Uhispank — 6konomist;

Aivar Rehe, 35

Lopetanud Tallinna Tehnikaiilikooli té6stuse juhtimise ja planeerimise erialal

Alates 1998 AS Hansapank — juhatuse liige, krediididirektor
1997 AS Eesti Hoiupank — juhatuse aseesimees
1995-1997 AS Eesti Hoiupank - juhatuse liige




1992-1994 Eesti Investeerimispank — vanemlaenujuht
1991-1992 AS Mistra — peadirektori asetiitja
1985-1991 AS Mistra-Autex — direktor

Agve Aasmaa, 35

Lapetanud Tartu Ulikooli majanduskiiberneetika erialal

Alates 1993 AS Hansapank — personalidirektor (alates 1996), pangatehnoloogia osakonna juhataja
(1994-1996), kontorijuhataja (1994),
kliendikontode osakonna spetsialist (1994)

1986-1992 ETKVL Arvutuskeskus — programmeerija

Mart Tooming, 29
Lopetanud cum laude Tartu Ulikooli digusteaduskonna
Alates 1993 AS Hansa Liising — juhatuse esimees

1992 AS Hansapank — laenuosakonna jurist

Erik Starkov, 31

Lopetanud Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteaduskonna

Alates 1994 AS Eesti Hoiupank — sisekontrolli osakonna juhataja (1997),
sisekontrolli osakonna kontrolor (1994)

1992-1994 AS Stelf, juhataja

Ago Lauri, 28

Lopetanud Tallinna Tehnikaiilikooli elektroonikainsenerina, Minnesota Ulikool (1994-1996), magistrikraad Kesk-
Euroopa Ulikoolist 1994

Alates 1996 AS Eesti Hoiupank — Hoiupanga Turgude asedirektor,
aktsiaturgude osakonna juhataja (1997),
peadirektori abi (1996-1997)

1995-1996 Riigi Patendiamet—spetsialist

1992-1993 Hostelling Intl. AYH-konsultant

Kristi Liiva, 26

Opib Eesti Kérgemas Kommertskoolis 4rijuhtimist

Alates 1995 AS Eesti Hoiupank — reklaami- ja suhtekorraldusosakonna juhataja, pressiesindaja
1993-1995 Reklaamitelevisiooni vilisuudiste toimetaja
1991-1993 ETA miitigiesindaja

Tonis Sildmae, 44

Lopetanud Tartu Ulikooli majanduskiiberneetika erialal

Alates 1995 AS Hansapank CIO - juhatuse liige (alates 1997),
infotehnoloogia divisjoni direktor, juhatuse liige (1995-1997)
1992-1995 AS Crebit — juhatuse esimees
1981-1992 Kehakultuuri ja Spordikomitee Infotehnoloogia ja Arvutikeskus — direktor

Kalmer Kikas, 25

Lopetanud Eesti Pollumajandusiilikooli pollumajanduse 6konoomika ja ettevotluse alal

Alates 1997 AS Eesti Hoiupank — dripanganduse divisjoni direktor
1995-1997 AS Eesti Hoiupank - jaepanganduse divisjoni asedirektor
1995 AS Eesti Hoiupank, Tartu miiiigijuht asedirektori kohustustes

1994 AS Eesti Hoiupank, Tartu miiiigijuht




NOUKOGU

JUHATUS
Jiri Mois — juhatuse
esimees

SISEKONTROLL
Erik Starkov

JUHATUSE ASEESIMEES
Ullar Jaaksoo

FINANTSDIREKTOR
Erkki Raasuke

® Raamatupidamine

® Finantsplaneerimine
® Kapitali planeerimine
® Suhted investoritega
® Juriidiline osakond

RISKIJUHTIMISE JA
KREDIIDIDIREKTOR
Aivar Rehe

INFOTEHNOLOOGIADIREKTOR
Tonis Sildmae

® |T arendus

SUHTEKORRALDUSDIREKTOR
Kristi Liiva

PERSONALIDIREKTOR
Agve Aasmaa

KOMMERTS-
PANGANDUS EESTIS

Indrek Neivelt

FINANTSTURUD

Rain L6hmus

KINDLUSTUS

Kalmer Kikas

LIISING

Mart Tooming

Ago Lauri

® Peadirektori asetditja
® Arendus

® Arvestus ja arveldused
® Jaepangandus

® Kontorid

® Aripangandus

® Vidrtpaberid

® Volakirja- ja rahaturud
® Valuutaturud

® Aktivate juhtimine

® [nvesteerimispangandus

® Elukindlustus
® Varakindlustus

® Eesti
® |dti
® |eedu

KOMMERTSPANGANDUS
VALISTURGUDEL

® Pangandus Latis

® Pangandus Leedus
® Venemaa

® Ukraina




8. HANSAPANK

8.1 Tegevuse ja kujunemise liihitilevaade

Hansapank loodi 1991. aasta 1. juulil Tartu Kommertspanga filiaalina ning iseseisva pangana alustati tegevust
1992. aastal. Pérast 1992. aasta juunis toimunud rahareformi oli pangandusmaastik {ilimalt kirev ning turul
tegutses ligi 50 panka. 1993. aasta algus kujunes Eesti panganduse esimeseks kriisiperioodiks, mis pohjustas
kolme suure panga (sh Tartu Kommertspanga) moratooriumi ja hilisema sulgemise. See oli aeg, mis pani
tugeva aluse Hansapanga kliendibaasile, mis on ligi seitsme tegevusaasta jooksul vastavalt majanduskeskkon-
na arengule veelgi tugevnenud. Praeguseks on Eesti pangandusturg oluliselt kontsentreeritum ning pérast
Hansapanga ja Hoiupanga {ihinemist saab ridkida Eesti turul kahest suurest universaalpangast, kolmest kesk-
mise suurusega pangast ning viiest viaikepangast.

Hansapangast on aastate jooksul saanud Balti riikide juhtiv finantsorganisatsioon, mille kies on 13% Balti
pangandusturust. Grupi bilansimaht 1998. aasta esimese kvartali 1opus oli 15,6 mld krooni. Hoiuste maht oli 7,0
ja laenuportfell 8,7 mld krooni.

Hansapanga grupi tegevusvaldkondi voib tinglikult liigitada traditsiooniliseks panganduseks, investeerimis-
panganduseks, liisingfinantseerimiseks ja elukindlustuseks.

8.2 Grupp

Hansapanga grupi organisatsioonilisest iilesehitusest annab {ilevaate jargnev skeem:

Noukogu
Sisekontroll Juhatus
IT arendus Grupi juhtkond

Hansabank Markets

Hansapank Latvia

Hansapank Eesti

Hansa Capital

Intressitooted Ettevotete pangandus Ettevotete pangandus Eesti
Aktsiaturud Jaepangandus Jaepangandus Lati

Valuutaturud Administratsioon Administratsioon Leedu
Kapitaliturud IT

Finantstooted
Aktivate juhtimine

Elukindlustus

Traditsioonilise pangandusega tegelevad Hansapank Eesti ja Hansabank Latvija vastavalt Eesti ja Liti pangan-
dusturul, investeerimispanganduse valdkonda kuuluvaid teenuseid osutab koigis kolmes Balti riigis Hansabank
Markets, liisingfinantseerimist pakub Hansa Capital Balti riikides, Ukrainas ja Venemaal ning elukindlustuse
katab Hansapanga Kindlustus Hansapank Eesti kontorivorgu kaudu. Olgu lisatud, et pangandustegevuse alus-
tamiseks Leedus on juba alustatud registreerimise ja pangandustegevuse litsentsi taotlemise protseduure ning
Litis on asutatud elukindlustust pakkuv tiitarettevotja.

Kui grupi organisatsiooniline struktuur annab {ilevaate tegevusvaldkondadest, siis grupi juriidiline iilesehitus
on mitmete seadusandlusest tulenevate tegurite tottu monevorra teine ning see puudutab peamiselt Hansabank
Markets’iga seonduvat. Jargnev tabel annab iilevaate Hansapanga gruppi kuuluvatest ettevotjatest.




Aktsiate arv Nimivaartus Osalus  Tegevusala

Emaettevotja

AS Hansapank 38 243 560 10 kr Pangandus Eestis
Tiitarettevotjad

Hansabank Latvia 6 600 000 1 latt 100% Pangandus Litis

AS Hansa Capital 400 000 100 kr 100% Liisingu holding

Hansa Aktivate Juhtimise AS 2060 1000 kr 100% Varade juhtimine

Hansapanga Kindlustuse AS 2 000 000 10 kr 100% Elukindlustus

AS Crebit 146 155 100 kr 100% Infotehnoloogia

Hansa Maja AS 100 1000 kr 100% Kinnisvarahaldus

Hansabank Markets 15 000 100 litt1 100% Investeerimispangandus Leedus

Sidusettevotjad

Hansa Investeeringute AS 6900 10 kr 50% Investeerimispangandus
Pankade Kaardikeskus 2100 1000 kr 36,2% Pangakaartide arveldused
AS Prosperitas 2000 1000 kr 28,6% Holding

Pankade Sularahakeskus 15 000 100 kr 25% Sularaha transport ja kiitlus

Investeerimispangandusega Eestis tegeleb AS Hansapanga divisjon, mis kannab nime Hansabank Markets,
ning tinglikult on Markets’i koosseisus ka Hansa Aktivate Juhtimise AS ja AS Prosperitas. Litis tegeleb inves-
teerimispangandusega iiks Hansabank Latvia divisjon.

Hansapank Eesti

Hansapanga tegevus Eesti traditsioonilisel pangandusturul pohineb peamiselt arusaamadel, et hoiustamine on
iiks majanduse pikaajalise arengu aluseid ja elektrooniline pangandus on meie tulevik. Just hoiuste olemasolu
on laenude viljastamise eelduseks. Hansapanga peaeesmirk on tagada oma kliendile heaolu ja tugi igal ajahet-
kel igas maailma punktis.

Jaepanganduse strateegias on mirksonad paindlikkus, personaalne lihenemine klientidele, elektrooniliste ka-
nalite voidukiik ning hoiustamise populariseerimine.

Personaalse ldhenemise all peetakse silmas sihtturundust — klientide vajaduste paremaks viljaselgitamiseks kor-
raldatud laialdased uuringud voimaldavad ldheneda iga kliendi konkreetsetele vajadustele jarjest paindlikumalt ning
on oluliseks ldhtekohaks nii tootearenduses kui ka olemasolevate pangateenuste iimberkujundamises.

Uks viimaste aastate eesmirke on olnud elektrooniliste kanalite eelisareng. Klientide kisutusse on toodud
madratud maksed sularahaautomaatides, seejirel makseautomaatides tehtavad maksed mis tahes saajale. 1997.
aasta olulisimaks stindmuseks voib pidada telefonipanga turuletulekut. Alates 1997. aasta suvest pakub Hansa-
pank ka Interneti-panga teenust ning selle toote populaarsus kasvab paev-pievalt koos Eesti internetistumisega.
Viimastel kuudel on Hansapanga era- ja firmakliendid teinud koikidest maksetest juba iile 80% elektrooniliste
kanalite kaudu. Hansapank Eesti klientuur oli 1998. aasta aprilli 1opuks peaaegu 143 000, kusjuures erakliente
oli ligi 121 000 ja firmakliente peaaegu 22 000. Praeguseks on telefonipangal 18 000 ja Interneti-pangal 13 200
klienti.

Eelmisel aastal tuli Hansapank vilja uue kaubamirgiga hansa24. Tegemist on Hansapanga iseteenindusliku
pangakontoriga, kus tavapirasel tooajal juhendavad konsultandid kliente pangaautomaatide kisitsemisel ja sol-
mivad pangateenuste kasutamiseks lepinguid, ning 66pdev ldbi on avatud pangaautomaatide osa, kus iga klient
saab kasutada sularaha- ja makseautomaadi ning Interneti-panga ja telefonipanga teenuseid. Hansa24 paikneb
harilikult kaubanduskeskuste vahetus liheduses, nii et klient ei pea oma igapdevaste pangatoimingute jaoks
eraldi kuhugi minema, vaid hoopis pank on valinud oma asukoha kliendi mugavust arvestades.

Rahvusvaheliste kaardiorganisatsioonide Europay International ja VISA International liige on Hansapank ala-
tes aastast 1994.

Hansapanga laenupoliitika on ldhi aegade olnud konservatiivne, mis kajastub Eesti panganduse algusaegade




viga tagasihoidlikus laenuportfelli mahus, mida on aga majanduse arenedes ja tugevnedes on siiski jark-jargult
suurendatud. Selle tulemusel oli Hansapangast 1996. aasta 16puks saanud Eesti panganduse suurim laenuandja.
Viimased poolteist aastat on ettevotjatelt finantseerimises olnud suurte muutuste aasta, millesse mahub nii
laenuportfelli kiire kasv kui ka selle jirsk pidurdumine.

Eelmise aasta esimesel poolel avaldatud to6stustoodangu iile 10% kasv koos jatkuvalt tiheda pankadevahelise
konkurentsiga suurettevotjate krediteerimises pohjustas panganduses laenuportfelli peaaegu 100% aastase
kasvu. Tiheda konkurentsiga kaasnes ka intressiméirade jarsk langus panganduses 14%]lt ca 10%le. Siigisel
vahenes {ilemaailmse Kriisi tulemusel majanduskeskkonnas likviidsus, pohjustades jatkuvalt suure laenunéud-
luse olulise piiramise ning laenuintressimiidrade tostmise endisele tasemele. Paralleelselt kasvava laenutege-
vusega on pooratud iiha enam tihelepanu laenuriski hindamise metoodika tiiustamisele.

Eespool toodu tulemusena moodustas Hansapank Eesti laenuportfell aasta 16pu seisuga 5059,0 min krooni
(kasv aastaga 55,2%), andes turuosaks ettevotete laenudes 27,6% (vihenemine 2,4%) ja kogulaenudes 25,0%
(vdhenemine 2,9%). Suurim kasvutempo laenuportfelli struktuuris saavutati Eesti majanduse kiiremini arene-
nud harudes nagu ehitus ja kinnisvarahaldus, metsatoéstus ning kodumajandid. Uha kasvav sise- ja vilisnoud-
lus kvaliteetse toostustoodangu jarele, laenuressursi odavnemine aasta esimestel kuudel ning laenutidhtaegade
pikenemine voimaldas Eesti to0stusettevotetel suurendada investeeringuid tootmise moderniseerimiseks ja
laiendamiseks, iiksikisikutel aga paigutada raha eluaseme soetamisse. Tegelikult kogu aasta kestnud tarbimis-
buum soodustas tarbe- ja piisitarbekaupade jae- ning hulgimdiiijate kiiret arengut, mistottu on mainitud harul
panga portfellis ka jatkuvalt suurim osakaal. Transiidi ja vahendustegevuse finantseerimise kiire areng tingis ka
bilansiviliselt kajastatavate pangagarantiide 2,5-kordse kasvu (ei sisalda Hansa Liisingule antud garantiisid).
Finantseerimisteenuste kiirest kasvust hoolimata suudeti siilitada laenude korge tootlus ja kvaliteet.

Hansabank Markets

1996. aasta l16pus toimunud organisatsioonilist muudatust, mille kdigus moodustati finantsturgude divisjoni
baasil Balti riikide finantsturge kattev iiksus Hansabank Markets, voib pidada viga edukaks ja efektiivsust
oluliselt tostvaks. Hansabank Marketsi pohifunktsioonid on grupi finantstoodete miiiik ja kauplemine, grupi
finantseerimise korraldamine ning varade ja riski juhtimine. Praegu tegutsetakse aktiivselt kolme Balti riigi
finantsturgudel ning valikuliselt ka Venemaal ja Ukrainas.

Olulise muudatusena on 1998. aastaks kavandatud sidusettevotja Hansa Investeeringud aktsiate miiiik, sest
Hansabank Markets pakub samasisulist teenuspaketti ning selline iseenesega konkureerimine ei ole eriti ots-
tarbekas.

Kuna Balti riikide turud on muu maailmaga vorreldes alles viga noored, ulatub Hansabank Markets’i tegevuse
iilevaade paraku samuti vaid 1ihiminevikku.

Ulevaade turgudest
Aktsiaturud

Balti aktsiaturgudele oli 1997. aasta iiliedukas: kodumaiste ja vilismaiste investorite huvi uute turgude vastu
viis esimese kolme kvartaliga turud 100-200% iiles. Koige suurem huvi koondus Tallinna Vaartpaberiborsile,
kus kiirelt tdusvad hinnad ja voimalus finantsvoimendust kasutada tagasid kodumaiste investorite suure osa-
kaalu ja seetottu ka suurema likviidsuse. Kiire tousu pohjusteks voib pidada kiiret majanduskasvu ja ettevotete
majandustulemuste paranemist. Samas majutas ostunoteeringute pidevat iilesliikumist ka likviidsuse puudu-
mine, seda eriti aasta alguses Liti ja Leedu turul. Neljandas kvartalis tabas aga maailma turge tosine kriis, mis
mojus arenevatele turgudele loomulikult voimendatult. Enamiku aktsiate hinnad langesid tagasi aasta alguse
tasemele voi isegi alla selle. Detsembris toimus kiill méningane taastumine, kuid siigisene tugev langus viis
siiski kaasa suurema osa voidust. Selliste koikumiste tulemusel jdid aktsiad aasta kokkuvottes 40-60%ga pluss-
poolele.

Balti aktsiaturgudele on pikka aega olnud tiitipiline pangandussektori aktsiate domineerimine nii turukapitali-
satsioonis kui ka kiibes: pankade aktsiad on olnud vilisinvestoritele pohiinstrument Balti riikide kasvavatesse
majandustesse investeerimisel.

Aktsiaturgude infrastruktuuri téi 1997. aasta olulisi edasiminekuid. Tallinna Véirtpaberibors suutis saada lahti
enamikust tehnilistest riketest, tiiustati reglementi, ja seda olukorras, kus turu kiive lithikese ajaga mitmekor-




distus. Riia borsil algas pidev kauplemine ning voeti kasutusele elektroonilised kauplemisterminalid. Leedu
bors juurutas uue nn ametliku nimekirja ja vihendas enim kaubeldud aktsiate kauplemistasusid. Oluline siind-
mus oli kindlasti ka esimese Balti ettevotte, Unibanka GDRide noteerimine Londonis.

Hoolimata viirtpaberivahendajate arvu kasvust on Hansabank Markets suutnud oma turuosa hoida. Eriti oluli-
ne on hoida oma positsiooni vilisinvestorite tehingute vahendajana kohalikel borsidel. Tallinna Vairtpaberi-
borsil oli 1997. aastal Hansabank Marketsi turuosa tehingumahtude jargi 34% ja Riias 21%. Hansabank Markets
Lithuania sai kiill 1997. aasta 1opus Leedu Vairtpaberiborsi litkmeks, kuid enda nimel tehingutega alustati alles
1998. aasta mirtsis. Alates 1997. aasta siigisest hakati vahendama ka Venemaa aktsiaid. Hansabank Marketsi
positsiooni suurte aktsiapakkide vahendajana kinnitas 11% Norma aktsiate miiiik koos Nomura International’iga.
Kui varem oli Hansabank Markets olnud turutegijaks enamikule Tallinna Viirtpaberiborsil kaubeldavatele
aktsiatele, siis 1997. aastal alustati enim kaubeldud Leedu aktsiatega.

Raha- ja volakapitaliturud

Eesti raha- ja volakapitaliturge iseloomustas 1997. aastal eelkdige oluliselt kasvanud volatiilsus, mille esime-
seks niiteks olid varakevadel liihiajalisel rahaturul tousnud intressimdirad. Suurenenud tehingumahud ja turu-
osaliste konsolideerumine suurendasid jarskude vonkumiste riski likviidsuse juhtimisel. Eesti positiivne mai-
ne rahvusvahelistel kapitaliturgudel soodustas vdga suurte rahakoguste sisselaenamist, mis omakorda kaotas
probleemid ning intressitase liikus tagasi alla. Suveks oli Eesti joudnud rahareformijargse aja kdige madalama-
te intressimdiradeni: kuni kolmeaastase tihtajaga Eesti krooni intressimiérad olid langenud alla 10%, {ile66tu-
rul olid krooni intressimdérad joudnud Saksa marga intressimidradega samale tasemele.

Vilisfinantseeringute edasiliikkumine ning pankade suvine suhteliselt agressiivne laenutegevus vihendasid
pankade likviidsust, mis omakorda pohjustas septembris taas intressiméirade tousu. Liihiajalisel pankadevahe-
lisel rahaturul téusid intressiméirad iile mitme aasta esimest korda {ile 10% taseme. Oktoobris rahvusvahelis-
tel turgudel toimunud kokkuvarisemine surus Eesti intressimiirad veelgi iilespoole. Tipp saavutati oktoobri
16pus, kui Kagu-Aasia finantskriisi ja valuutade devalvatsiooni tottu proovisid moned vilisspekulandid Eesti
krooni koigutada. See oli esimene kord, kui valuutakomitee siisteem Eestis tosiselt proovile pandi, kuid ta
pidas katsumustele oodatult vaga histi vastu. Augusti 16pust novembri 16puni muutus pangandussektori Eesti
krooni valuutapositsioon iile 6 miljardi krooni vorra. Intressimiérad tousid kuni 20 % aastas. Pankadevaheline
laenuturg kaotas suure osa oma tavapirastest mahtudest ning tegevus keskendus vaid vaga lithikestele perioo-
didele. Forward'i ja valuuta-swap’i turul mahud seevastu mitmekordistusid. Viga oluliseks tuleb pidada seda, et
ka koige raskemal ajal ei l6petatud raha- ning forward’i- ja swap’i turul Eesti kroonile hindade noteerimist.
Kuigi ostu- ja miitigikursi erinevus oluliselt suurenes ning iihe tehingu kogust vihendati kuni 10 miljoni kroo-
nini, toimis turg edasi ning jitkas info edastamist. Novembri alguses surve kroonile vihenes ning kauplemine
rahaturul l4ks taas aktiivsemaks. Positiivselt mojunud teated, et suuremad Eesti pangad on suutnud viga liihi-
kese ajaga panna kokku siindikaatlaenud ja parandanud oma likviidsuspositsioone, ning jargnenud IMFi memo-
randumi allkirjastamine ja Standard’i & Poor’si {illatavalt hea krediidireiting aitasid krooniintressimédradel lei-
da aasta lopuks uue tasakaalutasandi. Tehingute mahud laenuturul taastusid ning volatiilsus langes moistlikule
tasemele.

1997. aastal toestas Hansapank taas oma juhtrolli Eesti krooni rahaturul. Hea likviidsus voimaldas olla rahapak-
kuja ka siis, kui intressiméirad olid koige korgemal, ning luua sellega turul stabiilsust. Forward’i ja swap i-turul
kasvas panga turuosa hinnanguliselt 60%—70%ni. Koige kriitilisemal ajal oli Hansapank ainuke turutegija. Va-
rem monesaja miljoni kroonise mahuga swap’i turust on saanud Hansapanga juhtimisel mitmetesse miljardites-
se ulatuv iri. Hansapanka pidasid usaldusviirseks kliendid, kes soovisid viimasel hetkel avatud riskantseid
positsioone sulgeda.

Valuutaturud

Alates 1992. aasta rahareformist kehtib Eesti krooni ja Saksa marga vaheline fikseeritud vahetuskurss 1 mark
= 8 krooni. Analoogiliselt on Leedu litt seotud dollariga ning Liti latile on antud kitsas kauplemisvahemik
SDRi suhtes. Aasia ja Ida-Euroopa rahutute finantsturgude taustal pandi 1997. aasta siigisel ka Eesti valuuta-
siisteem spekulantide poolt esimest korda tosisemalt proovile. R66m on todeda, et valuutakomitee printsiibil
iiles ehitatud siisteem oigustas end ka kriisisituatsioonis téielikult ning spekulatiivsest survest hoolimata ei
olnud Eesti kroon kordagi reaalses ohus. Ilma eriliste vapustusteta elasid finantskriisi iile ka Lati ja Leedu
valuutaturg.




Kuna Eesti krooni kurss on fikseeritud Saksa marga suhtes, siis ainsat “kohalikku valuutapaari” DEM/EEK
kasutavad pangad peamiselt oma likviidsuse juhtimiseks. Koigi iilejdanud valuutadega kaubeldakse tulenevalt
paremast likviidsusest Saksa marga suhtes. Hansapank Markets on nii Eesti kui ka Liti ja Leedu valuuta puhul
iiks suurimaid turutegijaid. Klientide tehingute mahu olulise kasvu tottu Venemaa ja Ukraina suunal on alusta-
tud aktiivset kauplemist ka nende riikide valuutadega.

Derivaatide turud

1997. aastaga toimus derivaatide turul oluline areng, mille tulemusena kasvas joudsalt nii valuuta- kui ka akt-
siaderivaatidega kauplemine. Viliskaubandusega tegelevatele firmadele on valuutariskide maandamisel kuju-
nenud valuuta-forward’ite ja -swap’ide korval oluliseks alternatiiviks ka valuutaoptsioonid, mis voimaldavad
katta mitmete valuutade (eriti USA dollar) kdikumisest tingitud suuri riske, luues samas positiivsete litkumiste
korral voimaluse voita. Valuutaoptsioonidega kauplemise vastu on tundnud suurt huvi ka vilisinvestorid, pea-
miselt just Eesti krooni voimaliku devalveerimis riski maandamisel. Optsiooniturul on olemas teatud likviidsus
jargmiste valuutapaaride osas: DEM/EEK, USD/EEK, FIM/EEK, SEK/EEK, USD/LVL, USD/LTL, USD/RUR,
millest enamikule on Hansapank Markets ka aktiivne turutegija.

Pirast aktsioptsioonide mahu 1997. aasta alguse kiiret kasvu ja Eesti aktsiaturu siigisest krahhi kdive stabili-
seerus. Tousval aktsiaturul kujunesid aktsiaoptsioonid kiiresti vdga populaarseks ja voimaldasid investoritel
teenida optsioonide poolt pakutava korge finantsvoimenduse tottu dlisuuri kasumeid. Samas pohjustas kiire
langus septembris ja oktoobris spekulantidele ka olulisi kaotusi. Aktsiaoptsioonide peamisteks klientideks on
kujunenud portfellihaldurid, tiksikisikud ja fondihaldurid. Aktiivselt on hakatud kasutama véimalust miiiia oma
aktsiapositsioonide peale ostuoptsioone, teenides sedasi ka seisva turu korral korralikku tulu.

Hansapank Markets teeb optsioone Eesti iiheksale likviidsemale aktsiale ning Balti Kasvufondi osakule ja Talse
indeksile. 1997. aasta 16pus alustati optsioonide kirjutamist Riia borsi pohinimekirja aktsiatele ja Venemaa kaup-
lemissiisteemis kaubeldavatele kvaliteetsematele aktsiatele. Lisaks on Hansapank olnud vahendajaks klienti-
de omavahelistele tehingutele Leedu aktsiaoptsioonide puhul.

Septembris 1997 hakkas Hansapank uue tootena pakkuma TALSE hoiust, mis lubab kliendil teenida oma hoiu-
se pealt intressi vastavalt TALSE indeksi tousule. Sellele eelnes TALSE volakirja loomine fondide ja suurin-
vestorite jaoks, kes ei soovinud eriti riskida. Teise uue tootena voib nimetada spreadswap’i, kus kliendil on
voimalus votta lithike positsioon iihes aktsias ja pikk positsioon teises, eeldades, et {iks aktsia on teise suhtes
iile hinnatud. Samuti saab teha aktsia forward-tehinguid ja kliendi soovi korral mitmesuguseid struktureeritud
tuletisinstrumente, mida optsioonide ja forward’ite pohjal on voimalik luua.

Miiiik ja kauplemine

Hansabank Marketsi eesmirk on alati olnud olla turuliider finantsinstrumentide miitimisel ja kauplemisel Balti
riikides, seda nii kodumaiste kui ka rahvusvaheliste investorite teenindamisel ja nende tehingute vahendami-
sel. Miitigi ja kauplemise all on moeldud klientide aktsiate, volakirjade, valuutade ja derivaatide miiiiki ning
positsioonide votmist.

Hansabank Markets on turutegijaks enamikule Tallinna Vaértpaberiborsil kaubeldavatele aktsiatele, lisaks kau-
beldakse Litis ja Leedus liihiajalisi aktsiapositsioone vottes.

Intressitoodete miiiik ja kauplemine holmab tehinguid valitsuste, omavalitsuste ja ettevotete volakohustuste,
deposiitide ja laenudega.

Finantseerimine

Finantseerimises on Hansabank Marketsi huviobjektiks Balti riikides tegutsevad suuremad ettevotjad, omava-
litsused ja institutsioonid ning kohalikus valuutas finantseerimisest huvitatud vilisfirmad. Eesti rahaturu iga-
pédevasteks osalisteks on Hansabank Marketsi toel kujunenud AS Eesti Telefon, AS Eesti Mobiiltelefon, AS
Tallinna Sadam, AS Tallinna Vesi, AS Tallinna Soojus, AS Eesti Energia. Endiselt ollakse peakorraldaja Merita
Panga volakirjade emissioonidel. Samuti on Hansabank Markets korraldanud mitmetele ettevotjatele laenude
slindifitseerimisi, mille tulemusel on need ettevotjad saanud tuntumaks ka Euroopas. 1997. aastal emiteeriti
Eesti krooni turule kokku 2720 mln krooni vairtuses volakohustusi ning pandi kokku 160 mln krooni véddrtuses
siindikaate. Liti turule nii volakirjade kui ka siindikaatidena tehtud tehingute aastaseks mahuks kujunes kokku
25 min latti ehk ca 605 mln krooni. Sealsete suuremate klientidena v6ib nimetada Lattelekom’i ja Olainfarm’i.




Vaartpaberite haldus

Hansabank Marketsist on saanud suurim viirtpaberihalduse pakkuja Baltikumis. Olulisimaks sihtriihmaks on
rahvusvahelised viirtpaberihaldurid ja maaklerifirmad, samuti kohalikud institutsioonilised investorid.
Hansabank Markets on hallanud ca 50% Eesti firmade turukapitalisatsioonist ja ca 70% Eestisse investeerinud
valisfirmade portfellist.

Investeeringud

Grupi investeerimisportfelli kuuluvad suures osas pikaajalised fondi- ja aktsiainvesteeringud, mis aasta 16pu
seisuga moodustasid 148,7 mln krooni (kasv aastaga 93,1%). Panga puhul on tegemist peamiselt tiitar- ja sidus-
ettevotjatesse tehtud investeeringutega, grupi puhul aga pikaajaliste ja strateegiliste investeeringutega ettevo-
tetesse, mida peetakse perspektiivikaks.

Varade juhtimine — Hansa Asset Management

Hansa Asset Management on Hansapanga gruppi kuuluv firma, mis pakub varade juhtimise teenust koigis
kolmes Balti riigis. Kui Eestis alustati tegevust juba 1994. aasta 16pus, siis 1997. aastal astuti kaks sammu edasi
ning registreeriti tiitarfirmad ka Litis ja Leedus. Hansa Asset Management haldab praegu ca 40% Eesti inves-
teerimisfondide turust. Paraku ei ole seadusandluse puudulikkuse tottu Litis ega Leedus veel {ihtegi fondi
registreeritud.

1997. aastal lisandus Hansa Asset Management’i poolt hallatavate fondide nimekirja Hansa Venemaa Kasvu-
fond. Tegemist on nii era- kui ka institutsioonilistele investoritele sobiva avatud fondiga, mis taotleb kapitali-
kasvu keskmises ja pikemas perspektiivis ning, nagu nimestki ilmneb, toimub investeerimistegevus Venemaal.

Alates 1995. aastast tegutsev Balti Kasvufond on konservatiivse investeerimisstrateegiaga avatud fond, mis
sobib histi nii vdikese riskitaluvusega institutsioonilistele investoritele kui ka tiksikisikutele. Mo6dunud aasta-
se fondi mahu kahanemise pohjuseks voib pidada inimeste riskitaju kadumist seoses iilisuure tousuga aktsia-
turul, millest paljud lootsid otse investeerides saada suuremat kasu.

Hansa Erastamise Investeerimisfond on kinnine investeerimisfond, mille tegevusvaldkond on investeerimine
kolme Balti riigi aktsiatesse. 1997. aastal toimus fondi kolmas aktsiaemissioon, mille tulemusel kasvas Hansa
Erastamise Investeerimisfondi varade maht 1997. aasta 16puks 43,5 mln kroonini. 1998. aasta aprillis toimunud
tildkoosolekul otsustati nimetatud fond likvideerida.

Hansa Rahaturufondile oli 1997. aasta edukas. Nii fondi maht kui ka investorite arv kasvasid aastaga iile kolme
korra — vastavalt 100 mln kroonist 320 mln kroonini ning 30-st 100-ni. Fondi tootlus tousis 7,9%ni, mis on
otseselt seotud aasta 1opus Eestis toimunud intressimiirade tousuga 12,5%ni aasta baasil.

Hansabank Latvia

Pank, mis 1993. aastal asutati kui Deutsch-Lettische Bank, tihistas 1997. aastal oma viiendat aastapieva, kuid
niitid juba kui Hansapank Latvia. 1996. aasta 1. juunil kirjutati Hansapangaga alla leping 100% aktsiate miiii-
giks, mille tulemusena sai pangast Hansapanga Gruppi Liti pangandusturul esindav tiitarpank. Muudatus ei
tdhendanud mitte ainult uut nime, vaid ka pikemaajalist Hansapanga Gruppi integreerumist, mis niiiidseks on
edukalt 16pule viidud.

1997. aasta olulisimaks saavutuseks tuleb pidada panga poolt teenitud kasumit. Esialgsetest plaanidest hooli-
mata oli pank kasumis terve aasta, teenides puhaskasumit kokku 21,9 mln krooni. 1997. aastal suurenesid nii
panga bilansimaht kui ka tulud.

1997. aastal reorganiseeriti ka panga finantseerimine — jarjest rohkem pooratakse tihelepanu pikemaajalise
ressursi kaasamisele ning liihiajalise finantseerimise diversifitseerimisele. Viimati mainitud eesmirgi saavuta-
miseks emiteeriti augustis lithiajaliste CDde (Certificate of Deposit) programm 122 mln krooni vairtuses. Sa-
mal ajal maksti tagasi kallis pikaajaline valitsuse ressurss G24 laenude finantseerimiseks. Pikaajalise ressursi
poole pealt suurendati panga aktsiakapitali ja lisaks saadi EBRDIt 10-aastase tdhtajaga allutatud laen.

Panga edukus viljendus ka klientide usalduse kasvus: tdhtajalised hoiused suurenesid Hansapank Latvias 1997.
aastaga 131,0%, noude hoiused 25,9% ning hoiused kokku 38,0%.

Praegu pakub Hansapank Latvia oma teenuseid klientidele viies kontoris. 1998. aastal on kavas avada viis uut
kontorit Liti eri regioonides, mis voimaldaks panga kiiresti kasvavat klientuuri veelgi paremini teenindada.
Pankade iihinemise puhul on ilmne, et kontorite arvu sellises mahus siiski ei suurendata.




Mo6dunud aastal arendasid Liti pangad oluliselt finantseerimistegevust. Hansapank Latvia seisukohalt on lae-
nutegevus olulisi majandusarengu eeldusi. Panga laenupoliitika kohaselt finantseeritakse eelkoige neid era- ja
riigi ettevotjaid, kes tegutsevad kiireima kasvuga majandussektorites. Sama suunda kavatseb pank jirgida ka
edaspidi. Aktiivse tegevuse tulemusel kasvas panga laenuportfell aastaga 130,7% ning ulatus 31.12.1997 seisu-
ga 611,6 mln kroonini. Seejuures tulenes enamik kasvu pikaajaliste laenude mahu suurenemisest, mida voib
pidada Liti majandusliku stabiliseerumise margiks. Kuna praegu moodustavad netolaenud koguaktivas vaid
27,6%, voib ka 1998. aastaks prognoosida laenuportfelli suhteliselt kiiret kasvu. Laenutegevuse tohustamise
korval olid 1997. aastal olulisteks eesmirkideks ka krediidiriski vihendamine ning laenukvaliteedi parandami-
ne. TAnu odavama ressursi kaasamisele rahvusvahelistelt finantsturgudelt ning tingituna kasvavast konkurent-
sist alanesid aasta jooksul Liti pangandusturul, k.a Hansapank Latvias, laenude intressimairad.

Peale traditsiooniliste pangandusteenuste pakub Hansapank Latvija oma klientidele Hansabank Marketsi va-
hendusel tdispaketti investeerimispangandustooteid.

Tehnoloogilises valdkonnas on Hansapank Latvija olnud Léti turul alati teerajaja. Telepangandusteenuseid ha-
kati pakkuma juba 1993. aasta augustis ning esimene sularahaautomaat installeeriti 1995. aasta juunis. Sooviga
tagada infotehnoloogia kiiret arengut jatkab pank selleks oluliste investeeringute tegemist. 1997. aasta jooksul
laiendati tunduvalt sularahaautomaatide vorku, installeerides 15 uut automaati. Liituti Europay ja VISA rahvus-
vahelise organisatsiooniga, mis voimaldavad pangal viljastada ja aktsepteerida nende organisatsioonide makse-
kaarte ning American Express’i krediitkaarte. Olulise suunana jitkati telepanganduse arendamist ning loodi
koik alused telefonipanga ja Interneti-panga turuletoomiseks. Lisaks toimus veel teisi, kliendile kiill ndhtama-
tuid, kuid siiski olulisi muudatusi panga sees. Klientidele suurema rahulolu ning parema tootevaliku tagami-
seks loodi tootearendusosakond, mis juba lithikese ajaga on oma tegevust 6igustanud.

Panga edukas integreerumine Hansapanga gruppi ning 1997. aasta jooksul tehtud muudatused ja investeerin-
gud andsid juba samal aastal esimesi tulemusi, mis viljendus panga esimeses puhaskasumis kogu tegevusaja
viltel ning bilansimahu stabiilses kasvus. Arvatavasti oli see vaid kiire arengu ning efektiivsuse kasvu algus,
mis lubab jirgnevatelt aastatelt oodata nii tulude kui ka tegevusmahtude veelgi suuremat kasvu.

Hansa Capital

Hansa Capital on 1998. aasta esimeses kvartalis asutatud Hansapanga gruppi kuuluv ettevétja, millel on osa-
lust eri riikides tegutsevates liisingfinantseerimist pakkuvates firmades. Peamiselt on tegevusvaldkondadeks
Balti riigid, kuid ka Venemaa ja Ukraina. Varem oli tegevuse keskuseks Hansa Liising. Seega on sisuliselt
tegemist uue liisingu grupi haldusfirmaga.

Oma bilansimahult joudis Hansa Liising 1997. aastal Eesti pangandusturul tegutsevate sama suurte pankadega
vorreldes teoreetiliselt juba neljandale kohale, teenides seejuures samaviirsetest pankadest suurema kasumi.

1994. aastal asutatud Hansa Liisingust on saanud Eesti, Liti ja Leedu liisinguturu juht. Hansa Liisingu eelmise
aasta tegevust jddvad tdhistama neli tahtstiindmust: tegevuse laienemine Venemaale ja Ukrainasse, konsolideeritud
tegevusmahu kolmekordne kasv, mitme uue tiitarettevotja asutamine ja finantseerimistegevuse ulatuslik laienemi-
ne.

Hansa Liising on piitidnud mitte jddda oma tegevuses pealinnade-keskseks. Juba 1995. aasta augustist alates
tegutseb Eestis Tartu esindus, mille loomise eesmirk on olnud lihendada liisinguteenuseid Louna-Eestile.
Pidades silmas nii Eesti kui ka Liti ja Leedu eri regioonide arenguvajadusi, loodi 1997. aasta jooksul regionaal-
seid esindusi nii Eestis, Litis kui ka Leedus. Hansa Liisingu teenuseid aitavad vahendada ka Hansapanga grupi
teiste piirkondade kontorid.

Olulist rolli Hansa Liisingu arengus on ménginud ja méngivad ka edaspidi ettevotjate koostoopartnerid. Prae-
guseks on vilja kujunenud tohus koost66 suuremate ja edukamate erineva otstarbega pohivarasid tootvate/
miiiivate ettevétjatega nii kodu- kui ka vilismaal. Uhine klientide teenindamine on toonud tulu — iihelt poolt
aidanud suurendada miiiijate labimiiiiki ning teisalt laiendada finantsasutuse klientide ringi ja suurendada paku-
tava finantsteenuse tuntust. Vastastikune moistmine ning sujuv koost66 kindlustusfirmadega on loonud hea
baasi finantsasutuse varakahju riskide maandamisele ning kindlustushindade alanemisele.

Hansa Liisingu kiire kasv on toonud kaasa vajaduse tagada organisatsiooni ladus funktsioneerimine nii praegu
kui ka edaspidi. 1997. aastal viidi eeskitt Eestis l4bi organisatsioonisisene spetsialiseerumine, millega kaasnes
ulatuslik funktsioonide {imberjaotamine. Liisinguprojekti restruktureerimise kiigus kiivitati kiiresti ja joud-
salt viis eraldiseisvat projekti. Samu pohimotteid on juurutatud ka Litis ja Leedus.

Liisinguprojekti jaoks voib 1997. aastat pidada igati kordaldinuks, mida kinnitavad siilitatud turuliidri posit-
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sioon ja oodatust paremad majandustulemused. 1997. aastal iseloomustas Eesti liisinguturgu pakutavate tingi-
muste iihtlustumine ja tihenev konkurents, mille kidigus noudlus iiletas pakkumise ning arenevas majandus-
keskkonnas toimunud positiivsed muutused voimaldasid liisingu kittesaadavust iiha laiemale klientuurile.

Faktooringu poolel kujunes 1997. aasta murranguliseks. Eri tegevusaladel tegutsevate klientide lisandumisega
on niitidseks esindatud nii kiituse, kodumasinate ja tarbekaupade hulgimiitijad kui ka transpordi, kinnisvara,
ehituse, puidu, metalli, elektri ja kiittega varustajad ning mitmesugused tootmisettevotjad. Selline lai spekter
annab tunnistust klientide jirjest suurenevast huvist Hansa Liisingu faktooringteenuse vastu. Faktooringuportfelli
enam kui kahekordne kasv néditab pakutavate teenuste populaarsust ettevotete seas.

Viikefinantseerimise vallas oli 1997. aasta jooksul tdhtsaim liidripositsiooni sdilitamine viikeliisingu ja
tarbijafaktooringu turu kiire kasvu tingimustes. Edu pohjusteks on efektiivne viikeliisingu projekti tutvusta-
mine, hea teeninduskvaliteet ning komplekssemate finantseerimisteenuste pakkumine, millega on tehtud tee-
nused klientidele kittesaadavamaks.

Oluline edasiminek toimus ka teistes tegevusvaldkondades. Kui 1996. aasta 16pus oli Hansa Liisingul Eestis
iiks tiitarettevote, siis 1997. aasta jooksul asutati {ile kiimne uue sidus- ja tiitarettevotja, mille peaeesmargiks
oli soiduautode kasutamisega seotud teenuste paketi mitmekesistamine ja klientide arvu suurendamine. Teiste
Eestis asutatud tiitarettevotjate tegevusmahud kasvasid aasta jooksul iile 20 korra. 1998. aastal on oodata nen-
de ettevotjate tegevuse laienemist viljapoole Eestit, eeskitt Litti ja Leetu.

Peale Eesti on Hansa Liisingul tiitarettevotjad veel Venemaal, Ukrainas, Leedus ja Litis. Neist kahes esimeses
solmitakse valdavalt cross-border-tiiiipi lepinguid. Litis ja Leedus on enamik liisinglepinguid s6lmitud koha-
peal. Nii Liti, Leedu kui juba ka Ukraina liisinguturul on toustud juhtivate liisinguettevotete hulka.

Kui eelnevatel aastatel oli Hansa Liisingu pohiline finantseerimispartner Hansapank, siis 1997. aastal laiendati
ulatuslikult koost66d mitme riigi krediidiasutuste, fondide ja sihtotstarbeliste organisatsioonidega. Samuti laien-
dati kasutatavate finantseerimisinstrumentide loetelu. Kuna Hansapangalt voetavate laenude puhul kulus nii
panga kapitali kui ka likviidseid vahendeid, siis otsustati vihendada emaettevottest voetud laenude osatihtsust
ja hakata korraldama finantseerimist uut moodi ehk pangalt saadavate garantiide toel.

Hansapanga Kindlustus

Hansapanga Kindlustus on Hansapanga grupi ettevotja, mis pakub kvaliteetseid elukindlustusteenuseid, suurenda-
des Klientide rahulolu ning leides voimalusi efektiivseimaks kapitalikasutuseks. Teeninduskontseptsioon ldhtub
elukindlustuse fundamentaalsest rollist {ihiskonnas: tagada finantsiline ja sotsiaalne stabiilsus nii indiviidi, firma kui
ka riigi seisukohast. Teiste finantsteenustega vorreldes on kindlustuse eelis maksusoodustus kindlustuses teeni-
tud tuludele ning kindlustuskaitse surma- ja onnetusjuhtumi korral. Strateegia ja sihtrithma jirgi jagunevad paku-
tavad teenused kolmeks: riskikindlustus, kapitali kogumine pensionieaks voi lapse tdisealiseks saamise puhuks
ning kapitali paigutamine.

1997. aastal uuenes nii Hansapanga Kindlustuse organisatsioon kui ka miiiigivorgu struktuur. Kindlustusteh-
noloogia osakond lahutati arendus- ja lepingute haldamise osakonnaks. Miiiigiosakonda loodi lisaks jaemiitigi-
iiksusele ka driklientuuri teenindamise iiksus, mille eesmérk on teenindada juriidilisi isikuid. Jaemiitigistruk-
tuur reorganiseeriti Rootsis tegutseva Skandinaviska Enskilda Bankeni kindlustusseltsi kogemustele tugine-
des. Selle tulemusel on igas regioonis iiks, ainult kindlustusega tegelev miiiigijuht-noustaja, kes koordineerib
ka oma regiooni tegevust. See muutus on aidanud oluliselt kaasa miiiigitoe tugevnemisele ja tulemuse parane-
misele. Alustati ka projektiga Litis, mille eesmirk on aktiivse tegevuse alustamine Liti suhteliselt algelises
arengufaasis oleval elukindlustusturul.

Majandustulemuste seisukohalt tuleb 1997. aastat pidada edukaks. Juba esimese kvartali jooksul suurendati
oma turuosa 5%ni, millele aitas suuresti kaasa esimeste firmakindlustuslepingute solmimine, samuti kogumis-
kindlustuse turuletoomine. Juunis toodi uue tootena turule investeerimiskindlustus. Tanu edukatele uuendus-
tele ning paindlikule organisatsioonile jitkus stabiilne ja kiire kasv ldbi aasta. Aasta 16puks saavutati Eesti
elukindlustusturul 15,6% osa.

31. detsembri seisuga oli Hansapanga Kindlustusel ligi 2000 jousolevat lepingut, neist 1400 oli 1997. aastal
solmitud. 1997. aastal laekunud uute preemiate turuosa oli ca 31%.

1998. aastal on kavas jitkata Liti kindlustusprojekti arendamist ning hakata sealsel turul pakkuma elukindlus-
tust. Eestis on seatud olulisimaks eesmirgiks alustada pensionikindlustustoodete miiiiki, mille peamine eel-
dus on pensionireformi kiivitumine.




8.3 Tahtsaimad finantsnaitajad

GRUPP PANK

1997 1996 1995 1997 1996 1995
Laenud 7576,0 3679,5 1691,3 5059,0 3259,5 1677,5
Bilansimaht 14 428,2 7332,9 3466,9 9601,1 5541,7 3375,3
Hoiused 7004,3 4340,3 2116,0 5560,1 3303,5 2145,2
Omakapital 1151,1 760,0 370,7 1014,5 672,6 359,5
Puhaskasum 446,1 285,3 164,5 365,8 220,4 141,4
Aktsianaitajad
Tulu aktsia kohta 11,7 7,7 4,6 - - -
Aktsia raamatupidamislik vadrtus 30,1 19,9 10,3 - - -
Turukapitalisatsioon 5311,3 3091,2 7649 - - -
Suhtarvud (%)
Aktivate tulukus 11,4 16,6 16,8 11,6 15,5 14,9
Omakapitali tootlus 44,6 50,6 55,5 42,7 44,3 47,0
Aktivate tootlus 41 55 6,0 4.8 5,0 5,2
Kasumimarginaal 35,7 32,9 35,4 41,1 32,5 34,9
Puhas intressimarginaal 5,4 6,8 7,1 4,8 6,0 6,6
Kulu-tulu suhe 54,4 57,6 54,6 59,2 55,7 68,2
Laenuprovisjonid/laenuportfell 1,3 1,6 1,3 1,3 1,2 1,3
Kapitali adekvaatsus 11,9 13,1 14,7 10,7 13,4 12,6
Tootajate arv (aasta keskmine) 1051 806 521 779 719 580
Kontorite arv 31 25 18 26 22 18

8.4 Klientuur ja turg

Hansapanga strateegiliselt olulisim kliendirithm on l4bi aegade olnud suuremad ja keskmise suurusega ettevot-
ted. Samas on peetud viga oluliseks suurendada oma kliendibaasi ka {iksikisikute turul. Praeguseks teenindab
grupp Eestis ligi 121 000 iiksikisikust ja ligi 22 000 juriidilisest isikust klienti. Lati vastavad numbrid on 15 000
ja 5000. Hansapanga edu Eesti turul baseerub suuresti infotehnoloogia arengul. Pangas valmistatud telepan-
ganduse programm Telehansa on firmaklientidele viga operatiivne voimalus teha oma tehinguid. Eelmisel aas-
tal valminud telefonipank ja Interneti-pank ning hansa24-kontorivork on klientuuri hulgas samuti viga edukalt
1abi 166nud ning nende kasutajate hulk kasvab piev-pdevalt. Peale loetletud kanalite aitavad klientuuri vajadusi
rahuldada 130 60pédevaringi téotavat sularahaautomaati (ATMi).

Eesti kommertspankade seas oli Hansapank aktivate alusel 1998.a. mirtsi 1opus teisel kohal Uhispanga jirel,
omades pangandusturust ca 24%. Samas oli turuosa hoiuste jargi ca 26%, millega Hansapank oli Hoiupanga
jirel teine. Oma peamise kliendiriithma ehk ettevétete hoiuste turul on Hansapanga osa 35%. Uksikisikute
turuosa on aastaga kasvanud 4,1%, moodustades martsi 1opus 22,3%.

Hansapank Latvia turuosa Liti panganduse aktivates oli mirtsi 10pus 4,6% ning vastav suhtarv hoiuste alusel
oli 5%.

Hansa Liisingu turuosa Eestis oli mirtsi 16pus 36% ning turuosa oli Litis ja Leedus aasta vahetusel vastavalt
25% ja 40%.

Hansapanga Kindlustuse osa Eesti elukindlustusturul oli miértsi 16pus 10,7%.




8.5 Aktsionirid

Ulevaate Hansapanga suurimatest aktsioniridest 1997. aasta 1opu seisuga annab jirgnev tabel.
Aktsiate arv (tk) Osakaal

Merita Bank Ltd. kliendid 7 820 143 20,4%
Bank of Bermuda Guernsey Ltd. kliendid 1497 100 3,9%
AS Flotteni kliendid 1420 890 3,7%
Hiivitusfondi repod 1234 499 3,2%
Abeta AS 1 006 500 2,6%
Chase Manhattan Bank, Jersey branch’i kliendid 984 860 2,6%
Eesti Hoiupank 937 182 2,5%
H. Goldwitz Ltd. 908 456 2,4%
Sencel AS 818 500 2,1%
Genteel AS 768 664 2,0%
Muud 20 846 766 54,5%
Kokku 38 243 560 100,0%
Aktsionaride arv kokku 5 814

Mirtsi 1opus oli Hansapanga aktsionéride arv 6136.

8.6 Juhtimine

1997. aastal tehti Hansapanga organisatsiooni juhtimises nii iilesehituses kui ka tegutsemisstandardites olulisi
iimbekorraldusi. Tegevusmahu laienemine Litis ja Leedus, samuti Venemaal ja Ukrainas noudis organisatsioo-
ni kui terviku juhtimiseks senisest tohusamaid meetodeid, seda eriti riskijuhtimise osas. Kujundati vilja pea-
korteri funktsioonid, mida tdidab Hansapanga grupi tegevjuhtkond.

Peale riski- ja bilansijuhtimise on Hansapanga grupis praeguseks {ihtne personalipoliitika, turunduskommuni-
katsioon ja IT arendus, milles on iihiste eesmirkide seadmisel ja elluviimisel saavutatud oluline edasiminek.
Arusaadavalt nouab organisatsiooni kasv igapdevatoo suuremat formaliseeritust ning seetottu on olulised juh-
timisvaldkonnad kaetud Kkirjalike juhendmaterjalidega (poliitikad, instruktsioonid, manuaalid jmt). Tdpsustu-
nud on ka organisatsiooni koige iildisemad juhtimisprintsiibid:

Kogu kontsern tegutseb iihise strateegia alusel iihtse organisatsioonina. Juhtimisstruktuur ei pea kattuma ju-
riidilise struktuuriga, kuid piiiitakse saavutada nende kahe struktuuri voimalikult suur sobivus.

Organisatsiooni iilesehitus on liberaalne, otsustusoigus delegeeritakse maksimaalselt alumistele juhtimista-
sanditele. Grupi strateegiline juhtorgan on juhatus, millesse kuuluvad grupi tdhtsaimad strateegilised juhid.
Juhatus otsustab koige tdhtsamate strateegiliste ja koige suuremat riski sisaldavate kiisimuste iile.

Grupi dritegevuses on vilja kujundatud neli olulist valdkonda: kommertspangandus Eestis, kommertspangan-
dus Latis, liising ja kauplemine finantsturgudel. Viga kiire arengu on 14bi teinud ka elukindlustus.

Kommertspangandus Eestis on arenenud viga edukalt. Hansapank Eesti on saavutanud Eesti turul suurima
hoiuste kasvu, 68,3%. Organisatsioonile on mojunud virskendavalt grupi tegevjuhtkonna ja funktsioonide eral-
damine panga igapdevatoost. Viga onnestunuks tuleb pidada ka juhtkonnamuudatusi — suurkliendisuhete divis-
joni direktori Indrek Neivelti siirdumine Hansapank Eesti peadirektoriks ning jaepanganduse juhi Gerd Miilleri
asumine suurkliendisuhete divisjoni etteotsa on toonud virskeid ideid panga koige tihtsama kliendirithma,
suurklientide teenindamise parandamiseks. Oluliselt on kesk- ja viikeettevdtjatele ning iiksikisikutele suuna-
tud tegevust aktiviseerinud Louna-Eesti regiooni juhi Ruti Einpalu asumine jaepangandusdivisjoni etteotsa.
Pohiline hoiuste mahu kasv on tulnud just sellelt kliendirithmalt.

Kommertspangandus Litis arenes 1997. aastal samuti joudsalt: Hansabank Latvija joudis esimest korda kasu-
misse ning kujunes aastaga tugevaks kollektiiviks. President Ingrida Bluma valimine Hansapanga grupi juha-
tusse on iihest kiiljest tunnustus HBLIis tehtud toole, teiselt poolt on prognoositav ka Liti pangandustegevuse
osatdhtsuse suurenemine jirgnevatel aastatel.

Liising oli 1997. aastal grupi koige kiiremini arenenud tegevusvaldkond. Hansa Liisingu agressiivne tegevus on
teinud temast juhtiva liisinguettevotja koigis kolmes Balti riigis. 1997. aastal viidi l4bi tdhelepanuviirne orga-
nisatsiooni struktuuri korrastamine, mille tulemusena Hansa Liising ja tema 13 tiitar- ja sidusettevotet moo-




dustavad Hansapanga grupi sees omaette grupi. Mirtsist alates on Hansa Liisingu grupp koondunud iihise
valdusiihingu Hansa Capital alla.

Hansabank Markets, mis baseerub Tallinna ja Riia dealing-ruumide to6tajatel, on jatkuvalt juhtiv maakler ja
vahendaja Baltikumi raha-, kapitali- ja vidrtpaberiturgudel ning aktivate juhtimises. Jéudsalt arenenud Hansabank
Marketsil on praeguseks koik olulised investeerimispanga tunnused. Juhatus on otsustanud, et 1998. aastal
tuuakse investeerimispanga funktsioonid organisatsioonis veelgi selgemalt vilja.

Hansapanga grupis on olulisel kohal métteviis, et iga tootaja tegevuse eesmairgiks peab olema orienteeritus klien-
tide vajadustele ja selle kaudu panga aktsionéride huvide realiseerimine. Seet6ttu on grupi tootajaskonna dige valik
ja pidev areng iiks t66 tulemuslikkuse votmeelemente. 1998. aasta mértsi 16pus t66tas Hansapanga grupis 1288
inimest. Grupi to6tajaskonna keskmine vanus on 28,5 aastat, haridusliku struktuuri 16ikes on korgharidusega t66-
tajaid 48%, keskeriharidusega 51% ja magistrikraadiga 1%. T60 korvalt opib  ligi 30% to6tajatest. Mitmekesine
taiendusope on osa tootajate motivatsioonisiisteemist, mis tagab ka professionaalsuse piisimise kaasaja tasemel.
Tootajate tegevuse, arengupotentsiaali ja koolitusvajaduse viljaselgitamiseks korraldatakse iga-aastaseid hinda-
misvestlusi. Juhtide ja spetsialistide kohti on tdidetud voimalikult palju grupisisese edutamise kaudu.

Juhtide ja spetsialistide parema motiveerimise eesmargil hakati 1997. aastal oma to6tajatele aktsiaoptsioone
véljastama, lisaks on endiselt kasutusel tavalised aktsiapreemiad. Sellise skeemi eesmérk on {ihendada tippt66-
tajate ja aktsioniride huvid ning suunata toodtajate pingutused organisatsiooni turuviirtuse surendamisele pi-
kemas perspektiivis. Ollakse seisukohal, et koige tihtsam on pakkuda t66tajale arenemis- ja eneseteostusvoi-
malusi, mille ithildamine ettevotte huvide ja arenguga loob ettevottele vaieldamatult uut vairtust.

Hansapanga Noukogu

Hannes Tamjirv Hansapanga noukogu esimees
Bengt Dennis Hansapanga noukogu liige,

Skandinaviska Enskilda Banken — Senior Adviser
Jonathan Harfield Hansapank, noéukogu liige,

European Bank for Reconstruction and Development — Senior Banker
Jiiri Raidla Hansapanga noukogu liige,

Advokaadibiiroo Raidla ja Partnerid, vandeadvokaat
Meelis Milder, Hansapanga ndukogu liige,

AS Baltika juhatuse esimees
Endel Siff Hansapang noukogu liige,

AS N-Terminaali noukogu esimees
Tiina Mois, Hansapanga néukogu liige,

administratsiooni divisjoni direktor

HANSAPANGA JUHATUS

Jiiri Mois juhatuse esimees
Rain Lohmus juhatuse liige,

Hansabank Marketsi divisjoni direktor
Indrek Neivelt juhatuse liige,

Hansapank Eesti peadirektor
Tonis Sildmie juhatuse liige,

infotehnoloogia divisjoni direktor
Aivar Rehe juhatuse liige,

grupi krediididirektor
Ingrida Bluma juhatuse liige,

Hansabank Latvia president
Gerd Miiller juhatuse liige,

ettevotete panganduse divisjoni direktor




8.7 Finantsaruanded

Bilanss
31. detsembri seisuga GRUPP PANK
(miljonites kroonides) 1997 1996 1995 1997 1996 1995
Aktiva
Sularaha 463,5 279,1 182,1 355,0 2050 182,1
Nouded keskpangale 801,3 2944 1285 6524 2390 1285
Nouded teistele krediidiasutustele 1732,8 11179 687,6 9854 5423 6876
Teelolevad summad 137,6  159,4 68,1 126,9 1584 67,8
Liihiajalised finantsinvesteeringud 191,7 57,7 16,9 151,7 53,1 16,6
Turukolblikud volakirjad 1193,6  659,0 230,9 933,1 384,8 230,9
Investeeringud 148,7 77,0 66,2 2434 151,7 1029
Ostetud viadrtpaberid tagasimiiiigi kohustusega 4942 3094 54,5 390,2 196,4 54,5
Laenud 7576,0 3679,5 1691,3 5059,0 3259,5 1677,5
— Hinnangulised laenukahjumid (99,50 (689 (21,2) (64,7 (39,3) (21,2
Netolaenud 7476,5 3620,6 1670,1 4994,3 3220,2 1656,3
Pohivara 502,7 446,44 130,5 284,5 2796 1256
Ettemaksed ja kogunenud tulu 1267,6 3059 2276 494,3 108,2 118,7
Muud aktivad 17,8 6,1 39 (10,3) 3,0 3,8

Aktiva kokku 14 428,2 7332,9 3466,9 9601,1 5541,7 3375,3
Passiva
Voorkapital
Kohustused keskpangale ja valitsusele 32,6 147,7 110,1 8,2 1052 110,1
Kohustused teistele krediidiasutustele 3312,1 11285 288,0 1597,0 868,44 272,8
Emiteeritud volakirjad 1488,7 89,3 0,0 456,9 25,0 0,0
Miiiidud, veel tagasi ostmata viirtpaberid 148,7 116,5 96,7 85,3 0,0 77,5
Hoiused 7004,3 4340,3 2116,0 5560,1 3303,5 2145,2
Arvelduskontod 4385,3 3611,1 1816,4 32181 2696,8 1845,6
Téhtajalised hoiused 2619,0 729,2 299,6 2342,0 606,7 299,6
Summad arveldustes 488,2 433,2 374,4 477,0 428,1 327,1
Kogunenud kohustused 510,2 199,5 92,5 2287 99,1 66,1
Eraldised 91,2 52,5 18,2 46,1 30,6 16,7
Muud passivad 21,7 63,4 0,3 7,3 9,2 0,3
Vihemusaktsionidride osa 2,0 2,0 0,0
Voorkapital kokku 13 099,7 6572,9 3096,2 8466,6 4869,1 3015,8
Allutatud laen 177,4 0,0 0,0 120,0 0,0 0.0
Omakapital
Aktsiakapital 3824 191,2 1793 3824 191,2 1793
Aazio 0,2 101,44 2,8 0,0 101,2 0,0
Jaotamata kasum 461,0 254,3 109,6 316,1 185,55 84,4
Muud vabad reservid 34,7 20,5 0,0 0,0 0,0
Tresooraktsiad 47,7 3,5 (22,8 0,0 0,0 0,0
Reservid 320,5 196,1 101,8 316,0 194,7 95,8
Omakapital kokku 1151,1 760,0 370,7 1014,5 672,6 359,5

Passiva kokku

14 428,2 7332,9 3466,9 9601,1 5541,7 3375,3




Kasumiaruanne

GRUPP PANK
(miljonites kroonides) 1997 1996 1995 1997 1996 1995
Puhas intressitulu
Intressitulud 903,6 5157 272,0 591,7 3789 2523
Intressikulud 312,2  160,8 74,6 2252 113,8 73,5
Puhas intressitulu 591,4 354,9 1974 366,5 265,1 178,8
Laenu- ja garantiiprovisjon 67,1 36,7 17,7 45,2 23,8 17,6
Tagasi tulnud laenud 3,9 13,1 3,1 13,1
Puhas intressitulu parast provisjone 528,2 331,3 179,7 324,4 2544 161,2
Mitteintressitulud
Finantstulud 294,2 3219 130,1 2414 282,8 1187
Dividendid 0,7 0,2 0,2 51,1 3,1 53
Saadud komisjoni- ja teenustasud 364,5 184,1 104,5 268,1 137,5 92,0
Muud tulud 55,0 20,7 41,8 3,9 0,2 27,6
Mitteintressitulud kokku 714,3 526,9 276,6 564,5 423,6 243,6
Tulu sidusettevétetelt 6,7 8,8 8,4 0,0 0,0 0,0
Tulud kokku 1249,3 867,0 464,7 888,9 678,0 404,8
Mitteintressikulud
Makstud teenustasud 95,6 50,6 29,7 78,8 41,6 28,1
Personalikulud 2354 1471 87,0 151,3 108,9 71,9
Andmeto6o6tluskulud 28,6 22,0 18,1 27,7 28,3 25,3
Halduskulud 146,7 107,3 71,4 87,6 81,8 64,.9
Muud kulud 92,2 48,6 25,5 44,6 1110 18,9
Mitteintressikulud kokku 598,5 375,6 231,7 390,0 371,6 209,1
Tegevuskasum 650,7 491,4 233,0 498,8 306,4 19,.7
Kulum 81,2 1239 21,8 47,7 29,6 16,5
Kasum enne eraldisi ja makse 569,5 367,5 211,2 451,2 276,8 179,2
Eraldised 38,3 34,8 9,7 15.6 13,9 8,2
Tulumaks 85,1 474 37,0 69,8 42,5 29,6

Puhaskasum 446,1 285,3 164,5 365,8 220,4 141,44




9. HOIUPANK

9.1 Tegevuse ja kujunemise liihitilevaade

Eesti Hoiupank asutati 1927. aastal Riigi Hoiukassana, alustas tegevust 1928. a 1. jaanuaril ning 1940. aasta
algul oli tal juba 210 harukontorit. 1940. aasta juulikuus pank natsionaliseeriti ning aastail 1940 — 1990 tegutses
ta noukogude liidu hoiukassade siisteemi allstruktuurina. Uus etapp Hoiupanga arengus algas

14. aprillil 1992, kui Eesti Panga noéukogu otsusega loodi AS Eesti Hoiupank. 1993. aasta jaanuaris sai Eesti
Hoiupank Eesti Pangalt uue tegevuslitsentsi. 1993. aasta kevadel otsustas Eesti Panga néukogu miiiia kolman-
diku Hoiupanga aktsiaid Hansapangale. Samal ajal pandi alus Hoiupanga praegusele arenguprogrammile, komp-
lekteeriti panga uus juhtkond ning algas kontorivorgu optimeerimine ja ajakohastamine.

1993. aastal onnestus Hoiupangal panna alus otsustavale tulude suurenemisele, mille tulemusena vihenes prog-
noositud kahjum tunduvalt. Aastail 1993-1994 oli Hoiupank kahjumis, kasumisse jouti 1995. aasta algul.

1995. aastal toimus Hoiupanga arengus peale kasumisse joudmise mitmeid otsustava tahtsusega siindmusi: mért-
sis anti vilja esimene pangakaart, aprilli alguses hakkas t60le esimene sularahaautomaat (ATM). 1995. aasta juunis
sai {iheks Hoiupanga omanikuks Euroopa Rekonstruktsiooni- ja Arengupank (EBRD), mis oli kindel mirk Hoiu-
panga usaldusvidrsuse kasvust Lidne-Euroopa finantsinstitutsioonide silmis. Vélisinvestorite huvi palvis ka 1995.
aasta siigisel toimunud Hoiupanga avalik aktsiaemissioon, mille 30 miljoni Eesti krooni suurusest mahust omanda-
sid valisinvestorid {ile 50%. Emissiooni tulemusena said Hoiupanga aktsiondrideks sellised tuntud rahvusvaheli-
sed finantsinstitutsioonid nagu Mercury Asset Management, Baltic Republics Fund ja Pictet & Cie.

1996. aasta 3. juunil alustas tegevust Tallinna Viairtpaberibors ning samast kuupdevast borsi pohinimekirjas
noteeritud kaheksa aktsia hulgas oli ka Hoiupanga aktsia. 1996. aasta juunis solmiti eellepe Eesti Toostuse ja
Ehituse Kommertspanga saneerimiseks ja hilisemaks voimalikuks liitmiseks. 2. septembril kinnitas Eesti Pank
ametlikult Hoiupanga ning Eesti T66stuse ja Ehituse Kommertspanga liitumise, mille tulemusena suurenes
mirgatavalt Holupanga osa ettevotjate hoiuste turul.

19. juunil 1996 otsustas Eesti Erastamisagentuuri noukogu miiiia RAS Eesti Kindlustuse 32,2 miljoni krooni
eest Hoiupanga Elukindlustuse ASi Grupile. Hoiupanga osalus Eesti Kindlustuses 30.06.1997 seisuga on 85,6%,
firma vihemusomanikud on Hansa Investeeringud ning Profit OY.

Eesti Kindlustus on jatkuvalt Eesti suurim kindlustusettevotja, mille kides on 25% kogu kindlustusturust.

30. septembril 1996 peetud Hoiupanga aktsioniride erakorralisel {ildkoosolekul otsustati suurendada Hoiupan-
ga aktsiakapitali 3 200 000 nimelise A-seeria aktsia emiteerimisega lisasissemaksetega. Sellega suurenes Hoiu-
panga aktsiakapital 165 miljoni Eesti kroonini.

Alates 17. oktoobrist 1996 on Hoiupank koos oma tiitarettevétjatega kindlustatud Ameerika kindlustuskont-
serni American International Group, Inc. (AIG) poolt. Esialgset kindlustussummat, 1 miljon USA dollarit, suu-
rendati 15. aprillil 1997. aastal 2,5 miljoni USA dollarini.

1996. aasta detsembris miiiils {iks Hoiupanga suuromanikke Hansapank 12,5% Hoiupanga aktsiatest Rootsi
Swedbank’ile. 1997.a juulikuu seisuga on Swedbank’i osalus suurenenud 19,9%.

1997. a oktoobris toimus Hoiupanga eelisdigustega aktsiaemissioon, mis on seni Baltikumi suurim ning mille
maht oli 690 miljonit krooni.

9.2 Grupp

1997. aastal arenes Hoiupanga grupp joudsalt viljapoole Eestit: Hoiupank ostis viirtpaberivahendusfirma Li-
tis ja panga Moskvas. Hoiupanga Liising asutas tiitarfirma Léitis ning Eesti Kindlustus omandas kindlustusselt-
sid Leedus ning Peterburis.

Samas pole unarusse jaetud Eesti turgu — oma turuosa suurendasid 1997. aastal koik eelmainitud ettevotted.

Hoiupanga Liising

Hoiupanga Liisingu areng oli 1997. aastal markimisvadrne, 1997. a 16pus oli Hoiupanga Liisingu kies 22,0%
Eesti liisinguturust. Ettevotte peamised tegevusvaldkonnad on vallas- ja kinnisvara kapitalirent ning jarelmak-
suga ost-miiiik. Firma liisinguportfelli maht kasvas aastaga iile viie korra, 209 mln kroonist 1082 mln kroonini.
1997 avati uued esindused Narvas, Kirdlas ja Johvis, lisaks juba tootavatele Tartu, Parnu ning Rakvere esindu-
sele. Moodunud aastasse jadb ka tiitarfirma Hoiupank Lizings avamine Litis. Hoiupank Lizings 16petas esime-
sed tegevuskuud edukalt, portfellimahuks jéi 7,8 mln krooni.




Eesti Kindlustus

Eesti Kindlustus on kasvanud suurettevotteks, millel on praegu neli tiitarettevotet: Eesti Elukindlustuse AS,
Eesti Varakindlustuse AS, AS Kindlustuskonsultant ja AS Kindlustusekspert. Lisaks kuulub Eesti Kindlustu-
sele 45% kindlustusseltsist ASK Peterburg, mis on iiks juhtivaid kindlustusseltse Peterburi turul. Eesti Vara-
kindlustuse ASile kuuluvad kindlustusaktsiaselts Kalju ja AS Baltic Insurance Group, millele omakorda kuulub
86% Leedu kindlustusseltsist KDK Draudimas.

1998. aasta esimese kvartali 16pus oli Eesti Kindlustuse kdes 25% kogu Eesti kindlustusturust.

Eesti kindlustusturu kasv oli 1997. aastal kiire: 12 kuu kasv oli aastatagusega vorreldes ca 37-38%. Vabatahtli-
ke kindlustusliikide juurdekasv oli 50,6%. Kuna kindlustusele makstavad summad moodustavad inimeste sis-
setulekutest praegu alles viikese osa, on kindlustusel head kasvuperspektiivid.

Erastamisjirgsel ajal on Eesti Kindlustuses arendatud uusi niitidisaja nouetele vastavaid kindlustusteenuseid:
aririskikindlustus, laenukindlustus, riskielukindlustus, vastutuskindlustus, pensionikindlustus, metsakindlus-
tus. Loomulikult pakutakse uute kindlustusliikide korval ka klassikalisi.

Kindlustusvotja paremaks teenindamiseks renoveeriti 1997. aastal kéik Eesti Kindlustuse esindused. Just suur
esinduste vork annab Eesti Kindlustusele hea miiligieelise — olla oma kliendile kittesaadav nii teenuse valiku
kui ka kahjujuhtumi korral. Tanu tehtud uuendustele piisib Eesti Kindlustus traditsiooniliselt turuliidri posit-
sioonil, poorates suurimat tihelepanu oma klientide kindlustussoovidele ja kvaliteetsele teenindusele.

Kui 1997. aastal oli pohirohk lihema viie kuni kiimne aasta arenguvajadustele sobiva organisatsiooni formeeri-
misel, siis 1998. aasta mirksonad on laienemine ja efektiivsuse kasv.

Hoiupanga Fondid

1997. aasta oli Hoiupanga Fondidele edukas. Olemasolevate Hoiupanga Investeerimisfondi ja kinnist tiiiipi Suur-
erastamise Investeerimisfondi korval kéivitusid kaks uut fondi, Hoiupanga Venemaa Investeerimisfond ja Hoiu-
panga Rahaturu Investeerimisfond. Fondide kogumaht oli 1997. aasta 16pus 471,2 miljonit krooni.

Kui 1996. a alustas ettevote esimeste privaatportfellide haldamist, siis 1997. a 16pus {iletas privaatportfellide
maht juba 120 miljoni krooni piiri ja tdendoliselt kasv jatkub. Sedamo6dda, kuidas Euroopa Liidu néuded laiene-
vad Eestile, tuleb vajaduse korral asutada selle teenuse pakkumiseks eraldi tiitarfirma.

Koos fondihaldurite professionaalsuse kasvuga kasvab ka investorite professionaalsus, kliendid ootavad roh-
kem ning neile suudetakse pakkuda rohkem erineva riskiga tooteid. Hoiupanga juhtpositsioon iiksikisikute
hoiuste turul Eestis voimaldab vahetu kontakti potentsiaalsete klientide, joukate eraisikutega.

1998. aasta I kvartalis asutati Hoiupanga Fondidega analoogseid teenuseid pakkuv tiitarfirma Litis. Oodatava
pensionireformi puhul on plaanis alustada pensionifondi téoga. Fikseeritud tuluméiiraga instrumentidele orien-
teeritud klientide arvu suurenedes voib osutuda pohjendatuks ka intressifondi asutamine.

Hoiupanga Investeeringud

1996. a detsembris asutati Hoiupanga Investeeringud, et pakkuda klientidele investeerimispanganduse teenu-
seid. Esimese, toitlustuse ja hotellindusega tegeleva AS Soots Turismi aktsiate avaliku miiiigi korraldas Hoiu-
panga Investeeringud 1997. aasta aprillis. Peatselt jirgnes sellele teine, Eesti juhtiva turvakontserni AS ESSi
emissioon, lisaks korraldati ESSi aktsiate noteerimine Tallinna Viairtpaberiborsil. Kolmas emissioon, Amserv
Grupi ASi (soiduautode import) aktsiate avalik miiiik, toimus 1997. a mais. Koik kolm esimest emissiooni
16ppesid mitmekordse iilemirkimisega.

1997. a teisel poolaastal oli Hoiupanga Investeeringud kaaskorraldaja Baltikumi suurimal aktsiaemissioonil.
Hoiupanga eelisigustega emissioon, mille maht oli 690 miljonit krooni, tehti edukalt 1997. a oktoobris. Nime-
tatud tehingute tulemusena oli Hoiupanga Investeeringute AS korraldatud emissioonide mahu jirgi Eestis
1997. aastal teisel kohal.

Ettevotete liitumise, ithendamise ja erastamise vallas oli 1997. aasta parimaks tehinguks Eesti Elektrivorkude
Ehituse ASi noustamine. Suure turuosaga ettevotja, mis ehitab elektrivorke ja sidejaamu, miiiidi strateegiliste
investorite rithmale. Teine oluline tehing oli AS Salva 45% ostu noustamine strateegilisele investorile oktoob-
ris 1997.

1998. aasta kevade suurimaks tehinguks on olnud Eesti Valvekoondise erastamine koos strateegilise investori
AS Akropoliga.




Faba Pank

30. septembril 1997 s6lmis Hoiupank lepingu Moskvas asuva FABA-panga 100% aktsiate ostmiseks. See oli
Venemaa majanduse ldhiajaloos esimene kord, kui koik {ihe panga aktsiad miiiidi vélisinvestoritele.
FABA-pank on asutatud 15. septembril 1993 Moskvas. Pangale on viljastatud litsentsid nii rubla- kui ka valuu-
tatehingute tegemiseks. Oma asutamisest saadik on FABA-pank tegutsenud Moskva siidalinnas.

Tiitarpanga ostmise Venemaal tingisid klientide kasvavad vajadused tehinguteks Venemaal asuvate partnerite-
ga. Hoiupangal oli valida kahe arengukava vahel: osta juba tegutseva panga aktsiate kontrollpakk voi asutada
Venemaal uus pank. Vajalike investeeringute ja biirokraatlike toimingute vdiksema mahu téttu otsustati esime-
se variandi kasuks. Selle eeliseks oli asjaolu, et koos aktsiate ostmisega omandati Venemaa &rikliimat tundev
labiloogivoimeline meeskond Eesti Hoiupanga strateegiliste eesmirkide elluviimiseks. Hoiupanga pohiees-
margid Moskva turul on pakkuda Venemaaga kauplevatele Eesti ja Eestiga kauplevatele Venemaa ettevotetele
senisest kvaliteetsemat ja kiiremat teenindust, samuti pakkuda eraklientidele Vene turu jaoks uudseid
investeerimis- ja finantsteenuseid ning juurutada elektroonilisi pangateenuseid.

1997. aasta neljanda kvartali jooksul kanaliseeriti teistest Moskva pankadest FABA-panka Hoiupanga klientide
arveldused oma Moskva partneritega. Tanu otsesidele suudetakse niiiid oma klientidele pakkuda senisest kii-
remaid ja odavamaid arveldusteenuseid. Oktoobris 1997 alustas FABA-pank Moskva pangandusturul uudsete
repo- ja marginaaltehingute miiiiki. Kliendid votsid uued teenused vastu suure huviga.

Sarnaselt Eestiga, kus Hoiupank on suurt rohku pannud elektrooniliste pangateenuste arendamisele ja miiiigi-
le, on ka FABA-panga jaoks vilja tootatud tele- ja telefonipanga arendamise kava. 1998. aasta teises kvartalis
laheneb ka seni panga arengut pidurdanud ruumikitsikus.

Inveks

1997. aasta alguses omandas Hoiupank 76,4% osaluse Liti maaklerifirmas Inveks, et paremini teenindada oma
kliente, kes on huvitatud Liti viidrtpaberitesse investeerimisest, ning saada vahetut infot Liti vddrtpaberituru
arengu kohta.

Mirkimisvidrne stindmus Inveksi arengus oli kindlasti Riia Védrtpaberiborsi ning Liti Védrtpaberite Keskde-
positooriumi litkmeks saamine, mis leidis aset 1997. aasta detsembris. Kui siiani on Hoiupank oma klientide
teenindamiseks Lati turul kasutanud Liti maaklerite teenuseid, siis niiiidsest saab koiki tehinguid teha juba
oma maaklerifirma vahendusel, mis peaks aitama parandada klientidele pakutavate teenuste kvaliteeti.
Inveksi tegevuse laienemisele Liti turul loob eeldused ka detsembris toimunud aktsiaemissioon, mille kiigus
ettevotte aktsiakapital suurenes 100 000 latini. Emissioonis osales ka Hoiupank, suurendades oma osalust
ettevottes 87,5%ni.

IMG Konsultant

Hoiupanga klientide paremaks teenindamiseks asutati 1996. aasta 1opus 40% Hoiupanga osalusega AS IMG
Konsultant, mille peamised tegevusalad on maksukonsultatsioonid, maksufaktooring, maksukoolitus ja firma
piisiklientide operatiivne varustamine maksuseaduse, selle muudatuste ja kommentaaridega.

Maksufaktooringu projekt on suunatud peamiselt eksportéoridele. Maksufaktooring tihendab seda, et ostetak-
se dra firmade poolt riigile makstud kidibemaksu tagastamise noue. Eesmirk on suurendada ettevotete kiibe-
kiirust ja likviidsust. Projekti on saatnud edu alates selle kiivitamisest 1997. aasta maikuus ning noudlus selli-
se toote jdrele on pidevalt kasvanud.

Seisuga 31.03.1998 oli ettevotte maksufaktooringu portfelli maht ca 36 miljonit krooni.

Latvias Zemes Banka

Latvijas Zemes Banka (Lati Maapanga) ostmisega 1998. aasta mirtsis jitkas Eesti Hoiupanga grupp oma geo-
graafilist laienemist.

Zemes Banka ostmine on andnud soodsa voimaluse siseneda pangateenustega ka Liti turule, sest pank kuulub
bilansimahult Liti kiimne suurima kommertspanga hulka.

Zemes Banka peamine véirtus on aga kontorivork 17 kontorit ja kiimme letipikendust kogu Litis, sh neli Riias,
ja koik on ithendatud reaalajas to6tavasse arvutivorku.

Zemes Bankal on hea ja konservatiivne maine. Selle tdenduseks on markimisvadrne kliendibaas, suurimad
kliendid on Liti Post, Liti Mobiiltelefon, Ave-Lat, Baltic Sugar jt. Viimase aasta jooksul on Zemes Banka korral-
danud edukaid deposiidikampaaniaid, mille abil on oluliselt kasvanud ka panga erakliendibaas.

Oma tiitarfirma LZB Lizings kaudu on pank alustanud aktiivse liisingutegevusega.




PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD

30.04.1998 Aktsiate Nimivadartus Osalus Tegevusala
arv %
TUTARETTEVOTJAD

Hoiupanga tiitarettevotjad

Hoiupanga Liisingu AS 66 000 1000 kr 100,0% liising

Hoiupanga Valduse AS 2823554 10kr 100,0% Eesti Kindlustuse ASi aktsiate
valdamine

Hoiupanga Fondide AS 500 1000 kr 100,0% investeerimisfondide haldamine

Hoiupanga Investeeringute AS 500 1000 kr  100,0% investeerimisteenuste pakkumine

Hoiupanga Viirtpaberite AS 2000 1000 kr 100,0% viartpaberivahendus

Hoiupanga Maja OU 1 40 000 kr 100,0% Hoiupanga grupi kasutuses oleva
kinnisvara ehitus, remont, haldus

Inveks AS 100 000 1 lat 87,7%  vairtpaberivahendus

Faba Pank 33000300 1rubla 100,0% pangandus

Realinvest Baltika AS 1200 1000 kr 51,0% kinnisvarainvesteerimisfondi
haldamine

Zemes Banka 12 000 000 0,5 latti  72,4%  pangandus

Hoiupanga Liisingu ASi tiitarettevotjad

Hoiupanga Lizings Latvia 300 1000 DEM 100,0% liising

Hoiupanga Valduse ASi tiitarettevotjad

Eesti Kindlustuse AS 2028000 10kr 85,0% kindlustusseltside haldamine

Eesti Kindlustuse ASi titarettevotjad

Eesti Kindlustuse AS 1200000 10kr 100,0% elukindlustustegevus

Eesti Varakindlustuse AS 2000000 10kr 100,0% varakindlustustegevus

Kindlustuskonsultandi AS 400 1000 kr 100,0% kindlustuslepingute vahendus

Eesti Varakindlustuse ASi tiitarettevotjad

Baltic Insurance Company 1000000 10kr 80,0% kindlustusseltside haldus

Kalju AS 10026 1000 kr 56,0%  varakindlustustegevus

BALTIC INSURANCE COMPANY tiitarettevotjad

Kauno Draudimo Kompanija 38182 100 1litti 86,4% elu- ja varakindlustustegevus

Hoiupanga Fondide ASi tiitarettevotjad

Hoiupank Asset Management 400 1000 DEM 100,0% investeerimisfondide haldamine

Latvia

SIDUSETTEVOTJAD

Hoiupanga sidusettevotjad

Img Konsultandi AS 10 000 10kr  40,0% Kkonsultatsiooniteenused,
maksufaktooring

Sularahakeskuse AS 60 000 100 kr  25,0%  sularaha vedu, to6tlemine,
ladustamine

Hoiupanga Liisingu ASi sidusettevotjad

Amserv Kapitali AS 6060 1000 kr  50,0% liising

Eesti Liisingukeskuse AS 12 000 100 kr  33,3% liising

Eesti Kindlustuse ASi tiitarettevotjad

Fortuuna AS 1020 100 kr  41,7%  kinnisvara ehitus, remont, haldus




9.3 Tahtsamad finantsnditajad

1997 1996 1995 1997 1996 1995
Grupp Grupp Grupp Pank Pank Pank
Omakapitali tootlus 31,7% 32,8% 30,9% 27,0% 28,3% 31,7%
Aktivate tootlus 3,4% 2,1% 1,3% 3,0% 2,0% 1,4%
Puhas intressimarginaal 5,9% 6,3% 6,1% 5,8% 6,3% 6,2%
Aktivate tulukus 15,3% 15,5% 12,4% 13,1% 14,4% 12,4%
Kasumimarginaal 21,9% 13,7% 10,6% 23,2% 13,6% 11,0%
Kapitali adekvaatsus 20,7% 12,2% 10,5% 21,0% 12,6% 10,4%
Kulu/tulu 72,2% 85,5% 89,4% 71,7% 86,4% 89,0%
Laenukahjumi reserv/laenuportfell 2,9% 3,1% 2,5% 3,0% 2,9% 2,5%
Bilansimaht (1000 kr) 9732725 4474384 2585408 9188240 4337543 2589871
Brutolaenud (1000 kr) 5122748 2199329 1044667 4736948 2295320 1054734
Hoiused (1000 kr) 4929939 3080146 2114012 4960785 3135474 2114066
Omakapital (1000 kr) 1188362 307189 150557 1175968 328174 153014
Puhaskasum (1000 kr) 238 669 74 957 26 885 193 392 67 960 27 861
Tootajate keskmine arv 1985 1410 1069 1240 1090 1063
Kontorite arv aasta 10pus - - - 141 195 215

1997 1996 1995

Tulu aktsia kohta 13,64 5,59 3,27

Turukapitalisatsioon (1000 kr) 3236 025 1140975 -
Raamatupidamisvairtus 60,94 18,62 12,10

9.4 Klientuur ja turg
Erakliendid

1997. aastal sai Hoiupanga eraklientide seas hoo sisse elektrooniliste teeninduskanalite laialdane levik. Kui
seni oli pangateenuseid kasutatud peaaegu eranditult kontoris, siis ldinud aastal otsustas mérkimisviirne osa
Hoiupanga kliente telefoni- ja Interneti-panga kasuks. 1996. aasta 10pus turule tulnud telefonipank Pangaliin
voitis aastaga endale iile kiimne tuhande kasutaja ning 1998. a esimese kvartali 16puks oli kasutajate arv kasva-
nud juba iile 26 300. Interneti-panga Panganet kasutajate hulk kasvas 1997. aasta alguse 600st rohkem kui 7
000ni ning 1998. a esimese kvartali 16pus oli kasutajad 15 300.

Hoiupank on hoidnud liidripositsiooni pangakaartide turul. 1997. aastat alustati 206 000 kaardiga. Aasta 16puks
oli klientidel juba iile 325 000 deebetkaardi ja 1998. a esimese kvartali 1opuks 347 000 kaarti. 1997. aasta siigisel
alustas Hoiupank rahvusvaheliste deebetkaartide Maestro/Cirrus viljastamist. Aasta 16puks oli viljastatud iile
35 000 Maestro/Cirruse funktsioonidega hoiukaardi. 1998. aasta algul hakati viljastama ka VISA Electroni dee-
betkaarte.

1997. aastal jitkas Hoiupank aktiivset tegevust noorteturul. Aasta oli edukas oppuritele moeldud noortekaardi
miilimise osas, 12 kuuga kasvas noortekaardi klientide arv 25 000st 56 000ni. Edu saatis ka noorimatele, 7-
kuni 12-aastastele klientidele moeldud lastekaarti. Aastaga kasvas lastekaardi kasutajate arv peaaegu viis kor-
da, 17 000ni.

Tublisti laienesid pangakaartide kasutusvoimalused. Hoiupanga sularahaautomaatide vork tihenes veelgi, aasta
alguse 64 sularahaautomaadile lisandus 66 automaati. 1998. aasta esimese kvartali 10pu seisuga oli sularaha-
automaate 150 ja aasta 16puks on plaanis suurendada see arv 190ni. 1997. aastal voeti kasutusele ka makseauto-
maadid, mida on paigaldatud 15. Hoiupanga kaartide kasutusvoimalused ei piirdu loomulikult vaid sularaha- ja
makseautomaatidega. M66dunud aastal arendati markimisviirselt makseterminalide vorku, et anda klientidele
voimalus tasuda ostude eest sularahata. Hoiupanga elektrooniliste makseterminalide arv kasvas aastaga 300st




900n1.1998. a esimese kvartali I6puks oli see arv kasvanud veel 300 vorra, 1200ni, ning aasta 1opuks plaanitakse
jouda 1600 makseterminalini.

1997. aastal jitkas Hoiupank personaalpanganduse pohimotete elluviimist. 1996. aasta siigisel t66d alustanud
privaatkliendihaldurite t66p6ld ei piirdu enam Tallinnaga, suuremate summade paigutajaid ja teisi erilist tihele-
panu noudvaid kliente teenindatakse ka Tartus ning Parnus. Aasta vahetuse paiku hakkas Hoiupank viljastama
eelkoige just sellistele klientidele moeldud krediitkaarti American Express.

Eraklientide laenuturg arenes 1997. aasta alguses viga kiiresti. Aasta viimases kvartalis aset leidnud borsilan-
gus seevastu muutis laenupoliitikat oluliselt: laenuintressimiérad tousid, laenutingimusi karmistati ning tarbi-
mislaenude viljastamist piirati. 1998. a I kvartalis on jitkatud konservatiivset laenupoliitikat tarbimislaenude
valjastamisel.

Suurimat tdhelepanu poorati 1997. aastal eluaseme- ja oppelaenudele. Eluasemelaenude tdhtajad pikenesid
kuni 30 aastani, see teeb laenuvotmise paljudele klientidele joukohasemaks. Hoiupanga poolt vilja antud elu-
asemelaenude maht suurenes aastaga kaks korda, 789 miljoni kroonini. 1997. aastal hakkasid peale Hoiupanga,
kelle kées oli seni olnud oppelaenude viljastamise monopol, oppelaenu viljastama ka teised pangad. Siiski
suudeti 6ppelaenude turul siilitada iile 90% suurune osa.

Sarnaselt laenudega kasvas mirkimisviirselt ka eraklientide hoiuste maht, aastaga 3,3 miljardi kroonini ehk
62,5%.

Hoiupanga miiligivork arenes 1997. aastal kahes suunas:
kontorivorgu optimeerimise tulemusel oli Hoiupangal aasta 16pus 141 kontorit, mis koik toétasid kasumiga;
arendati aktiivselt elektroonilisi teeninduskanaleid.

Hoiupanga 1998. aasta plaanides on jatkuvalt viga olulisel kohal elektroonilise panganduse areng. Oleme veen-
dunud, et nii telefoni- kui ka Interneti-panga kasutajate arv suureneb seitse-kaheksa korda.

Arikliendid
Ariklientide jaoks oli 1997. aasta koige olulisem siindmus Hoiupanga grupi tegevuse laienemine nii Eestis kui

ka viljaspool Eestit, mis annab driklientidele soodsa voimaluse kasutada eri finantsteenuseid viga heal teenin-
dustasemel.

1997. aastal arenes oluliselt Hoiupanga kliendibaas. Ariklientide aktiivsete arvelduskontode arv kasvas 1,3 korda ja
kontode summaarne kiive 2,74 korda. 1997. aasta 16pus oli Hoiupanga osa ettevotete hoiuste turul 9,7%.

Paranenud on klienditeeninduse tase. Turule on toodud uued teenused nagu Pangaliin ja Panganet, samuti on
kliendid vaga edukalt vastu votnud Telepanga, mille kasutajate hulk 1998.a esimese kvartali 16pus oli ca 2000.
Suurettevotjate teenindamisel on Hoiupank teinud olulise sammu edasi, 1997. a 16puks oli vormistatud kont-
sernikonto 38 suurettevotjale. Ettevotjatele teeb kontsernikonto kasutamise eriti mugavaks ja soodsaks selle
sidumine arvelduskrediidiga. Selline kombineeritud skeem loob suurettevotjatele ideaalse voimaluse oma ra-
havoogude juhtimiseks.

1997. aastal osales Hoiupank aktiivselt nii omavalitsuste kui ka ettevotjate volakirjade emiteerimises, olles sel
turul iiks lidreid.

Ainsana Eesti pankadest pakub Hoiupank oma sidusettevotte IMG Konsultatsioonid abil maksufaktooringu
teenust, millest on huvitatud eelkoige eksportijad.

Ariklientide jaoks on kindlasti oluline Hoiupanga Liisingu edukas areng. 1997. a lIopus oli Hoiupanga Liisingu
kdes 22% Eesti liisinguturust.

1997. aastal sai tdishoo sisse Hoiupanga tegevus koos Hoiupanga Investeeringutega ettevotete erastamisel ja akt-
siaemissioonide korraldamisel. Kindlasti kasvab 1998. aastal édriklientide vajadus nende teenuste jirele.

1998. aasta peaeesmirk on suurendada Hoiupanga osa drikliendihoiuste turul 19%ni ja laenuturul 24%ni ning
oluliselt lailendada oma tegevust viljaspool Eestit.




9.5 Aktsionirid

Koik Hoiupanga aktsiad on vordoiguslikud lihtaktsiad nimividrtusega 10 krooni.
Hoiupangal oli 31.12.1997 seisuga 4212 aktsioniri (31.12.1996. a 1721 aktsioniri).

Aktsionarid aktsiate arvu jargi 31.12.1997 Struktuur
Swedbank 3881 090 19,90%
EBRD 2300 000 11,79%
Hoiupanga T66tajate AS 1 500 000 7,69%
Merita Bank Ltd. kliendid 1 454 661 7,46%
Eesti Pank 1028 933 5,28%
Bank of Bermuda (Guernsey) Ltd. kliendid 585 077 3,00%
Muud aktsionirid kuni 5% osalusega 8 750 239 44,87%
Aktsiate arv kokku 19 500 000 100,00%

Hoiupanga aktsioniride 12.04.1997 {ildkoosoleku otsuse kohaselt on Hoiupanga jirelevalvenoukogule antud
oigus suurendada Hoiupanga aktsiakapitali kolme aasta jooksul 3 000 000 aktsia vorra.

Hoiupanga jirelevalvenoukogu otsustas 1997. a septembrikuus emiteerida 3 000 000 uut aktsiat. Emissioon
margiti tdis 28. oktoobriks 1997 ning raha laekus 30. oktoobriks 1997.

9.6 Juhtimine

Hoiupanga arengu mirksonad on miiligivorgu efektiivsus, divisjonide juhtimishaarde laienemine ning eelduste
loomine grupi ja panga juhtkonna rolli kinnistamiseks.

1997. a jooksul kujundati pohjalikult timber miitigivorgu juhtimine ja suurendati keskkontori divisjonijuhtide
vastutust {ileeestiliste miiligitulemuste eest. Sellega seoses kaotasid oma tihtsuse regionaalsed juhtimiskes-
kused, kes seni olid miitigivorku juhtinud. Piirkondlikud miitigitoetusiiksused integreeriti regioonide reformi-
misel keskkontori struktuuri. Selle sammu eesmirk oli vihendada juhtimiskulusid ja suurendada kontorite
iseseisvust.

Ari- ja eraklientide teeninduses on moodustatud kolm sisepanka, 4ri- ja jaepangandus ning elektronpangandus,
kes on oma otsustes iseseisvad. Klienditeeninduses on eraldatud nn eesliin analiiiitikutest — soltumatus klien-
dikontakti mojudest on nende kontrollivas funktsioonis votmeelement. Seejuures on siilitatud iihtne toote-
arenduse, uuringute ja arenduse teenistus.

Loodud on vilisdivisjon, mis valmistab ette tegevust uutel perspektiivsetel turgudel. Valminud on panga uus
peahoone, mis koondas kokku seni iile linna viies kohas laiali olnud struktuuriiiksused.

Senises tegevuses jirgitud riskijuhtimise pohimoétted koondati 1997. aastal riskijuhtimise strateegia iilddoku-
menti. Tippjuhtide tasandil on méiratletud riskide kontrollijate vastutus ja riskihaldurid, kelle {ilesanne on
arendada riskimaandamise mehhanisme.

Hoiupank on lihiminevikus kulude juhtimise tohususelt olnud pangandusturul suunaniitajaks. Moodunud aas-
tal algasid ettevalmistused kehtivate majandamisreeglite (imberkujundamiseks, mille eesmirk on moodustada
iseseisva bilansiga miiiigi- ja tugiiiksused.

Mirtsis 1998 tootas Hoiupangas 1368 inimest. T66tajad olid jaotunud jargmiselt:

keskkontoris 474, Tallinna piirkonnas 322, Pohja piirkonnas 205, Louna piirkonnas 202, Parnu piirkonnas 55,
Harju-Rapla piirkonnas 46, Saaremaal 34, Lizdne piirkonnas 18, Hiilumaal 12 inimest.
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Jarelevalvenoukogu

14. aprillil 1998 Hoiupanga aktsioniride korralise iildkoosoleku poolt kinnitatud jirelevalvenoukogu koosseis:
Joakim J. Helenius Hoiupank, noukogu esimees

Hansa Investments — juhatuse esimees
Jonathan H. M. Harfield = Hoiupank, noéukogu liige

EBRD - Senior Banker

Salvatore Candido Hoiupank, noukogu liige
EBRD - Principal Banker
Lars-Olof Odlund Hoiupank, noukogu liige

Swedbank — Executive Vice President
Magnus Francke Hoiupank, noukogu liige

Swedbank — Senior Vice President
Andrus Alber Hoiupank, néukogu liige

Eesti Panga statistika osakonna juhataja
Jiiri Kido Hoiupank, noukogu liige

Norma grupi noukogu esimees
Gunnar Okk Hoiupank, noukogu liige

Eesti Energia peadirektor

Juhatus

Ullar Jaaksoo juhatuse esimees
Mati Jostov juhatuse liige,

Hoiupank Eesti peadirektor
Aimar Jugaste juhatuse liige,

administratsiooni divisjoni direktor
Juta Maar juhatuse liige,

pearaamatupidaja
Heino Viik juhatuse liige,

Hoiupanga Turgude direktor
Tonu Liik juhatuse liige,

infotehnoloogia divisjoni direktor
Urmas Vahur juhatuse liige,

valisdivisjoni direktor




9.7 Finantsaruanded

Bilanss Grupp Grupp Grupp Pank Pank Pank
tuhandetes kroonides 31.12.1997 31.12.1996 31.12.1995 31.12.1997 31.12.1996 31.12.1995
Varad

Sularaha ja néuded keskpangale 1236 703 392 731 245751 1226 764 392 727 245 751
Nouded ja laenud krediidiasutustele 680 000 223 807 748 774 734 622 218 209 748 503

Aktsiad ja osakud 344 331 139 167 31674 242608 115434 27 423
Vélakirjad 978 046 786256 314 750 1308 478 743 027 314 750
Véirtpaberitega tagatud laenud 509 099 274 588 25378 463 405 236 769 25 378
Muu liihiajaline vara 454 442 179 146 80361 233 002 142 495 76 584
Laenud Klientidele

Laenud klientidele 5122748 2199329 1019289 4736948 2295320 1029 356

Hinnangulised kahjumid

laenudelt ja garantiidelt -150 293 -67 538 -24 227  -142 215 -65 420 -24 227

Laenud klientidele kokku 4972455 2131791 995 062 4594 733 2 229 900 1 005 129

Pikaajalised finantsinvesteeringud 54 967 33 562 3 969 145 621 54 353 7111
Materiaalne pohivara 502 682 313 336 139 689 239 007 204 629 139 242
VARAD KOKKU 9732725 4474384 2585408 9 188 240 4 337 543 2 589 871
Kohustused
Volgnevus krediidiasutustele 2116 339 480 428 117 740 1843 027 421 832 117 740
Hoiused

No6udehoiused 3575953 2283367 1618344 3573342 2296071 1618398

Sadstuhoiused 84 458 121 841 301 649 83 629 121 841 301 649

Tahtajalised hoiused 1269 528 674 938 194 019 1303 814 717 562 194 019
Hoiused kokku 4929939 3080146 2114 012 4960 785 3 135474 2 114 066
Vabariigi Valitsuse laenufondid 189 697 236 172 143 762 189 329 236 172 143 762
Muud kohustused 346 049 153 402 59 337 258 761 131 991 61 289
Emiteeritud volakirjad 410 906 0 400 000 0 0
Kindlustuse tehnilised eraldised 178 147 126 249 0 0 0 0
Allutatud kapital 348 900 83 900 0 348 900 83 900 0
Kohustused kokku 8531447 4160 297 2434851 8012272 4009 369 2 436 857
Vahemusosa 12 916 6 898 0 0 0 0
Omakapital
Aktsiakapital 195 000 165 000 133 000 195 000 165 000 133 000
Aazio 712 602 88 200 13 000 712 602 88 200 13 000
Omaaktsiad -25 308 -25 525 0 0 0 0
Uldine pangandusreserv 219 455 47 262 0 219 455 47 262 0
Muud reservid 0 27712 271712 0 27712 27712
Kursimuutused -645 0 0 0 0 0
Jaotamata vaba omakapital 98 728 4540 -23 155 60 381 0 -20 698
Omakapital kokku 1199832 307189 150557 1187438 328174 153 014

Kohustused ja omakapital kokku 9 732 725 4474 384 2585408 9 188 240 4 337 543 2 589 871

Bilansivélised varad 3118424 1401210 1235669 3104180 1401210 1235669
Bilansivélised kohustused 4045720 1715003 1289122 3995034 1715003 1289122




KASUMIARUANNE

Grupp Grupp Grupp Pank Pank Pank

tuhandetes kroonides 31.12.1997  31.12.1996  31.12.1995  31.12.1997  31.12.1996  31.12.1995

Intressitulu 650 031 340 288 183 252 613 326 334 181 185 422

Intressikulu 232 120 117 043 58 881 220 453 116 787 58 883
Puhas intressitulu 417911 223245 124371 392873 217394 126 539
Netokasum/netokahjum pikaajalistest
finantsinvesteeringutest -11 534 -692 346 -2 601 745 725
Tulu otsesest kindlustustegevusest 93 607 31524 0 0 0 0
Tulu muudest finantstehingutest 175 787 91617 13 637 112 688 84 211 13 058
Teenustasu tulu 167 485 74 768 51 623 148 798 70 699 50 933
Teenustasu kulu 38 410 13 720 13 019 37 530 12 137 12 807
Puhas teenustasu tulu 129 075 61 048 38604 111 268 58 562 38 126
Halduskulud

Palga ja sotsiaalmaksu kulu 204 510 98 728 55 891 126 842 79 866 55 346

Muud halduskulud 171 508 137 378 52 726 135 141 128 502 52 879
Halduskulud kokku 376 018 236 106 108 617 261 983 208 368 108 225
Muud tegevustulud 14 337 10 446 4078 12 480 10 064 3153
Materiaalse pohivara kulum 45 780 28 329 16 345 37 960 26 565 16 326
Laenukahjumid ja hinnangulised
kahjumid laenudelt ja garantiidelt 94 948 73 502 29 189 76 677 68 083 29 189
Kasum enne maksustamist 302 437 79 251 26 885 250 088 67 960 27 861
Tulumaks 57 255 2917 0 41196 0 0
Vihemusosale kuuluv kasum 2 483 1377 0 0 0 0
Puhaskasum 238 669 74 957 26 885 204 862 67 960 27 861
Kasum aktsia kohta (kroonides) 14,33 5,59 3,27
Korrigeeritud kasum aktsia
kohta (kroonides) 14,2 5,59 3,27




Meile ei ole teada tdiendavaid vigu ega puudusi algselt koostatud aastaaruande osas.

O

AS Price Waterhouse
AUDIITORI TEADE

10. juuni 1998 o
AS-1 Eesti Hoiupank aktsionéridele

Oleme andnud 9. martsil 1998 jareldusotsuse AS-i Eesti Hoiupank raamatupidamise
aastaaruande ja AS Eesti Hoiupank ja tema tutarettevotete (kontserni) konsolideeritud
aastaaruande kohta seisuga 31. detsember 1997. Antud raamatupidamise aastaaruannete
korrektne koostamine oli panga juhtkonna kohustus. Meie llesanne oli anda auditi
tulemustele tuginedes omapoolne hinnang raamatupidamise aastaaruande kohta. Meie
poolt antud jareldusotsus oli markusteta.

Parast meie poolt antud jareldusotsuse kuupéeva joudis avalikkuse ette informatsioon
selle kohta, et panga juhatus oli vétnud pangale seisuga 31. detsember 1997 olulise
taiendava kohustuse, mida panga aastaaruandes ei avalikustatud. Antud bilansivélise
kohustuse olemasolu varjati meie eest. Meie poolt kasutatud auditi protseduurid, mis olid
kooskoélas Rahvusvahelise Audiitorkontrolli Standarditega ja meie enda llemaailmse
parima praktikaga, ei saanud ega pidanud saama identifitseerida salajasi kokkuleppeid
panga juhatuse ja kolmandate osapoolte vahel, millised olid meie eest varjatud ning mille
osas juhatus ei teavitanud meid nende poolt esitatud kirjalikus juhtkonna kinnituskirjas.
Antud bilansivélised kohustused ei olnud kajastatud raamatupidamise aruandes ja juhul,
kui me oleksime olnud teadlikud nende bilansivaliste kohustuste olemasolust seisuga

9. marts 1998, oleks meie jareldusotsus olnud markusega antud informatsiooni puudumise
osas. Tingituna eelpool toodust ei saa enam edaspidi tugineda meie poolt 9. mérts 1998
antud jareldusotsusele.

Panga praegune juhatus on otsustanud anda vélja 1997. a. aastaaruande kohta tdiendava
informatsiooni, mis meie arvates oleks pidanud olema avalikustatud 1997 .a.
aastaaruandes. Antud taiendav informatsioon on lisatud kdesolevale teatele.




9.8 TAIENDUSED HOIUPANGA 1997. AASTA ARUANDELE

Taust

Hoiupanga 1997. aasta aastaaruandes ei ole kajastatud optsioonitehingut, mis solmiti 29.10.1997 Daiwa Europe Ltd.
(edaspidi Daiwa) pangaga. Aastatulemuste auditeerimisel ei esitanud pank audiitoritele optsioonitehinguga seotuid and-
meid ja dokumente. Hoiupank peab edaspidiseks adekvaatseks andmete kisitlemiseks vajalikuks avaldada tdiendavat
informatsiooni 1997. aasta aruande kohta.

Finantsaruannete taiendused seoses kajastamata optsioonitehinguga

Optsioonitehing oli seotud Hoiupanga T66tajate ASile (edaspidi HTAS) Daiwa poolt 29.0ktoobril 1997 antud kuuekuulise
laenuga summas 27 340 000 Saksa marka (218 720 000 krooni). HTAS oli asutatud kuue panga juhtkonda kuuluva téétaja (sh
viie juhatuse litkme) poolt septembris 1997 eesmirgiga kaasata aktsiondride ringi Hoiupanga aktsiatesse investeerida soovi-
vaid panga toGtajaid.

29. oktoobriks 1997 oli kidimasoleva emissiooni raames tekkinud olukord, kus:

Hoiupanga aktsia turuhind oli ligi 46 krooni madalam emissiooni hinnast ning mirkimata enam
kui pool emissioonist;

Daiwa oli nous finantseerima HTASI, saades pandiks 1,5 miljonit Hoiupanga aktsiat;

HTAS pidi emissiooni allgaranteerijana mirkima 1,5 miljonit aktsiat, saades selleks laenu Daiwalt
ning pantides aktsiad Daiwale;

Daiwa vajas riski maandamist tagatisvara voimalikust miiiigist tekkida voiva kahjumi osas.

Olukorra lahendamiseks otsustas Hoiupank s6lmida Daiwaga optsioonitehingu, mille kohaselt kohustus
Hoiupank kompenseerima Daiwale hinnavahe alla 150 krooni aktsia kohta, mis vo6ib tekkida
1,5 miljoni aktsia miiiigist. Aktsiate miiiik pidi toimuma 15 t66pdeva jooksul alates 29. aprillist 1998
turutingimuste kohaselt.

Daiwaga solmitud optsioonitehinguts tulenevat hinnagulist realiseerimata kahjumit 31.detsembri 1997 seisuga voiks arves-
tada Black-Scholes valemi abil. Valemis kasutatavad eeldused baseeruvad Eesti pankade vastava ala spetsialistide ekspert-
hinnangul, kuna vorreldavat turuhinda sarnasele tehingule ei eksisteeri.

Hoiupanga aktsia tegelik turuhind oli 31.detsembril 1997 164,50 krooni.
Tehingu loppemiseni oli 119 péeva.

Tehingu riskivabaks intressimédraks on voetud 12%.

Aktsia oodatavaks volatiilsuseks on voetud 53,5 %.

Sellest tulenevalt on tehingu hinnanguliseks kahjumiks 15 500 000 krooni. Kasumi vihenemise téttu viheneks tulumaks 4
030 000 krooni vorra ning nii panga kui ka grupi kasum viheneks kokku 11 470 000 krooni vorra.

Panga 1997. aasta kasum oleks parast korrigeerimist 193 392 000 krooni. Grupi 1997. aasta kasum oleks pérast korrigeeri-
mist 227 199 000 krooni. Grupi ja panga bilanssides viheneks jaotamata vaba omakapital 11 470 000 krooni vorra ning muud
kohustused suureneksid sama summa vorra.

1997. aasta aruandes on samuti kajastamata Hoiupanga ja Clarion International Corporationi vahel 30. oktoobril 1997 s6lmi-
tud optsioonitehing. Antud tehing ei realiseerunud ning on 16petatud 28. aprillil 1998.

Seotud osapooled

Hoiupank on teinud poordrepotehinguid off-shore firmadega, kelle omanikke ei ole voimalik identifitseerida. Seetottu puudub
pangal informatsioon selle kohta, kas on olemas selliseid poérdrepotehinguid, mida oleks tulnud kajastada seotud osapoolte
lisas.

Hilisemad siindmused

28. aprillil 1998 oli Hoiupanga aktsia hind 130 krooni. Optsioonitehingust tuleneva kahju drahoidmiseks otsustas Hoiupank
kooskolastatult keskpangaga korraldada laenu tagastamise Daiwale, saavutamaks aktsiate miiiik eesmargistatud moel vi-
hendamaks seelibi kahju pangale.

Kavandatud finantsskeemi teostamine ebadnnestus tingituna Hoiupanga endise peajuristi Marcel Vichmanni ebalojaalsest
kiitumisest. Selle tulemusel kandis Hoiupank kahjumisse volakirja summas 225 120 000 krooni, mis sisaldab endas eespool
kirjeldatud hinnangulist 1997. aastal kajastamata jdanud kahjumit summas 15 500 000 krooni. Vélakiri on vilja antud Vichmanni
poolt esindatava driiihingu Coalgate Securites Ltd poolt, mille kaudu pidi toimuma Vichmanni poolt kavandatud skeemi alusel
finantsskeemi rahastamine. Marcel Vichmann on Hoiupangast vallandatud usalduse kaotuse tottu. Hoiupank kavatseb oma
huve kaitsta kohtus, kuna kohtuvilise lahendi otsimine ei andnud tulemusi.




10. LISAD

10.1 Uhinemisleping

K&esolev tihinemisleping (edaspidi nimetatifinemisleping) on séimitud Tallinnas tiheteistkimnendal juunil tihe
tuhande Uheksasaja heksakiimne kaheksandal (11.06.1998.) aastal.

AS HANSAPANK, registrikood 10060701, asukoht Tallinn, aadress Liivalaia 8, edaspidi nimdtatadpankvai
Uhendav Pank mida esindab seaduse ja p&hikirja ning juhatuse otsuse alusel tegutsev juhatuselésiiviées,
isikukood 35610250256,

ja
AS EESTI HOIUPANK , registrikood 10040845, asukoht Tallinn Révala pst. 5, aadress Ravala pst. 5, edaspidi

nimetatudHoiupank v&i Uhendatav Pank mida esindab seaduse ja phikirja ning juhatuse otsuse alusel tegutsev
juhatuse esimedsllar Jaaksoo, isikukood 37103232726,

edaspidi koos nimetatu@ooledvdi Uhinevad Pangad,

vottes arvesse, et Hansapanga ja Hoiupanga juhatused ja ndukogud on seadnud Uhinevate Pankade peamiseks
eesmargiks nende parema majandamise, efektiivsuse tdstmise, kulude kokkuhoiu ja pangan-
dusspetsialistide ning juhtivkoosseisu potentsiaali tulemuslikuma rakendamise kaudu klienti-
de teenindamise parandamise ja aktsionaride vara vaartuse téstmise;

vottes arvesse, et Eesti (ihinemisel Euroopa Liiduga on oluline nii Uhinevate Pankade kui ka tervikuna Eesti
panganduse ja majanduse konkurentsivéime ning maine tdstmine nii kodu- kui vélismaal;

vottes arvesse, et Uhinevate Pankade juhatused ja ndukogud on labiraakimiste tulemusel jdudnud Uhisele aru-
saamisele Hansapanga ja Hoiupanga Ghinemise otstarbekusest ja pdhjendatusest,

on kaesolevaga kokku leppinud alljargnevas.

1. UHINEMISE VIIS

1.1  Hoiupank iihineb kaesoleva Uhinemislepingu alusel Hansapangaga Uhinemislepingus ja Eesti seadustes ette
nahtud korras ja tingimustel.

1.2 Uhinemise tulemusel Hoiupank I18peb likvideerimismenetluseta. Unendav Pank on Hoiupanga universaalne digus-
jarglane. Uhinemisega laheb Hoiupanga wareorpore,sealjuures kdik igused ja kohustused, iile Uhendavale
Pangale alates kaesoleva Uhinemislepingu jargsete Poolte kdigi diguste ja kohustuste seaduses ja Uhinemislepin-
gus ette nahtud tekkimise (joustumise) paevast. Hoiupanga aktsionarid saavad ihinemise tulemusel Uhendava
Panga aktsionarideks seaduses ja kaesolevas Uhinemislepingus sétestatud korras ja tingimustel.

1.3 Uhinevad Pangad taotlevad Eesti Pangalt (ihinemiseks luba parast kdesoleva Uhinemislepingu heakskiitmist
Poolte aktsionaride tldkoosolekutel. Pooled on teadlikud, et Eesti Panga poolt Gihinemiseks vajaliku loa and-
mise ja jdustumise tingimused otsustab Eesti Pank.

1.4 Kéaesolevast Uhinemislepingust Giguste ja kohustuste tekkimise esimeseks tingimuseks on Uhinemislepingu
heakskiitmine Uhinevate Pankade aktsionéride {ldkoosolekutel ja teiseks tingimuseks on Eesti Panga poolt
uhinemiseks antava loa jdustumine. Teise tingimuse saabumisel loetakse kaesolevas Uhinemislepingus sétes-
tatud Gigused ja kohustused tekkinuks alates esimese tingimuse saabumisest, kui Uhinemislepingus (punkt
8.1) vdi seaduses ei ole ette nahtud teisiti.
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2.2

2.3

2.4

3.2

Pooled on k&esolevaga kokku leppinud, et Uhendava Panga juhatus valmistab ette Unendava Panga pdhikirja
muudatuste ja taienduste projekti juhatuse ja ndukogu padevuse detailsemaks reguleerimiseks ning esitab
nimetatud pdhikirja taiendused ja parandused heakskiitmiseks Uhendava Panga korralisele aktsionaride ild-
koosolekule 1999. aastal.

UHINEVAD PANGAD

Uhendavaks aritihinguks on Hansapank, registreeritud aktsiakapitaliga 382 435 600 (kolmsada kaheksakiim-
mend kaks miljonit nelisada kolmkiimmend viis tuhat kuussada) krooni, mis on jaotatud 38 243 560 (kolme-
kiimne kaheksaks miljoniks kahesaja neljakiimne kolme tuhande viiesaja kuuekiimneks) nimeliseks lihtakt-
siaks nimivaartusega 10 (kimme) krooni iga aktsia. Hansapank kinnitab, et ta ei ole valja lasknud esitajaakt-
siaid ega eelisaktsiaid ega muud liiki aktsiaid peale nimeliste lihtaktsiate. Hansapank kinnitab, et ta ei ole
vélja lasknud vahetusvdlakirju.

Uhendatavaks aritihinguks on Hoiupank, registreeritud aktsiakapitaliga 780 000 000 (seitsesada kaheksakiim-
mend miljonit) krooni, mis on jaotatud 78 000 000 (seitsmekimne kaheksaks miljoniks) nimeliseks A-seeria
aktsiaks nimivaartusega 10 (kimme) krooni iga aktsia. Hoiupank kinnitab, et ta ei ole vélja lasknud esitajaaktsiaid
ega eelisaktsiaid ega muud liiki aktsiaid peale nimeliste  A-seeria aktsiate. Hoiupank kinnitab, et ta ei ole vélja
lasknud vahetusvdlakirju.

Hansapanga omandis ja Hansapanga arvel tegutsevate isikute omandis olevaid Hoiupanga aktsiaid ei asendata
Uhendava Panga aktsiatega. Hansapank kohustub tegema kéik vajalikud toimingud ja tehingud selleks, et 12.
juuliks 1998.a. ei oleks Hansapanga omandis Uhtegi Hoiupanga aktsiat. Hansapank kohustub tegema oma pari-
mad jdupingutused tagamaks, et 12. juuliks 1998.a. ei oleks Hansapanga arvel tegutsevate isikute omandis Ghtegi
Hoiupanga aktsiat. Hansapank kohustub mitte omandama ja tegema oma parimad jéupingutused tagamaks, et
Hansapanga arvel tegutsevad isikud ei omanda ihtegi Hoiupanga aktsiat alates 12. juulist 1998.a. kuni Ghinemise
kande tegemiseni Uhendava Panga asukoha jargsesse &riregistrisse voi Uhinemislepingu 18ppemiseni.

Hoiupanga omandis ja Hoiupanga arvel tegutsevate isikute omandis olevaid Hoiupanga aktsiaid ei asendata Uhen-
dava Panga aktsiatega. Hoiupank kohustub tegema kdik vajalikud toimingud ja tehingud selleks, et 12. juuliks
1998.a. ei oleks Hoiupanga omandis thtegi Hoiupanga aktsiat. Hoiupank kohustub tegema oma parimad jdupin-
gutused tagamaks, et 12. juuliks 1998.a. ei oleks Hoiupanga arvel tegutsevate isikute omandis Gihtegi Hoiupanga
aktsiat. Hoiupank kohustub mitte omandama ja tegema oma parimad jGupingutused tagamaks, et Hoiupanga arvel
tegutsevad isikud ei omanda Uhtegi Hoiupanga aktsiat alates 12. juulist 1998.a. kuni tGihinemise kande tegemiseni
Uhendava Panga asukoha jargsesse ariregistrisse vdi Uhinemislepingu 18ppemiseni.

AKTSIATE ASENDUSSUHE JA JUURDEMAKSED

Hoiupanga aktsiate Uhendava Panga aktsiatega asendamise suhe on 1 : 0,264 (iiks null koma kahesaja kuue-
kiimne neljale), mis taisarvudes on véljendatav suhtena 125 : 33 (Ukssada kakskiimmend viis kolmekimne
kolmele). lga Hoiupanga aktsionar saab tihe Hoiupanga aktsia eest arvestuslikult 0,264 (null koma kakssada
kuuskimmend neli) Uhendava Panga aktsiat, mis on koos juurdemaksetega kohaseks tasuks Hoiupanga akt-
sionaridele. Taisarvule vastava hulga Hoiupanga aktsiaid saab ilma juurdemakseteta asendada Uhendava Pan-
ga taisarvule vastava hulga aktsiatega ainult siis, kui Hoiupanga aktsionaride omandis on 125 (Ukssada kaks-
kiimmend viis) Hoiupanga aktsiat vdi 125 (Uhesaja kahekimne viie) téiskordne arv Hoiupanga aktsiaid.

Hansapanga ja Hoiupanga aktsia on jagamatu. Sellest tulenevalt teeb Uhendav Pank Hoiupanga nendele akt-
sionéridele, kelle omandis olevate Hoiupanga aktsiate arv ei ole aktsiate asendamise ajal 125 (Ukssada kaks-
kiimmend viis) vdi 125 (Uhesaja kahekiimne viie) taiskordne arv, juurdemaksed. Juurdemaksega htivitatakse
Hoiupanga aktsionaridele see osa Uhendava Panga aktsiate vaartusest, mis jaab tle Hoiupanga aktsionéri
omandis olnud Hoiupanga aktsiate arvu korrutamisel 0,264-ga (null koma kahesaja kuuekiimne neljaga) saa-
dud taisarvust ja mida ei saa seetdttu asendada Uhendava Panga aktsiaga. Juurdemakse suuruse arvutamise
aluseks voetakse Hansapanga aktsia sulgemishind Tallinna Vaartpaberibérsil Uhendava Panga asukoha jarg-
sesse driregistrisse tihinemise kande tegemise paeval. Uhele Hoiupanga aktsionarile tehtava juurdemakse suu-




3.3

4.2

4.3

5.2

5.3

6.

rus ei ole mis tahes asjaoludel suurem kui Hansapanga 1 (iihe) aktsia sulgemishind Tallinna Vaartpaberiborsil
Uhendava Panga asukoha jargsesse ariregistrisse tihinemise kande tegemise paeval.

Uhinevad Pangad teevad kéesolevaga soovituse kdigile Hoiupanga aktsionaridele selliste tehingute tegemi-
seks, mille tagajarjel Hoiupanga iga aktsionari omandis olevad k8ik Hoiupanga aktsiad oleksid alates 20.
juulist 1998.a. asendatavad Uhendava Panga aktsiatega ilma juurdemakseteta. Sellel eesmargil on Hoiupanga
aktsionaridel soovitatav omada alates 20. juulist 1998.a. 125 (Ukssada kakskimmend viis) v6i 125 (Uhesaja
kahekiimne viie) taiskordne arv Hoiupanga aktsiaid.

HANSAPANGA AKTSIAKAPITALI SUURENDAMINE

Uhinemise labiviimisel suurendab Hansapank oma aktsiakapitali 205 920 000 (kahesaja viie miljoni iiheksa-
saja kahekimne tuhande) krooni voérra, lastes valja 20 592 000 (kakskiimmend miljonit viissada
Uheksakimmend kaks tuhat) uut nimelist lihtaktsiat nimivaartusega 10 (kimme) krooni.

Hansapanga ja Hoiupanga iihinemise tulemusena kujunev Uhendava Panga omavahendite summa on koosko-
las krediidiasutuste seaduse 8§ 37 nduetega.

Pooled on kéesolevaga kokku leppinud, et Euroopa Rekonstruktsiooni ja Arengupanga (edaspidi nimetatud
EBRD) vastaval 2 (kahe) kuulise etteteatamise tahtajaga taotlusel kutsuvad Uhendava Panga ndukogu ja
juhatus 1999. aasta jooksul, kuid mitte varem kui 1. veebruaril 1999.a., kokku Uhendava Panga aktsionéride
erakorralise tildkoosoleku voi esitavad otsustamiseks Uhendava Panga aktsionaride 1999. aasta korralisele
uldkoosolekule Uhendava Panga aktsiakapitali suurendamise ja uute aktsiate vélja laskmise EBRD-le, vbi-
maldades EBRD-| tema taotlusel ja Eesti Panga ndusolekul tasa-arvestada sissemakse selliste uute véljalasta-
vate aktsiate eest Hoiupangale antud ja/vdi Uhendavale Pangale antava allutatud (subordineeritud) laenust
tuleneva kuni 35 000 000 DEM (kolmekimne viie miljoni) saksa marga suuruse ndudega, kui seaduses ei ole
ette nahtud teisiti, vBi Eesti Panga ndusolekul emiteerida EBRD-le eelnimetatud ndude tasa-arvestamiseks
vahetusvdlakirju, mis on vahetatavad Uhendava Panga aktsiate vastu seaduses ette nahtud korras.

AKTSIATE ULEANDMINE JA BORSIDE INFORMEERIMINE

Hoiupanga aktsionéridele asendatakse nende omandis olevad Hoiupanga aktsiad Uhendava Panga aktsiatega
Uhendava Panga asukoha jargsesse ariregistrisse ilhinemise kande tegemise paeva seisuga. Aktsiate asenda-
mise ja tileandmise kulud kannab Uhendav Pank. Kolmandate isikute digused Hoiupanga aktsionéridele asen-
datud Hoiupanga aktsiate suhtes jadvad kehtima neile aktsionaridele iile antud Uhendava Panga aktsiate suh-
tes. Hansapanga ja Hansapanga arvel tegutsevate isikute ning Hoiupanga ja Hoiupanga arvel tegutsevate isi-
kute omandis olevaid Hoiupanga aktsiaid ei asendata ja need kaotavad kehtivuse.

Uhendav Pank korraldab Hoiupanga aktsionaridele Unendava Panga aktsiate asendamise korras tileandmise
Eesti Vaartpaberite Keskdepositooriumis peale Uhinemislepingu punktis 5.1 nimetatud kande tegemist Uhen-
dava Panga asukoha jargses ariregistris.

Uhendav Pank informeerib viivitamatult peale punktis 5.1 nimetatud &riregistri kande tegemisest teada saa-

mist sellest Tallinna Vaartpaberiborsi ja teisi borse, kus Uhinevate Pankade aktsiad on noteeritud, ning taotleb
Hoiupanga aktsiatega kauplemise viivitamatut Idpetamist.

OIGUS KASUMILE

Hoiupanga aktsionarid, kelle omandis olevad Hoiupanga aktsiad asendatakse Uhendava Panga aktsiatega, saavad
diguse osalemiseks Uhendava Panga kasumi jagamisel alates 1. jaanuarist 1998.a., s.t. kasumi jagamisel seaduses
ette nahtud korras kinnitatud Uhendava Panga 1998. majandusaasta aruande alusel.




7. HOIUPANGA AKTSIONARIDE OIGUSED UHENDAVAS PANGAS

Hoiupanga aktsionaridele antakse Uhendavas Pangas samasugused digused nagu on Hansapanga aktsionaridel. Uhenda:
va Panga iga aktsia annab Hoiupanga aktsionéridele Uhendava Panga aktsionaride tldkoosolekul iihe haéle. Hoiupanga
aktsionarid, kellele Hoiupanga aktsiad asendatakse Uhendava Panga aktsiatega, saavad diguse saada oma aktsiatega
proportsionaalne osa jaotatavast Uhendava Panga kasumist (dividendid), mida v6ib maksta ks kord aastas kinnitatud
majandusaasta aruande alusel péhikirjas ja Uhendava Panga aktsionéride tildkoosoleku otsusega ettenéhtud korras, digu-
se osaleda koigil Uhendava Panga aktsionéride uldkoosolekutel kas ise vdi oma esindaja kaudu, saada tldkoosoleku
protokolli v6i selle osa drakirja, saada juhatuselt teavet Uhendava Panga tegevuse kohta, kui ei ole alust eeldada, et sellise
teabe avaldamine vdib tekitada olulist kahju Uhendava Panga huvidele, diguse osaleda Uhendava Panga lopetamisel
allesjaanud vara jaotamisel vastavalt seadusele ja muud seaduses ning Uhendava Panga pd&hikirjas ette nahtud digused.

8. HOIUPANGA VARA ULEANDMINE UHENDAVALE PANGALE

8.1 Hoiupanga vara, sealjuures asjad, digused ja kohustused ning kaubamargid lahevad tile Uhendavale Pangale alates
tihinemise kande tegemisest Uhendava Panga asukoha &riregistrisse, kui seaduses ei ole ette nahtud teisiti.

8.2 Hoiupank esitab 2 (kahe) kuu jooksul, kuid mitte varem kui 2 (kahe) nadala méddumisel kaesoleva Uhinemis-
lepingu heakskiitmisest Uhinevate Pankade aktsionaride uildkoosolekutel oma kinnisasjade asukoha jargsete-
le kinnistusametitele avaldused tema omandis olevate kinnisasjade omandifiguse Uleminekut tagavate marge-
te tegemiseks Uhendava Panga kasuks. Avaldused Hoiupanga omandis olnud kinnisasjade kinnistamiseks
Uhendavale Pangale esitab Uhendava Panga juhatus kohe pérast iihinemise kande tegemist Uhendava Panga
asukoha jargsesse ériregistrisse.

8.3  Hoiupank esitab 2 (kahe) kuu jooksul, kuid mitte varem kui 2 (kahe) nadala moddumisel kaesoleva Uhinemisle-
pingu heakskiitmisest Uhinevate Pankade aktsionaride tildkoosolekutel oma vallasasjadena registreeritud ehitiste
asukoha jargsetele hooneregistritele avaldused informatsiooniga, mille kohaselt kaesoleva Uhinemislepingu alu-
sel laheb vallasasjadena registreeritud ehitiste omandidigus tile Uhendavale Pangale Uhinemislepingus ette nah-
tud korras ja tingimustel ning Hoiupank on kohustunud selliseid ehitisi mitte vé6randama kolmandatele isikutele
ja mitte koormama neid ehitisi kolmandate isikute kasuks alates Uhinemislepingu sélmimisest kuni tihinemise
kande tegemiseni Uhendava Panga asukoha jargsesse ariregistrisse v6i Uhinemislepingu I6ppemiseni. Avaldused
vallasasjadena registreeritud Hoiupanga ehitiste registreerimiseks vastavates hooneregistrites Uhendava Panga
omandina esitab Uhendava Panga juhatus kohe pérast ihinemise kande tegemist Uhendava Panga asukoha jarg-
sesse ariregistrisse.

9. UHENDAVA PANGA ARINIMI JA ASUKOHT

9.1  Uhinemisel tagajarjel ei muudeta Hansapanga arinime. Uhendava Panga arinimeks jaib AS Hansapank.

9.2 Uhendava Panga asukohaks péarast iihinemist on Tallinn. Unendava Panga aadress on Liivalaia 8, EE0001 Tallinn,
Eesti Vabariik.

10. TOOTAJAD JA TOOLEPINGUD

10.1 Uhinemisel jaavad Hoiupanga toétajatega sdlmitud toolepingud jdusse. Hoiupanga toétajad muutuvad toole-
pinguseaduse § 6 satete kohaselt Unendava Panga to6tajateks alates tihinemise kande Uhendava Panga asuko-
ha jargsesse ériregistrisse tegemise paevast. Samast paevast lahevad Uhendavale Pangale (ile Hoiupanga poolt
tootajatega s6Imitud tddlepingutest tulenevad tddandja digused ja kohustused.

10.2 Uhinemisel jaavad Uhinevate Pankade ja nende todtajate vahel sdimitud aktsiate optsioonilepingud ja/vdi Uhine-
vate Pankade juhtimisorganite poolt tehtud otsused to6tajatele aktsiaoptsioonide andmiseks jdusse samadel tingi-
mustel nagu need satestati vastavate lepingute s6imimisel ja/vdi otsuste tegemisel. Hoiupanga to6tajatega sdlmi-
tud optsioonilepingutes ja/vdi Hoiupanga juhtimisorganite poolt tehtud otsustes td6tajatele aktsiaoptsioonide and-
miseks ette nahtud v6i nimetatud Hoiupanga aktsiad asendatakse v&i nimetatakse imber Uhendava Panga
aktsiatega(ks), lahtudes kaesoleva Uhinemislepingu punktis 3 satestatud aktsiate asendussuhtest.




11.
111

11.2

11.3

12.
121

13.
131

13.2

14.
141

14.2

14.3

UHENDAVA PANGA NOUKOGU JA SELLE VALIMINE

Pooled on kéesolevaga kokku leppinud, et Hansapanga juhatus teeb Hansapanga aktsionéaride tldkoosolekule,
kus otsustatakse kéesoleva Uhinemislepingu heakskiitmine, ettepaneku valida Uhendava Panga ndukogu 12
(kaheteistkimne) liikmelisena, alljargnevas koosseisus:

Hannes Tamjarv Joakim J. Helenius
Tiina Mdis Lars-Olof Odlund
Bengt Dennis Juri Kéo

Jonathan H. M. Harfield Gunnar Okk

Juri Raidla Heldur Meerits
Meelis Milder Endel Siff

Kdik kaesoleva Uhinemislepingu punktis 11.1 nimetatud ndukogu liikme kandidaadid on andnud oma kirjali-
ku ndusoleku kandideerimiseks Uhendava Panga ndukogusse.

Pooled on kokku leppinud, et kui tiksikud vdi kdik Uhinemislepingu punktis 11.1 margitud isikud ei osutu
Hansapanga aktsionéride tildkoosolekul, kus otsustatakse k&esoleva Uhinemislepingu heakskiitmine, valituks
Uhendava Panga ndukogusse, ei ole see aluseks nduetele kaesoleva Uhinemislepingu vaidlustamiseks ja/voi
[6petamiseks, samuti ei teki punktis 11.1 margitud isikutel ndudeid Hansapanga ega Hoiupanga vastu.

UHENDAVA PANGA JUHATUS JA SELLE VALIMINE

Pooled on kaesoleva Uhinemislepinguga otsustanud teha Uhinemislepingu heakskiitmist otsustanud Hansa-
panga aktsionaride uldkoosolekul valitud Uhendava Panga néukogule ettepaneku pidada ndukogu esimene
koosolek viivitamatult parast aktsionéride tldkoosolekut ning valida Uhendava Panga juhatus.

UHINEMISARUANNE JA AUDIITORI ARUANNE

Uhinevate Pankade juhatused koostavad (ihise iihinemisaruande. Pooled kinnitavad, et nad on andnud teine-
teisele kogu vajaliku majandusliku ja digusliku informatsiooni tdesena ja ammendavana, mis on olnud vajalik
kaesoleva Uhinemislepingu ettevalmistamiseks ja sélmimiseks.

Poolte juhatused on maaranud kaesolevat Uhinemislepingut kontrollima audiitorfirma AS Coopers & Lybrand
audiitorid.

VASTUTUS

Pooled vastutavad kaesoleva Uhinemislepingu rikkumise v&i mittekohase taitmisega teineteisele tekitatud
kahju eest

Pooled, olles iseseisvalt kontrollinud ja aktsepteerinud kooskdlas Uhinemislepingu punkti 13.1 sétetega teine-
teisele esitatud informatsiooni Uhinevate Pankade kohta, kinnitavad, et neil ei ole iiksteise vastu ndudeid, mis
tulenevad teise Poole vdi tema vara majanduslikus ja/vdi iguslikus seisundis esinevatest puudustest tekkiva-
test kahjudest.

Pooled ei kanna teineteise ees varalist vastutust kahju eest, mis tekib seoses kaesoleva Uhinemislepingu I6pe-
tamisega kooskdlas seaduse ja Uhinemislepingu satetega.




15.

151

15.2

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

KOHALDATAV SEADUS JA VAIDLUSTE LAHENDAMINE
K&esolevale Uhinemislepingule kohaldatakse Eesti seadusi ja teisi Sigusakte.

Pooled puiiavad Uhinemislepingust tulenevad vaidlused lahendada labiraékimiste teel. Kui labiraakimiste
teel ei dnnestu Uhinemislepingust tulenevaid vaidlusi lahendada, lahendatakse vaidlused seaduses ette nahtud
korras.

LOPPSATTED

Uhinevad Pangad kohustuvad alates kaesoleva Uhinemislepingu sdlmimisest kuni Uhendava Panga asukoha
jargsesse dariregistrisse ihinemise kande tegemiseni vdi Uhinemislepingu Idppemiseni mitte suurendama ega
vahendama oma aktsiakapitali, kui kaesoleva Uhinemislepinguga ei ole ette nahtud teisiti.

Kumbki Pool on digustatud oma juhatuse otsuse alusel |6petama kaesoleva Uhinemislepingu, teatades Uhine-
mislepingu I6petamisest kirjalikult teisele Poolele vahemalt 1 (iiks) kuu ette, kui Uhendava Panga asukoha
jargsesse ariregistrisse ei ole 31. detsembriks 1998.a. tehtud Uhinemise kannet.

K&esolev Uhinemisleping avaldatakse tutvumiseks Interneti Hansapanga kodulehekiiljel http://www.hansa.ee
ja Interneti Hoiupanga kodulehekdiljel http://www.esb.ee.

K&esolev Uhinemisleping on sélmitud viies eestikeelses originaaleksemplaris, millest ks eksemplar jaab
Hansapangale, ks eksemplar jaab Hoiupangale, iiks eksemplar jaab Uhinemislepingu tdestanud notarile ja

kaks eksemplari esitatakse Tallinna Linnakohtu registriosakonnale .

K&esolevale Uhinemislepingule on lisatud selle tblge inglise keelde, mille digsust on tdestanud Uhinemisle-
pingut tdestanud notar.

Uhinemisega seotud kulud kuni tihinemise kande tegemiseni Uhendava Panga asukoha jargsesse ariregistrisse
kannavad Pooled vérdselt. Uhinemisega seotud kulud parast tihinemise kande tegemist Uhendava Panga asu-

koha jargsesse &riregistrisse kannab Uhendav Pank.

Kaesoleva Uhinemislepingu tdestamise notaritasu maksavad Pooled vordsetes osades.

HANSAPANK HOIUPANK

Juri Méis Ullar Jaaksoo




10.2. Audiitori aruanne

AS Hansapank ja AS Eesti Hoiupank aktsionéridele AS Hansapank ja AS Eesti Hoiupank thinemislepingu kohta

1 Oleme kontrollinud AS Hansapank, edaspidi nimetatud Hansapank ja AS Eesti Hoiupank, edaspidi nimetatud Hoiu-
pank, edaspidi koos nimetatud Pangad, vahelist {ihinemislepingut, mis on 11. juunil 1998 allkirjastatud Hansapanga ja
Hoiupanga juhtkondade poolt.

Uhinemisleping

2 Vastavalt iihinemislepingule lihevad koik Hoiupanga varad ja kohustused iile Hansapangale ja Hoiupank 16peb likvi-

deerimismenetluseta.

3 Vastavalt ithinemislepingule saab Hoiupanga aktsionir iga Hoiupanga aktsia eest arvestuslikult 0,264 Hansapanga
aktsiat ja vajadusel kompenseeritakse mittetdisarvkordne osa aktsiast juurdemaksega. Seega on aktsiate asendamise
tulemusena Hansapanga aktsioniride osalus ithinenud pangas 65% ja Hoiupanga aktsioniride osalus 35%.

Arvamuse alus
4 Oma arvamuse viljakujundamisel oleme lisaks {ihinemislepingule arvesse votnud ka Pankade poolt meile esitatud
jargmist informatsiooni:

(a) Pankade juhtkondade poolt koostatud {ihinemisaruanne 11. juunist 1998, mis sisaldab hinnanguid {ihinemise
oiguslikule ja majanduslikule pohjendatusele;

(b) aktsiahinnad ja nende muutused 1997. ja 1998. aastal ning Pankade turukapitalisatsioonid;

(c) auditeeritud finantsaruanded 31. detsembril 1995., 1996. ja 1997. aastal 16ppenud majandusaastate kohta. Hansa-
panga ja Hoiupanga kolme aasta finantsaruandeid auditeerisid vastavalt AS KPMG Estonia ja AS Price Waterhouse;

(d) tdiendused aastaaruandele Hoiupanga juhtkonnalt Hoiupanga aktsiondridele 10. juunil 1998 seoses 1997. aasta
aastaaruande puuduliku esitlusviisiga. Oleme samuti votnud arvesse Hoiupanga audiitori AS Price Waterhouse
vastavasisulist teadet aktsiondridele 10. juunist 1998;

(e) Pankade auditeerimata aruanded 1998. aasta viie kuu kohta kuni 31. mai 1998;

(f) Pankade juhtkondade poolt koostatud Pankade prognoosid aastateks 1998 ja 1999, samuti iihinenud panga prog-
noos aastateks 1998 ja 1999 koos Pankade juhtkondade poolt esitatud hinnangutega;

(g) Pankade juhtkondade poolt rakendatud metoodika lepingu tingimuste hindamisel;
(h) Pankade juhtkondade poolt ja nimel teostatud pangasisesed revisjonid, iilevaated ja soltumatud eksperthinnagud.

5 Me ei ole Pankasid auditeerinud ega teostanud neile due diligence’i. Me ei vota endale vastutust 16igus 4 kirjeldatud
informatsiooni tipsuse eest. Oleme lihtunud antud informatsioonist kui tiielikust ja tipsest koikides olulistes aspek-
tides.

Arvamus
6 Kiesoleva arvamuse kuupideva seisuga, ja tuginedes meile vastavalt 16ikudes 4 kuni 5 kirjeldatud viisil esitatud infor-
matsioonile, on meie arvates aktsiate asendussuhe ja juurdemaksed vastavalt kirjeldusele 16igus 3 kohaseks tasuks
Hoiupanga aktsioniridele ning pankade ithinemine ei too kaasa Hansapanga ja Hoiupanga volausaldajate huvide kah-
justamist.

7 Meie arvamus on koostatud vastavalt Eesti Ariseadustiku paragrahvidele 394 ja 396 ning seda ei tuleks kisitleda
soovitusena pankade aktsioniridele iihinemislepingu iile otsustamisel.

fc‘_\ A cf’///(/ P / / Vi ~ T/

John Hallows Aivar Kangust
Atesteeritud audiitor (Inglismaa ja Wales) Atesteeritud audiitor (Eesti)
AS Coopers & Lybrand, Eesti AS Coopers & Lybrand, Eesti

Tallinn, 11. juuni 1998.a.




10.3 ASi HANSAPANK NOUKOGU ARVAMUS ASi Hansapank ja AS-i Eesti Hoiupank
ithinemise kohta

ASi Hansapank juhatus ja ASi Eesti Hoiupank juhatus solmisid 11. juunil 1998. a. {thinemislepingu, mille sitete
kohaselt AS Eesti Hoiupank iihineb ASiga Hansapank.

Uhinemise tulemusena AS Eesti Hoiupank 16peb ning AS-ist Hansapank saab ASi Eesti Hoiupank universaalne
digusjirglane. Uhinemise tulemusena saavad ASi Eesti Hoiupank aktsionirid ASi Hansapank aktsionirideks. ASi
Eesti Hoiupank aktsioniridele asendatakse neile kuuluvad AS-1 Eesti Hoiupank aktsiad AS-1 Hansapank aktsiatega
ithinemislepingus sitestatud tingimustel. Aktsiate asendamise suhe on 1 (iiks) ASi Eesti Hoiupank aktsia 0,264
(null koma kahesaja kuuekiimne nelja) ASi Hansapank aktsia vastu. Uhinemise tulemusena omandavad ASi Eesti
Hoiupank aktsionirid 35% iihinenud panga aktsiatest. Uhinemise tingimusteks on ithinemislepingu heakskiitmine
pankade aktsioniride tildkoosolekutel ning Eesti Panga poolt {ihinemiseks vajaliku loa andmine ja joustumine.

Uhinemise tulemusena tekib Eesti, Liti ja Leedu suurim finants- ja pangandusgrupp ning iihinemine paneb tugeva
aluse nii grupi enda kui selle tegevuse efektiivsuse edasisele kasvule koigis kolmes balti riigis.

ASi Hansapank noukogu on arvamusel, et ASi Hansapank ja ASi Eesti Hoiupank iihinemine on digeaegne ja vajalik.

Uhinemise vajadus on iihelt poolt tingitud jirjest tihenevast konkurentsist tinasel Eesti pangandus- ja finants-
teenuste turul, mis nouab turuosalistelt jarjest suuremaid joupingutusi saavutatud positsioonide hoidmiseks ja
parandamiseks ning omakapitali tootluse siilitamiseks. Uhinemisega kaasnev turuosa ja suuruse kasv ning
olemasolevate ressursside parem kasutamine tostab mirgatavalt nii ithinemisjirgse panga kui kogu selle grupi
konkurentsivoimet Eestis.

Teisalt, silmas pidades rahvusvahelise pangandus- ja finantssektori viimaste aastate arengu diinaamikat, samu-
ti Eesti ja teiste Balti riikide jirjest siivenevat integreerumist Euroopa Liiduga ning arvestades molema panga
arengu strateegilist eesmirki saada Balti riikide juhtivaks pangandus- ja finantsgrupiks, on panga néukogu
seisukohal, et ithinemine voimaldab luua paremad eeldused ja voimalused iihinemisjiargse panga ja selle gruppi
kuuluvate &riiihingute edukaks konkureerimiseks tulevikus peale Eesti ka Liti ja Leedu finants- ja pangandus-
turgudel.

ASi Hansapank noukogu on arvamusel, et {ihinemine ldhtub nii ithinevate pankade aktsiondride kui klientide huvi-
dest, luues suuremad voimalused ithinemisjirgse panga edasiseks arendamiseks ning selle efektiivsuse tostmi-
seks iihinevate pankade kliendibaasi, tehniliste ja materiaalsete ressursside ning t66jou potentsiaali ithitamise
kaudu.

No6ukogud on arvamusel, et AS Hansapank ja AS Eesti Hoiupank eraldi véetuna kuuluvad Balti riikide suurima
kasvu- ja arengupotentsiaaliga pangandus- ja finantsgruppide hulka ning et nende suuruse, tegevusstrateegia ja -
eesmirkide, korporatiivse- ning drikultuuri suhteline sarnasus ning {iksteise tdiendamine teeb ASist Hansapank ja
AS-ist Eesti Hoiupank parimad véimalikud {ihinemispartnerid, pidades silmas {ihinevate pankade aktsiondride ja
klientide ning {ihinemisjargse panga huve.

Arvestades eeltoodut on ASi Hansapank noéukogu arvamusel, et ASi Hansapank ja ASi Eesti Hoiu-
pank iihinemine on ASile Hansapank kasulik ning lihtub AS-i Hansapank aktsionaride huvidest.
Nimetatud asjaoludest lahtuvalt teeb AS-i Hansapank noukogu panga aktsioniridele ettepaneku
kiita heaks ASi Hansapank ja ASi Eesti Hoiupank poolt 11. juunil 1998. a. s6lmitud ithinemisleping
ning votta vastu tthinemisotsus.

Kaesolev arvamus on antud driseadustiku § 420 1g. 2 satete alusel.
AS Hansapank noukogu

11. juunil 1998. a.




10.4 ASi EESTI HOIUPANK NOUKOGU ARVAMUS ASi Hansapank ja ASi Eesti
Hoiupank iihinemise kohta

ASi Hansapank juhatus ja ASi Eesti Hoiupank juhatus s6lmisid 11. juunil 1998. a. {ihinemislepingu, mille sitete
kohaselt AS Eesti Hoiupank iihineb ASiga Hansapank.

Uhinemise tulemusena AS Eesti Hoiupank 16peb ning ASist Hansapank saab ASi Eesti Hoiupank universaalne
digusjirglane. Uhinemise tulemusena saavad ASi Eesti Hoiupank aktsionirid ASi Hansapank aktsionirideks.
ASi Eesti Hoiupank aktsioniridele asendatakse neile kuuluvad ASi Eesti Hoiupank aktsiad ASi Hansapank
aktsiatega {ihinemislepingus sitestatud tingimustel. Aktsiate asendamise suhe on 1 (iiks) ASi Eesti Hoiupank
aktsia 0,264 (null koma kahesaja kuuekiimne nelja) ASi Hansapank aktsia vastu. Uhinemise tulemusena oman-
davad ASi Eesti Hoiupank aktsionirid 35% ithinenud panga aktsiatest. Uhinemise tingimusteks on {thinemisle-
pingu heakskiitmine pankade aktsioniride tildkoosolekutel ning Eesti Panga poolt {ihinemiseks vajaliku loa
andmine ja joustumine.

Uhinemise tulemusena tekib Eesti, Liti ja Leedu suurim finants- ja pangandusgrupp ning ithinemine paneb
tugeva aluse nii grupi enda kui selle tegevuse efektiivsuse edasisele kasvule koigis kolmes Balti riigis.

ASi Eesti Hoiupank noukogu on arvamusel, et ASi Hansapank ja ASi Eesti Hoiupank {ihinemine on digeaegne ja
vajalik.

Uhinemise vajadus on iihelt poolt tingitud jirjest tihenevast konkurentsist tinasel Eesti pangandus- ja finants-
teenuste turul, mis nouab turuosalistelt jirjest suuremaid joupingutusi saavutatud positsioonide hoidmiseks ja
parandamiseks ning omakapitali tootluse siilitamiseks. Uhinemisega kaasnev turuosa ja suuruse kasv ning
olemasolevate ressursside parem kasutamine tostab mirgatavalt nii iihinemisjirgse panga kui kogu selle grupi
konkurentsivoimet Eestis.

Teisalt, silmas pidades rahvusvahelise pangandus- ja finantssektori viimaste aastate arengu diinaamikat, samuti
Eesti ja teiste Balti riikide jarjest siivenevat integreerumist Euroopa Liiduga ning arvestades molema panga arengu
strateegilist eesmarki saada Balti riikide juhtivaks pangandus- ja finantsgrupiks, on panga noukogu seisukohal, et
ithinemine voimaldab luua paremad eeldused ja voimalused ithinemisjdrgse panga ja selle gruppi kuuluvate &riiihin-
gute edukaks konkureerimiseks tulevikus peale Eesti ka Liti ja Leedu finants- ja pangandusturgudel.

ASi Eesti Hoiupank noukogu on arvamusel, et ithinemine ldhtub nii iihinevate pankade aktsioniride kui klien-
tide huvidest, luues suuremad voimalused iihinemisjargse panga edasiseks arendamiseks ning selle efektiivsu-
se tostmiseks {ihinevate pankade kliendibaasi, tehniliste ja materiaalsete ressursside ning t66j0u potentsiaali
tihitamise kaudu.

N6ukogu on arvamusel, et AS Hansapank ja AS Eesti Hoiupank eraldi voetuna kuuluvad Balti riikide suurima
kasvu- ja arengupotentsiaaliga pangandus- ja finantsgruppide hulka ning et nende suuruse, tegevusstrateegia
ja -eesmirkide, korporatiivse- ning drikultuuri suhteline sarnasus ning iiksteise tdiendamine teeb ASist Hansa-
pank ja ASist Eesti Hoiupank parimad voimalikud {ihinemispartnerid, pidades silmas iihinevate pankade aktsio-
naride ja klientide ning iihinemisjargse panga huve.

Arvestades eeltoodut on ASi Eesti Hoiupank néukogu arvamusel, et ASi Hansapank ja ASi Eesti
Hoiupank iihinemine on ASile Eesti Hoiupank kasulik ning lahtub ASi Eesti Hoiupank aktsionaride
huvidest. Nimetatud asjaoludest ldhtuvalt teeb ASi Eesti Hoiupank noukogu panga aktsioniridele
ettepaneku Kkiita heaks ASi Hansapank ja ASi Eesti Hoiupank poolt 11. juunil 1998. a. solmitud
ithinemisleping ning votta vastu ithinemisotsus.

Kéesolev arvamus on antud ariseadustiku § 420 1g. 2 sitete alusel.
AS Eesti Hoiupank noukogu

11. juunil 1998. a.




