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Uldised pShimdtted

— Konkurents on toimiva turumajanduse eeltingimus
— Konkurentsireeglite eesmargiks on konkurentsi kaitsmine

— Konkurentsi kahjustavad voi piiravad kokkulepped ja
tegevused on keelatud

— Konkurentsiriskide anallitis on tdhusa riskijuhtimise osa

— Konkurentsioigus voiks olla Sinu s6ber, mitte vaenlane!



(NB! Voimalik leebusprogrammi moju)
Suured rahatrahvid
Vangistus
Ulatuslikud kahjunduded

Vastavate tehingute tuhisus

Majandustegevust hairiv uurimine
Ettevotte (aktsiate) vaartuse vahenemine
Negatiivne avalikkuse tahelepanu

Ariliste suhete halvenemine



MOju vaid Eestis
= kohalduvad Eesti reeqlid
(konkurentsiseadus, méaarused, karistusseadustik)

MOju liikmesriikide vahelisele kaubandusele
= kohalduvad Euroopa Liidu (EL) reeqglid
(EL toimimise lepingu artiklid 101 ja 102)

Olenevalt tegevuse olemusest ja ulatusest
voivad kohalduda ka muud reeqlid
= EL-i liikmesriigid, USA, Kanada jt




“Sama eriala inimesed saavad omavahel harva kokku, is  eqi
meelelahutuslikel eesmarkidel, selliselt, et nende v estlus ei
|6pe vandendu voi hindade tdstmise plaaniga.”

Adam Smith, “Rahvaste rikkus” (1776)
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Uldine keeld — KonkS § 4

— KEELATUD ON konkurentsi kahjustava eesmargi voi
tagajarjega:

= Kokkulepe

= nii kirjalik kui suuline!!!

= el pea olema detailideni paigas

= el pea olema labinud mdlemalt poolt kbiki otsustusprotsesse

= Kooskolastatud tegevus
= nt konkurentsi kahjustava teabe vahetamine

= Ettevotjate Uhenduse otsus
= VvOib piisata ka koosolekul osalemisest

— Kehtestatud vaid naitlik (lahtine) loetelu



Valistused

— Konkurentsi kahjustava kokkuleppe sdlmimiseks peab
kokkulepe puudutama vahemalt kahte erinevat ettevotja

t

— Seega keeld el laiene

= Samasse kontserni kuuluvate aritihingute vahelistele
kokkulepetele ja tegevustele

Suhetele agentidega

Isikutele, kes ei ole ettevotjad




Erinevat taupi kokkulepped

— Kokkuleppeid on olemuselt kahte tlupi:

- Konkurentide vaheline kokkulepe
= nn horisontaalne kokkulepe

~ Muuja ja ostja vaheline kokkulepe
= nn vertikaalne kokkulepe

— Konkurentide vahelises kokkuleppes sisalduvad piirang

ud

kahjustavad uldiselt konkurentsi rohkem kui midja ja ostja

(nt edasimuuja) vahelises kokkuleppes sisalduvad piirangud



Teatud tingimuste taitmisel on ka

Vahese tahtsusega kokkulepe

Teatud tldpi kokkulepete suhtes kehtiv erand - grupierand
= vertikaalsed: tldine grupierand
= horisontaalsed: R&D Vv0i spetsialiseerumine (tootmine, muuk)

Uksiku kokkuleppe suhtes kehtiv erand — individuaalne erand

Individuaalse erandi tingimused:

Aitab parandada kaupade tootmist voi tehnilist arengut ja tarbija
saab sellest kasust osa

Kehtestatud piirangud on selleks hadavajalikud

Ei kdrvalda konkurentsi
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Keelatud on konkurentsi kahjustava eesmargi voi tagajarjega
ettevotjatevaheline kokkulepe, kooskdlastatud tegevus ja

ettevotjate Uhenduse otsus /.../, sealhulgas:

1) otsene vOi kaudne kolmandate isikute suhtes hinna- ja muude
kauplemistingimuste kindlaksmaaramine /.../;

2) tootmise, teenindamise, kaubaturu, tehnilise arengu voi investeerimise
piiramine;

3) kaubaturu voi varustusallika jagamine, sealhulgas kolmandale isikule
kaubaturule paasu piiramine voi plid teda sealt valja torjuda.

Konkurentidevahelise kokkuleppe sdlmimise, otsuse tegemise
vOI kooskolastatud tegevuse eest, sealhulgas riigihankes

osalemisel, kui sellega:

1) mé&aratakse otseselt voi kaudselt kolmandate isikute suhtes kindlaks hind voi
muud kauplemistingimused,

2) piiratakse tootmist, teenindamist, kaubaturgu, tehnilist arengut voi
investeerimist voi

3) jagatakse kaubaturgu vOi varustusallikat, piiratakse kolmanda isiku paasu
kaubaturule voi pultakse teda sealt vélja torjuda.



KarS § 400 Ig 2 kohaldamise erisused

— Kokkulepet ei pea olema stindinud — piisab katsest

— Kas loetletud kokkulepete puhul on vaja tuvastada konkurentsi
kahjustavat eesmarki voi tagajarge  ?

— Kas KarS 8§ 400 Ig 2 voib hdlmata kokkulepet, mis el ole
KonkS alusel keelatud ?

= Grupierand

Individuaalne erand

~ Toendamiskoormise jaotus
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Kontaktid konkurentidega

KEELATUD ON:

« Hindade fikseerimisele suunatud kokkulepped
= hinnad, juurdehindlused, maksetingimused, allahindlused

« Turgude jagamine konkurentide vahel Ukskdik millises vormis
« Klientide vOi tarneallikate jagamine

 Mahtude, investeeringute vOi aritegevuse piirangud
= reklaam, turustusmeetodid v0i -kanalid
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Kontaktid konkurentidega (2)

KEELATUD ON:

o Kooskolastatud pakkumised
= nt enam- vOi vahempakkumiste kontekstis
= objektiivse pOhjendatuse korral on lubatud Uhispakkumised

o Kollektiivne boikott voi diskrimineerimine
= nt ettevotjate Uhenduse raames

« Informatsioonivahetus  hinnapoliitika, madgi- voi
tootmismahtude voi muu tundliku informatsiooni (nt turuosad,
hinnad, uued tooted voi uued territooriumid) osas
— piisavalt varske, et aitab ennustada konkurendi kaitumist
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Enda tavaparane kursishoidmine konkurendi tegevusega ning
kohane vastamine konkurendi hinnapraktikale voi muudele
meetmetele

Arvamuste ja kogemuste vahetamine
Uhiste turu-uuringute labiviimine

Uhiste ettevotteid voi toostusharusid puudutavate vordlevate
uuringute labiviimine

Uhise ajaloolisi miitigiandmeid kasitleva statistika tegemine
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Pea konkurendiga suheldes konkurentsireegleid silmas iseqi
ja pelgalt sotsiaalselt kokku puutudes

Keeldu koheselt ja kindlalt arutamast Ukskoik millist Glal
“KEELATUD ON?” all nimetatud teemat juhul, kui konkurent
peaks sellise teema jutuks votma

Kui Sinuni jduab konkurentide hindu, kaivet jms puudutav
iInformatsioon

Enne seda, kui asud konkurentidega koost60 tegemise ile ndu
pidama
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kuid nendes osalemine suurendab vBimalust, et konkurentidega
vahetatakse konkurentsi kahjustavat teavet voi sGimitakse
konkurentsi kahjustavaid kokkuleppeid

Tegevused, mis on lubatud dhiselt tegutsevatele
konkurentidele, on lubatud ka ettevotjate Glhendusele. Sama
kehtib ka keelatud kaitumise osas
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Ennetavate meetmete rakendamine
Ebaseadusliku tegevuse arahoidmine
Liigse ettevaatlikkuse kaotamine
Konkurentsiviime parandamine

Konkurentsireeglite jargimise programm on
(NB! Hea Uhingujuhtimise Tava)

riskide maaratlemine = reeglite moistmine
riskide kindlakstegemine
riskide hindamine

riskide kontrollimine = reeglite jargimise programm
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Reeglite jargimise programmi olulised osad

— Kaasaegne konkurentsidiguse manuaal

Konkurentsidiguse reeglid ja sanktsioonid
Lubatud ja keelatud tegevused

Sisemine dokumendihaldus, pressi- ja bdrsiteated, veebileht

— Juhised labiotsimiseks

Juhised retseptsionistile

Juhised kontaktisikule
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Reeglite jargimise programmi olulised osad (2)

— Tippjuhtkonna toetus
— Pidev (perioodiline) koolitus

— Pidev (perioodiline) hindamine
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Tegevusjuhis rikkumise avastamise juhuks

— Asjaga on Kkiire!

— Kes sellest veel teab?

— Esmaste ja teiseste riskide hindamine
— Leebusprogrammi kasutamise arutelu
— Ettevottesisesed tmberkorraldused

— Pressi- ja borsiteated
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— Teadmatus ei ole vabandus!

— Teadmine on lubatud konkurentsieelis!
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